PLAN ANUAL ESTRATEGICO  

ESCUELA JUDICIAL

AÑO 2007

	OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
	METAS
	INDICADORES 
	RECURSOS

 

	
	
	
	SUBPARTIDA
	MONTO

	Estructura Organizacional Funcional, Horizontal y Participativa:



	1. Reactivar las sedes regionales de la Escuela Judicial. 
	1.1. Que al 31 de diciembre de 2007, se haya elaborado y puesto en ejecución en dos zonas del país, una estrategia de reactivación de sedes regionales y se hayan creado canales de comunicación formales entre la Escuela Judicial y cada sede regional. 


	1.1.1. Estrategia de reactivación de sedes regionales creada e implementada en al menos dos zonas del país.

1.1.2. Canales de comunicación formales diseñados e implementados.


	
	

	
	1.2. Que al 31 de diciembre de 2007, se encuentren seleccionados e informados dos encargados de sedes regionales  respecto a la estrategia y el programa de reactivación de la Escuela Judicial.
	1.2.1. Número de encargados seleccionados e informados de la estrategia y el programa de reactivación de sedes regionales.


	
	

	
	1.3. Que al 31 de diciembre de 2007, se hayan realizado tres alianzas estratégicas con diversas entidades públicas o privadas con el fin de captar recursos para la capacitación en las sedes regionales.
	1.3.1. Número de alianzas estratégicas realizadas con instituciones públicas o privadas.  


	
	

	2. Reestructurar la Escuela Judicial en los ámbitos administrativo y normativo. 
	2.1. Que al 31 de diciembre de 2007, se haya elaborado una propuesta para el rediseño de los procesos, subprocesos, y funciones de los servidores de la Escuela, acordes con una nueva estructura organizativa y estrategia de la Escuela Judicial (misión, visión, objetivos estratégicos). 

	2.1.1. Manual de Procedimientos Administrativos.

2.1.2. Manual de Funciones.
	
	

	
	2.2. Que al 31 de diciembre de 2007, se haya elaborado una propuesta para la creación de nuevas plazas para la Escuela Judicial, acorde con la nueva estructura organizativa, de trabajo y con la estrategia de la Escuela Judicial. 


	2.2.1. Propuesta de creación de plazas para la Escuela Judicial.


	
	

	 
	2.3. Que al 31 de diciembre de 2007, se haya elaborado una propuesta de estructura organizacional acorde con el rediseño de procesos y funciones del personal de la Escuela Judicial, y alineada con la visión, misión y objetivos estratégicos de la Escuela Judicial. 

	2.3.1. Propuesta de estructura organizacional de la Escuela Judicial.


	
	

	
	2.4. Que al 31 de diciembre de 2007, se haya elaborado una metodología y herramientas para la formulación, ejecución, seguimiento, control y evaluación del presupuesto de la Escuela Judicial acorde con los lineamientos de la Ley de Control Interno y sus componentes.


	2.4.1. Herramientas y metodologías presupuestarias para la Escuela Judicial. 


	
	

	
	2.5. Que al 31 de diciembre de 2007 se haya elaborado una propuesta de seguimiento, control y evaluación de las actividades de la Escuela Judicial y el desempeño de sus servidores, acorde con los lineamientos establecidos en la Ley de Control Interno y sus componentes. 


	2.5.1. Metodología y las herramientas respectivas para el seguimiento, control y evaluación de las actividades de la Escuela Judicial y el desempeño de sus servidores.  

	
	

	
	2.6. Que al 31 de diciembre de 2007 se haya elaborado un proyecto de reforma normativa de la Escuela Judicial que regule de manera integral, pertinente, flexible y ajustada a la realidad, las diferentes áreas de trabajo de la Escuela Judicial.   

	2.6.1. Proyecto de reforma normativa integral de la Escuela Judicial. 
	
	

	Capacitación, Especialización y Actualización del Recurso Humano:



	3. Implementar un Programa Piloto de Formación General Básica  tanto para jueces(as) que se encuentran desempeñando el ejercicio de sus facultades jurisdiccionales, como para aquellos profesionales en Derecho elegibles en la Carrera Judicial como Jueces 1.
	3.1.  Que al 31 de diciembre de 2007 se hayan formado y capacitado 75 participantes por medio del Programa piloto de formación general básica de jueces.


	3.1.1. Diseño, ejecución y evaluación del Programa piloto. 
	
	

	4. Diagnosticar las necesidades de formación y capacitación especializada para jueces en las materias civil y familia.

5. Diseñar los programas y producir los materiales de especialización de jueces en las materias laboral y contencioso administrativo.
	4.1. Que al 31 de diciembre de 2007 se haya elaborado el diagnóstico de necesidades de formación y capacitación especializada en las jurisdicciones civil y familia. 

5.1. Que al 31 de diciembre de 2007 se hayan diseñado los programas de especialización de jueces en la materias contencioso administrativo y laboral, y producido los materiales didácticos respectivos. 
	4.1.1. Diagnóstico que permita determinar las necesidades de especialización de los jueces civiles y de familia.  

5.1.1. Diseño de programas en laboral y contencioso administrativo. 

5.1.2. Producción de materiales didácticos. 


	
	

	6. Implementar el  Programa de 

Actualización para jueces y juezas y nueve ciclos de conferencias para jueces y público en general.   


	6.1. Que al 31 de diciembre de 2007, se hayan capacitado 300 jueces en el Programa de Actualización y más de 1500 personas hayan asistido a los ciclos de conferencias que se desarrollen en San José y en las distintas sedes regionales. 


	6.1.1. Jueces capacitados en el PAJ en las diferentes materias y de acuerdo con las diferentes actividades académicas programadas.

6.1.2. Número de participantes que hayan asistido a los ciclos de conferencia en San José y en las distintas sedes regionales.  


	
	

	7. Realizar investigaciones jurídicas que apoyen el quehacer de la Escuela Judicial y las labores en el ámbito judicial. 
	7.1. Que al 31 de diciembre de 2007, se hayan realizado cinco investigaciones que colaboren con el quehacer de la Escuela Judicial y el ámbito judicial.


	7.1.1. Número de  investigaciones elaboradas, revisadas y publicadas.
	
	 

	8. Contar con una red de información e investigación coordinada entre la Escuela Judicial y otras oficinas del Poder Judicial en temas de capacitación judicial.  
	8.1. Que al 31 de diciembre de 2007, se encuentre conformada y operando la Comisión interinstitucional encargada de temas de capacitación judicial.  

	8.1.1. Comisión interinstitucional conformada y operando.
	
	

	9. Promover capacitación al personal interdisciplinario de la Escuela Judicial en áreas de trabajo novedosas con el fin de procurar un mejor nivel de servicio y compromiso de la Escuela acorde con las políticas institucionales de modernización y optimización de la justicia. 


	9.1. Que al 30 de noviembre de 2007, se haya elaborado un plan de capacitación en áreas novedosas de interés estratégico en diferentes campos del quehacer de la Escuela Judicial donde enfocar los esfuerzos de capacitación del personal profesional y técnico interdisciplinario; además, fuentes de capacitación así como el personal asignado a esta capacitación.  


	9.1.1. Plan de capacitación interna para el personal profesional y técnico interdisciplinario de la Escuela Judicial.


	
	

	10. Promover espacios permanentes de investigación y discusión científica sobre temas de interés común con otras Escuelas Judiciales y centros de capacitación judicial. 

	10.1. Que al 31 de noviembre de 2007, se hayan desarrollado dos investigaciones nacionales con una perspectiva iberoamericana, que correspondan al interés común de los miembros de la red en temas definidos en el plan estratégico de la RIAEJ.


	10.1.1. Número de investigaciones satisfactoriamente concluidas en el tiempo establecido y presentadas a la comunidad de la RIAEJ y, al menos una de ellas publicada.


	
	

	
	10.2. Que al 31 de setiembre de 2007 se haya liderado el desarrollo de dos investigaciones regionales de los miembros de la RIAEJ sobre temas definidos en el plan estratégico de la RIAEJ.
	10.2.1. Número de investigaciones satisfactoriamente realizadas por miembros de la RIAEJ, coordinadas y recepcionadas por el equipo de investigación de la EJ de Costa Rica para ser presentadas a la comunidad de la RIAEJ y, al menos una de ellas publicada.


	
	

	
	10.3. Que al 31 de noviembre de 2007 se hayan establecido dos enlaces formales con Escuelas Judiciales y/o centros de capacitación judicial para el desarrollo de proyectos bilaterales y/o multilaterales que involucren investigación científica aplicada al campo judicial, intercambios académicos y de cooperación en temas judiciales.


	10.3.1. Número de formalizaciones con Escuelas Judiciales y centros de capacitación judicial al finalizar el 2006.


	
	

	
	10.4. Que al 31 de noviembre de 2007, se hayan realizado dos simposios con académicos internacionales de renombre sobre temas relevantes y actuales en el campo del derecho judicial o especializado en determinado área del derecho, capacitación judicial, fortalecimiento del Poder Judicial, entre otros.   
	10.4.1. Número de simposios con expertos internacionales realizados.

10.4.2. Número de ponencias grabadas en estudio de Audiovisuales sobre temas de interés para la capacitación judicial y de la experticia de los expositores.

 
	
	

	
	10.5. Que al 31 de noviembre de 2007, se hayan establecido dos contactos formales con entidades donantes que apoyen proyectos conjuntos de investigación judicial aplicada, intercambios académicos y de cooperación en temas judiciales.  
	10.5.1.Número de compromisos de financiamiento   a proyectos conjuntos de investigación judicial aplicada, intercambios académicos y de cooperación en temas judiciales con entidades donantes.


	
	

	11. Asesorar la capacitación que impulsan las unidades de capacitación del Ministerio Público, Defensa Pública, OIJ y Departamento de Personal.


	11.1. Que al 31 de diciembre de 2007, se hayan elaborado políticas sobre formación y capacitación que serán implementadas por la Escuela Judicial y las unidades de capacitación del Poder Judicial.
	11.1.1. Políticas de formación y capacitación elaboradas.
	
	

	
	11.2. Que al 31 de diciembre de 2007, se haya brindado la asesoría necesaria por parte de la Escuela Judicial en aspectos educativos a las unidades de capacitación del Ministerio Público, Defensa Pública, OIJ y Departamento de Personal.  


	11.2.1. Asesoría brindada. 
	
	

	Comunicación:



	12. Divulgar el quehacer de la Escuela Judicial en los ámbitos institucional, nacional e internacional. 
	12.1. Que al 31 de diciembre de 2007, se cuente con el informe del diagnóstico que determine las características de la población meta y los medios idóneos para el proceso de divulgación.   


	12.1.1. Informe de resultados del diagnóstico efectuado.
	
	

	
	12.2. Que al 31 de diciembre de 2007, se cuente con los medios adecuados de divulgación y se hayan utilizado  para divulgar el quehacer de la Escuela Judicial, a nivel institucional, nacional e internacional.


	12.2.1. Cantidad de personas

Informadas.

12.2.2. Publicación en al menos un medio divulgativo sea electrónico e impreso, de acuerdo con el volumen de información.


	
	

	
	12.3. Que al 31 de diciembre de 2007, se hayan establecido al menos tres contactos con empresas e instituciones de comunicación masiva (uno por medio) y se hayan  utilizado estas alianzas en la divulgación de actividades de la Escuela Judicial. 


	12.3.1. Cantidad de contactos efectuados y actividades divulgadas, por medio de estas alianzas. 
	
	

	
	12.4. Que al 31 de diciembre de 2007, se haya  realizado una actividad principal  conmemorativa del XXV aniversario de la creación de la Escuela Judicial y se hayan elaborado al menos dos signos distintivos alusivos a la celebración.  
	12.4.1. Actividad realizada.

12.4.2. Cantidad de personas informadas de la actividad. 

12.4.3. Cantidad de recuerdos  alusivos elaborados.
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