PLAN ANUAL ESTRATÉGICO
ESCUELA JUDICIAL
AÑO 2010
	OBJETIVOS

ESTRATÉGICOS
	METAS
	INDICADORES

	Necesidad de aumentar la eficacia del PJ como instrumento de justicia y paz social


	
	

	1. Generar e implementar un modelo de gestión de la capacitación que  favorezca la excelencia académica de sus programas.
	1.1. Que al 31 de diciembre de 2010, el 100% de los procesos de formación y capacitación de la Escuela Judicial hayan sido automatizados, de modo que el trabajo se lleve a cabo bajo el esquema de “cero papel”.


	1.1.1. Porcentaje de procesos de formación y capacitación automatizados.



	
	1.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya efectuado el 100% de los reajustes a la estructura, procesos y funcionamiento de la Escuela Judicial a partir de los resultados de la evaluación efectuada.

1.3. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya dado seguimiento y apoyo a los proyectos de reforma normativa que impulsa la Corte, referentes a la formación y capacitación de la Escuela Judicial.


	1.2.1. Porcentaje de reajustes efectuados. 

1.3.1. Acciones de seguimiento y apoyo realizado a los proyectos de reforma.  

	Establecimiento de un sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas


	
	

	2. Atender los retos de complejidad que se le presenten al sistema de justicia, mediante la capacitación e investigación, que le permitan a la institución la definición oportuna de estrategias y la redefinición de procesos.


	2.1. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan realizado dos investigaciones que colaboren con el quehacer de la Escuela Judicial y el ámbito judicial.


	2.1.1. Número de  investigaciones elaboradas, revisadas y publicadas. 


	
	2.2 Que al 31 de diciembre de 2010, se haya elaborado e implementado un modelo de evaluación del impacto de la capacitación en la mejora de los servicios que el Poder Judicial ofrece a sus usuarias y usuarios, en las materias  penal (en fases preparatoria e intermedia), agrario, ambiental y RAC.

	2.2.1. Modelo de evaluación elaborado.

2.2.2. Procesos de formación y capacitación sometidos a evaluación de impacto. 


	Establecimiento de una política institucional de comunicación e información


	
	

	3. Promover, de manera permanente, espacios para la investigación y producción del conocimiento, que permitan el desarrollo de programas de alta calidad e impacto, basados en las necesidades institucionales, los avances profesionales y el contexto de cambio que muestre la realidad nacional e internacional

	3.1. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya realizado una investigación regional de los miembros de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ) sobre temas definidos en su plan estratégico.
	3.1.1. Investigación realizada por miembros de la RIAEJ, coordinada  por el equipo de investigación de la Escuela Judicial de Costa Rica.


	
	3.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan establecido dos enlaces formales con Escuelas Judiciales y/o centros de capacitación judicial para el desarrollo de proyectos bilaterales y/o multilaterales que involucren investigación científica aplicada al campo judicial, intercambios académicos y de cooperación en temas judiciales.


	3.2.1. Número de enlaces formalmente establecidos con Escuelas Judiciales o centros de capacitación.


	
	3.3 Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan desarrollado dos actividades de capacitación producto de los enlaces formales con Escuelas Judiciales y/o centros de capacitación judicial.

	3.3.1 Número de actividades ejecutadas en forma satisfactoria.

	
	3.4. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan realizado dos simposios con académicos internacionales de renombre sobre temas relevantes y actuales en el campo del derecho judicial o especializado en determinada área del derecho, capacitación judicial, fortalecimiento del Poder Judicial, entre otros.
	3.4.1. Número de simposios con expertos internacionales realizados.



	
	3.5. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan elaborado y ejecutado dos proyectos conjuntos de investigación judicial aplicada, intercambios académicos y de cooperación en temas judiciales a partir de convenios con entidades donantes.

	3.5.1. Número de proyectos conjuntos elaborados y ejecutados.



	4. Divulgar el quehacer de la Escuela Judicial en los ámbitos institucional, nacional e internacional. 
	4.1. Que al 31 de diciembre de 2010,  se hayan consolidado las herramientas y procesos de la información que brinda  la Escuela Judicial a través de su página web.

	4.1.1.Cantidad de servicios ofrecidos en la página web (biblioteca virtual, servicios en línea, etc.)

4.1.2. Cantidad y calidad de la información brindada en la página web.

	5. Generar e implementar un modelo de cooperación recíproca con otras instituciones del sector público nacional para la realización de actividades conjuntas, intercambio de experiencias y especialistas, cooperación en el plano material y humano.
	5.1. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya evaluado la estructura formal de la participación de la Escuela Judicial en la Red Interinstitucional de Capacitación en el Sector Público. 
5.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan generado al menos cinco espacios de intercambio de actividades, experiencias, modelos de gestión o especialistas a través de la Red Interinstitucional de Capacitación en el Sector Público. 


	5.1.1. Informe de evaluación de la estructura formal realizado.

5.2.1. Cantidad de actividades, experiencias, modelos de gestión o especialistas intercambiados en el marco de la Red.

	Necesidad de un avance sustantivo en el mejoramiento de la calidad del servicio


	
	

	6. Lograr una conexión efectiva entre los esfuerzos de formación y capacitación con la carrera judicial. 

	6.1 Que al 31 de diciembre 2010, se haya concluido una promoción del Programa de Formación Inicial de Juezas y Jueces.


	6.1.1. Promoción concluida.       


	
	6.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya elaborado un diagnóstico de necesidades de formación y capacitación especializada en las jurisdicciones civil y penal en fase de juicio.

	6.2.1. Diagnóstico realizado.

	
	6.3. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan diseñado los programas de especialización de jueces en las materias de familia, laboral, civil y de penal en fase de juicio, así como la  producción de los materiales didácticos respectivos.     
6.4. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya iniciado la ejecución del programa de especialización en las materias familia, laboral, civil y de penal en fase de juicio familia, laboral, civil y de penal en fase de juicio.


	6.3.1. Programas de especialización diseñados.
6.3.2. Materiales didácticos producidos.

6.4.1. Programa de especialización iniciado en las materias familia, laboral, civil y de penal en fase de juicio. 


	
	6.5. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan ejecutado los sub programas de especialización en materias penal fases preparatoria e intermedia, agrario, ambiental y RAC. 

	6.5.1. Juezas y jueces capacitados en estos subprogramas de especialización manteniendo paridad de género de las personas participantes.

6.5.2. Ofertas académicas ejecutadas en horario accesible para ambos géneros.



	7. Incorporar a los procesos de capacitación y formación a los(as) funcionarios(as) que administran justicia.

	7.1 Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan logrado capacitar 25 participantes por medio del Programa de Formación General Básica de Jueces y Juezas.


	7.1.1. Participantes formados y capacitados.

7.1.2. Selección paritaria de las personas participantes.



	
	7.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan capacitado 400 personas en el Programa de Actualización de Jueces (PAJ) y más de 1000 personas hayan asistido a los ciclos de conferencias que se desarrollen en San José y en las distintas sedes regionales de la Escuela Judicial.


	7.2.1. Cantidad de Jueces capacitados en el PAJ en las diferentes materias y de acuerdo con las diferentes actividades académicas programadas manteniendo paridad de género de las personas participantes.

7.2.2. Ofertas académicas ejecutadas en horario accesible para ambos géneros.

7.2.3. Número de participantes que hayan asistido a los ciclos de conferencias en San José y en las distintas sedes regionales.



	8. Ofrecer un programa de formación de auxiliares judiciales que contribuya en forma decisiva al mejoramiento  de la Administración de Justicia.

	8.1. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya concluido la segunda promoción del Programa de Formación a Distancia de Auxiliares Judiciales en al menos 7 Sedes de la Escuela Judicial.

8.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya ejecutado al menos 1 actividad de capacitación para Auxiliares Judiciales en Violencia Doméstica, en al menos 4 sedes regionales de la Escuela Judicial.  

	8.1.1. Promoción concluida.
8.2.1. Número de actividades de capacitación ejecutadas en cada una de las 4 sedes regionales de la Escuela Judicial. 


	9. Desarrollar estrategias dirigidas al mejoramiento continuo del servicio de la Escuela Judicial, en concordancia con las políticas institucionales de modernización y optimización de la justicia.


	9.1. Que al 31 de diciembre  de 2010, se haya ejecutado un plan de capacitación en áreas novedosas de interés estratégico en diferentes campos del quehacer de la Escuela Judicial, promoviendo la  capacitación del personal profesional y técnico interdisciplinario. 

	9.1.1. Plan de capacitación ejecutado.  


	10. Satisfacer las necesidades de capacitación de las diferentes poblaciones meta que tiene la Escuela Judicial dentro de su ámbito de responsabilidad, mediante el fortalecimiento de las sedes regionales.


	10.1. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan cumplido los objetivos planteados en el Plan Estratégico de las Sedes Regionales. 
10.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya organizado al menos una actividad de capacitación en cada una de las sedes regionales de la Escuela Judicial.


	10.1.1. Objetivos del Plan Estratégico de las Sedes Regionales cumplidos.  
10.2.1. Actividades realizadas en cada sede.



	
	10.3. Que al 31 de diciembre de 2010, cada sede regional haya elaborado una evaluación de su trabajo que tome en cuenta los recursos empleados y el impacto en los funcionarios y funcionarias participantes de la capacitación bajo la asesoría de la Escuela Judicial.   


	10.3.1. Evaluaciones  realizadas.



	
	10.4. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya realizado al menos una alianza estratégica con entidades públicas o privadas que permitan  captar recursos para la capacitación en las sedes regionales. 


	10.4.1. Alianza estratégica realizada.  

	11. Elaborar políticas uniformes sobre formación y capacitación judicial, así como asesorar y supervisar las actividades académicas que realicen las unidades de capacitación del Poder Judicial.

	11.1. Que al 31 de diciembre de 2010, se hayan implementado y evaluado las políticas sobre formación y capacitación que realiza la Escuela Judicial y las unidades de capacitación del Poder Judicial.
	11.1.1. Políticas de formación y capacitación implementadas y evaluadas.

	
	11.2. Que al 31 de diciembre de 2010, se haya brindado la rectoría y supervisión  necesarias por parte de la Escuela Judicial a las unidades de capacitación del Ministerio Público, Defensa Pública, OIJ y Departamento de Personal. 


	11.2.1. Rectoría y supervisión brindadas. 
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