PLAN ANUAL ESTRATÉGICO 2013
ESCUELA JUDICIAL

	OBJETIVOS

ESTRATEGICOS


	METAS DE GESTION
	INDICADORES DE DESEMPEÑO

	Necesidad de aumentar la eficacia del PJ como instrumento de justicia y paz social


	
	

	1. Implementar la política de “cero papel” en el quehacer de la Escuela Judicial.
	1.1. Que al 31 de diciembre de 2013, el 100 % de los procesos de formación y capacitación de la Escuela Judicial, hayan sido automatizados, de modo que el trabajo se lleve a cabo bajo el esquema de “cero papel”.
CERO PAPEL
	1.1.1. Porcentaje de  procesos de formación y capacitación que se hayan automatizado.



	Establecimiento de un sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas

	
	

	2. Fortalecer el quehacer de la Escuela Judicial y las labores en el ámbito judicial.
	2.1. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan elaborado, revisado, y publicado, dos investigaciones que colaboren con el quehacer de la Escuela Judicial y el ámbito judicial.


	2.1.1. Número de  investigaciones elaboradas, revisadas y publicadas. 



	3. Mejorar los servicios que el Poder Judicial ofrece a sus usuarias y usuarios. 
	3.1. Que al 31 de diciembre de 2013, en dos programas de la Escuela Judicial, se haya elaborado e implementado un modelo de evaluación del impacto de la capacitación, en la mejora de los servicios que el Poder Judicial ofrece a sus usuarias y usuarios.

	3.1.1. Cantidad de programas en los que se haya elaborado e implementado, un modelo de evaluación.

	4. Asesorar y supervisar la capacitación que impulsan las distintas unidades de capacitación existentes en el Poder Judicial.

	4.1. Que al 31 de diciembre de 2013, tanto en la Escuela Judicial, como en el Departamento de Personal, y en las unidades de capacitación de cada programa, se hayan implementado y evaluado políticas de formación y capacitación.

 
	4.1.1. Políticas de formación y capacitación implementadas y evaluadas.

	
	4.2. Que al 31 de diciembre de 2013, se haya brindado la asesoría y supervisión necesarias por parte de la Escuela Judicial, a las unidades de capacitación del Ministerio Público, Defensa Pública, O.I.J, y Departamento de Personal.  


	4.2.1. Asesoría y supervisión brindada.

	5. Velar por la correcta aplicación de las Normas de Control Interno.
	5.1. Que al 31 de diciembre de 2013, se haya dado seguimiento al cumplimiento de las propuestas de mejora, incorporadas tanto en la autoevaluación, como en la matriz de evaluación del riesgo.

CONTROL INTERNO
	5.1.1. Seguimiento realizado.

	Establecimiento de una política institucional de comunicación e información


	
	

	6. Promover espacios permanentes de investigación y discusión científica, sobre temas de interés común con otras Escuelas Judiciales y centros de capacitación judicial. 


	6.1. Que al 31 de diciembre de 2013, el equipo de investigación de la Escuela Judicial de Costa Rica, haya coordinado el desarrollo de una tercera investigación regional de los miembros de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ), sobre temas definidos en el plan estratégico de la RIAEJ.

	6.1.1. Investigación       coordinada.                                                                                                                                                                                                                                                                                                

	
	6.2. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan establecido dos nuevos enlaces formales con Escuelas Judiciales, y/o centros de capacitación judicial, para el desarrollo de proyectos bilaterales y/o multilaterales, que involucren investigación científica aplicada al campo judicial, intercambios académicos, y de cooperación en temas judiciales.


	6.2.1. Cantidad de enlaces establecidos.

	
	6.3. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan realizado dos nuevas actividades de capacitación, producto de los enlaces formales con Escuelas Judiciales y/o centros de capacitación judicial.


	6.3.1. Cantidad de actividades realizadas. 

	
	6.4. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan realizado dos nuevos simposios con académicos internacionales de renombre, sobre temas relevantes y actuales en el campo del derecho judicial, o especializado en determinada área del derecho, capacitación judicial, fortalecimiento del Poder Judicial, entre otros.


	6.4.1. Cantidad de simposios realizados.

	
	6.5. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan elaborado y ejecutado dos nuevos proyectos conjuntos de investigación judicial aplicada, intercambios académicos y de cooperación, en temas judiciales, a partir de convenios con entidades donantes.


	6.5.1. Cantidad de proyectos conjuntos elaborados y ejecutados.



	7.  Fortalecer el trabajo regional de la Escuela Judicial.
	7.1. Que al 31 de diciembre de 2013, se haya organizado con éxito, al menos una nueva actividad de capacitación en cada una de las sedes regionales de la Escuela Judicial.


	7.1.1. Cantidad de actividades de capacitación realizadas en cada sede.



	
	7.2. Que al 31 de diciembre de 2013, cada sede regional haya elaborado una evaluación de su trabajo, que tome en cuenta los recursos empleados y el impacto en los funcionarios y funcionarias participantes de la capacitación, bajo la asesoría de la Escuela Judicial.   


	7.2.1. Evaluación realizada en cada sede regional.

	
	7.3. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan realizado al menos dos nuevas alianzas estratégicas con entidades públicas o privadas, que permitan  captar recursos para la capacitación en las sedes regionales.


	7.3.1. Cantidad                                                      de alianzas estratégicas realizadas.      

	8. Divulgar el quehacer de la Escuela Judicial en los ámbitos institucional, nacional, e internacional.
	8.1. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan incorporado dos nuevos servicios en la página web de la Escuela Judicial.

CERO PAPEL
	8.1.1. Cantidad de servicios nuevos incorporados.


	9. Liderar una Red Interinstitucional de Capacitación en el Sector Público.
	9.1. Que al 31 de diciembre de 2013, se hayan realizado al menos tres nuevas actividades de intercambio de experiencias, modelos de gestión, o especialistas, a través de la Red Interinstitucional de Capacitación en el Sector Público. 


	9.1.1. Cantidad de actividades realizadas.

	Necesidad de un avance sustantivo en el mejoramiento de la calidad del servicio


	
	

	10. Ejecutar un Programa de Formación Inicial para aspirantes elegibles a puestos en la Carrera Judicial.
	10.1. Que al 31 de diciembre de 2013, se haya concluido la segunda promoción del Programa de Formación Inicial de Juezas y Jueces.


	10.1.1. Segunda promoción concluida.    



	
	10.2. Que al 31 de diciembre de 2013, se haya iniciado la tercera promoción del Programa de Formación Inicial de Jueces y Juezas.

	10.2.1. Tercera promoción iniciada.

	11. Ejecutar un Programa de Formación General Básica para jueces(as) que se encuentran desempeñando el ejercicio de sus facultades jurisdiccionales.

	11.1. Que al 31 de diciembre de 2013, y aplicando las reglas de igualdad geográfica y de género, se haya capacitado a 50 participantes por medio del Programa de Formación General Básica de Jueces y Juezas.
ACCESIBILIDAD Y GÉNERO

	11.1.1. Cantidad de participantes capacitados.

	12. Ejecutar el programa de Formación a Distancia para Técnicos Judiciales.
	12.1. Que al 31 de diciembre de 2013, y aplicando las reglas de igualdad geográfica y de género, se haya concluido la cuarta promoción del Programa de Formación a Distancia de Técnicos Judiciales, en al menos ocho Sedes de la Escuela Judicial.

ACCESIBILIDAD Y GÉNERO
	12.1.1. Promoción concluida en al menos ocho sedes de la Escuela Judicial.


	13. Brindar capacitación especializada en distintas materias.
	13.1. Que al 31 de diciembre de 2013, estableciendo horarios accesibles, y aplicando reglas de igualdad de género, se hayan ejecutado el 100% de los subprogramas de especialización en materias penal (fases preparatoria e intermedia), agrario, ambiental, RAC, Familia, Laboral, Civil y Contencioso Administrativo.
ACCESIBILIDAD Y GÉNERO

	13.1.1. Porcentaje de subprogramas ejecutados.  



	14. Actualizar y refrescar  los conocimientos de los servidores judiciales y del público en general.

	14.1. Que al 31 de diciembre de 2013, y manteniendo igualdad de género, se haya capacitado a 400 jueces en el Programa de Actualización Judicial (PAJ).
GÉNERO
	14.1.1. Cantidad de Jueces capacitados en el PAJ. 


	
	14.2. Que al 31 de diciembre de 2013, al menos 1500 personas (funcionarios y público en general) hayan asistido a los nueve ciclos de conferencias que se desarrollen en San José, y en las distintas sedes regionales de la Escuela Judicial, sobre temas destacados en Derecho y otras disciplinas afines al quehacer de la institución.

	14.2.1. Cantidad de personas que hayan asistido a los ciclos de conferencias. 


	15. Procurar un mejor nivel de servicio y compromiso de la Escuela Judicial acorde con las políticas institucionales de modernización y optimización de la justicia. 


	15.1. Que al 31 de diciembre  de 2013, se haya ejecutado un plan de capacitación en áreas novedosas de interés estratégico, en diferentes campos del quehacer de la Escuela Judicial, donde enfocar los esfuerzos de capacitación del personal profesional y técnico interdisciplinario.


	15.1.1. Plan de capacitación ejecutado.  
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