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Estimado señor:

En atención a lo aprobado por el Consejo Superior en la sesión N°28-2022 del 31 de marzo de 2022, artículo XXXVIII, en la cual se conoció el informe 237-PLA-PP-2022, relacionado con el informe de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos a la fecha del 31 de diciembre de 2021, para lo cual dispuso:

“1) Tener por rendido el informe 237-PLA-PP-2022 del 21 de marzo de 2022, de la Dirección de Planificación, relacionado con el seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos y labores operativas de los meses de noviembre y diciembre del 2021, así como con el seguimiento de las recomendaciones emitidas por la Dirección de Planificación producto del segundo seguimiento del 2021.”

Al respecto, en el informe 237-PLA-PP-2022 supra citado, se menciona como parte de las recomendaciones aprobadas:

“6.13 Tener presente las fechas de presentación de los próximos informes de avance correspondientes al periodo 2022, tal y como se detalla en la siguiente tabla:
	Año
	Informe
	Fecha de corte
	Fecha máxima incorporación al sitio del proyecto
	Fecha prevista de presentación al Consejo Superior
	Observaciones

	2022
	I Avance 2022
	31 mayo 2022
	3 junio 2022
	22 junio 2022
	Considera la prórroga de los PCGS para el III Trimestre 2022

	
	II Avance 2022
	31 octubre 2022
	3 noviembre 2022
	1 diciembre 2022
	Considera la prórroga de los PCGS para el I Trimestre 2023


Por tal motivo, en atención a lo acordado por el Consejo Superior, se remite el presente informe, el cual se encuentra estructurado en cuatro capítulos de acuerdo con el siguiente detalle:
· Capítulo 1. Seguimiento de las recomendaciones emitidas en el informe 237-PLA-PP-2022: En este apartado se da seguimiento a las recomendaciones plasmadas en el informe 237-PLA-PP-2022, aprobadas por el Consejo Superior en sesión 28-2022 del 31 de marzo de 2022, artículo XXXVIII.
· Capítulo 2. Seguimiento de los Proyectos Estratégicos al 31-5-2022: Se detalla el estado y avance reportado por los proyectos estratégicos para el período comprendido del primer día hábil del 2022 hasta el 31 de mayo del año en curso. Adicionalmente, para el caso de los proyectos en los cuales se concedieron licencias de permiso con goce de salario, según lo estipulado en el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial, se incorpora el seguimiento, con el objetivo de mostrar el avance obtenido durante el período comprendido del 1° de enero al 31 de mayo del año en curso.
· Capítulo 3. Seguimiento de las labores operativas que cuentan con PCGS y aplican la metodología de administración de proyectos: Se incluye el detalle del seguimiento realizado específicamente a las labores operativas que poseen asignados permisos con goce otorgados mediante el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial para el período comprendido del 1° de enero al 31 de mayo del año en curso. 
· [bookmark: _Hlk89943477]Capítulo 4. Análisis de los PCGS para el tercer trimestre del 2022: Se incluye el análisis de los permisos con goce de salario que solicitan ser prorrogados para el tercer trimestre del año 2022, se contemplan tanto las necesidades de los proyectos estratégicos y labores operativas de los diferentes programas presupuestarios.
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[bookmark: _Toc106975254]CAPÍTULO 1) SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS EN EL INFORME 237-PLA-PP-2022

El Consejo Superior en sesión N° 28-2022 celebrada el 31 de marzo de 2022, artículo XXXVIII, acordó:

“2) Avalar las recomendaciones dadas en este informe, por consiguiente a) Tomar nota de los resultados del tercer seguimiento 2021 realizado al portafolio institucional de proyectos estratégicos y labores operativas, realizado por la Dirección de Planificación. (…)”

Así las cosas, se procede a detallar el seguimiento realizado por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional a las recomendaciones del oficio 237-PLA-PP-2022 y poner en conocimiento los resultados obtenidos.

1.1 [bookmark: _Toc106975255][bookmark: _Toc96666506]Proyectos con documentación pendiente:

En el oficio 237-PLA-PP-2022, en el punto “1.2 Documentación pendiente”, se detallaron los proyectos con formularios aún pendiente según la metodología institucional de administración de proyectos, por lo anterior, el Consejo Superior en la sesión 28-2022, articulo XXXVIII, acordó:

“c) El Despacho de la Presidencia y la Dirección de Tecnología de la Información y Comunicación presentarán, en el plazo de 15 días hábiles posterior a la comunicación del presente acuerdo la documentación que se encuentra pendiente de acuerdo con el detalle que se observa en el cuadro inserto en la recomendación 6.4 de este informe, la cual se ha venido solicitando desde el 01 de marzo del año 2021.”

Una vez concluida la revisión y seguimiento se logró constatar el cumplimiento por parte de ambas oficinas de lo señalado. La documentación aportada se puede consultar en el Anexo N°1. 

El 8 de abril del 2022, se recibe el oficio 896-DTI-2022 (Anexo 1) en el cual, la Dirección de Tecnología de Información remite respuesta a las recomendaciones dadas en el oficio 237-PLA-PP-2021, donde muestra que ya cumplieron con la aportación de los documentos pendientes para el proyecto con código: 0122-DTI-P06, denominado: “Diseñar e implementar el Sistema de Gestión de la Seguridad de la Información (SGSI)”. De igual manera, se justifica los motivos por los cuales no se puede cumplir con el apartado pendiente del proyecto denominado: Implementación del Escritorio Virtual Despachos Penales, con el código 0122-DTI-P17.

1.2 [bookmark: _Toc106975256] Proyectos con documentación pendiente de atender observaciones.

En relación con este tema, el informe 237-PLA-PP-2022 se incluyó la recomendación 6.5, que para los efectos el acuerdo tomado por el Consejo Superior en la sesión N°28-2022 celebrada el 31 de marzo del 2021, artículo XXXVIII, establece: 

“d) El Centro de Información Jurisprudencial, Dirección Ejecutiva, Administración del Segundo Circuito Judicial de San José, Administración Regional de Cartago y Organismo de Investigación Judicial atenderán las observaciones realizadas por la Dirección de Planificación para los proyectos recientemente incorporados al portafolio en cuanto a los documentos pendientes de presentar o las correcciones que se encuentran pendientes de atender a más tardar el 3 de junio del año en curso, previo al próximo seguimiento. Lo anterior, según el detalle de las observaciones que se incluye en el cuadro visible en la recomendación 6.5 de este informe.”

Como parte del seguimiento realizado se muestra a continuación el resumen de las oficinas que todavía tendrían documentación pendiente, asimismo, en el Anexo 2 se muestra el detalle de los documentos aportados por las oficinas a fin de cumplir con la recomendación:

Tabla 1.  Proyectos incorporados al portafolio durante el 2021 con documentación pendiente de visto bueno
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Estado
	Documentos pendientes

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	En progreso
	· Pendiente correcciones en el Plan de Gestión referente a cronograma y EDT.

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ. Jud. San José
	Aprobado - No iniciado
	· Pendiente atender correcciones de Estudio de Factibilidad

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P27
	Reacondicionamiento eléctrico del Edificio Plaza de la Justicia
	Aprobado - No iniciado
	· Acta de Constitución
· Pendiente corrección en Estudio de Factibilidad de realizar SROI, Anexo de estudio de factibilidad
· Pendiente corrección en Plan de Gestión de organigrama, EDT, Cronograma, Administración de Riesgo


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

Es relevante señalar que se excluyen de la tabla anterior proyectos que de acuerdo con lo reportado por las oficinas no tienen claridad de la fecha de inicio o reportan alguna otra situación específica. En la siguiente tabla se incluye la justificación de los proyectos que para efectos del seguimiento no tendrían pendiente presentar documentos hasta que se defina lo correspondiente en cada caso:

Tabla 2 Proyectos incorporados al portafolio durante el 2021 con documentación pendiente; pero con situación especial.

	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Justificación

	Centro de Información Jurisprudencial
	0034-CIJ-P03
	Sistematización de base de datos de conocimiento de resoluciones
	Según lo informado mediante oficio 064-CIJ-2022 del Centro de Información Jurisprudencial se remitió al Consejo Superior la solicitud de suspensión del proyecto, debido a que a la fecha la Dirección de Tecnología de la Información no ha logrado conseguir profesionales en informática que darían el acompañamiento técnico para la elaboración de los documentos del proyecto. 

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P31
	Construcción de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras
	Por medio de correo electrónico se informó que no es posible presentar ningún tipo de documentación ya que los recursos del proyecto fueron destinados para atender otros de mayor urgencia, adicionalmente se señala que el proyecto no será considerado para ser ejecutado en el 2023. 



	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P25
	Plan para la redistribución de espacios físicos de las personas teletrabajadoras del Poder Judicial
	Mediante oficio 1583-DE-2022 la Dirección Ejecutiva solicita cambiar el estado del proyecto ha suspendido, debido a que la continuidad de este dependerá de la aprobación de Política Institucional de Teletrabajo;


   Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

Finalmente, las oficinas líderes de proyecto que se encuentran con documentos pendientes para la fase de formulación y planificación según la “Tabla 2.  Proyectos incorporados al portafolio con documentación pendiente con visto bueno.”  tendrá plazo al 3 de noviembre de 2022 para cargar en el sitio de proyecto los formularios faltantes y tener incluido en el MS Project Online el cronograma, la documentación deberá cumplir con los lineamientos de la metodología institucional, contemplar las indicaciones de los manuales elaborados por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucionales y contar con el visto bueno del patrocinador del proyecto.

1.3 [bookmark: _Toc106975257]Documentación pendiente de actualizar producto de la gestión de cambios: 

Durante el tercer seguimiento del 2021, se identificó que el Organismo de Investigación Judicial tenía pendiente actualizar la documentación del proyecto 1167-OIJ-P01, producto de la solicitud de cambio N°5, por lo anterior, el Consejo Superior en sesión 28-2022, artículo XXXVIII, indico: 

“e) El Organismo de Investigación Judicial actualizará la documentación con la información de la nueva persona líder del proyecto relacionado con la “Contratación de talleres externos” en el plazo de 15 días hábiles posterior a la comunicación de este acuerdo.”

Dentro del seguimiento y revisión realizada se logró validar que el Organismo de Investigación Judicial realizó la actualización de los documentos solicitados. En el Anexo 3 se detalla la documentación aportada, por lo cual se da por cumplida la recomendación.

1.4 [bookmark: _Toc96666509][bookmark: _Toc106975258] Seguimiento al ordenamiento de entregables y la presentación de formularios relacionados con los productos del proyecto estratégicos. 

En el oficio 237-PLA-PP-2022, en el punto “1.5 Seguimiento al ordenamiento de entregables definidos en los proyectos estratégicos”, se detallaron los proyectos que presentaban documentos pendientes de entregar relacionados con los productos de este, u ordenamiento de estos, además de la actualización u confección de EDT y cronograma según esta., por lo anterior, el Consejo Superior en la sesión 28-2022, articulo XXXVIII, acordó:
“f) Las oficinas detalladas en la tabla 6 del presente informe “Detalle del cumplimiento de los proyectos con respecto al ordenamiento de entregables y la presentación de formularios relacionados con los productos del proyecto” que tienen pendiente de cumplir con el ordenamiento de entregables se les otorga 15 días hábiles de plazo posterior a la comunicación de este acuerdo, para que realicen los ajustes pendientes y comuniquen a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online”

En la siguiente tabla se incluye el detalle de proyectos y labores que se encuentran pendientes de atender relacionado con este tema: 

Tabla 3. Proyectos con tareas pendientes de atender relacionadas con el ordenamiento de entregables.

	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Presentación de F08 a entregables 100%
	Documentación Plan de gestión (Diccionario del EDT)
	Ordenamiento de EDT y cronograma

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P21
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia
	N/A
	Actualizar el diccionario del EDT y el diagrama de la EDT para solamente contemplar los primeros 3 niveles.
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma 

	
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	N/A
	Actualizar el código de la EDT y realizar el diagrama contemplando los primeros 3 niveles. 
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	
	0117-DE-P25
	Plan para la redistribución de espacios físicos de las personas teletrabajadoras del Poder Judicial
	N/A
	Actualizar la codificación de la EDT, esto debido a que están contemplando 7 fases en lugar de 4. Y se debe el diagrama de la EDT.
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0117-DE-P11
	Sistema de Detección y Supresión Incendio en Bodegas
	Se debe renombrar el entregable y en el expediente se debe eliminar las carpetas repetidas. 

	Actualizar el diccionario del EDT con la codificación requerida y elaborar el diagrama de la EDT.
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Administración II Circuito Judicial de San José
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	N/A
	Pendiente incluir en el diccionario y diagrama de la EDT el entregable 3.4. 
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Despacho de la Presidencia (OCRI)
	0653-DP-P11
	Coordinación Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana
	Listo
	Actualizar el diccionario del EDT, esto debido a que falta completar información del entregable 4.1
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	
	0653-DP-P12
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
	Listo
	Falta incluir en detalle de la EDT fase de cierre
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Comisión Agraria
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Se debe ordenar la carpeta, y nombrar los F08 por entregable.
	Falta incluir en detalle de la EDT fase de cierre y revisar codificación de la EDT
	Incluir dentro del cronograma columna EDT y ordenar el mismo según cronograma


Fuente: Elaboración propia, con datos del MS Project Online.

Así las cosas, los proyectos que se encuentran pendientes de aplicar la recomendación relacionada con el ordenamiento y entrega del formulario de acta de entrega de productos,  elaboración o actualización del diccionario del EDT y actualización o confección del cronograma según la EDT, estos tendrán 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online.

1.5 [bookmark: _Toc106975259] Proyectos estratégicos con informes de avance pendientes de presentar: 

La recomendación 6.12 del informe 237-PLA-PP-2022 iba dirigida a aquellas oficinas con informes de avance pendientes de presentar, para los efectos el Consejo Superior en sesión 28-22 articulo XXXVIII acordó: 

“h) Las oficinas líderes de proyectos estratégicos que se detallan en el cuadro de la recomendación 6.12 de este informe, deberán en un plazo de 10 días hábiles posterior al conocimiento de este acuerdo presentar el informe de avance que tienen pendiente.”

Como parte del seguimiento, se realizó nuevamente la revisión y se logró constatar que los proyectos que aún continúan con este pendiente son los siguientes: 

Tabla 4. Detalle de proyectos que tienen pendiente de entregar informes de avances del 2021.

	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Estado del seguimiento de la recomendación
	Líder de Proyecto

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	Pendiente aún Segundo y tercer Informe de Avance 2021
	Melvin Obando Villalobos

	[bookmark: _Hlk94862422]Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Pendiente Tercer Informe de Avance 2021
	Sin persona líder asignada


Fuente: Elaboración propia, con datos del MS Project Online.

Asimismo, en el caso de los proyectos que si cumplieron la recomendación el detalle de los documentos aportados se muestra en el Anexo 4.

1.6 [bookmark: _Toc106975260]Análisis de proyectos que reportan retraso en el avance de sus actividades

En relación con los proyectos que reportaron retraso, el Consejo Superior en la sesión 28-2022, artículo XXXVIII, indico: 

“g) Las oficinas líderes de proyectos con retraso deberán: g.1) Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados. Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del Director del proyecto. g.2) Valorar la afectación parcial o total de la pandemia en las actividades de su cronograma para tomar las medidas necesarias en cuanto al replanteamiento de estas para ser ejecutadas, con el objetivo de determinar la afectación de la fecha de finalización del proyecto y, de ser necesario; plantear una solicitud de cambio. g.3) Identificar las tareas que por su naturaleza permitan ser ejecutadas en la nueva normalidad, con el propósito de anticipar la fecha planificada y de este modo poder contrarrestar los atrasos que se puedan seguir generando producto de la pandemia. g.4) A las oficinas cuyo retraso es mayor o igual al 5% respecto a su porcentaje de avance esperado, a más tardar 15 días hábiles de la comunicación de este acuerdo, deberán presentar una solicitud de cambio con una propuesta de fechas de finalización en aquellas actividades cuyo atraso se viene arrastrando desde seguimientos anteriores.”

Considerando lo acordado en el punto g.4 se procedió a verificar el cumplimiento de esta recomendación, la documentación aportada por las oficinas que valida el cumplimiento de la recomendación se puede consultar en el Anexo 5, asimismo en la siguiente tabla se incluye el detalle de proyectos que todavía tienen algún pendiente relacionado con esta recomendación:

Tabla 5. Detalle proyectos que tienen pendiente alguna observación relacionada con el retraso reportado en el tercer seguimiento del 2021.

	Código
	Nombre del proyecto
	Porcentaje Actual al 31/12/2021
	Porcentaje Esperado al 31/12/2021
	Solicitud de Cambio
	Ajuste en cronograma
	Observaciones 

	0122-DTI-P11
	Rediseño y Migración de Telefonía IP
	24%
	27%
	Pendiente
	Listo
	Aún se encuentra pendiente la solicitud de cambio.

	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	31%
	41%
	Pendiente
	Listo
	Aún se encuentra pendiente la solicitud de cambio.

	0117-DE-P12
	Reacondicionamiento Eléctrico Edificio II Circuito Judicial Alajuela
	53%
	74%
	Pendiente
	Listo
	Aún se encuentra pendiente la solicitud de cambio.


Fuente: Elaboración propia, con datos del MS Project Online.

Así las cosas, los proyectos que se encuentran pendientes de aplicar la solicitud de cambio y/o el ajuste en cronograma, tendrán 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de la solicitud de cambios y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online.

1.7 [bookmark: _Toc96666518][bookmark: _Toc106975261] Proyectos que presentaban solicitud de cambio pendientes de aplicar.

En el oficio 237-PLA-PP-2022, se brindó la siguiente recomendación:

“Por otro lado, y al respecto del proyecto que aún se encuentran pendiente de realizar el cambio en el cronograma o la documentación, tendrá 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se indique a la persona que asumirá el rol de líder de proyecto y procedan a notificar a la Dirección de Planificación la ejecución del cambio en la documentación que se encuentran en el repositorio de información del Project Online.”

De la revisión realizada se tiene que las actualizaciones que fueron aplicadas se incluyen en el Anexo 6, y únicamente se encuentran pendiente de atender las observaciones detalladas a continuación: 

Tabla 6.  Proyectos con controles de cambios pendientes de aplicar.

	Código
	Nombre del proyecto
	Detalle del cambio
	Aplicación de la solicitud de cambio en cronograma o centro de proyecto
	Actualización de documentos

	0117-DE-P23
	[bookmark: _Hlk106374636]Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	Cambio de la persona Administradora del proyecto.
	 Aplicado el cambio en el centro de proyecto.
	Pendiente de actualizar acta de constitución.

	[bookmark: _Hlk102112407]0122-DTI-P16
	[bookmark: _Hlk106374643]Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	Ajuste de fechas de los bloques e inclusión de un Segundo Piloto.
	Actualizado el cronograma  
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión


Fuente: Elaboración propia, con datos del MS Project Online.

Los proyectos que se encuentran pendientes de aplicar la modificación en la documentación producto de la solicitud de cambio, tendrán 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de la actualización de estos en el repositorio de información del Project Online.

1.8 [bookmark: _Toc96666519][bookmark: _Toc106975262] Proyectos Estratégicos que concluyen su Fase de Ejecución en el 2021 dentro del portafolio e iniciaron su Fase de Cierre

Durante el tercer seguimiento del 2021, se identificaron proyectos pendientes de presentar el informe de cierre de sus proyectos; por lo anterior el Consejo Superior en sesión 28-22 artículo XXXVIII acordó:

“k) Las oficinas líderes con proyectos estratégicos en etapa de cierre deberán: k.1) Completar la documentación pendiente de la “Tabla 18 Detalle de proyectos estratégicos pendiente de presentar Informe de Cierre” del presente informe y cargarla en el repositorio de información del MS Project Online. k.2) Coordinar con la Unidad de Evaluación Estratégica de la Dirección de Planificación para realizar el proceso de evaluación de los beneficios obtenidos de los proyectos que finalizaron su etapa de ejecución, de acuerdo con la tabla que se observa en la recomendación 6.19 de este informe.”

Como parte del seguimiento y revisión se logró dar cumplimiento a esta recomendación, de manera que todos los proyectos con esta situación atendieron y dieron cumplimiento a la recomendación. El detalle de los informes de cierre de se pueden consultar en el Anexo 7.
[bookmark: _Hlk106374722]
1.9 [bookmark: _Toc96666520][bookmark: _Toc106975263] Seguimiento de las recomendaciones emitidas a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental 

En el informe 237-PLA-PP-2022 se emitieron una serie de recomendaciones dirigidas a la Comisión de la Jurisdicción Agraria, para lo cual el Consejo Superior en sesión 28-2022, artículo XXXVIII dispuso lo siguiente:

[bookmark: _Hlk106374855]“b) La Comisión de la Jurisdicción Agraria: b.1) Definirá e informará a la Dirección de Planificación la persona responsable a cargo del proyecto 4000-CA-P01: Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria), a fin de que se atiendan las gestiones que a la fecha se encuentran pendientes de elaborar en apego a lo definido por la metodología de administración de proyectos. b.2) Elaborará los respectivos controles de cambios solicitados, a fin de justificar las modificaciones o cambios realizados tanto en el cronograma, entregables, EDT u otros. Se le otorga 10 días hábiles de plazo contados a partir de que tengan conocimiento de este acuerdo, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online”

[bookmark: _Hlk106374835]Con el objetivo de brindar seguimiento a esta recomendación y acuerdo, se remitió el oficio 412-PLA-PP-2022, en el cual se expone nuevamente los documentos que se encuentran pendientes. (Ver Anexo 8); sin embargo, a la fecha no se ha obtenido respuesta, de manera que la situación con este proyecto se mantiene sin variación.

1.10 [bookmark: _Toc106975264]Capacitaciones por parte de la Dirección de Planificación

El Consejo Superior en sesión 28-2022, artículo XXXVIII, acordó lo siguiente:

“n) La Dirección de Planificación: n.1) Realizará capacitaciones que orienten a las personas encargadas de liderar proyectos estratégicos, sobre la forma correcta de completar los diferentes formularios relacionados con la metodología institucional de administración de proyectos y el uso de las herramientas informáticas que facilitan la obtención y el registro de la información, así como el seguimiento de los proyectos en ejecución. Se deberá enfocar en este periodo en la capacitación, para fortalecer la forma de completar los formularios de acuerdo con los roles y responsabilidades de los encargados de los proyectos, así como otros temas que consideren se deben reforzar, con el objetivo de continuar depurando y madurando los procedimientos institucionales relacionados con este tema. n.2) Realizará una capacitación que contemple exclusivamente a las personas encargadas de labores operativas con permisos con goce de salario otorgados, sobre la elaboración del informe de avance, rendición de indicadores de cumplimiento y gestión del cronograma, con el objetivo de mejorar su elaboración. Esta capacitación debe realizarse previo a la elaboración del primer informe de avance 2022.”

Como parte del plan de trabajo de la Unidad Estratégica del Portafolio de Proyectos, para este año se programaron una serie de capacitación dirigidas a las personas líderes de proyectos estratégicos, para ello se consideró tanto al personal con experiencia, así como a las personas que recientemente han asumido el rol de lideres de proyecto, asimismo también se consideró al personal al cargo de la administración de las labores operativas.

El detalle los temas abordados y las fechas de capacitación se muestra a continuación, asimismo, en el Anexo 9 se incluyen las minutas de cada una de las sesiones:



Tabla 7. Detalle de capacitaciones brindadas por la Dirección de Planificación.

	Tema
	Fecha de la Capacitación
	Participantes

	Metodología de Administración de Proyectos
	20 de abril 2022
	20

	Elaboración de Estudio de Factibilidad
	22 de abril 2022
	19

	Elaboración de acta de constitución
	27 de abril 2022
	19

	Elaboración de plan de gestión
	2 de mayo 2022
	20

	Capacitación en MS Project
	4 de mayo 2022
	90

	Capacitación sobre informe de avance y solicitud de cambio en proyectos.
	11 de mayo 2022
	85

	Capacitación de informe de avance e indicadores.
	18 de mayo 2022
	34

	Total de asistentes
	287


Fuente: Elaboración propia 

1.11 [bookmark: _Toc96666527][bookmark: _Toc106975265]Revisión de la documentación de labores operativas que continúan para el 2022

Como parte del seguimiento realizado, se procedió a verificar que las labores operativas con documentación pendiente hubieran atendido lo señalado en el oficio 237-PLA-PP-2022, en el punto “3.6 Revisión de la documentación de labores operativas que continúan para el 2022” donde se indicó:

“Así las cosas, para las oficinas a cargo de labores operativas pendiente de actualizar la documentación o de adjuntar el detalle de indicadores en el acta de constitución, específicamente en el apartado “3. Objetivo de Proyecto”, es necesario que procedan con lo correspondiente, teniendo plazo de 10 días hábiles posterior a que el Consejo Superior conozca el presente informe de seguimiento al portafolio.”



De esta forma, se procedió a verificar el cumplimiento de esta; a continuación, se muestra los resultados obtenidos:

Tabla 8. Resultados de la revisión de la documentación a actualizar en las labores operativas

	Oficina a cargo
	Encargado de la labor
	Código
	Nombre
	Detalle de documentos a actualizar

	
	
	
	
	Acta de Constitución
	Estudio de Factibilidad
	Plan de Gestión
	Detalle de indicadores 2022 en el acta de constitución
	Cronograma

	Programa Justicia Restaurativa
	Michelle Mayorga Aguero
	1377-PJR-P04
	[bookmark: _Hlk106375134]Proyecto de Apoyo Técnico para la Implementación de Justicia Restaurativa
	O
	O
	O
	O
	P

	Dirección Jurídica
	Elena Álvarez Montero
	1331-DJ-P02
	[bookmark: _Hlk106375138]Plan de trabajo para la instrucción de los Procedimientos Administrativos Ordinarios
	O
	O
	O
	O
	P

	Organismo de Investigación Judicial
	Erick Lewis Hernández / Margoth Solano Ávila
	1167-OIJ-P25
	[bookmark: _Hlk106375144]Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen
	P
	P
	P
	O
	P


Fuente: Elaboración propia mediante consulta a la información cargada en el repositorio de información del MS Project Online.

Así las cosas, para las oficinas a cargo de labores operativas pendiente de actualizar la documentación o de adjuntar el detalle de indicadores en el acta de constitución, específicamente en el apartado “3. Objetivo de Proyecto”, es necesario que procedan con lo correspondiente, teniendo plazo de 10 días hábiles posterior a que el Consejo Superior conozca el presente informe de seguimiento al portafolio.










[bookmark: _Toc106975266]CAPÍTULO 2:  SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS AL
 31-5-2022 

Como parte del primer seguimiento del 2022, a continuación; se presentarán los principales resultados relacionados con el estado de los proyectos estratégicos al 31 de mayo de 2022. 

2.1 [bookmark: _Toc106975267]Detalle de los estados de los proyectos que conforman el Portafolio de Proyectos Estratégicos Institucional

La distribución actual del portafolio según el estado de los proyectos al 31 de mayo, se muestra en el gráfico de la Figura 1, donde se puede observar que el porcentaje mayor corresponde a aquellos proyectos que se encuentran en ejecución (en progreso) con un 56%, lo que representa un total de 93 proyectos estratégicos:

Figura 1. Distribución de los proyectos estratégicos según estado en el portafolio institucional


Fuente: Elaboración propia según la información de la plataforma del MS Project Online.

En la siguiente tabla se muestran los movimientos por estado, que ocurrieron entre la fecha de corte del tercer seguimiento del portafolio (31-12-2021) y el contemplado en el presente informe (31-05-2022):

Tabla 9. Comparación de la cantidad de proyectos que se encontraban en el portafolio durante el primer seguimiento del 2022 y el tercer seguimiento 2021 por estado
	Estado del proyecto estratégico
	Seguimiento
	Variación

	
	Al 31/12/2021
	Al 31/05/2022
	

	Iniciativa
	0
	0
	0

	Pendiente Aprobación
	1
	0
	1

	Aprobado - No iniciado
	14
	9
	5

	En progreso
	82
	93
	-11

	Terminado
	11
	11
	0

	Pendiente Evaluación de Beneficios
	31
	33
	-2

	Suspendido
	10
	9
	1

	No aprobado
	5
	5
	0

	Cancelado
	3
	5
	-2

	Total:
	157
	165
	-8


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

Las razones que mediaron en los diferentes cambios presentados desde la fecha de corte correspondiente al diciembre 2021 a la fecha de corte del primer seguimiento 2022 se destacan a continuación: 

· [bookmark: _Hlk85554469]Proyectos nuevos en la categoría de aprobados – no iniciados: a continuación, se detallan la lista de proyectos nuevos que fueron incorporados al portafolio institucional y los cuales están en proceso de elaboración de la documentación solicitada por la metodología institucional de administración de proyectos:

Tabla 10. Proyectos nuevos en la categoría de “Aprobados – no iniciados”
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Jefe del Proyecto
	Líder del Proyecto

	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Mauricio Chacón Hernández
	Carolina Rojas Alfaro

	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Mauricio Chacón Hernández
	Carolina Rojas Alfaro

	1167-OIJ-P35
	Ampliación del área de Recepción de la Delegación Regional OIJ Corredores
	Delegación Regional de Ciudad Neilly
	Esteban Obando Ramos
	Margarita Rojas Vargas


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.
· Proyectos que finalizaron la fase de ejecución y se encuentran “Pendientes Evaluación de Beneficios”: desde el tercer seguimiento 2021 a la fecha de corte del 31 de mayo pasado, tres proyectos han iniciado su fase de cierre:

Tabla 11. Proyecto que iniciaron su fase de cierre
	Código
	Nombre del proyecto
	Estado de Proyecto
	Oficina Líder

	0110-PLA-P09
	Modelo para la Administración del Portafolio de Proyectos Estratégicos
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Subproceso Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales

	0117-DE-P20
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Departamento Financiero Contable

	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Subproceso Sistemas Jurisdiccionales

	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Oficina de Control Interno


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

· Iniciativas que se encontraban pendiente de aprobación y se incorporaron al portafolio institucional en el estado: “En Progreso”: actualmente se incorporó una iniciativa aprobada, la cual, al cumplir con la fase de formulación y planificación, ingresó a la fase de ejecución, la misma corresponde a:

Tabla 12. Proyecto en fase de ejecución que anteriormente se encontraba pendiente de aprobación.
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Jefe del Proyecto
	Líder del Proyecto

	1371-CGAI-P01
	Política Ambiental del Poder Judicial
	Comisión de Gestión Ambiental Institucional
	Eugenio Solís Rodríguez
	Eugenio Solís Rodríguez


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

· Proyecto ingresado dentro de la categoría “Cancelado”: Durante este periodo un proyecto cambio de estado en ejecución a cancelado, el mismo se muestra a continuación:



Tabla 13. Proyecto cancelado que se encontraba en estado “En Progreso” 
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Jefe del Proyecto
	Líder del Proyecto
	Motivo

	0134-DGH-P05
	Identificación de soluciones tecnológicas seguras para la aplicación efectiva de teletrabajo
	Sección de Análisis de Puestos
	Gabriela Mora Zamora
	María del Rocío Arias Quesada
	Al presentarse la pandemia del COVID-19, se debió atender de emergencia.

	1167-OIJ-P04
	Sistema de Gestión de Celdas
	Unidad Tecnológica Informática
	Elpidio Calderón Chaves
	Róger Martínez Ruiz
	Se unifica el proyecto con el proyecto SUPERCOP, código 1167-OIJ-P24.


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

· Proyecto que se encontraba en progreso y fue suspendida su ejecución: De enero a mayo del 2022, se han suspendido los siguientes proyectos:

Tabla 14. Proyectos suspendidos que se encontraban en ejecución
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Jefe del Proyecto
	Líder del Proyecto
	Motivo

	0117-DE-P25
	Plan para la redistribución de espacios físicos de las personas teletrabajadoras del Poder Judicial
	Dirección Ejecutiva
	Alexandra Mora Steller
	Maribel Araya Valverde
	Se requiere la contar con la política de Teletrabajo para continuar.

	0117-DE-P13
	Sistema Detección Incendio Edificio Circuito Judicial Heredia
	Administracion regional Heredia
	Wilberth Kidd Alvarado / Alexandra Mora Steller
	Steven Picado Gamboa
	Se declara infructuoso el procedimiento y se obtendrá recursos hasta el 2024.


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

· Proyectos que ingresaron en fase “En progreso”: Los proyectos que ingresaron en la fase de ejecución, algunos de estos tenían otro estado; mientras que cinco si son completamente nuevos, a continuación, se muestra el detalle:

Tabla 15. Detalle de proyectos que cambiaron al estado “En progreso”
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Estado anterior

	0035-EJ-P02
	Paquetes de instrucción y disminución del personal pendiente por capacitar de la población del OIJ, para el año 2022
	Escuela Judicial
	Proyecto nuevo

	0110-PLA-P02
	Rediseño Departamento de Ciencias Forenses
	Subproceso Modernización Institucional
	Pendiente Evaluación de Beneficios

	0110-PLA-P03
	Rediseño Departamento de Medicina Legal
	Subproceso Modernización Institucional
	Pendiente Evaluación de Beneficios

	0110-PLA-P21
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica
	Subproceso Modernización Institucional
	Proyecto nuevo

	0117-DE-P23
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	Oficina de Administracion II Cir. Jud. San Jose
	Aprobado - No iniciado

	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	Oficina de Administracion II Cir. Jud. San Jose
	Aprobado - No iniciado

	0117-DE-P28
	Reacondicionamiento eléctrico del Edificio de Tribunales de Justicia de San José
	Administracion I Circuito judicial San Jose
	Aprobado - No iniciado

	0117-DE-P30
	Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo a la implementación de las NICSP en el Poder Judicial
	Sección de Contabilidad
	Proyecto nuevo

	0117-DE-P31
	Proyecto de implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986, “Ley General de Contratación Pública”
	Departamento de Proveeduría/ Dirección Jurídica
	Proyecto nuevo

	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	Unidad de Presupuesto y Estudios Especiales
	Suspendido

	0134-DGH-P14
	Actualización de la Política sobre Empleabilidad en el Poder Judicial
	Dirección de Gestión Humana
	Aprobado - No iniciado

	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	Dirección de Gestión Humana
	Proyecto nuevo

	0717-MP-P02
	Modelo de abordaje de casos penales de crimen organizado
	Fiscalía General
	Aprobado - No iniciado

	0718-OAPVT-P01
	Propuesta de Reforma a la Ley 8720
	Oficina de Atención a la Victima de Delitos
	Suspendido

	0963-CC-P01
	Política de tratamiento de métodos alternos de resolución de conflictos
	Centro de Conciliación del Poder Judicial
	Aprobado - No iniciado

	1371-CGAI-P01
	Política Ambiental del Poder Judicial
	Comisión de Gestión Ambiental Institucional
	Pendiente Aprobación

	9993-CAJ-P02
	Actualización de Política para el Acceso a la Justicia de las personas en situación de discapacidad
	Comisión de Acceso a la Justicia
	Aprobado - No iniciado

	P10-PRI-PC
	Reglamento de Carrera de la Defensa Publica
	Despacho de la Presidencia
	Aprobado - No iniciado


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

Así las cosas, el portafolio institucional de proyectos estratégicos cuenta con un total de 165 proyectos, de los cuales 93 se encuentran en la fase de ejecución, lo cual corresponde al estado denominado “En Progreso”. El detalle de los proyectos estratégicos que conforman el portafolio institucional y su estado se puede consultar en el Anexo 10.
2.2 [bookmark: _Toc106975268]Proyectos incorporados en el portafolio institucional

Como se indicó, existe una serie de proyectos nuevos, los cuales como parte de la aplicación de la metodología deben completar e incorporar en el expediente del proyecto la documentación correspondiente, la cual debe contar con el visto bueno de la persona u oficina que funge en el rol de patrocinador de proyecto.

A continuación, se detallan las iniciativas incorporadas recientemente y proyectos que se incorporaron durante los primeros 5 meses del 2022 en el portafolio de proyectos, y la documentación que han presentado a la fecha de corte del presente seguimiento (La documentación se puede consultar en el Anexo 11):

[bookmark: _Hlk88490634]Tabla 16. Iniciativas y proyectos que deben presentar documentación con el visto bueno de la persona patrocinadora

	Código
	Nombre
	Estado
	Oficina Líder
	Patrocinador(a)
	Jefe del Proyecto
	Líder del Proyecto
	Documentos pendientes

	0035-EJ-P02
	Paquetes de instrucción y disminución del personal pendiente por capacitar de la población del OIJ, para el año 2022
	En progreso
	Escuela Judicial
	Consejo Superior
	
Ericka Méndez Jiménez
	Karla Alpízar Mora
	Ninguno


	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	En progreso
	Dirección de Gestión Humana
	Corte Plena/ Comisión
	Roxana Arrieta Meléndez
	Evelyn Quijano Eduarte
	Ninguno


	0117-DE-P31
	Proyecto de implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública”
	En progreso
	Departamento de Proveeduría/ Dirección Jurídica
	Dirección Ejecutiva/Dirección Jurídica

	Adriana Esquivel Sanabria/Argili Gómez Siu

	Sonia Zeledón Gutiérrez

	Ninguno


	0117-DE-P30
	Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo a la implementación de las NICSP en el Poder Judicial
	En progreso
	Sección de Contabilidad
	Consejo Superior

	Miguel Ovares Chavarría/ María Antonieta Herrera Charraun
	Víctor Manuel Sibaja Sibaja
	Ninguno


	0110-PLA-P21
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica
	En progreso
	Subproceso Modernización Institucional
	Comisión de la Jurisdicción Penal
	Roger Mata Brenes
	Nacira Valverde Bermúdez / Jorge Fernando Rodriguez Salazar / Victoria María Martínez Castillo
	Pendiente la corrección de los siguientes documentos: Estudio de Factibilidad,
Acta de Constitución,
Plan de gestión.

	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	Aprobado - No iniciado
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Walter Espinoza Espinoza.
	Mauricio Chacón Hernández
	Carolina Rojas Alfaro
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión

	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	Aprobado - No iniciado
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Walter Espinoza Espinoza,
	Mauricio Chacón Hernández
	Carolina Rojas Alfaro
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión

	1167-OIJ-P35
	Ampliación del área de Recepción de la Delegación Regional OIJ Corredores
	Aprobado - No iniciado
	Delegación Regional de Ciudad Neilly
	Comisión de Construcciones
	Esteban Obando Ramos
	Margarita Rojas Vargas
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

Finalmente, la documentación requerida por la metodología institucional de administración de proyectos que aún se muestra como pendiente en la “Tabla 17. Iniciativas y proyectos que deben presentar documentación con el visto bueno de la persona patrocinadora”, tendrá plazo al 31 de octubre de 2022 para cargar en el sitio de proyecto los formularios faltantes y tener incluido en el MS Project Online el cronograma, la documentación deberá cumplir con los lineamientos de la metodología institucional, contemplar las indicaciones de los manuales elaborados por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucionales y contar con el visto bueno del patrocinador del proyecto.

2.3 [bookmark: _Toc106975269]Avance de proyectos en Ejecución

De los 93 proyectos en ejecución, 92 cumplieron con la entrega del informe de avance ante la Dirección de Planificación, el cual tenía como fecha límite el 3 de junio del año en curso. En la siguiente tabla se resume la lista de proyectos que tienen información pendiente de presentar ante la Dirección de Planificación.



Tabla 17. Lista de oficinas con informes de avances pendiente de presentar ante la Dirección de Planificación para el primer seguimiento 2022
	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Documento pendiente
	Líder de Proyecto
	Observaciones

	Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Primer Informe de Avance 2022
	Pendiente por definir
	No se obtuvo respuesta por parte de la oficina líder al oficio que se remitió.


Fuente: Elaboración propia de acuerdo con la información cargada a los sitios de cada proyecto.

Como parte de la revisión de la información recibida, se clasificaron los proyectos en 3 categorías a saber, A tiempo, Adelantado y Con retraso. En el gráfico de la Figura 2 se muestra la agrupación de los 92 proyectos con cronograma cargados en la plataforma de Project Online (el listado completo del estado de estos se incluye en el Anexo 12). Como se puede observar se tiene que 78 proyectos se encuentran avanzando según lo programado, 1 reporta un porcentaje de avance mayor a lo esperado y 13 presentan retraso según lo programado.

Figura 2. Distribución según avance de los proyectos en ejecución dentro de la plataforma del Project Online


              Fuente: Elaboración propia con datos del Project Online.

El detalle de informes de avance y el resultado de los cronogramas de proyectos estratégicos, se anexan en la tabla del Anexo  13.

2.4 [bookmark: _Toc106975270]Análisis de Proyectos que reportan retraso en el avance de sus actividades

Con la información mostrada en la Figura 2, se resalta que en relación con los datos del tercer seguimiento 2021 hay una disminución en la cantidad de proyectos retrasados pasando de 14 a 13, lo que representa un decrecimiento del 7% respecto al seguimiento anterior. 

En la siguiente tabla se muestra el detalle de proyectos que tienen otorgados permisos con goce de salario que reportan retraso:

Tabla 18. Detalle de proyectos con permiso con goce de salario que reportan retraso 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Porcentaje Actual al 31/05/2022
	Porcentaje Esperado al 31/05/2022
	Justificación
	Tipo de afectación
	¿Tiene PCGS?

	Jefatura Defensa Publica
	0032-DP-P01
	Estrategia de Comunicación y Proyección de la Defensa Pública
	45 %
	49 %
	Se está a la espera de la resolución del Consejo Superior.
	Dependencia de otro órgano
	SI

	Desarrollo Humano
	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	74 %
	78 %
	Se está elaborando propuesta de actualización de algunos artículos del Reglamento para regular la prestación de servicios en la modalidad de teletrabajo en el Poder Judicial, que pueden entrar en oposición con la política que se está planteando.
	Problemas técnicos
	SI

	Despacho de la Presidencia
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	39 %
	48 %
	Se ha dado prioridad a atender los ajustes detectados en la herramienta como resultado de revisiones realizadas por la Dirección de Planificación, oficinas judiciales y la ciudadanía. Se ha detectado por parte de Planificación la necesidad de automatizar información que se alimenta de manera manual y la necesidad de dar estabilidad a la misma.
	Reprogramación de actividades
	SI



Asimismo, en la siguiente tabla se muestra el detalle de proyectos que reportan retraso, pero no poseen asignados permisos con goce de salario:





Tabla 19. Detalle de proyectos que reportan retraso y que NO poseen PCGS

	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Porcentaje Actual al 31/05/2022
	Porcentaje Esperado al 31/05/2022
	Justificación
	Tipo de afectación
	¿Tiene PCGS?

	Centro de Información Jurisprudencial
	0034-CIJ-P01
	Fortalecimiento del acceso a la información judicial
	74%
	91%
	Se debe a que las mismas dependen de la ejecución por parte de otros socios estratégicos quienes han tenido que priorizar sus proyectos debido a los cambios presupuestarios.
	Dependencia de otro órgano
	No

	Subproceso Modernización Institucional
	0110-PLA-P13
	Mejora del Proceso Penal (Auxiliar de Justicia)
	60 %
	71 %
	Se recortó la cantidad de personas destacadas en este proyecto, debido al incremento en las necesidades institucionales.
	Reprogramación de actividades
	No

	Administracion Regional III Circuito Judicial Alajuela (San Ramón)
	0117-DE-P07
	Torre Anexa y Reacondicionamiento Eléctrico Edificio III Circuito Judicial Alajuela
	30%
	35%
	Al abrirse las ofertas se constata que las mismas superan en miles de millones de colones el presupuesto original del proyecto.
En consecuencia, a lo anterior se está tramitando en el Consejo Superior la suspensión del proyecto debido a que se declaró infructuosa la contratación, se espera que la misma cuente con recurso en el 2023 y el 2024.

	Proceso o ejecución de contratación
	No

	Departamento de Seguridad
	0117-DE-P21
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia
	55 %
	62 %
	La empresa ha solicitado dos prórrogas debido que el fabricante no efectuó a tiempo el desembalaje y nacionalización de los equipos y 
Escases de chips y microprocesadores, motivado por la pandemia.
	Proceso o ejecución de contratación
	No

	Sección de Administración de la Carrera Judicial
	0134-DGH-P06
	Modernización del Proceso de Evaluación Psicológica (Puestos de Judicatura)
	86 %
	90 %
	Se mantiene pendiente el solicitar dos mejoras o correcciones a funciones específicas del sistema informático de Carrera Judicial.
	Reprogramación de actividades
	No

	Desarrollo Humano
	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	66 %
	70 %
	Cambio de la persona líder del proyecto, lo que implicó que la persona que retomó el proyecto requiriera tiempo para conocer del mismo.
	Reprogramación de actividades
	No

	Desarrollo Humano
	0134-DGH-P14
	Actualización de la Política sobre Empleabilidad en el Poder Judicial
	8%
	25%
	Falta de recurso extraordinario para atender este proyecto. y se debe ajustar el cronograma.
	Reprogramación de actividades
	No

	Despacho de la Presidencia
	0653-DP-P02
	Régimen Disciplinario
	88 %
	100 %
	Con la Pandemia COVID 19, durante un tiempo se dio prioridad a la continuidad del servicio y atender la emergencia sanitaria, por lo que, las discusiones y construcción de productos se vieron atrasados.
	Dependencia de otro órgano
	No

	Oficina de Atención a la Victima de Delitos
	0718-OAPVT-P02
	Propuesta de Reglamento a la Ley 8720
	58 %
	63 %
	Se debe tomar en cuenta que los lapsos de tiempo que se toma la Dirección Jurídica para revisar los Proyectos de Reglamento son extensos, ya que tienen a su cargo otras responsabilidades.
	Dependencia de otro órgano
	NO

	Oficina de Planes y Operaciones
	1167-OIJ-P05
	Correlación de la carga de trabajo y recurso humano
	32 %
	38 %
	La documentación de las oficinas o los registros se han tenido que mejorar para efectos prácticos de la determinación de la tasa de utilización que tiene cada oficina. 
	Reprogramación de actividades
	No


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada en el repositorio del Project Online.

Como se muestra en la tabla anterior, el principal inconveniente para cumplir con la programación de los cronogramas es la reprogramación de actividades producto del desarrollo real de cada proyecto y a las circunstancias particulares a las que se enfrenta. Otro de los motivos es la dependencia de otro órgano a nivel interno como externo del Poder Judicial. 

A continuación, se muestra el gráfico con la distribución de las razones que mediaron el retraso, según si el proyecto contaba o no con algún permiso con goce de salario asignado según el artículo n°44 de la Ley Orgánica:

Figura 3. Cantidad de proyectos estratégicos con o sin permisos con goce de salario distribuidos según el motivo del retraso


Fuente: Elaboración propia con la información contenida en los informes de avance de los proyectos estratégicos que reportaron un retraso durante el primer seguimiento 2022.

Para todos estos proyectos que muestran una diferencia negativa entre su avance real y el esperado, es necesario que las oficinas que reportan retraso implementen las respectivas acciones que permitan subsanar los retrasos presentados o ajusten su cronograma según el desarrollo real de las actividades. 

Para esta labor tendrá 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online.

2.5 [bookmark: _Toc106975271][bookmark: _Hlk105160748]Proyectos en Ejecución que presentaron solicitud de cambio

En este apartado se detallan las solicitudes de cambio que se cargaron a la plataforma del MS Project Online por parte de las personas líderes de proyecto dentro del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de mayo anterior. Además, se identificaron los proyectos que aplicaron sus cambios, debido a la urgencia que tenían los mismos, lo anterior, con el objetivo de reconocer aquellos proyectos que tendrían sus modificaciones pendientes, para darles el respectivo seguimiento, posterior al conocimiento del presente informe, los formularios se pueden consultar en el Anexo 14 del presente informe. A continuación, se muestra los resultados:

Tabla 20. Solicitudes de cambios presentadas por los proyectos estratégicos durante el primer seguimiento al portafolio institucional y el estado de estas

	Código
	Nombre del proyecto
	Solicitud
	Tipo de impacto
	Estado de los cambios
	Documentos actualizados
	Persona que aprueba Solicitud de cambio

	0035-EJ-P01
	Sistema Integrado de Gestión Académica
	Se requiere solicitar la aprobación de cambio en el cronograma del Proyecto específicamente en código 3.2 Fase 2 en adelante:
	Cronograma y técnico
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P01
	Automatización de Indicadores de Gestión por medio de SIGMA
	Ajuste del cronograma del Proyecto
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P02
	Rediseño Departamento Ciencias Forenses
	Se realiza ajustes al cronograma del proyecto, ya que el informe respectivo aún no ha sido puesto en conocimiento del Consejo Superior y no ha sido aprobado
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P03
	Rediseño Departamento de Medicina Legal
	Se realiza ajustes al cronograma del proyecto, ya que el informe respectivo aún no ha sido puesto en conocimiento del Consejo Superior y no ha sido aprobado
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P07
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional
	Cambio en el cronograma de trabajo
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P08
	Acceso y uso de la información estadística
	Se actualiza la estructura y las fechas de inicio y fin del cronograma que se detalla en el documento adjunto
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P09
	Modelo de administración de proyectos a nivel institucional
	Ajuste en cronograma y exclusión de labores
	Cronograma
	Realizado
	Realizado.
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P12
	Modelo de Gestión por Procesos Institucional  
	Se realizan siguientes ajustes al cronograma de trabajo de acuerdo con los nuevos alcances del Proyecto y las necesidades institucionales.
	Cronograma, rendimiento
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión.
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P14
	Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales
	Se procedería con la incorporación de tareas nuevas y
ajuste en las fechas de inicio y fin de algunas actividades.
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0110-PLA-P20
	Actualización de Formulas Estadísticas y Elaboración de los instructivos por materia
	Ajuste del cronograma del Proyecto
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución.
	Jefe del proyecto

	0116-DPC-P01
	Política Integral de Comunicación del Poder Judicial
	Se solicita realizar el cambio de la persona coordinadora o líder del proyecto a partir del 14 de febrero de 2022.
	Cambio de Líder
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	117-DE-P01
	Sistema de Control de Acceso y Asistencia Electrónica
	Se adelantó el entregable 27 y 28, estaban programados para ejecutarse en el 2023.
Se actualizó el cronograma de entregables.
Se actualizó el plan de gestión.
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	0117-DE-P06
	Construcción Edifico Anexo E.
	Producto de la Inspección que llevó a cabo el Cuerpo de Bomberos al edificio de la Torre Judicial, se solicitaron hacer algunos cambios o mejoras con el fin de cumplir la normativa de Seguridad Humana,
	Costo, Cronograma, rendimiento, recursos
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas
	Se requiere el cambio de líder de proyecto, se está cambiando el jefe del proyecto.
	Cambio de líder del proyecto
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución.
	Jefe del proyecto

	
	
	Se realiza el cambio de jefatura del proyecto de Adriana Esquivel Sanabria por Farine Monge Salas, se modifica la Jefatura del Departamento de Ingrid Moya Aguilar por Adriana Esquivel Sanabria.
Se adjunta el cronograma actualizado, mismo que cuenta con el aval de la Dirección Ejecutiva.
	Cronograma y recurso
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	0117-DE-P20
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
	Modificación del plan de gestión, EDT y cronograma del proyecto para alinear y coincidir el mismo con las gestiones pertinentes al alcance del proyecto, considerando que dos planes de acción serán atendidos con recursos ordinario fuera del proyecto, una vez Corte Plena decida sobre la ejecución de las tareas pertinente.
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	0117-DE-P21
	Sistema de Control de Acceso y Asistencia Electrónica
	Se actualizó el cronograma de entregables en Project.
Se actualiza el Plan de Gestión.
Se actualiza el EDT.
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución.
	Jefe del proyecto

	0117-DE-P22
	Desarrollo del proyecto para la Publicación Electrónica del Boletín Judicial por parte del Poder Judicial.
	El cambio se refleja al adicionar al cronograma una serie de entregables indispensables para el correcto funcionamiento del servicio para la gestión de los edictos que requieren los despachos y oficinas judiciales publicar en el boletín.
	Costo, Cronograma, técnica , recursos
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	Modificación del Cronograma
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	0122-DTI-P01
	Nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales (SIAGPJ)
	Se ajusta el cronograma de actividades y fechas de los entregables del mismo, producto de la inclusión de requerimientos identificados como indispensables para la fase de implantación del plan piloto 2. En el segundo semestre 2022.
	Costo, Cronograma, técnica, en otros proyecto o procesos

	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0122-DTI-P02
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ (Nexus.Oralidad)
	Modificación del cronograma

	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	
	
	Modificación del cronograma

	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la
Aplicación Móvil
	Se requiere trasladar de proyecto, debido a mejores prácticas, la funcionalidad para 2.3. Análisis para el envío de
escritos que sea formulario e inteligencia artificial, costo del estudio técnico es de: ₡9 734 517
	Costo, Cronograma, técnica, en otros proyecto o procesos, y recursos

	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0122-DTI-P15
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos
	Se modifica la duración de la tarea “Pruebas con el usuario experto” Pasa de 40 días a 60 días
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	
	
	Se modifica la duración de la tarea “Pruebas con el usuario experto” Pasa de 60 días a 80 días
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	
	
	Se modifica la duración de la tarea “Pruebas con el usuario experto” Pasa de 80 días a 120 días.
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	
	
	Se modifica la duración de la tarea “Pruebas con el usuario experto” Pasa de 120 días a 160 días.
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0134-DGH-P02
	Implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias, para las personas trabajadoras del Poder Judicial
	Cambios en el cronograma del proyecto Fases 3 y 4.
	Costo, Cronograma, técnica, y recursos
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	
	
	Cambio en la fecha fin del proyecto hasta el 30 de setiembre 2022.
2. Cambios en el cronograma del proyecto Fases 4 y 5
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	El cambio propuesto, contempla modificaciones en el cronograma de trabajo, así como los costos que conllevan las modificaciones de este cambio.
	Costo, Cronograma
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	Se solicita realizar cambio de persona en el rol de líder de proyecto.
Se asigna a Yesenia Paniagua como nueva líder de proyecto en sustitución de Gustavo Araya, lo anterior a solicitud de la Sub-directora Waiman Hin Herrera, jefa del proyecto.
	Técnico
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0134-DGH-P08
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	Se requiere modificar el cronograma de trabajo para cambiar la fecha en que se realizará la etapa de topes salariales.
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	0134-DGH-P14
	Proyecto actualización sobre la política de empleabilidad
	A) Excluir del proyecto a la Licda Evelyn Quijano Eduarte; e incluir como coordinadora del proyecto a la Licda. Jazmín Orozco Arias y a Licda. Ariana Chacón Flatts B) Ajustar el cronograma de trabajo C) Se traslade la licencia de MS. Project de la Licda. Jazmín Orozco Arias a Ariana Chacón Flatts
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo en el Poder Judicial
	Fase de Ejecución: Inclusión en la EDT un entregable que se llama “Actualización del Reglamento para regular la prestación de servicios en la modalidad de teletrabajo en el Poder Judicial, producto de la política de teletrabajo.” •Este entregable se realiza en paralelo con el documento de la elaboración de la política, sin embargo, cambia las fechas establecidas para la finalización del proyecto. •Modificación fecha fase de ejecución: 17-08-2022. •Esta fecha modifica la fecha cierre, ya que el proyecto se programó hasta la Fase de Ejecución y deja por fuera la implementación y las restantes, fecha final: 18-08-2022
	Cronograma, recurso, y costo
	Realizado
	Pendiente
	Director del proyecto

	0653-DP-P012
	Implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Cumplimiento de la Agenda 2030
	Solicitud de cambio en cronograma y eliminación de actividades
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	717-MP-P01
	Modelo de abordaje de casos penales de corrupción
	Se solicita un cambio en las tareas del cronograma de Project on Line.
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución
	Director del proyecto

	0718-OAPVT-P01
	Propuesta de Reforma a la Ley 8720
	Cambio 1: se solicita el cambio de estado en el Sitio de Proyectos para pasarlo de suspendido al estado -en progreso-.
Cambio 2: ampliación del Cronograma para el segundo semestre del 2023.
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Director del proyecto

	0718-OAPVT-P02
	Propuesta de Reglamento Ejecutivo de la Ley 8720 y Reglamento Autónomo de la OAPVD.
	Cambio 1: Cambio del líder del proyecto. Cambio 2: Ampliación del Cronograma para el primer trimestre del 2024.
	Cronograma, Rendimiento, y en otros proyecto o procesos
	Realizado
	Listo
	Director del proyecto

	914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	Cambio en el patrocinador del proyecto, y el cronograma.
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Jefe del proyecto

	0963-CC-P01
	Política institucional integral sobre el tratamiento de los diferentes métodos alternos de resolución de conflictos
	Se procedió a realizar una actualización del Cronograma en cuanto a la fecha de inicio del proyecto del 2 de mayo del 2019 al 15 de abril del 2021. Cabe indicar que esta modificación no afectó la fecha establecida para la culminación del Proyecto del 30 de diciembre del 2024 desde su incorporación como parte del Portafolio de Proyectos Estratégicos.
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Director del proyecto

	1167-OIJ-P01
	Contratación de talleres externos para el OIJ
	a. Cambio de líder de proyecto
b. Cambio de fecha cierre del proyecto
	Cambio de Líder y cronograma
	Realizado
	Listo
	Patrocinador

	
	
	Cambio de fecha cierre del proyecto
	Cronograma y rendimiento
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución.
	Patrocinador

	1167-OIJ-P02
	Construcción de la morgue auxiliar de la sala de autopsia existente y baños del área de Patología en la Ciudad Judicial en San Joaquín de Flores
	Ajuste del cronograma
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	1167-OIJ-P03
	Proyecto de Gestión y Modernización del Depósito de Objetos Decomisados del OIJ
	1. Actualización de cronograma de actividades
2. Actualización de los puestos de administrador y director de proyecto
	Costo, cronograma, rendimiento, recursos.
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador del Proyecto y Consejo Superior

	
	
	Actualización de cronograma de actividades
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	
	
	Actualización de cronograma de actividades
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	1167-OIJ-P05
	Modelo de correlación entre la carga de trabajo y recurso humano del Organismo de Investigación Judicial
	Cambio de director de proyecto
	Recurso
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	1167-OIJ-06
	Consolidación del equipo multidisciplinario en criminalística
	1. Cambio de director de proyecto.
2. Cambios en el cronograma: 3. Solicitud de una plaza de guía canino y de una plaza de técnico especializado 6.
	Costo, cronograma, rendimiento, recursos
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del incinerador para la destrucción de droga
	a. Actualización de cronograma de actividades
b. Actualización de los puestos de administrador y director de proyecto
	Costo, cronograma, rendimiento, recursos
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	
	
	Actualización del cronograma del proyecto.
	Cronograma y rendimiento
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	1167-OIJ-P16
	Implementación de nuevas metodologías y desarrollo del
sistema de gestión de calidad, para el mejoramiento de los
servicios forenses.
	El cambio solicitado corresponde a la gestión del cronograma para que pueda ser ampliada la
finalización del proyecto, hasta el 31 de diciembre de 2023 y no el 30 de junio de 2022 como está
actualmente estipulado.
	Costo, cronograma, y recursos
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	
	
	Se cambia el administrador del proyecto de Don Mauricio Chacón Hernández a Don John Vargas Fonseca por un tema de control interno.
	Cambio de Jefe del proyecto
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	1167-OIJ-P17
	Acreditación ISO/IEC – 17020:2012 para SIORI
	• Se amplía el plazo para el entregable de disminución de inconsistencias del DCF (EDT 2.6)
• Se agregan tareas al entregable “Proceso de acreditación” con EDT 2.10.
• Se agrega la tarea madre llamada: “Seguimiento del proyecto”
• Se agregan tres tareas en la fase de cierre.
• Se actualiza el informe de avance 31-12-2021 1167-OIJ-P17.
• Se actualiza el Plan de Gestión en lo referente a cronograma, tabla de contenidos, costos.
	Cronograma y rendimiento
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución.
	Patrocinador

	
	
	· Ampliación de detalles del cronograma.
· Cambio de fechas del cronograma.
	Cronograma y rendimiento
	Realizado
	Pendiente actualizar acta de constitución.
	Patrocinador

	1167-OIJ-P18
	Acreditación ISO 27001 UTI y PIP
	Cambio del nombre del Director de Proyecto de don Randall Zúñiga López por don Michael Soto Rojas.
	Recursos
	Realizado
	Pendiente.
	Patrocinador

	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos
	Cambio del nombre del Director de Proyecto de don Randall Zúñiga López por don Michael Soto Rojas.
	Recurso
	Realizado
	Pendiente.
	Patrocinador

	
	
	Se solicita la sustitución del líder del proyecto Wendy Mejías Acevedo por el señor Luis Antonio Mata Carpio de la oficina Plataforma de Información Policial.
	Recurso
	Realizado
	Pendiente.
	Patrocinador

	
	
	- Se amplía la fecha de finalización del proyecto.
- Se agregan tareas al Módulo de Reglas.
	Costo, cronograma, y rendimiento
	Realizado
	Pendiente.
	Patrocinador

	1167-OIJ-P23
	Implementar y validar cuatro metodologías de análisis de
material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y
marihuana.
	Modificación de la Estructura de Desglose de Trabajo, el objetivo y el cronograma del proyecto del proyecto
planificado en su versión 01.
	Técnico, costo, cronograma, rendimiento, recursos
	Realizado
	Listo
	Patrocinador

	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)
	Traslado de la plaza con permiso de goce de salario al proyecto operativo “Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen”, con código 1167-OIJ-P25
	Costo, recursos
	Realizado
	Listo
	Patrocinador y Consejo Superior

	
	
	Unificar el proyecto SIGEC, código 1167-OIJ-P04 al proyecto SUPERCOP, código 1167-OIJ-P24, y traslado de recursos (permiso con goce de salario). Se actualiza el Project Online
	Costo, Cronograma, rendimiento, recursos, en otros proyectos o procesos
	Realizado
	Listo
	Patrocinador y Consejo Superior

	
	
	Cambio de director de proyecto.
	Recursos
	Realizado
	Pendiente
	Patrocinador

	1371-CGAI-P01
	Política Ambiental del Poder Judicial
	Cambio en los plazos establecidos en el cronograma para los entregables,
	Cronograma y en otros proyectos
o procesos
	Realizado
	Pendiente en acta de constitución y plan de gestión.
	Director

	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Se actualizar que el rol de director de este Proyecto.
Se actualiza cronograma
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	
	
	Se actualiza cronograma
	Cronograma
	Realizado
	Listo
	Jefe del proyecto

	1377-PJR-P03
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa
	Se solicita la cancelación las siguientes dos actividades (1.3 y 1.4) y un producto (5), sin afectar ni modificar los objetivos plateados desde un inicio para el presente proyecto
	Cronograma
	Realizado
	Pendiente
	Director del proyecto


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada en el repositorio del MS Project Online.
Así las cosas, en la tabla anterior se muestran 49 proyectos estratégicos que vieron la necesidad de aplicar un o más controles de cambio a los planteamientos originales determinados durante la etapa de planificación, el 84,62% de las modificaciones están relacionados con el ajuste en los cronogramas de trabajo. 

Se tiene que en 29 proyectos el cambio formulado genera un incremento en la duración del cronograma, en la siguiente tabla se incluye el detalle de los proyectos en esta condición, los cuales se encuentran ordenados de mayor a menor incremento en la cantidad de meses de duración del proyecto: 




Tabla 21 Proyectos estratégicos que modificaron su fecha de finalización ampliando 

	Código
	Nombre del proyecto
	Fecha de Finalización reportada al 31-12-2021
	Fecha de Finalización Nueva
	¿Tienen permisos con goce de salario asignado?
	Incremento (meses)

	0718-OAPVT-P02
	Propuesta de Reglamento Ejecutivo de la Ley 8720 y Reglamento Autónomo de la OAPVD.
	30/6/2021
	22/3/2024
	No
	33

	0718-OAPVT-P01
	Propuesta de Reforma a la Ley 8720
	30/6/2021
	12/12/2023
	No
	30

	0110-PLA-P03
	Rediseño Departamento de Medicina Legal
	10/8/2020
	28/10/2022
	No
	27

	0110-PLA-P02
	Rediseño Departamento Ciencias Forenses
	16/11/2020
	30/9/2022
	No
	22

	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	10/11/2021
	11/7/2023
	Si
	20

	1167-OIJ-P16
	Implementación de nuevas metodologías y desarrollo del
	30/6/2022
	31/12/2023
	No
	18

	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	29/3/2024
	29/8/2025
	Si
	17

	0122-DTI-P01
	Nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales (SIAGPJ)
	6/9/2027
	13/12/2028
	Si
	15

	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	26/3/2021
	31/5/2022
	No
	14

	0117-DE-P21
	Sistema de Control de Acceso y Asistencia Electrónica
	15/12/2023
	26/12/2024
	No
	12

	0134-DGH-P02
	Implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias, para las personas trabajadoras del Poder Judicial
	30/8/2022
	30/9/2022
	No
	12

	0134-DGH-P14
	Actualización de la Política sobre Empleabilidad en el Poder Judicial
	22/12/2023
	20/12/2024
	No
	12

	0110-PLA-P12
	Modelo de Gestión por Procesos Institucional  
	27/3/2023
	28/2/2024
	No
	11

	1371-CGAI-P01
	Política Ambiental del Poder Judicial
	16/3/2023
	29/12/2023
	No
	10

	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo en el Poder Judicial
	12/1/2022
	23/8/2022
	Si
	8

	0117-DE-P06
	Construcción Edifico Anexo E.
	10/5/2022
	2/12/2022
	No
	7

	0110-PLA-P08
	Acceso y uso de la información estadística
	21/6/2022
	30/12/2022
	No
	6

	0110-PLA-P20
	Actualización de Formulas Estadísticas y Elaboración de los instructivos por materia
	28/2/2022
	31/8/2022
	No
	6

	0122-DTI-P02
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ (Nexus. Oralidad)
	12/8/2022
	17/2/2023
	No
	6

	0122-DTI-P15
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos
	13/10/2022
	31/3/2023
	Si
	6

	1167-OIJ-P23
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana
	31/8/2022
	28/2/2023
	Si
	6

	1167-OIJ-P01
	Contratación de talleres externos para el OIJ
	19/5/2022
	30/9/2022
	No
	5

	1167-OIJ-P03
	Proyecto de Gestión y Modernización del Depósito de Objetos Decomisados del OIJ
	31/5/2022
	31/8/2022
	Si
	3

	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos
	12/5/2022
	11/8/2022
	No
	3

	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del incinerador para la destrucción de droga
	24/8/2022
	10/10/2022
	No
	2

	1167-OIJ-P02
	Construcción de la morgue auxiliar de la sala de autopsia existente y baños del área de Patología en la Ciudad Judicial en San Joaquín de Flores
	14/9/2022
	18/10/2022
	No
	1

	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)
	3/5/2027
	7/6/2027
	Si
	1

	0117-DE-P01
	Sistema de Control de Acceso y Asistencia Electrónica
	7/11/2030
	28/11/2030
	No
	15 días[footnoteRef:2] [2:  Se muestra en días, debido a que el incremento no sobrepasa un mes. ] 


	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	21/2/2023
	24/2/2023
	Si
	3 días[footnoteRef:3] [3:  Se muestra en días, debido a que el incremento no sobrepasa un mes.] 



Fuente: Elaboración propia con insumos de los reportes generados desde el MS Project Online durante los seguimientos al portafolio.

De la información mostrada en el cuadro anterior, se tiene que hay 12 proyectos que están incrementando su cronograma en 12 meses o más, 9 proyectos tendrían un incremento entre 6 a 11 meses y 8 proyectos un incremento menor a 6 meses. En el siguiente gráfico se muestra esta información, donde se hace la observación a las partes interesadas, principalmente de los proyectos que incrementan en más de 1 año sus cronogramas y poseen permisos con goce de salario evaluar el impacto de los cambios y determinar las acciones o medidas a tomar de manera que los incrementos no sean tan significativos.

Figura 4. Cantidad de proyectos y rangos de incremento en la duración del cronograma


Fuente: Elaboración propia con insumos de los reportes generados desde el MS Project Online durante los seguimientos al portafolio.

Por otro lado, se tienen un total de 4 proyectos que a partir de los cambios formulados se da una disminución en la duración del proyecto, en la siguiente tabla se enlistan los proyectos en esta condición, así como la disminución en meses y la nueva fecha de fin del proyecto.

Tabla. 22 Proyectos que modificaron su fecha de finalización y presentan una disminución en la duración del proyecto
	Código
	Nombre del proyecto
	Fecha de Finalización reportada al 31-12-2021
	Fecha de Finalización Nueva
	¿Tienen permisos con goce de salario asignado?
	Incremento (meses)

	0110-PLA-P09
	Modelo para la Administración del Portafolio de Proyectos Estratégicos
	04/01/2023

	15/06/2022

	No
	7

	0117-DE-P20
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
	25/11/2022

	13/03/2022

	No

	8

	0117-DE-P22
	Desarrollo del proyecto para la Publicación Electrónica del Boletín Judicial por parte del Poder Judicial.
	26/12/2023

	09/09/2022

	Si
	16

	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	08/08/2022
	27/07/2022
	No
	9 días


Fuente: Elaboración propia con insumos de los reportes generados desde el MS Project Online durante los seguimientos al portafolio.
Se hace la observación a fin de que se tomen en cuenta los cambios presentados y las fechas de finalización propuestas, especialmente en aquellos casos en los cuales se tienen permisos con goce de salario.

Por otro lado, los proyectos que aún se encuentran pendiente de realizar el cambio en el cronograma o la documentación, tendrá 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online

2.6 [bookmark: _Toc106975272] Proyectos Estratégicos terminados en los primeros 5 meses del 2022 dentro del portafolio que inician su Fase de Cierre

A continuación, se detallan los proyectos que a la fecha de corte del primer seguimiento 2022, finalizaron su etapa de ejecución dentro del portafolio institucional y que tienen pendiente la evaluación de los resultados y beneficios obtenidos; de igual manera se procedió a verificar el cumplimiento del informe de cierre, el mismo se puede consultar en el Anexo 15:

[bookmark: _Hlk88552013]Tabla 23. Detalle de proyectos estratégicos en etapa de cierre
	Código
	Nombre del proyecto
	Estado de Proyecto
	Oficina Líder
	Líder del Proyecto
	Informe de Cierre

	0110-PLA-P09
	Modelo para la Administración del Portafolio de Proyectos Estratégicos
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Subproceso Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales
	Yesenia Salazar Guzmán
	Listo

	0117-DE-P20
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Departamento Financiero Contable
	Oslean Mora Valdez
	Pendiente

	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Subproceso Sistemas Jurisdiccionales
	Manuel Alejandro Villalta Ruiz
	Listo

	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	Pendiente Evaluación de Beneficios
	Oficina de Control Interno
	Juan Carlos Brenes Azofeifa / Miguel Mc Kalla Vaz
	Listo


Fuente: elaboración propia con información del MS Project Online.
Con relación a los demás proyectos que ya se encuentran en fase de cierre, se señala que estos deben realizar el proceso de evaluación de los resultados y beneficios obtenidos mediante la elaboración del formulario correspondiente “F11. Informe de evaluación de los beneficios” según señala la metodología institucional de administración de proyectos. 

El proyecto que tiene pendiente la presentación del Informe de Cierre, tendrá al 16 de septiembre 2022, como plazo máximo para que se cargue el formulario mencionado anteriormente, en el sitio de proyecto en el repositorio de información del MS Project Online.

2.7 [bookmark: _Toc106975273]Proyectos suspendidos
 
Durante el período de seguimiento se han recibido una serie de comunicaciones de proyectos que deben pasar al estado suspendido, a continuación, se detalla cada caso en particular, asimismo en el Anexo 16 se incluyen los documentos y comunicaciones enviadas por las oficinas donde se informa del cambio del estado de cada proyecto.

2.7.1 [bookmark: _Toc106975274]Proyecto de “Plan para la redistribución de espacios físicos de las personas teletrabajadoras del Poder Judicial”

El 3 de mayo del 2022 mediante oficio 1583-DE-2022 la Dirección Ejecutiva remite solicitud para suspender el proyecto 0117-DE-P25, esto debido a lo siguiente: 

“me permito solicitarle el cambio en el estado del proyecto, pasando de “”En proceso” a “Suspendido”; toda vez, que su continuidad dependerá de la aprobación de Política Institucional de Teletrabajo; con la cual se espera que se defina el porcentaje mínimo de personas que deben permanecer en modalidad de teletrabajo; para iniciar con las demás etapas del proyecto, tales como: el diagnóstico de los espacios físicos disponibles y la identificación de los posibles locales a intervenir para la redistribución.”






Considerando lo anterior, se procedió a suspender el proyecto.

2.7.2 [bookmark: _Toc106975275]Proyecto de “Sistema Detección Incendio Edificio Circuito Judicial Heredia”

El 19 de mayo del 2022 el señor Steven Picado Gamboa, Administrador Regional de Heredia, remite a esta Dirección un correo mencionando lo siguiente con respecto al proyecto: 0117-DE-P13:

“Buen día doña Silvia y Fabián, les remito la respuesta de parte de la DE sobre la suspensión del proyecto de Supresión de Incendios, para que se proceda con los ajustes respectivos.”

Considerando lo mencionado anteriormente, y el acuerdo del Consejo Superior de la sesión N° 26-2022 celebrada el 24 de marzo de 2022, Artículo XII donde se menciona:
“1.) Acoger la recomendación presentada por el Departamento de Proveeduría, en consecuencia; en virtud de que no existen ofertas admisibles al concurso, declarar infructuosa la Licitación Abreviada N° 2021LA-000065-PROV “Diseño y construcción del sistema de supresión de incendios para el edificio de Tribunales de Justicia de Heredia”; por lo que se procederá con el inicio de un nuevo proceso de contratación. 2.) Deberá el Departamento de Servicios Generales verificar detalladamente el alcance del proyecto en cuanto a la definición de los requisitos de admisibilidad que fueron incorporadas en el cartel, por cuanto partiendo de lo acontecido en el presente procedimiento de contratación pareciera que en el mercado no existen oferentes que se ajusten completamente a los requerimientos establecidos, adicionalmente se deberá actualizar el presupuesto dispuesto para este proyecto.”

Por los motivos anteriores, se procede a suspender el proyecto “Sistema Detección Incendio Edificio Circuito Judicial Heredia”. 







2.7.3 [bookmark: _Toc106975276]Sistematización de base de datos de conocimiento de resoluciones

Según lo informado mediante oficio 064-CIJ-2022 del Centro de Información Jurisprudencial, el pasado 16 de junio se envió a la Secretaría General de la Corte la solicitud la solicitud de suspensión del proyecto, para que sea conocida y aprobada por el Consejo Superior. Las principales razones que se exponen se deben a que a la fecha la Dirección de Tecnología de la Información no ha logrado conseguir profesionales en informática, con los cuales darían el acompañamiento técnico para la formulación del proyecto. De esta forma, se solicita la suspensión hasta tanto se logré resolver lo señalado.
















[bookmark: _Toc106975277]CAPÍTULO 3)	SEGUIMIENTO DE LAS LABORES OPERATIVAS QUE CUENTAN CON PCGS Y APLICAN LA METODOLOGÍA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS

De la misma forma en que se realizó el seguimiento durante el año 2021 plasmado en el informe 237-PLA-PP-2022, se establece en el siguiente apartado el detalle de los resultados obtenidos para cada una de las labores operativas incorporadas en el portafolio de proyectos, las cuales cuentan con permisos con goce de salario otorgados.

Para este proceso de seguimiento se les comunicó a las oficinas mediante correo electrónico lo acordado por el Consejo Superior en sesión 28-2022 del 31 de marzo de 2022, artículo XXXVIII, en el cual conoció el oficio N° 237-PLA-PP-2022, además, se incluyó un recordatorio sobre el procedimiento para la elaboración del informe de avance y presentación de indicadores.

3.1 [bookmark: _Toc106975278]Seguimiento y resultados de los indicadores

Como primer elemento, se considera el cumplimiento de los indicadores previamente definidos por cada una de las oficinas, en el informe 237-PLA-PP-2022. 
Así las cosas, se procedió a verificar la información contenida en cada uno de los informes de avance, específicamente en cuanto al detalle incluido en la matriz de indicadores para los meses de enero a mayo de 2022.  El detalle de los resultados reportados por mes se muestra en el Anexo 17.

De esta forma, una vez obtenidos los datos aportados por cada oficina, se procedió a determinar la línea base en función del promedio de los cinco primeros meses del 2022 (de enero a mayo).  En la siguiente tabla el resultado del rendimiento del período, el cual se obtiene al considerar el valor meta mensual versus el valor real reportado por las oficinas:






Tabla 24. Resultados del rendimiento de los indicadores para el período de enero a mayo del 2022.

	Oficina líder
	Código
	Nombre del Proyecto
	Rendimiento global por proyecto

	Dirección Jurídica
	1331-DJ-P04
	Plan de trabajo para la mejora del trámite de recuperación patrimonial por responsabilidad civil
	138%

	
	1331-DJ-P03
	Plan de trabajo para la atención de solicitudes de criterios, informes y estudios de los órganos superiores.
	90%

	
	1331-DJ-P02
	Plan de trabajo para la instrucción de los Procedimientos Administrativos Ordinarios
	70%

	
	1331-DJ-P01
	Plan de trabajo para el análisis de proyectos de ley e Implementación de las normas legales e infra legales relativas al régimen de empleo público en el Poder Judicial
	105%

	Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P03
	Planes de Descongestionamiento de materia Laboral
	107%

	
	
	
	

	
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento para la materia Civil
	158%

	
	
	
	

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P29
	Plan de actualización de la base de datos del Archivo Criminal, sistemas ECU – AFIS
	112%

	
	
	
	

	
	1167-OIJ-P30
	Plan de trabajo para el traslado de Personas Fallecidas
	96%

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	163%

	
	1167-OIJ-P27
	Optimización de la tramitología en los procesos de gestión humana
	206%

	
	
	
	

	
	1167-OIJ-P25
	Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen
	133%

	
	
	
	

	
	1167-OIJ-P36
	Proyecto de Ejecución Presupuestaria Eficiente vía SICOP
	145%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Ministerio Público
	0717-MP-P12
	Programa de Reclutamiento y Selección para Fiscales del Ministerio Público
	405%

	Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P09
	Rectificación de monto de jubilación y determinación de las sumas giradas de más
	56%

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	0134-DGH-P12
	Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos.
	70%

	
	0134-DGH-P11-
	Implementación de la metodología para la aplicación de las pruebas de conocimientos en los concursos para los puestos de la Judicatura
	87%

	
	0134-DGH-P10
	Control y Análisis de datos, para la formulación y ejecución presupuestaria, derivadas de la implementación de la Ley 9635
	153%

	
	
	
	

	Dirección de Tecnología de Información
	0122-DTI-P18
	Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial
	282%

	
	
	
	

	
	0122-DTI-P20
	Atención de personas usuarias en el servicio de gestión en línea y audiencias virtuales
	179%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P19
	Bienes Decomisados Departamento de Proveeduría
	107%

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	0117-DE-P17
	Control, registro, conciliación y ajustes entre los movimientos contables y el Sistema Institucional del Control de Activos (SICA-PJ)
	108%

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	0117-DE-P18
	Sostenibilidad al proceso de Contratación Administrativa para la Ejecución Presupuestaria
	113%

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	0117-DE-P16
	Sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA-PJ)
	148%

	Inspección Judicial
	0131-IJ-P01
	Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial.
	155%

	
	
	
	

	
	0131-IJ-P02
	Plan de trabajo para el apoyo a las visitas a los despachos jurisdiccionales y descongestionamiento de causas complejas
	111%

	
	
	
	

	Sala Tercera
	0006-ST-P01
	Plan de trabajo para la gestión de labores de la Vicepresidencia de la Corte
	156%

	
	
	
	

	Sala Segunda
	0005-SS-P01
	Plan de trabajo para la gestión de los procesos de Exequátur y Cartas Rogatorias
	123%

	Sala Primera
	0004-SP-P02
	Plan de trabajo para la reducción del circulante activo en mora en fase de consulta de competencia
	82%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Programa de Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P04
	Proyecto de Apoyo Técnico para la Implementación de Justicia Restaurativa
	166%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Escuela Judicial
	0035-EJ-P03
	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	102%

	
	
	
	


Fuente: Elaboración propia con información extraída de los informes de avance de cada uno de los proyectos operativos. 
Considerando los resultados obtenidos, se tiene que 3 proyectos obtuvieron un rendimiento por debajo del 85%, de esta forma, a continuación, se muestran las justificaciones brindadas por las oficinas para cada uno de estos casos:  

Tabla 25. Justificación de labores operativas con un rendimiento de cumplimiento general por debajo del 85%

	Oficina líder
	Código
	Labor operativa
	% rendimiento
	Justificación

	Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P09
	Corrección del monto de jubilación de las personas beneficiarias con la Ley "régimen General de Pensiones con Cargo al Presupuesto Nacional"
	56%
	El Consejo Superior en sesión N° 16-2022, celebrada el 24 de febrero del 2022, artículo XI, dispuso modificar y suspender la determinación de las sumas giradas de más de casos pendientes que previamente fueron comunicados a la Dirección Jurídica sin dicha información; por lo que el indicador correspondiente a estas tareas no se ejecutó en los meses de marzo, abril y mayo provocando una disminución en el rendimiento total del proyecto.

	Dirección Gestión Humana
	134DGH-P12
	Cantidad de nombramientos realizados al mes
	70%
	El atraso se debe a que fue necesario anular él envió de las nóminas del concurso CN-003-2022, esto con el objetivo de primero anular las plazas que correspondan y no generar expectativa en las personas preseleccionadas por la jefatura. 

Se ha retrasado el trámite de finalización de nombramiento, debido a que las personas no pueden presentar el detalle de los patronos, debido a que el Sistema de la CCSS no está funcionando.

En relación con los indicadores, en enero y abril no fue posible cumplir dado que los cierres colectivos tienen una incidencia directa en la entrega de resultados y firma de proposiciones de nombramiento. 

	Sala Primera 
	0004-SP-P02
	Plan de trabajo para la reducción del circulante activo en mora en fase de consulta de competencia
	82%
	El atraso se debe a que se han tenido que realizar labores conexas, tales como la reformulación de proyectos, la revisión de proyectos circulados para llevar a votación, la revisión del emplazamiento de varios expedientes civiles, impactando la capacidad productiva de las plazas en la elaboración de proyectos nuevos. 

No obstante, el desempeño general del área de admisión al finalizar mayo mostró resultados muy satisfactorios, manteniéndose una tendencia a la baja en la cantidad de asuntos que están pendientes de redacción de proyecto. 


Fuente: Elaboración propia con información aportada en los informes de avance.





3.2 [bookmark: _Toc88487827][bookmark: _Toc88487828][bookmark: _Toc88487829][bookmark: _Toc106975279]Avance de las labores operativas según cronograma 

En lo que respecta al seguimiento del cronograma en labores operativas, se procedió a verificar el porcentaje de avance real versus el avance esperado, con el objetivo de catalogarlos según el resultado de la siguiente manera: “Adelantado” “A tiempo” o “Atrasado. De esta forma se obtuvo que, del total de las 30 labores operativas, 26 se encuentran a tiempo, y 4 registraron retraso. Lo anterior, según se puede observar en el siguiente gráfico:

Figura 5. Distribución de los proyectos operativos según avance reportado dentro de la plataforma MS Project Online


Fuente: Elaboración propia con datos de los cronogramas  MS Project Online

El detalle de los informes de avance presentado por las oficinas y los cronogramas actualizados con fecha de corte al 31 de mayo se incluyen en el Anexo 18.  Es importante que los proyectos que se encuentran con atraso realicen una revisión del cronograma, con la finalidad de verificar si la misma se debe a que no se está contemplando los entregables que atienden, o si se debe modificar algunas fechas, los proyectos que se encuentran en esta situación son los siguientes:






Tabla 26. Detalle de labores operativas que reportaron el cronograma con retraso

	Centro Responsabilidad
	Código proyecto
	Nombre del proyecto
	Avance Real
	Avance Esperado
	Resultado

	Sala Primera
	0004-SP-P02
	Plan de trabajo para la reducción del circulante activo en mora en fase de consulta de competencia
	63%
	71%
	Con retraso

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P19
	Bienes Decomisados Departamento de Proveeduría
	68%
	72%
	Con retraso

	Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P12
	Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos.
	52%
	68%
	Con retraso

	Dirección Jurídica
	1331-DJ-P03
	Plan de trabajo para la atención de solicitudes de criterios, informes y estudios de los órganos superiores.
	52%
	70%
	Con retraso


[bookmark: _Toc88052789]Fuente: Elaboración propia con información proporcionada por el MS Project Online

3.3 [bookmark: _Toc106975280]Nuevas labores operativas incorporadas en el portafolio.
Por otro lado, en este apartado se detallan las nuevas solicitudes de permiso con goce de salario recibidas para el período 2022, las cuales se detallan en la siguiente tabla: 
Tabla 27. Nuevas labores operativas que solicitan recurso humano

	Programa Presupuestario (Del que se toma el recurso)
	Oficina (a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto

	926 Dirección Administración y Otros Órganos de Apoyo
	Escuela Judicial
	0035-EJ-P03
	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	Operativo
	3
	Asistente Administrativo 3

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P36
	Ejecución Presupuestaria Eficiente Via SICOP
	Operativo
	3
	Profesional 2


Fuente: Elaboración propia según los acuerdos del Consejo Superior

3.3.1 [bookmark: _Toc106975281]Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior 
El Consejo Superior sesión N° 18-2022 celebrada el 03 de marzo de 2022, artículo XXXIX, acordó:

“(…) 2.) Una vez analizados los informes anteriores estima este Consejo Superior: a.) De conformidad con lo que establece el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial y políticas aprobadas por la Corte Plena, por tratarse de un asunto de interés institucional, conceder permiso con goce de salario de sustitución a partir del 7 de marzo de 2022 y hasta el 31 de marzo de 2022, a las plazas que se indicarán a continuación:
	Programa Presupuestario
	N° Puesto
	Clase de Puesto

	926-Dirección, Administración y Otros Órganos de Apoyo
	108575
	Asistente Administrativo 3

	
	60178
	Asistente Administrativo 3

	
	111242
	Asistente Administrativo 3



1. Por tratarse un tema de labores operativos, incluir los respectivos permisos bajo la metodología de administración de proyectos a cargo de la Dirección de Planificación, para que en las futuras prórrogas sean evaluadas en el conglomerado de solicitudes. c.) Deberá la Escuela Judicial, remitir a este Consejo Superior constancia según lo dispuesto en la circular N° 37-2019, sobre adición al procedimiento respecto a los requerimientos tecnológicos que solicitan para las personas nombradas en permisos con goce de salario y plazas extraordinarias. (…)”

Por lo anterior, se solicita a la oficina la documentación respectiva para incorporar dicha labor dentro del portafolio del proyecto, a continuación, se muestra el formulario aportado:


Siguiendo la metodología empleada para la medición de los alcances de los proyectos del portafolio institucional, se plantean indicadores a cumplir en el transcurso de este, a continuación, el cuadro respectivo.






Tabla 28. Cuadro de Indicadores Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior

	Nombre de la labor operativa
	Objetivo
	Labor operativa
	Indicadores
	Valor Meta propuesto
	

	
	
	
	
	
	

	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	Analizar y gestionar el pago según lo señalado por Consejo Superior de las personas funcionarias que realizan reclamos de reconocimiento de viáticos por haber cursado el Programa Básico de Investigación Criminal y a quienes en el pasado no se les realizo el reconocimiento de este.
	 Certificaciones
	Cantidad de Certificaciones emitidas  
	25 certificaciones mensuales   
	

	
	
	Trámites Acuerdos aprobados por Consejo Superior
	Cantidad de Acuerdos aprobados por Consejo Superior Tramitados
	25 acuerdos aprobados por Consejo Superior tramitados de manera mensual
	

	
	
	Estudio y análisis de reclamos previos a aprobación de Consejo Superior
	Cantidad de Estudios y análisis de reclamos previo a aprobación de Consejo Superior realizados
	25 estudios y análisis de reclamos previo a aprobación de Consejo Superior realizados de manera mensual
	


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada por el personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos
Finalmente, la documentación requerida por la metodología institucional de administración de proyectos que aún se encuentra pendiente, tendrá plazo al 31 de agosto de 2022 para cargar en el sitio de proyecto los formularios faltantes y tener incluido en el MS Project Online el cronograma, la documentación deberá cumplir con los lineamientos de la metodología institucional, contemplar las indicaciones de los manuales elaborados por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucionales y contar con el visto bueno del patrocinador del proyecto.

3.3.2 [bookmark: _Toc106975282]Ejecución Presupuestaria Eficiente Vía SICOP
El Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 28-2022 celebrada el 31 de marzo del 2022, en el artículo LXVII, acuerda: 

“1.) Tener por recibido la comunicación de la servidora María Gabriela Soto Quesada, Profesional Administrativo de la Dirección General del Organismo de Investigación Judicial, en correo electrónico de 31 de marzo del 2022. 2.) De conformidad con lo que establece el artículo 44, párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por ser un asunto de interés institucional, conceder permiso con goce de salario y sustitución A las plazas número 372179, 372180 y 351913 a partir del 01 de abril y hasta el 30 de junio de 2022, para que se dediquen a las labores del Proyecto de Ejecución Presupuestaria Eficiente vía SICOP.”

Por lo anterior, se solicita a la oficina líder la elaboración de la documentación requerida para incorporar dicho proyecto en el portafolio, a continuación, se muestra los formularios enviados:



        
En adición a los puntos anteriores, se detalla a continuación el cuadro de indicadores con el cual se medirá el proyecto:
Tabla 29. Cuadro de Indicadores Ejecución Presupuestaria Eficiente Vía SICOP

	Nombre de la labor operativa
	Objetivo
	Nombre del indicador
	Valor esperado / mes

	Ejecución Presupuestaria Eficiente Via SICOP


	Mantener el nivel de ejecución presupuestario del Organismo de investigación judicial para el periodo presupuestario 2022
	Porcentaje de ejecución tramitados
	Enero 1,90%
Febrero a Mayo 9%
Junio a diciembre 7,6%

	
	
	Cantidad de líneas de compra ejecutadas vías SICOP
	Abril a octubre 124
Noviembre 59 Diciembre 7

	
	
	Cantidad de líneas de compra vía sistema SIGA 2.0
	Abril a octubre 310Noviembre 145 Diciembre 18

	
	
	Cantidad de bienes creados y homologados en catálogo para adquirir
	Abril a octubre 74


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada por el personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos







3.4 [bookmark: _Toc106975283]Proyectos en Ejecución que presentaron solicitud de cambio
A continuación, se detallan las solicitudes de cambio que se cargaron a la plataforma del MS Project Online por parte de las personas líderes de proyecto dentro del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de mayo anterior. 

Tabla 30. Solicitudes de cambios presentadas por los proyectos estratégicos durante el primer seguimiento al portafolio institucional y el estado de estas

	Código
	Nombre del proyecto
	Solicitud
	Tipo de impacto
	Solicitud de cambio
	Persona que aprueba Solicitud de cambio

	0122-DTI-P18
	Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial
	Ampliar el alcance del proyecto incluyendo labores operativas requeridas para fortalecer el esquema de ciberseguridad, labores que se deben analizar, diseñar, coordinar, evaluar y monitorear, las cuales se han venido dando en aumento desde el año anterior y que su demanda subió dramáticamente por el ataque cibernético contra instituciones públicas de Costa Rica del organismo criminal auto reconocido como CONTI.
Se requiere iniciar la evaluación y aplicación de 27 requerimientos críticos de los cuales 11 se clasificaron con prioridad alta e inmediata.
Se requiere ampliar en personal asignado exclusivamente a la atención de estas labores operativas por su alto grado de criticidad.
	Costo, Cronograma, recursos 
	

	Consejo Superior





[bookmark: _Toc106975284]CAPÍTULO 4) ANÁLISIS DE LOS PERMISOS CON GOCE DE SALARIO PARA EL III TRIMESTRE 2022

4.1 [bookmark: _Toc106975285]Análisis del comportamiento de la Subpartida 00105 Suplencias en el 2022

Con el objetivo de analizar el comportamiento de la subpartida de suplencias, así como las proyecciones de gasto que maneja la Dirección de Gestión Humana en coordinación con el Departamento de Financiero Contable, se procedió a solicitar la información por correo electrónico el pasado 13 de junio del año curso.

El 15 de junio se tuvo la respuesta del Lic. David Madrigal Robles, Coordinador de Unidad 4 a.i. de la Unidad de Presupuesto y Estudios Especiales, para lo cual se indicó lo siguiente:

“En atención a su solicitud me permito adjuntar la información de las proyecciones del gasto disponible a la segunda quincena de mayo del 2022, misma que ya se encuentra conciliada con Financiero Contable.
Es importante indicar que:
· Esta proyección considera el gasto real al 31 de mayo del 2022
· Esta proyección incluye las últimas modificaciones externas (tramitadas y en trámite)
Con las variables anteriores el resultado de sobrantes/faltantes por programa, del ejercicio, es el siguiente:

	Programa
	Saldo Proyectado

	926
	706,183,803.31

	927
	685,896,682.41

	928
	1,814,871,868.30

	929
	734,743,531.00

	930
	1,050,897,341.99

	950
	40,754,884.42

	951
	124,038,603.36


Nota: es importante indicar que los montos que se determinan son sobrantes generales según cada programa presupuestario, los mismos no obedecen necesariamente a la subpartida de suplencias, que es a la que se carga el gasto de los permisos; y que, además, esta proyección no incluye el último grupo de permisos que se solicitó para los programas 928 y 927, por cuanto los nombramientos apenas están en trámite.

De esta forma, según lo señalado por la Dirección de Gestión Humana, considerando el gasto real al 31 de mayo, así como las modificaciones presupuestarias aprobadas y en trámite se tendría un saldo proyectado disponible en los diferentes programas presupuesto, en la siguiente figura se muestra de manera gráfica el saldo proyectado por programa:


 
4.2 [bookmark: _Toc106975286]Permisos con goce de salario que no continúan el 2022

Como parte de la revisión realizada por la Dirección de Planificación considerando tanto los cronogramas de proyecto, así como los acuerdos, plazos de aprobación de los permisos y complementado con un proceso de consulta hacia las oficinas se tiene que dentro de los permisos que habían venido funcionando los siguientes no se solicitan prorrogar por las siguientes razones:


Tabla 31. Permisos con goce de salarios asignados a proyectos que no continúan 

	Programa presupuestario
(a la que se le asigna el recurso)
	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre del proyecto
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	N° de Plaza
	Detalle

	[bookmark: _Hlk106970441]930 Defensa Pública
	Defensa Pública 
	0032-DP-P05
	Implantación del Sistema de Seguimiento de Casos
	Estratégico
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	43119
	El cronograma del proyecto tiene fecha de fin al 30 de junio 2022.


Fuente: Portafolio de Proyectos y consultas realizadas a las oficinas líderes de proyectos con permisos con goce de salario.

4.3 [bookmark: _Toc106975287]Nuevas solicitudes de permisos recibidas

Como parte de la consulta realizada a las oficinas se recibieron nuevas solicitudes de permisos con goce de salario para ser incorporadas a partir del tercer trimestre, el detalle de las solicitudes recibidas se muestras a continuación agrupadas por programa presupuestario:

4.3.1 [bookmark: _Toc106975288]Programa 926 Dirección, administración y órganos de Apoyo

Para el programa 926 se recibió una solicitud de un nuevo permiso, remitida por la Dirección Ejecutiva, de acuerdo con el siguiente detalle:

	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P30
	Análisis para Implementación de la versión NICSP 2018 e informe de la CGR
	Estratégico 
	1
	PROFESIONAL 2 
	No se indica
	Solicitud formulada mediante el oficio 192-FC-2022. Se solicita el recurso a fin de poder cumplir con el cronograma de trabajo y la ejecución de las actividades, con el fin de procurar el debido cumplimiento ante la Contraloría General de la República, así como nivelar las nuevas actividades que se generan en virtud de este y la actualización de la normativa contable para el sector público 2018. 
El recurso asumiría una labor de coordinación del equipo de trabajo, debido a que no se cuenta con un puesto para poder proponer un permiso en ese puesto.



4.3.2 [bookmark: _Toc106975289]Programa 927 Servicio Jurisdiccional

Estos permisos fueron analizados y contemplados por la Dirección de Planificación, con el objetivo de dar apoyo a las diferentes materias y proyectos de reformas del Programa 927, adicionalmente es relevante señalar que los recursos fueron analizados y contemplados de la modificación externas M05

	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento Función Jurisd
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento de materia Civil
	Operativo 
	1
	JUEZ 3 
	No se indica
	Los recursos se solicitan para el Juzgado Concursal y se consideraron como parte de la Modificación Externa 05 aprobada por el Consejo Superior en la Sesión 47-2022 del 02 de junio de 2022, artículo LXIV.

	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica
	

	
	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Estratégico 
	4
	JUEZ 3 
	No se indica
	Se solicitan los recursos para apoyar con el proceso de Implementación de la Reforma Procesal de Familia, la cantidad de recursos fue considerada como parte de la Modificación Externa 05 aprobada por el Consejo Superior en la Sesión 47-2022 del 02 de junio de 2022, artículo LXIV.

	
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Estratégico 
	2
	JUEZ 3 
	No se indica
	Se solicitan los recursos para apoyar con el proceso de Implementación del Código Procesal Agrario, los recursos fueron considerados como parte de la Modificación Externa 05 aprobada por el Consejo Superior en la Sesión 47-2022 del 02 de junio de 2022, artículo LXIV.

	
	
	
	
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica
	

	
	1324-CACMFJ-P05
	Planes de Descongestionamiento para la materia Notarial
	Operativo 
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica
	La solicitud de recursos fue contemplada por la Dirección de Planificación para apoyar con la carga de trabajo del Juzgado Notarial, los recursos fueron considerados como parte de la Modificación Externa 05 aprobada por el Consejo Superior en la Sesión 47-2022 del 02 de junio de 2022, artículo LXIV.

	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	
	



4.3.3 [bookmark: _Toc106975290]Programa 928 Organismo de Investigación Judicial

En el caso del Organismo de Investigación Judicial, se recibió una solicitud de un nuevo permiso de acuerdo con lo que se detalla a continuación:

	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	Operativo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	112366
	El recurso se solicita para ser incorporado en un proyecto ya existente, y lo que se pretende es agilizar y evitar que las labores particulares de este puesto sean asumidas por personal de investigación como lo ha sido a la fecha; a la vez que el personal de investigación dedique su jornada laboral al cumplimiento de labores misionales de acuerdo con la naturaleza del puesto para el cual fue contratado.



Adicionalmente, el 20 de junio del 2022, la Licda. Atilia Carvajal Elizondo, Administradora en el Organismo de Investigación Judicial, remite vía correo electrónico el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 51-2022 celebrada el 16 de junio del 2022, artículo XXXIII, donde se acordó:

“1.) Tener por conocido el oficio N°447-DG-2022 del 09 de junio de 2022, suscrito por el máster Walter Espinoza Espinoza y el máster Randall Zúñiga López, en su orden Director General y Subdirector General interno del Organismo de Investigación Judicial en relación a la solicitud para que se autorice la ejecución de los proyectos que mencionan, los cuales requieren permisos con goce de salario y sustitución. 2.) Remitir a la Dirección de Planificación la solicitud para que se conozca en conjunto con las prórrogas del tercer trimestre de los permisos según el artículo N° 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial, tomado en cuenta lo manifestado por la máster Romero Jenkins Directora Ejecutiva, respecto a la diferencia entre la cantidad de puestos que se logró financiar en la modificación y los que están proponiendo la Dirección del Organismo de Investigación Judicial en la presente gestión”

Por lo anterior, la Dirección de Planificación procede a verificar los datos, y logra constatar la solicitud de 77 permisos con goce, los cuales se detallan a continuación:




	Centro de Responsabilidad (a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	Organismo de Investigación Judicial
	Sin código asignado
	Acreditación internacional de las Secciones de cárceles
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	103203
	Los recursos del programa 928 fueron considerados dentro de la Modificación Externa 04

	
	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371427
	

	
	Sin código asignado
	Administración policial y gestión saludable
	Nuevo
	1
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  1
	43172
	

	
	Sin código asignado
	Capacitación cursos básicos
	Nuevo
	1
	ASESOR OPERATIVO
	379711
	

	
	1167-OIJ-P06
	Consolidación de equipo multidisciplinario en criminalística
	Estratégico Nuevo
	1
	GUÍA CANINO
	34358
	

	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	351882
	

	
	Sin código asignado
	Control de Proyectos
	Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	35342
	

	
	Sin código asignado
	Control Interno de OIJ
	Nuevo
	1
	SUPERVISOR DE SERVICIO O.I.J.
	35342
	

	
	Sin código asignado
	Desarrollo e implementación de la estrategia de proyección de imagen de OIJ
	Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	368009
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	22877
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	378549
	

	
	Sin código asignado
	DIC Proyecto
	Nuevo
	1
	PROFESIONAL 1
	55501
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	ASESOR OPERATIVO
	56886
	

	
	Sin código asignado
	Disminución en el tiempo de respuesta de Pericias Financieras Contables en el Proceso Judicial: estudio especial para los casos conocidos como Cochinilla y Diamante
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382147
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382148
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382149
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382150
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382151
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382152
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382154
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382155
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	382156
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	48386
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	107800
	

	
	Sin código asignado
	Extensión de los alcances y beneficios de las pericias de comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área policial
	Nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	92679
	

	
	Sin código asignado
	Georreferenciación de delitos y depuración de denuncias
	Nuevo
	1
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	364027
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	364028
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	363877
	

	
	Sin código asignado
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses.
	Nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2
	84131
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	55500
	

	
	Sin código asignado
	JEDO
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	24807
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	92436
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	359379
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371381
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	372150
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	370005
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371405
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367609
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371399
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367948
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	370006
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	44651
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371386
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371387
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	372149
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	109815
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	34026
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367954
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371385
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371394
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	372152
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	43497
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	43524
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	43525
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	34584
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	109811
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371383
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	ASESOR OPERATIVO
	56885
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	JEFE DE PLANES Y OPERACIONES DEL OIJ
	No se indica
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
	363876
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	SUBJEFE DE PLANES Y OPERACIONES DEL OIJ
	No se indica
	

	
	1167-OIJ-P27
	Optimización de la tramitología en los procesos de gestión humana
	Operativo Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	383639
	

	
	1167-OIJ-P25
	Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen
	Operativo Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	84099
	

	
	
	
	Operativo Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	368022
	

	
	Sin código asignado
	Proyecto de regionalización
	Nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	43531
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	96410
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	43532
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	369994
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	JEFE ADMINISTRATIVO 1
	93438
	

	
	
	
	Nuevo
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1
	60171
	

	
	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3
	363884
	

	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3
	383682
	

	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	363879
	

	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	363880
	

	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	
378545
	

	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	
363882
	

	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	378544
	


 
4.3.4 [bookmark: _Toc106975291]Programa 929 Ministerio Público

Para el Ministerio Público, se recibió una solicitud de un nuevo permiso de acuerdo con lo que se detalla a continuación:

	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	Ministerio Público
	Sin código asignado
	Actualización de materiales didácticos y cursos de acuerdo con las reformas legales en materia penal y procesal penal
	Pendiente de revisar y definir
	2
	FISCAL AUXILIAR 
	84082
55482
	El objetivo de este proyecto consiste en actualizar los materiales didácticos y cursos de acuerdo con las reformas legales en materia penal y procesal penal (y otros temas asociados) en el Ministerio Público, de tal forma que permitan dar cumplimiento al eje estratégico del Poder Judicial.
Adicionalmente, es importante indicar que; el certificado de contenido presupuestario 0197-0128-PTO-2022, señala que este recurso podrá ser asignado desde el 01 de julio próximo hasta el 31 de diciembre del año en curso.

	
	
	
	
	2
	FISCAL
	103780
43136
	



Es relevante indicar que los permisos solicitados para el proyecto en mención serán financiados por medio de los recursos que posee el Ministerio Público de especialistas en contenido, de manera tal que se utilizará el disponible de recursos para atender esta necesidad y ejecutar el proyecto en mención.

4.3.5 [bookmark: _Toc106975292]Programa 930 Defensa Pública

En el caso de la Defensa Pública, se recibió una solicitud de un nuevo permiso de acuerdo con lo que se detalla a continuación:

	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	Defensa Pública 
	Sin código asignado
	Estudio Administración Defensa Pública
	Estratégico 
	1
	PROFESIONAL 2 
	382131
	Este permiso se solicita para que se logre atender la necesidad de realizar el estudio de la estructura organizacional de la Defensa Pública, para lo cual se propone que se otorgue un recurso del programa 930 destacado en la Dirección de Planificación para atender esta necesidad, la cual se sustenta en acuerdos del Consejo Superior y recomendaciones de la Auditoría Judicial.



4.3.6 [bookmark: _Toc106975293]Solicitudes nuevas para el Modelo Penal:

En el caso del Modelo Penal se incluye la solicitud de permisos para contar con una batería adicional de recursos dedicados a atender el Plan de descongestionamiento de casos de delitos sexuales, en el caso de los recursos del programa 927 se destaca que los recursos fueron considerados dentro de la modificación presupuestaria M05.

	Programa Presupuestario
(Del que se toma el recurso)
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	927 Servicio Jurisdiccional
	3
	JUEZ 4
	No se indica
	Los recursos del programa 927 fueron considerados dentro de la Modificación Externa 05

	
	1
	JUEZ 1
	No se indica
	

	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	No se indica
	

	928 Organismo de Investigación Judicial
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	No se indica
	De acuerdo con las proyecciones realizadas por la Dirección de Gestión Humana se cuenta con los recursos disponibles en los demás programas presupuestarios para otorgar los permisos

	929 Ministerio Público
	1
	FISCAL
	No se indica
	

	930 Defensa Pública
	1
	DEFENSOR PÚBLIC
	No se indica
	



4.4 [bookmark: _Toc106975294]Permisos nuevos aprobados por el Consejo Superior en el período comprendido entre abril a junio del año en curso:

Es importante destacar que durante los meses de abril a junio del año en curso el Consejo Superior ha venido aprobando una serie de permisos en diferentes programas presupuestarios, los cuales se han ido sumando al paquete total de permisos. Algunos de estos permisos se han ido incorporando como proyectos y aplicando la metodología de administración de proyectos, no obstante, hay otros permisos que a la fecha todavía no han aplicado la metodología. En la siguiente tabla se incluye el detalle de permisos que se han aprobado en este período y que requieren ser prorrogados:

Tabla 32. Detalle de permisos nuevos aprobados por el Consejo Superior en los meses de abril a junio que requieren ser prorrogados

	Centro de Responsabilidad
	Código del proyecto
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Sesión del CS donde se aprobó el recurso.

	Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P02
	Implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias, para las personas trabajadoras del PJ
	Estratégico
	3
	PROFESIONAL 2
(pero para efectos de pago se consideran como Profesional 1) 
	352552
	Estos permisos fueron aprobados por el Consejo Superior en la Sesión 26-2022 del 24 de marzo del 2022, artículo XXXIX

	
	
	
	
	
	
	371998
	

	
	
	
	
	
	
	371999
	

	
	
	
	
	2
	TÉCNICO  
ADMINISTRATIVO  2
	6382
	

	
	
	
	
	
	
	352554
	

	Dirección de Gestión Humana 
	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Ley Marco de Empleo Público
	Estratégico 
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3
	103061
	Estos permisos fueron aprobados por el Consejo Superior en la sesión 38-2022 del 05 de mayo de 2022, artículo LXXXV.

	
	
	
	
	2
	PROFESIONAL 2
	43592
	

	
	
	
	
	
	
	96455
	

	Dirección Jurídica 
	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Ley Marco de Empleo Público
	Estratégico 
	1
	ASESOR JURÍDICO 1
	86291
	Este permiso forma parte del proyecto de empleo público, pero el recurso otorgado corresponde a la Dirección Jurídica y se aprobó en la sesión del Consejo Superior 38-2022 del 05 de mayo de 2022, artículo LXXXV. 

	Dirección Ejecutiva
	Sin código de proyecto asignado 
	Proceso de Gestión de Continuidad del Servicio
	Estratégico Nuevo
	1
	JEFE ADMINISTRATIVO 4 
	No se indica
	Estos permisos fueron aprobados por el Consejo Superior en la Sesión 48-2022 del 7 de junio de 2022 artículo LXXV. Los mismos fueron aprobados a partir del 16 de junio, y según lo conversado y coordinado con la Dirección de Gestión Humana se solicitó emitir la certificación hasta el 30 de junio, con el objetivo de que coincidan con los plazos de prorrogas del conglomerado de PCGS. 

Es relevante destacar que se debe definir si estos permisos deben aplicar la metodología de administración de proyectos, debido a que el acuerdo tomado por el Consejo Superior no se refiere a este tema.

	
	
	
	
	2
	PROFESIONAL 2 
	No se indica
	

	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	No se indica
	

	Dirección de Planificación
	 Sin código de proyecto asignado 
	Proceso de Gestión de Continuidad del Servicio
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2 
	No se indica
	

	Dirección Gestión Humana
	Sin código asignado porque no se ha presentado documentación de proyecto
	Plan de reclutamiento y selección de personal para los diferentes cargos en todos los ámbitos del Poder Judicial
	Operativo 
	13
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  2
	48482
	Estos permisos fueron aprobados por el Consejo Superior en sesión 37-22 del 03 de mayo 2022, artículo LXXVII, no obstante, se hace la observación que a la fecha de elaboración de este informe no se ha aplicado la metodología de administración de proyectos al seguimiento de estos permisos, por ello se incluyen sin código asignado, debido a que fueron comunicados a la Dirección de Planificación hasta el 2 de junio del año en curso por parte de la Dirección de Gestión Humana.

Es relevante destacar que se debe definir si estos permisos deben aplicar la metodología de administración de proyectos, ya que como se señala a la fecha no se han avanzado con la documentación del proyecto.

	
	
	
	
	
	
	350015
	

	
	
	
	
	
	
	103063
	

	
	
	
	
	
	
	352557
	

	
	
	
	
	
	
	383485
	

	
	
	
	
	
	
	6558
	

	
	
	
	
	
	
	111269
	

	
	
	
	
	
	
	15387
	

	
	
	
	
	
	
	103064
	

	
	
	
	
	
	
	378524
	

	
	
	
	
	
	
	99670
	

	
	
	
	
	
	
	43603
	

	
	
	
	
	
	
	350016
	

	
	
	
	
	11
	PROFESIONAL 2 
	350014
	

	
	
	
	
	
	
	372539
	

	
	
	
	
	
	
	383481
	

	
	
	
	
	
	
	372535
	

	
	
	
	
	
	
	372537
	

	
	
	
	
	
	
	372536
	

	
	
	
	
	
	
	102171
	

	
	
	
	
	
	
	372534
	

	
	
	
	
	
	
	378519
	

	
	
	
	
	
	
	378520
	

	
	
	
	
	
	
	378521
	

	
	
	
	
	2
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	48479
	

	
	
	
	
	
	
	378518
	

	Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento Función Jurisd
	1324-CACMFJ-P05
	Planes de Descongestionamiento para la materia Notarial
	Operativo Nuevo
	2
	JUEZ 3
	No se indica
	Estos recursos fueron solicitados por el Centro de Apoyo mediante el oficio DP-336-2022 del Despacho de la Presidencia y el 460-CACMFJ-AGA-2022 del Centro de Apoyo, la solicitud fue certificada por la Dirección de Gestión Humana y el Departamento de Financiero Contable para el período del 16 al 30 de junio, no obstante se hace la observación que esta necesidad está siendo analizada por el equipo de la Dirección de Planificación para definir los puestos y recursos a solicitar en apego al plan de trabajo que se defina.

	Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento Función Jurisd
	1324-CACMFJ-P02
	Planes de Descongestionamiento para la materia de Cobro Judicial
	Operativo Nuevo
	3
	JUEZ 2 
	No se indica
	El Consejo Superior en sesión 28-22 del 31-3-22, artículo XXV en el inciso d del acuerdo aprobó los permisos para este plan siempre y cuando se haya conocido y aprobado la Modificación Externa N° H04-2022, por parte del Consejo Superior y emitido la respectiva certificación de contenido presupuestario.

La Modificación Externa N° H04-2022 fue aprobada por el Consejo Superior en la sesión 35-2022 del 27 de abril del año en curso, no obstante, se hace la observación que a la fecha el Centro de Apoyo no ha gestionado el seguimiento y ejecución del plan señalado, por lo cual se desconoce si los permisos han sido utilizados, de manera que se incluyen nuevamente para hacer la indicación para que se tome la decisión en cuanto al uso de los recursos de este plan.

	
	
	
	
	6
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	
	

	
	
	
	
	1
	COORDINADOR JUDICIAL 1
	
	



4.5 [bookmark: _Toc106975295]Certificación de contenido para las solicitudes de PCGS para el III Trimestre 2022

Para obtener las certificaciones de contenido, se solicitó a la Dirección de Gestión Humana realizar las respectivas estimaciones presupuestarias de las prórrogas de los permisos considerando los siguientes recursos: 

a. Permisos con goce de salario que no son requeridos para su continuidad en el tercer trimestre 2022, según el punto 4.2.
c. Nuevas solicitudes detalladas en el punto 4.3.
d. Detalle del total de permisos con goce de salario requeridos para el tercer trimestre 2021 (punto 4.6). 
 
En la siguiente tabla se incluyen las respectivas certificaciones de contenido presupuestario considerando las variaciones entre los plazos de cada prórroga:  

Tabla 33. Certificado de contenido presupuestario para los permisos con goce de salario que continúan para el tercer trimestre 2021
 
	Certificación de Contenido Presupuestario 
	Plazo de la prórroga 
	Cantidad
	Descripción
	Archivo

	
	
	927 
	928 
	929 
	930 
	926  
	Total 
	
	

	0197-0128-PTO-2022
	01-07-22 al 31-12-22
	
	
	1
	
	
	1
	Recurso nuevo para atender el proyecto relacionado con la Actualización de materiales didácticos y cursos de acuerdo con las reformas legales en materia penal y procesal penal.
	


	0190-0128-PTO-2022
	01-07-22 al 31-12-22
	
	
	
	
	
	3
	
	


	0199-0128-PTO-2022
	01-07-22 al 30-09-22
	50
	30
	13
	6
	
	99
	Corresponde a los permisos con goce salarial para atender el proyecto: " Modelo Penal".
	


	0200-0128-PTO-2022
	01-09-22 al 30-09-22
	6
	
	
	
	
	6
	
	


	0203-0128-PTO-2022
	01-07-22 al 31-08-22
	6
	
	
	
	
	6
	
	


	0204-0128-PTO-2022
	01-07-22 al 30-09-22
	58
	62
	12
	10
	170
	312
	Corresponde a los permisos con goce salarial requeridos para atender los proyectos estratégicos y operativos.
	


	0205-0128-PTO-2022
	01-07-22 al 30-09-22
	
	77
	
	
	
	77
	Corresponde a proyectos nuevos solicitados por el OIJ producto de la modificación externa N°4, la solicitud de la certificación de contenido presupuestario se solicitó a la Dirección de Gestión Humana el 22-6-22.
	




4.6 [bookmark: _Toc106975296]Detalle de permisos que solicitan ser aprobados para el tercer trimestre del año en curso: 

A continuación, se enlistan los permisos con goce de salario que fueron otorgados durante en 2021 y solicitaron ser prorrogados para el 2022, los cuales se encuentran relacionadas con proyectos estratégicos o labores operativas de interés institucional.


Tabla 34. Detalle de PCGS a ser otorgados durante el III Trimestre del año 2022
	Programa Presupuestario (Del que se toma el recurso)
	Centro de Responsabilidad (a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional
	0116-DPC-P01
	Política de Comunicación Integral
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	103060

	
	Dirección de Planificación
	0110-PLA-P01
	Automatización de Indicadores de Gestión
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	96485

	
	
	0110-PLA-P04
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional)
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3
	365602

	
	
	0110-PLA-P07
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	372018

	
	
	0110-PLA-P14
	Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	367733

	
	
	0110-PLA-P21
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	382052

	
	
	0110-PLA-P22
	Descongestionamiento de solicitudes del Consejo Superior de materia civil
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	35478

	
	
	Sin código
	Proceso de Gestión de Continuidad del Servicio
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	No se indica

	
	
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	377349

	
	
	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	382053

	
	Dirección de Tecnología de Información
	0035-EJ-P01
	Sistema de Gestión de Capacitación
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	382058

	
	
	0110-PLA-P01
	Automatización de Indicadores de Gestión
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	372540

	
	
	0110-PLA-P04
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional)
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3
	367682

	
	
	
	
	
	4
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	367681

	
	
	
	
	
	
	
	379494

	
	
	
	
	
	
	
	No se indica

	
	
	
	
	
	
	
	No se indica

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Dirección de Tecnología de Información
	0110-PLA-P07
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	367667

	
	
	0110-PLA-P14
	Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	367672

	
	
	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1
	43540

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	57194

	
	
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	102161

	
	
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	Estratégico
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	369735

	
	
	
	
	
	
	
	367683

	
	
	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	367677

	
	
	0122-DTI-P01
	Nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales
	Estratégico
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	96461

	
	
	
	
	
	
	
	365564

	
	
	
	
	
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1
	377462

	
	
	
	
	
	
	
	378507

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	100790

	
	
	0122-DTI-P11
	Rediseño y Migración de Telefonía IP
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1
	109758

	
	
	
	
	
	2
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	54356

	
	
	
	
	
	
	
	83933

	
	
	0122-DTI-P14
	Migración del Sistema Integrado de Ejecución Presupuestario (SIGA-PJ)
	Estratégico
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	352563

	
	
	
	
	
	
	
	369740

	
	
	0122-DTI-P15
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	365562

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Dirección de Tecnología de Información
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	Estratégico
	4
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1
	No se indica

	
	
	
	
	
	
	
	377463

	
	
	
	
	
	
	
	47339

	
	
	
	
	
	
	
	No se indica

	
	
	
	
	
	6
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	100800

	
	
	
	
	
	
	
	377457

	
	
	
	
	
	
	
	100796

	
	
	
	
	
	
	
	100789

	
	
	
	
	
	
	
	100791

	
	
	
	
	
	
	
	377459

	
	
	0122-DTI-P18
	Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial
	Operativo
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1
	111516

	
	
	
	
	
	
	
	352595

	
	
	
	
	
	3
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	57193

	
	
	
	
	
	
	
	365554

	
	
	
	
	
	
	
	No se indica

	
	
	
	
	
	17
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	43550

	
	
	
	
	
	
	
	57200

	
	
	
	
	
	
	
	57212

	
	
	
	
	
	
	
	83934

	
	
	
	
	
	
	
	103184

	
	
	
	
	
	
	
	103619

	
	
	
	
	
	
	
	352568

	
	
	
	
	
	
	
	363390

	
	
	
	
	
	
	
	365549

	
	
	
	
	
	
	
	365574

	
	
	
	
	
	
	
	365577

	
	
	
	
	
	
	
	365581

	
	
	
	
	
	
	
	365584

	
	
	
	
	
	
	
	365588

	
	
	
	
	
	
	
	377458

	
	
	
	
	
	
	
	No se indica

	
	
	
	
	
	
	
	15906

	
	
	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	95443

	
	
	0134-DGH-P08
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	Estratégico
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	369741

	
	
	
	
	
	
	
	367665

	
	
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	92733

	
	
	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Estratégico
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	372004

	
	
	
	
	
	
	
	No se indica

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3
	46817

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 1
	24361

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2
	108614

	
	
	0117-DE-P16
	Sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA-PJ)
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2
	108615

	
	
	0117-DE-P17
	Control, registro, conciliación y ajustes entre los movimientos contables y el Sistema Institucional del Control de Activos (SICA-PJ)
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 1
	107857

	
	
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	2
	PROFESIONAL 1
	44027

	
	
	
	
	
	
	
	363382

	
	
	
	
	
	4
	PROFESIONAL 2
	6397

	
	
	
	
	
	
	
	96484

	
	
	
	
	
	
	
	111271

	
	
	
	
	
	
	
	377465

	
	
	0117-DE-P19
	Manejo de bienes en comiso
	Operativo
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO 1
	352561

	
	
	0117-DE-P30
	Análisis para Implementación de la versión NICSP 2018 e informe de la CGR
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	382141

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2
	378511

	
	
	
	
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	No se indica

	
	
	0117-DE-P31
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986, “Ley General de Contratación Pública”
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3
	367712

	
	
	
	
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	19687

	
	
	Sin código asignado
	Proceso de Gestión de Continuidad del Servicio
	Estratégico Nuevo
	1
	JEFE ADMINISTRATIVO 4
	No se indica

	
	
	
	
	
	2
	PROFESIONAL 2
	No se indica

	
	
	0122-DTI-P14
	Migración del Sistema Integrado de Ejecución Presupuestario (SIGA-PJ)
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 1
	359174

	
	Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	370962

	
	
	0134-DGH-P02
	Implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias, para las personas trabajadoras del Poder Judicial
	Estratégico
	3
	PROFESIONAL 2[footnoteRef:4]  [4:  Se consignan como Profesional 2 pero estos permisos de deben pagar como profesional 1] 

	352552

	
	
	
	
	
	
	
	371998

	
	
	
	
	
	
	
	371999

	
	
	
	
	
	2
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	6382

	
	
	
	
	
	
	
	352554

	
	
	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	55532

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P08
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 1
	5909

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  2
	48481

	
	
	
	
	
	
	
	44526

	
	
	0134-DGH-P09
	Rectificación de monto de jubilación y determinación de las sumas giradas de más a las personas jubiladas judiciales
	Operativo
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 2
	33709

	
	
	
	
	Operativo
	1
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  2
	15379

	
	
	0134-DGH-P10
	Control y Análisis de datos, para la formulación y ejecución presupuestaria, derivadas de la implementación de la Ley 9635
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 1
	352558

	
	
	0134-DGH-P11
	Implementación de la metodología para la aplicación de las pruebas de conocimientos en los concursos para los puestos de la Judicatura
	Operativo
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	365589

	
	
	0134-DGH-P12
	Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos en la Dirección de Gestión Humana
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2
	103607

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  2
	6556

	
	
	
	
	
	
	
	378526

	
	
	0134-DGH-P13
	Diseño, planeamiento, ejecución y evaluación de actividades de formación del Eje Calidad de Vida y del Eje Entrenamiento o Capacitación
	Estratégico
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	107844

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Dirección Gestión Humana

	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	20126

	
	
	Sin código asignado
	Plan de reclutamiento y selección de personal para los diferentes cargos en todos los ámbitos del Poder Judicial
	Operativo Nuevo
	13
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  2
	48482

	
	
	
	
	
	
	
	350015

	
	
	
	
	
	
	
	103063

	
	
	
	
	
	
	
	352557

	
	
	
	
	
	
	
	383485

	
	
	
	
	
	
	
	6558

	
	
	
	
	
	
	
	111269

	
	
	
	
	
	
	
	15387

	
	
	
	
	
	
	
	103064

	
	
	
	
	
	
	
	378524

	
	
	
	
	
	
	
	99670

	
	
	
	
	
	
	
	43603

	
	
	
	
	
	
	
	350016

	
	
	
	
	
	11
	PROFESIONAL 2
	350014

	
	
	
	
	
	
	
	372539

	
	
	
	
	
	
	
	383481

	
	
	
	
	
	
	
	372535

	
	
	
	
	
	
	
	372537

	
	
	
	
	
	
	
	372536

	
	
	
	
	
	
	
	102171

	
	
	
	
	
	
	
	372534

	
	
	
	
	
	
	
	378519

	
	
	
	
	
	
	
	378520

	
	
	
	
	
	
	
	378521

	
	
	
	
	
	2
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	48479

	
	
	
	
	
	
	
	378518

	
	
	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3
	103061

	
	
	
	
	
	2
	PROFESIONAL 2
	43592

	
	
	
	
	
	
	
	96455

	
	Dirección Jurídica
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	4
	ASESOR JURIDICO 1
	24178

	
	
	
	
	
	
	
	55528

	
	
	
	
	
	
	
	92729

	
	
	
	
	
	
	
	111522

	
	
	0117-DE-P31
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986, “Ley General de Contratación Pública”
	Estratégico
	1
	ASESOR JURIDICO 2
	107845

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Dirección Jurídica
	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	Estratégico
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	86291

	
	
	1331-DJ-P01
	Plan de trabajo para el análisis de proyectos de ley e Implementación de las normas relativas al régimen de empleo público en el Poder Judicial
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	46836

	
	
	1331-DJ-P02
	Plan de trabajo para la instrucción de los Procedimientos Administrativos Ordinarios
	Operativo
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	38473

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JURÍDICO
	108607

	
	
	1331-DJ-P04
	Plan de trabajo para la mejora del trámite de recuperación patrimonial por responsabilidad civil
	Operativo
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	84137

	
	Escuela Judicial
	0035-EJ-P02
	Paquetes de instrucción y disminución del personal pendiente por capacitar de la población del OIJ, para el año 2022
	Estratégico
	1
	ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
	102156

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	96459

	
	
	
	
	
	2
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	92431

	
	
	
	
	
	
	
	35327

	
	
	0035-EJ-P03
	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	Operativo
	1
	ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
	108575

	
	
	
	
	
	
	
	60178

	
	
	
	
	
	
	
	111242

	
	Inspección Judicial
	0031-IJ-P01
	Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial
	Operativo
	1
	INSPECTOR ASISTENTE
	43039

	
	
	
	
	
	3
	INSPECTOR GENERAL 1
	43036

	
	
	
	
	
	
	
	43037

	
	
	
	
	
	
	
	43035

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	43045

	
	
	0031-IJ-P02
	Plan de trabajo para el apoyo a las visitas a los despachos jurisdiccionales y descongestionamiento de causas complejas
	Operativo
	2
	INSPECTOR ASISTENTE
	86288

	
	
	
	
	
	
	
	47472

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Secretaría Técnica de Género y Acceso a la Justicia
	9993-CAJ-P01
	Política para el Acceso a la Justicia de los Pueblos Indígenas en el Poder Judicial
	Estratégico
	1
	ENCARGADO UNIDAD ACCESO A LA JUSTICIA
	[footnoteRef:5]14902[footnoteRef:6]  [5: ]  [6:   Se realiza un cambio en el número de plaza y se solicita que el permiso sea a partir del 1° de agosto hasta el 30 de setiembre del año curso.] 


	
	Centro de Conciliación del Poder Judicial
	0963-CC-P01
	Política de tratamiento de métodos alternos de resolución de conflictos
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	377229

	
	Programa Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P02
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2
	377230

	927 Servicio Jurisdiccional
	Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento Función Jurisd
	
	Plan descongestionamiento para la materia notarial en primera instancia
	Operativo
	2
	JUEZ 3
	47565

	
	
	
	
	
	
	
	111235

	
	
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento de materia Civil
	Operativo
	2
	JUEZ 3
	No se indica

	
	
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento de materia Civil (Juzgado Concursal)
	Operativo Nuevo
	1
	JUEZ 3
	No se indica

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica

	
	
	1324-CACMFJ-P02
	Planes de Descongestionamiento para la materia de Cobro Judicial
	Operativo Nuevo
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 1
	No se indica

	
	
	
	
	
	3
	JUEZ 2
	No se indica

	
	
	
	
	
	6
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica

	
	
	1324-CACMFJ-P03
	Planes de Descongestionamiento de materia Laboral
	Operativo
	2
	JUEZ 3
	No se indica

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	No se indica

	
	
	1324-CACMFJ-P05
	[footnoteRef:7]Planes de Descongestionamiento para la materia Notarial[footnoteRef:8] [7: ]  [8:  En relación con los permisos que se otorgan para el Juzgado Notarial, se aclara que la cantidad consignada y las categorías de puestos fueron suministradas por el Subproceso de Modernización Institucional, el cual está a cargo de revisar y definir el plan de trabajo para los recursos solicitados. Asimismo, se reitera que estos permisos tal como se encuentran consignados fueron considerados en la modificación presupuestaria M04
] 

	Operativo Nuevo
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3
	No se indica

	
	
	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Estratégico
	4
	JUEZ 1
	No se indica

	
	
	
	
	
	8
	JUEZ 3
	No se indica

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	No se indica

	
	
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Estratégico
	4
	JUEZ 3
	No se indica

	
	
	
	
	
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica

	927 Servicio Jurisdiccional
	Programa Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P02
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	57006

	
	
	1377-PJR-P04
	Proyecto de Apoyo Técnico para la Implementación de Justicia Restaurativa
	Operativo
	3
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	15877

	
	
	
	
	
	
	
	367600

	
	
	
	
	
	
	
	350183

	
	Sala Primera
	0004-SP-P02
	Plan de trabajo para la reducción del circulante activo en mora en fase de consulta de competencia
	Operativo
	3
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	379596

	
	
	
	
	
	
	
	379600

	
	
	
	
	
	
	
	102120

	
	Sala Segunda
	0005-SS-P01
	Plan de trabajo para la gestión de los procesos de Exequátur y Cartas Rogatorias
	Operativo
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	350104

	
	Sala Tercera
	0006-ST-P01
	Plan de trabajo para la gestión de labores de la Vicepresidencia de la Corte
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	359257

	
	Dirección de Tecnología de Información
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	Estratégico
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	44552

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	379661

	
	
	
	
	
	
	
	108626

	
	
	0122-DTI-P18
	Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial
	Operativo
	1
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	103719

	
	
	0122-DTI-P20
	Atención de personas usuarias en el servicio de gestión en línea y audiencias virtuales
	Operativo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	377461

	
	Despacho de la Presidencia
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	111462

	
	Primer Circuito Judicial San José
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento de materia Civil
	Operativo
	1
	JUEZ 3
	No se indica

	
	Primer Circuito Judicial San José
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento de materia Civil
	Operativo
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica

	
	Dirección Jurídica
	1331-DJ-P03
	Plan de trabajo para la atención de solicitudes de criterios, informes y estudios de los órganos superiores
	Operativo
	1
	JUEZ 3
	43763

	927 Servicio Jurisdiccional
	Primer Circuito Judicial San José
	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Estratégico
	1
	JUEZ 3
	No se indica

	
	Primer Circuito Judicial Zona Sur
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Estratégico
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	No se indica

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2
	372181

	
	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P03
	Modernización del Depósito de Objetos Decomisados[footnoteRef:9] [9:  El cronograma de este proyecto tiene fecha de finalización del 31 de agosto del año en curso, por lo cual los permisos deberán otorgarse hasta la fecha indicada.] 

	Estratégico
	6
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	43197

	
	
	
	
	
	
	
	367997

	
	
	
	
	
	
	
	55507

	
	
	
	
	
	
	
	55505

	
	
	
	
	
	
	
	55508

	
	
	
	
	
	
	
	103199

	
	
	
	
	
	1
	SUPERVISOR DE SERVICIO O.I.J.
	103731

	
	
	1167-OIJ-P06
	Consolidación de equipo multidisciplinario en criminalística
	Estratégico
	2
	GUÍA CANINO
	34369

	
	
	
	
	
	
	
	34358

	
	
	
	
	
	2
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	54314

	
	
	
	
	
	
	
	351882

	
	
	1167-OIJ-P11
	Logística y Ejecución de Cooperación Internacional
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 1
	369998

	
	
	
	
	
	1
	SUPERVISOR DE SERVICIO O.I.J.
	379712

	
	
	1167-OIJ-P16
	Implementación de nuevas metodologías y desarrollo del sistema de gestión de calidad, para el mejoramiento de los servicios forenses
	Estratégico
	1
	PERITO JUDICIAL 2B
	113640

	
	
	1167-OIJ-P23
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana
	Estratégico
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	55643

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)
	Estratégico
	3
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1
	102163

	
	
	
	
	
	
	
	103732

	
	
	
	
	
	
	
	374034

	
	
	
	
	
	8
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	56909

	
	
	
	
	
	
	
	378548

	
	
	
	
	
	
	
	96403

	
	
	
	
	
	
	
	363879

	
	
	
	
	
	
	
	363880

	
	
	
	
	
	
	
	378545

	
	
	
	
	
	
	
	363882

	
	
	
	
	
	
	
	378544

	
	
	
	
	
	3
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3
	378546

	
	
	
	
	
	
	
	363884

	
	
	
	
	
	
	
	383682

	
	
	1167-OIJ-P25
	Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen
	Operativo
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	368024

	
	
	
	
	
	12
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2
	92433

	
	
	
	
	
	
	
	33615

	
	
	
	
	
	
	
	33659

	
	
	
	
	
	
	
	92550

	
	
	
	
	
	
	
	103752

	
	
	
	
	
	
	
	350246

	
	
	
	
	
	
	
	350247

	
	
	
	
	
	
	
	351924

	
	
	
	
	
	
	
	351925

	
	
	
	
	
	
	
	368016

	
	
	
	
	
	
	
	84099

	
	
	
	
	
	
	
	368022

	
	
	
	
	
	2
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3
	55512

	
	
	
	
	
	
	
	382181

	
	
	1167-OIJ-P27
	Optimización de la tramitología en los procesos de gestión humana
	Operativo
	2
	PROFESIONAL 2
	377278

	
	
	
	
	
	
	
	383639

	
	
	
	
	
	2
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  1
	54044

	
	
	
	
	
	
	
	103198

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	350222

	
	
	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	Operativo
	3
	ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1
	48365

	
	
	
	
	
	
	
	108598

	
	
	
	
	
	
	
	112379

	
	
	
	
	
	6
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	54080

	
	
	
	
	
	
	
	89018

	
	
	
	
	
	
	
	95435

	
	
	
	
	
	
	
	350255

	
	
	
	
	
	
	
	350257

	
	
	
	
	
	
	
	109835

	
	
	
	
	
	2
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	112366

	
	
	
	
	
	
	
	47181

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P29
	Plan de actualización de la base de datos del Archivo Criminal sistemas ECU – AFIS
	Operativo
	2
	PERITO JUDICIAL 1
	54054

	
	
	
	
	
	
	
	371459

	
	
	
	
	
	7
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  1
	43180

	
	
	
	
	
	
	
	43185

	
	
	
	
	
	
	
	43186

	
	
	
	
	
	
	
	43204

	
	
	
	
	
	
	
	95365

	
	
	
	
	
	
	
	351915

	
	
	
	
	
	
	
	367608

	
	
	1167-OIJ-P30
	Plan de trabajo para el traslado de Personas Fallecidas
	Operativo
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 4
	92437

	
	
	1167-OIJ-P36
	Proyecto de Ejecución Presupuestaria Eficiente vía SICOP
	Operativo
	3
	PROFESIONAL 2
	372179

	
	
	
	
	
	
	
	372180

	
	
	
	
	
	
	
	351913

	
	
	Sin código asignado
	Acreditación internacional de las Secciones de cárceles
	Operativo nuevo
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	103203

	
	
	
	
	
	
	
	371427

	
	
	Sin código asignado
	Administración policial y gestión saludable
	Operativo nuevo
	1
	TÉCNICO ADMINISTRATIVO  1
	43172

	
	
	Sin código asignado
	Capacitación cursos básicos
	Operativo nuevo
	1
	ASESOR OPERATIVO
	379711

	
	
	Sin código asignado
	Control de Proyectos
	Operativo nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	35342

	
	
	Sin código asignado
	Control Interno de OIJ
	Operativo nuevo
	1
	SUPERVISOR DE SERVICIO O.I.J.
	35342

	
	
	Sin código asignado
	Desarrollo e implementación de la estrategia de proyección de imagen de OIJ
	Operativo nuevo
	2
	PROFESIONAL 2
	368009

	
	
	
	
	
	
	
	22877

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	378549

	
	
	Sin código asignado
	DIC Proyecto
	Operativo nuevo
	1
	PROFESIONAL 1
	55501

	
	
	
	
	
	1
	ASESOR OPERATIVO
	56886

	
	
	Sin código asignado
	Disminución en el tiempo de respuesta de Pericias Financieras Contables en el Proceso Judicial: estudio especial para los casos conocidos como Cochinilla y Diamante
	Operativo nuevo
	10
	PERITO JUDICIAL 2 
	382147

	
	
	
	
	
	
	
	382148

	
	
	
	
	
	
	
	382149

	
	
	
	
	
	
	
	382150

	
	
	
	
	
	
	
	382151

	
	
	
	
	
	
	
	382152

	
	
	
	
	
	
	
	382154

	
	
	
	
	
	
	
	382155

	
	
	
	
	
	
	
	382156

	
	
	
	
	
	
	
	48386

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	107800

	
	
	Sin código asignado
	Extensión de los alcances y beneficios de las pericias de comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área policial 
	Operativo nuevo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	92679

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	Sin código asignado
	Georreferenciación de delitos y depuración de denuncias
	Operativo nuevo
	3
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	364027

	
	
	
	
	
	
	
	364028

	
	
	
	
	
	
	
	363877

	
	
	Sin código asignado
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses.
	Operativo nuevo
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	84131

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	55500

	
	
	Sin código asignado
	Proyecto de regionalización 
	Operativo nuevo
	4
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	43531

	
	
	
	
	
	
	
	96410

	
	
	
	
	
	
	
	43532

	
	
	
	
	
	
	
	369994

	
	
	
	
	
	1
	JEFE ADMINISTRATIVO 1 
	93438

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1
	60171

	
	
	Sin código asignado
	JEDO
	Operativo nuevo
	27
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	24807

	
	
	
	
	
	
	
	92436

	
	
	
	
	
	
	
	359379

	
	
	
	
	
	
	
	371381

	
	
	
	
	
	
	
	372150

	
	
	
	
	
	
	
	370005

	
	
	
	
	
	
	
	371405

	
	
	
	
	
	
	
	367609

	
	
	
	
	
	
	
	371399

	
	
	
	
	
	
	
	367948

	
	
	
	
	
	
	
	370006

	
	
	
	
	
	
	
	44651

	
	
	
	
	
	
	
	371386

	
	
	
	
	
	
	
	371387

	
	
	
	
	
	
	
	372149

	
	
	
	
	
	
	
	109815

	
	
	
	
	
	
	
	34026

	
	
	
	
	
	
	
	367954

	
	
	
	
	
	
	
	371385

	
	
	
	
	
	
	
	371394

	
	
	
	
	
	
	
	372152

	
	
	
	
	
	
	
	43497

	
	
	
	
	
	
	
	43524

	
	
	
	
	
	
	
	43525

	
	
	
	
	
	
	
	34584

	
	
	
	
	
	
	
	109811

	
	
	
	
	
	
	
	371383

	
	
	
	
	
	1
	ASESOR OPERATIVO 
	56885

	
	
	
	
	
	1
	JEFE DE PLANES Y OPERACIONES DEL OIJ 
	No se indica

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3 
	363876

	
	
	
	
	
	1
	SUBJEFE DE PLANES Y OPERACIONES DEL OIJ
	No se indica

	929 Ministerio Público
	Ministerio Público
	0717-MP-P02
	Modelo de abordaje de casos penales de crimen organizado
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3
	35358

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL
	43142

	
	
	0717-MP-P05
	Estrategia de Capacitación del Ministerio Público
	Estratégico
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	350279

	
	
	0717-MP-P06
	Programa de capacitación en Justicia Restaurativa
	Estratégico
	2
	FISCAL AUXILIAR
	34094

	
	
	
	
	
	
	
	366279

	
	
	0717-MP-P09
	Rezago y Archivos Fiscales
	Estratégico
	2
	FISCAL AUXILIAR
	34561

	
	
	
	
	
	
	
	96533

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	351519

	
	
	0717-MP-P12
	Fortalecer el Proceso de Reclutamiento y Selección para Fiscales del Ministerio Público
	Operativo
	2
	FISCAL
	24266

	
	
	
	
	
	
	
	106871

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	24846

	
	
	Sin asignar
	Actualización de materiales didácticos y cursos de acuerdo con las reformas legales en materia penal y procesal penal
	Estratégico
	2
	FISCAL AUXILIAR 
	84082

	
	
	
	
	
	
	
	55482

	
	
	
	
	
	2
	FISCAL
	103780

	
	
	
	
	
	
	
	43136

	930 Defensa Pública
	Defensa Pública
	0031-IJ-P01
	Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial
	Operativo
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	83932

	
	
	0032-DP-P01
	Estrategia de Comunicación y Proyección de la Defensa Pública
	Estratégico
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	352121

	
	
	0032-DP-P02
	Estrategias de Coordinación de la Defensa Pública
	Estratégico
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	34886

	
	
	0032-DP-P04
	Actualización de los estados procesales
	Estratégico
	6
	TÉCNICO JURÍDICO
	33961

	
	
	
	
	
	
	
	43127

	
	
	
	
	
	
	
	24836

	
	
	
	
	
	
	
	92413

	
	
	
	
	
	
	
	102152

	
	
	
	
	
	
	
	367660

	
	
	Sin código asignado
	Estudio Administración Defensa Pública
	Estratégico Nuevo
	1
	PROFESIONAL 2
	382131



Tabla 35. Detalle de PCGS a ser otorgados para el Modelo Penal durante el III Trimestre del año 2022
	Programa Presupuestario
(a la que se le asigna el recurso)
	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Oficina
(a la que se le asigna el recurso)
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Fecha de inicio
	Fecha de fin

	927 Servicio Jurisdiccional
	Administración de Quepos
	0588 TRIBUNAL DE PUNTARENAS, SEDE QUEPOS
	1
	JUEZ SUPERNUMERARIO
	1/9/2022
	30/9/2022

	
	
	
	2
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	Técnico Supernumerario
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	Técnico Supernumerario
	1/9/2022
	30/9/2022

	
	Administración de Santa Cruz
	0578 TRIBUNAL DEL II CIRCUITO JUDICIAL DE GUANACASTE, SEDE SANTA CRUZ
	2
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	1213 TRIBUNAL DE APELACION DE SENTENCIA PENAL DE GUANACASTE
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Administración de Sarapiquí
	0912 TRIBUNAL DE HEREDIA, SEDE SARAPIQUI
	1
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	Técnico Supernumerario
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Administración de Turrialba
	0563 TRIBUNAL DE CARTAGO, SEDE TURRIALBA
	1
	JUEZ SUPERNUMERARIO
	1/9/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	Técnico Supernumerario
	1/9/2022
	30/9/2022

	
	Circuito Judicial Cartago
	0335 TRIBUNAL DE CARTAGO
	1
	JUEZ 1
	1/7/2022
	31/8/2022

	
	
	
	3
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	31/8/2022

	
	Circuito Judicial Heredia
	0361 TRIBUNAL DE HEREDIA
	1
	JUEZ 1
	1/7/2022
	31/8/2022

	
	
	
	3
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	31/8/2022

	
	Circuito Judicial Puntarenas
	0796 JUZGADO PENAL DE GARABITO
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	1/7/2022
	30/9/2022

	927 Servicio Jurisdiccional
	Primer Circuito Judicial Alajuela
	0285 TRIBUNAL DEL I CIRCUITO JUDICIAL DE ALAJUELA
	1
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Primer Circuito Judicial Guanacaste
	0384 TRIBUNAL I CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE
	1
	JUEZ 1
	1/9/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Primer Circuito Judicial Guanacaste
	0576 TRIBUNAL I CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE, SEDE CAÑAS
	2
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Primer Circuito Judicial Guanacaste
	0384 TRIBUNAL I CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/9/2022
	30/9/2022

	
	Primer Circuito Judicial Guanacaste
	0576 TRIBUNAL I CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE, SEDE CAÑAS
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Primer Circuito Judicial Zona Atlántica
	0459 TRIBUNAL DEL I CIRCUITO JUDICIAL DE LA ZONA ATLANTICA
	1
	COORDINADOR JUDICIAL 3 
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	JUEZ 1
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Primer Circuito Judicial Zona Sur
	0982 JUZGADO PENAL DE BUENOS AIRES
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Salas
	0006 SALA TERCERA
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Segundo Circuito Judicial Guanacaste
	0577 TRIBUNAL DEL II CIRCUITO JUDICIAL DE GUANACASTE
	1
	JUEZ 1
	1/7/2022
	31/8/2022

	
	
	
	3
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	31/8/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Segundo Circuito Judicial Zona Atlántica
	0602 TRIBUNAL DEL II CIRCUITO JUDICIAL DE LA ZONA ATLANTICA, SEDE SIQUIRRES
	1
	JUEZ 4
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Segundo Circuito Judicial Zona Atlántica
	0517 JUZGADO PENAL DE POCOCI GUACIMO
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Segundo Circuito Judicial Zona Atlántica
	0602 TRIBUNAL DEL II CIRCUITO JUDICIAL DE LA ZONA ATLANTICA, SEDE SIQUIRRES
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Tercer Circuito Judicial Alajuela
	1211 TRIBUNAL DE APELACION DE SENTENCIA PENAL III CIRCUITO JUD. ALAJUELA (SAN RAMON)
	1
	JUEZ 5
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	Por definir
	Delitos sexuales / Corresponden a la inclusión de permisos en la M04.
	1
	JUEZ 4 
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	JUEZ 4 
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	JUEZ 4 
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	JUEZ 1 
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	1/7/2022
	30/9/2022

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
 
	0058 DELEGACION REGIONAL DE CARTAGO
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0059 DELEGACION REGIONAL DE HEREDIA
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0059 DELEGACION REGIONAL DE HEREDIA
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0062 DELEGACION REGIONAL DE CIUDAD NEILLY
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0067 SUBDELEGACION REGIONAL TURRIALBA
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0069 SUBDELEGACION REGIONAL NICOYA
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0070 SUBDELEGACION REGIONAL SIQUIRRES
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0073 SUBDELEGACION REGIONAL CAÑAS
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0074 OFICINA REGIONAL DE PURISCAL
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0076 SUBDELEGACION REGIONAL DE SARAPIQUI
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0706 UNIDAD REGIONAL LOS CHILES
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0800 SUBDELEGACION REGIONAL DE SANTA CRUZ
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0829 OFICINA REGIONAL DE BRIBRI
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0990 UNIDAD REGIONAL BUENOS AIRES
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	1103 OFICINA REGIONAL DE BATAN
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	1104 UNIDAD REGIONAL ATENAS
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	Delitos sexuales / Corresponden a la inclusión de permisos en la M04.
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	1/7/2022
	30/9/2022

	929 Ministerio Público
	Ministerio Público
	0345 FISCALIA ADJUNTA CARTAGO
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0369 FISCALIA ADJUNTA HEREDIA
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0414 FISCALIA ADJUNTA II CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE 
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0359 FISCALIA DE TURRIALBA
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0412 FISCALIA DE SANTA CRUZ
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0413 FISCALIA DE CAÑAS
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0457 FISCALIA DE QUEPOS
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0486 FISCALIA DE SIQUIRRES
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	929 Ministerio Público
	Ministerio Público
	0573 FISCALIA DE SARAPIQUI
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0597 FISCALIA DE BRIBRI
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	1092 FISCALIA DE TRAMITE DE FLAGRANCIAS II CIRCUITO JUDICIAL SAN JOSE
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	1137 FISCALIA DE PUERTO JIMENEZ
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	Delitos sexuales / Corresponden a la inclusión de permisos en la M04.
	1
	FISCAL AUXILIAR
	1/7/2022
	30/9/2022

	930 Defensa Pública
	Defensa Pública 
 
	0355 DEFENSA PUBLICA TURRIALBA
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0379 DEFENSA PUBLICA SARAPIQUI
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0408 DEFENSA PUBLICA SANTA CRUZ
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0409 DEFENSA PUBLICA CAÑAS
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	0482 DEFENSA PUBLICA SIQUIRRES
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	1/7/2022
	30/9/2022

	
	
	Delitos sexuales / Corresponden a la inclusión de permisos en la M04.
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	1/7/2022
	30/9/2022




La información del detalle de permisos con goce de salario fue construida en base a consultas realizadas a las oficinas líderes de proyectos y responsables de labores operativas con este tipo de recurso asignado. La solicitud de información fue requerida por la Master Yesenia Salazar Guzmán, Coordinadora 3 de la Dirección de Planificación, vía correo electrónico enviados a las diferentes oficinas tanto el 24 como el 26 de mayo anterior. 

[bookmark: _Toc106975297]V. CONCLUSIONES

5.1 [bookmark: _Toc106975298]Conclusiones relacionadas con el capítulo 1
Del seguimiento de las recomendaciones emitidas por la Dirección de Planificación producto del primer seguimiento del 2022 se concluye:
5.1.1 Los proyectos del Despacho de la Presidencia y la Dirección de Tecnología de la Información y Comunicación que presentaban documentos pendientes presentaron la misma; y en el caso de la Dirección de Tecnología mediante el oficio 896-DTI-2022 remite justificación.
5.1.2 Al brindar el seguimiento de los proyectos que tienen documentación que debe atender las observaciones del tercer seguimiento del 2021, se detecta que los siguientes aún continúan con la misma condición: Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas, y Reacondicionamiento eléctrico del Edificio Plaza de la Justicia.
5.1.3 Al brindar el seguimiento a la actualización de la documentación del proyecto 1167-OIJ-P01 producto de una solicitud de cambio, se constata que la misma ya se encuentra modificada.
5.1.4 En lo que  respecta al seguimiento al ordenamiento de entregables y la presentación de formularios relacionados con los productos del proyectos, se concluye que los siguientes tienen aún pendiente acatar el mismo: Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia, Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas, Plan para la redistribución de espacios físicos de las personas teletrabajadoras del Poder Judicial, Sistema de Detección y Supresión Incendio en Bodegas, Coordinación Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana, Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030, Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria) y Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José.
5.1.5 En lo cuanto, a los informes de avances pendientes de presentar, después del seguimiento; aún falta por presentar lo de los siguientes proyectos: Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas, Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria).
5.1.6 Otro aspecto al que se brindó seguimiento fue a los proyectos que presentaron retraso en el avance de actividades en el tercer seguimiento, verificando que los siguientes proyectos, no han elaborado la solicitud de cambio y/o actualización del cronograma: Rediseño y Migración de Telefonía IP, Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial, Reacondicionamiento Eléctrico Edificio II Circuito Judicial Alajuela.
5.1.7 Referente a los proyectos que presentaban solicitudes pendientes de aplicar, después del tercer seguimiento del 2021; se concluyó que los siguientes continúan en la misma situación: Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José, Implantación del Nuevo Sistema de Gestión.
5.1.8 Otra de las recomendaciones que se presentaron en el oficio 237-PLA-PP-2022, es relacionado con los informes de cierres pendientes de elaborar luego de concluir el tercer seguimiento, logrando apreciar el cumplimiento de la misma.
5.1.9 Con el objetivo de brindar seguimiento a la recomendación brindada a La Comisión de la Jurisdicción Agraria en el oficio 237-PLA-PP-2022, se remite el oficio 412-PLA-PP-2022.
5.1.10 Una de las recomendaciones del oficio 237-PLA-PP-2022 fue que la Dirección de Planificación realizará capacitaciones que orienten a las personas encargadas de proyectos, es por esto que, durante abril y mayo, la Unidad de Proyectos brindó una serie de capacitaciones relacionadas con la metodología de administración de proyectos.
5.1.11 Finalmente, se verifica el cumplimiento de la actualización de la documentación en las labores operativas, producto de la modificación de los indicadores, logrando observar que los siguientes proyectos, continúan sin atender la misma: Proyecto de Apoyo Técnico para la Implementación de Justicia Restaurativa, Plan de trabajo para la instrucción de los Procedimientos Administrativos Ordinarios, Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen.

5.2 [bookmark: _Toc106975299]Conclusiones relacionadas con el capítulo 2

Del primer seguimiento del 2022 del estado del portafolio de proyectos estratégicos del Poder Judicial se concluye:

5.2.1 En lo que respecta al estado de los proyectos, se tiene que el 56% de los proyectos se encuentran en ejecución, lo que representa un total de 93 proyectos estratégicos.  Las diferencias entre el corte de diciembre a mayo se deben a:

· Se incorporaron 3 proyectos nuevos en la categoría de aprobados- no iniciados.
· Existen 4 proyectos que finalizaron la fase de ejecución y se encuentran “Pendientes Evaluación de Beneficios”.
· El proyecto de Política Ambiental del Poder Judicial que se encontraba “pendiente de aprobación” se cambió al estado “En Progreso”.
· Los proyectos “Sistema de Gestión de Celdas” y “Identificación de soluciones tecnológicas seguras para la aplicación efectiva de teletrabajo” ingresaron al estado de “Cancelado”.
· Del último seguimiento del 2021, 2 proyectos que se encontraban en progreso, se trasladaron al estado” Suspendido”.
· Existen 18 proyectos que ingresaron en fases de progreso; no obstante, estos se encontraban anteriormente en los siguientes estados: 5 corresponde a proyectos nuevos, 8 se encontraban en “Aprobados- No iniciados”, 2 en “Pendiente Evaluación de Beneficios”, 2 en “Suspendidos”, y 1 en “Pendiente de aprobación”.

5.2.2  De los proyectos nuevos que se incorporaron al portafolio, los siguientes tiene documentos pendientes de corregir, o de elaborar: 
	Código
	Nombre
	Oficina Líder
	Documentos pendientes

	0110-PLA-P21
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica
	Subproceso Modernización Institucional
	Pendiente la corrección de los siguientes documentos: Estudio de Factibilidad,
Acta de Constitución,
Plan de gestión

	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión

	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión

	1167-OIJ-P35
	Ampliación del área de Recepción de la Delegación Regional OIJ Corredores
	Delegación Regional de Ciudad Neilly
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión



5.2.3 Al concluir este informe, se aprecia que solamente el proyecto “Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)” no presentó el informe de avance correspondiente. De los 92 proyectos que lo presentaron, se logró analizar que 78 se encuentran avanzando según lo programado, 1 presenta un avance mayor al esperado y 13 presentan retraso respecto lo programado.

5.2.4 En lo que respecta a los proyectos que presentan un retraso entre el avance obtenido y el esperado, un aspecto por recalcar es que en relación al III Informe de seguimiento del 2021, se logró un decrecimiento del 7%, pasando de 14 proyectos a 13. Al realizar el análisis de las justificaciones, se identificó que el principal inconveniente es lograr cumplir el desarrollo de las tareas en los tiempos planificados; por lo cual, estos requieren realizar una reprogramación de las mismas, para ajustar el cronograma. Otro de los aspectos es la dependencia de otros órganos a nivel interno o externo, lo que provoca, no cumplir con los plazos establecidos; en la figura N° 3 se muestra la cantidad de proyectos estratégicos con o sin permisos con goce de salario distribuidos según el motivo del retraso.

5.2.5 Según la plataforma del MS Project Online del 01 de enero y el 31 de mayo anterior, en 49 proyectos estratégicos se vieron en la necesidad de aplicar un control de cambio a los planteamientos originales, el 84,62% de las modificaciones están relacionados con el ajuste en los cronogramas de trabajo. A pesar de que la mayoría de las solicitudes de cambios están relacionadas con el cronograma, solo 29 proyectos aumentaron la fecha de finalización de estos.

5.2.6 Existen 4 proyectos estratégicos en etapa de cierre, de los cuales solamente el proyecto: “Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones”, se encuentra pendiente de elaborar el informe de cierre. Es importante mencionar que estos proyectos quedan en estado” Pendiente de evaluación de beneficios” a la espera de realizar el proceso de evaluación de los resultados y beneficios obtenidos mediante la elaboración del formulario correspondiente “F11. Informe de evaluación de los beneficios” según señala la metodología institucional de administración de proyectos. De igual manera, en la tabla N° 23 se muestra los proyectos que finalizarán su etapa de ejecución antes de octubre del 2022.

5.2.7 Finalmente, se explica los motivos por los cuales se suspendieron los proyectos.

5.3 [bookmark: _Toc106975300]Conclusiones relacionadas con el capítulo 3

En cuanto al seguimiento realizado a las labores operativas, como principales conclusiones se tienen:
5.3.1 La Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional remitió vía correo electrónico el pasado 24 de mayo a todas las oficinas responsables de labores operativas, el detalle de indicaciones que debían seguir para rendir el primer informe de avance 2022, dicha labor se puede consultar en el anexo N° 22.
5.3.2 Se revisaron los datos reportados para los meses de enero a mayo del 2022, por cada una de las labores operativas y se determinó que en muchos casos los datos reales se encuentran muy por encima de las metas establecidas, por ello se procedió a ajustar la meta tomando el registro de los valores reportados, y el análisis de los datos de cada mes.
5.3.3 Al revisar el rendimiento global del periodo de los indicadores se determinó que 90% de las labores operativas obtuvieron un porcentaje mayor al 85%.
5.3.4 En cuanto al seguimiento de los cronogramas de las labores operativas se realizó la revisión y seguimiento, donde se obtuvo que del total de las 30 labores operativas 26 se encuentran a tiempo y 4 reportan un avance menor al esperado. Un aspecto importante es que dos de los proyectos que presentan un retraso, igualmente obtuvieron un rendimiento por debajo del 85%.
5.3.5 De enero a mayo del 2022, se incorporaron al portafolio institucional un total de 2 labores operativas producto de la asignación de seis permisos con goce de salario nuevos, por lo que estas se incorporarán dentro del seguimiento realizado por la Unidad de Portafolio mediante la metodología institucional de administración de proyectos.
5.3.6 De las labores operativas nuevas, aun se tiene pendiente de recibir el estudio de factibilidad y el plan de gestión del proyecto “Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación Criminal OIJ solicitados por Consejo Superior”.

5.3.7 Finalmente, el proyecto “Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial”, presentó una solicitud de cambio, la modificación se realizó y se actualizó la documentación.

5.4 [bookmark: _Toc106975301]Conclusiones relacionadas con el capítulo 4

Respecto al capítulo relacionado con el análisis de permisos con goce de salarios requeridos para el periodo 2022, se tienen las siguientes conclusiones:
5.4.1 Según lo señalado por la Dirección de Gestión Humana, el presupuesto disponible, así como las últimas modificaciones externas; permite cubrir los costos de remuneraciones para los permisos con goce de salario otorgados mediante el artículo n°44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial para el período correspondiente al tercer trimestre, considerando tanto los proyectos estratégicos y operativos.

5.4.2 Existe un permiso con goce salarial que no continuaría para el tercer trimestre del 2022, el cual corresponde al proyecto estratégico: Implantación del Sistema de Seguimiento de Casos; debido a que el mismo finaliza el 30 de junio del presente año.
 
5.4.3 De enero al 20 de junio anterior, se recibieron un total de diez solicitudes de recurso humano, con un total de noventa y ocho permisos con goce de salario. Para lo cual, según lo señalado por la Dirección de Gestión Humana, se cuenta con contenido presupuestario para dichos permisos. 

5.4.4 De abril a junio del presente año se aprobaron por parte del Consejo Superior un total de ocho proyectos nuevos, lo cual implicó un incremento de 52 permisos con goce de salario adicionales. 

5.4.5 El Departamento de Financiero Contable en coordinación con la Dirección de Gestión Humana, a solicitud de la Dirección de Planificación, emitió los certificados de contenido presupuestario requeridos para el total de permisos con goce de salario que se financian con los recursos de la subpartida de suplencias, y modificación externa.

[bookmark: _Toc106975302]VI. RECOMENDACIONES GENERALES

Al Consejo Superior

6.1 Tener por rendido los resultados del primer seguimiento 2022 al portafolio institucional de proyectos estratégicos, realizado por la Dirección de Planificación. Aprobar la prórroga de los permisos, se cuenta con contenido presupuestario. 

6.2 Valorar la continuidad de los permisos con goce de salario, de conformidad con el artículo 44 de la LOPJ, asociados a la ejecución de los proyectos estratégicos y labores operativas según lo detallado en la Tabla 34 y  Tabla 35 para el período comprendido del 1 de julio hasta el 30 de septiembre del 2022. Para ello se debe considerar las certificaciones de contenido presupuestario incluidas en la Tabla 33 y los respectivos plazos de prórroga en los cuales se realizaron las estimaciones para cubrir la necesidad de los permisos. 

6.3 Valorar la continuidad de los permisos detallados en la tabla 35, correspondientes al detalle de permisos para el Modelo Penal, considerando la certificación de contenido y los respectivos plazos de prórroga.

A las oficinas líderes de Proyectos con documentación pendiente de atender observaciones.

6.3 Los siguientes proyectos que tienen documentación pendiente de atender observaciones tendrá plazo al 3 de noviembre de 2022 para cargar en el sitio de proyecto los formularios faltantes y tener incluido en el MS Project Online el cronograma, la documentación deberá cumplir con los lineamientos de la metodología institucional, contemplar las indicaciones de los manuales elaborados por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucionales y contar con el visto bueno del patrocinador del proyecto. El detalle se muestra a continuación:
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Estado
	Documentos pendientes

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	En progreso
	· Pendiente correcciones en el Plan de Gestión referente a cronograma y EDT.

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ. Jud. San José
	Aprobado - No iniciado
	· Pendiente atender correcciones de Estudio de Factibilidad

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P27
	Reacondicionamiento eléctrico del Edificio Plaza de la Justicia
	Aprobado - No iniciado
	· Acta de Constitución
· Pendiente corrección en Estudio de Factibilidad de realizar SROI, Anexo de estudio de factibilidad
· Pendiente corrección en Plan de Gestión de organigrama, EDT, Cronograma, Administración de Riesgo



A las oficinas que tienen pendiente de cumplir con el ordenamiento de entregables:
6.4 Los proyectos que se encuentran pendientes de aplicar la recomendación relacionada con el ordenamiento y entrega del formulario de acta de entrega de productos,  elaboración o actualización del diccionario del EDT y actualización o confección del cronograma según la EDT, estos tendrán 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online.
	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Presentación de F08 a entregables 100%
	Documentación Plan de gestión (Diccionario del EDT)
	Ordenamiento de EDT y cronograma

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P21
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia
	N/A
	Actualizar el diccionario del EDT y el diagrama de la EDT para solamente contemplar los primeros 3 niveles.
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma 

	
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	N/A
	Actualizar el código de la EDT y realizar el diagrama contemplando los primeros 3 niveles. 
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	
	0117-DE-P25
	Plan para la redistribución de espacios físicos de las personas teletrabajadoras del Poder Judicial
	N/A
	Actualizar la codificación de la EDT, esto debido a que están contemplando 7 fases en lugar de 4. Y se debe el diagrama de la EDT.
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0117-DE-P11
	Sistema de Detección y Supresión Incendio en Bodegas
	Se debe renombrar el entregable y en el expediente se debe eliminar las carpetas repetidas. 

	Actualizar el diccionario del EDT con la codificación requerida y elaborar el diagrama de la EDT.
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Administración II Circuito Judicial de San José
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	N/A
	Pendiente incluir en el diccionario y diagrama de la EDT el entregable 3.4. 
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Despacho de la Presidencia (OCRI)
	0653-DP-P11
	Coordinación Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana
	Listo
	Actualizar el diccionario del EDT, esto debido a que falta completar información del entregable 4.1
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	
	0653-DP-P12
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
	Listo
	Falta incluir en detalle de la EDT fase de cierre
	Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	Comisión Agraria
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Se debe ordenar la carpeta, y nombrar los F08 por entregable.
	Falta incluir en detalle de la EDT fase de cierre y revisar codificación de la EDT
	Incluir dentro del cronograma columna EDT y ordenar el mismo según cronograma



A la Dirección Ejecutiva y a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental 

6.5 Se solicita en un plazo de 10 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior presentar el informe de avance que tienen pendiente. 

	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Estado del seguimiento de la recomendación
	Líder de Proyecto

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	Pendiente aún Segundo y tercer Informe de Avance 2021
	Melvin Obando Villalobos

	Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Pendiente Tercer Informe de Avance 2021
	Sin persona líder asignada



Los proyectos “Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José” y” Implantación del Nuevo Sistema de Gestión”, los cuales tienen pendiente de actualizar la documentación producto de la solicitud de cambio solicitada en el 2021.

6.6 Los siguientes proyectos tendrán 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de la actualización de estos en el repositorio de información del Project Online.

	Código
	Nombre del proyecto
	Detalle del cambio
	Aplicación de la solicitud de cambio en cronograma o centro de proyecto
	Actualización de documentos

	0117-DE-P23
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	Cambio de la persona Administradora del proyecto.
	 Aplicado el cambio en el centro de proyecto.
	Pendiente de actualizar acta de constitución.

	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	Ajuste de fechas de los bloques e inclusión de un Segundo Piloto.
	Actualizado el cronograma  
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión



A la Comisión de la Jurisdicción Agraria 

6.7 Definir e informar a la Dirección de Planificación la persona responsable a cargo del proyecto 4000-CA-P01: Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria), a fin de que se atiendan las gestiones que a la fecha se encuentran pendientes de elaborar en apego a lo definido por la metodología de administración de proyectos.  

6.8 Elaborar la solicitud de cambio, a fin de justificar las modificaciones o cambios realizados tanto en el cronograma, entregables, EDT, líder del proyecto u otros. Para esto contaran con 10 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online.

6.9 Confeccionar el primer informe de avance del 2022, para lo cual tendrá 10 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior.


Al Programa de Justicia Restaurativa, Dirección Jurídica y Organismo de Investigación Judicial 

6.10 Las siguientes labores operativas tienen pendiente la actualización de la documentación, o adjuntar el detalle de indicadores en el acta de constitución, en el apartado “3. Objetivo de Proyecto”; por lo anterior, es necesario que procedan con lo correspondiente, teniendo plazo de 10 días hábiles posterior a que el Consejo Superior conozca el presente informe de seguimiento al portafolio. 

A las oficinas líderes de proyectos estratégicos recientemente incorporados en el portafolio institucional.

6.11  Los proyectos que se detallan a continuación, tendrán plazo al 31 de octubre de 2022 para cargar en el sitio de proyecto los formularios faltantes y tener incluido en el MS Project Online el cronograma, la documentación deberá cumplir con los lineamientos de la metodología institucional, contemplar las indicaciones de los manuales elaborados por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucionales y contar con el visto bueno del patrocinador del proyecto.

	Código
	Nombre
	Estado
	Oficina Líder
	Patrocinador(a)
	Jefe del Proyecto
	Líder del Proyecto
	Documentos pendientes

	0110-PLA-P21
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica
	En progreso
	Subproceso Modernización Institucional
	Comisión de la Jurisdicción Penal
	Roger Mata Brenes
	Nacira Valverde Bermúdez / Jorge Fernando Rodriguez Salazar / Victoria María Martínez Castillo
	Pendiente la corrección de los siguientes documentos: Estudio de Factibilidad,
Acta de Constitución,
Plan de gestión.

	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	Aprobado - No iniciado
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Walter Espinoza Espinoza.
	Mauricio Chacón Hernández
	Carolina Rojas Alfaro
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión

	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	Aprobado - No iniciado
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Walter Espinoza Espinoza,
	Mauricio Chacón Hernández
	Carolina Rojas Alfaro
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión

	1167-OIJ-P35
	Ampliación del área de Recepción de la Delegación Regional OIJ Corredores
	Aprobado - No iniciado
	Delegación Regional de Ciudad Neilly
	Comisión de Construcciones
	Esteban Obando Ramos
	Margarita Rojas Vargas
	Estudio de Factibilidad
Acta de Constitución
Plan de gestión



A las oficinas líderes de proyectos con retraso:

6.12 Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.

6.13 Valorar la afectación parcial o total de la pandemia en las actividades de su cronograma para tomar las medidas necesarias en cuanto al replanteamiento de estas para ser ejecutadas, con el objetivo de determinar la afectación de la fecha de finalización del proyecto y, de ser necesario; plantear una solicitud de cambio.

6.14 Identificar las tareas que por su naturaleza permitan ser ejecutadas en la nueva normalidad, con el propósito de anticipar la fecha planificada y de este modo poder contrarrestar los atrasos que se puedan seguir generando producto de la pandemia.

6.15 A las oficinas cuyo retraso es mayor o igual al 2% respecto a su porcentaje de avance esperado, a más tardar 15 días hábiles del conocimiento y aprobación del presente informe por parte del Consejo Superior, deberán presentar una solicitud de cambio con una propuesta de fechas de finalización en aquellas actividades cuyo atraso se viene arrastrando desde seguimientos anteriores. Los proyectos son los siguientes:

	Oficina Líder
	Código
	Nombre del proyecto
	Porcentaje Actual al 31/05/2022
	Porcentaje Esperado al 31/05/2022

	Jefatura Defensa Publica
	0032-DP-P01
	Estrategia de Comunicación y Proyección de la Defensa Pública
	45 %
	49 %

	Centro de Información Jurisprudencial
	0034-CIJ-P01
	Fortalecimiento del acceso a la información judicial
	74%
	91%

	Subproceso Modernización Institucional
	0110-PLA-P13
	Mejora del Proceso Penal (Auxiliar de Justicia)
	60 %
	71 %

	Administracion Regional III Circuito Judicial Alajuela (San Ramón)
	0117-DE-P07
	Torre Anexa y Reacondicionamiento Eléctrico Edificio III Circuito Judicial Alajuela
	30%
	35%

	Departamento de Seguridad
	0117-DE-P21
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia
	55 %
	62 %

	Sección de Administración de la Carrera Judicial
	0134-DGH-P06
	Modernización del Proceso de Evaluación Psicológica (Puestos de Judicatura)
	86 %
	90 %

	Desarrollo Humano
	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	66 %
	70 %

	Desarrollo Humano
	0134-DGH-P14
	Actualización de la Política sobre Empleabilidad en el Poder Judicial
	8%
	25%

	Desarrollo Humano
	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	74 %
	78 %

	Despacho de la Presidencia
	0653-DP-P02
	Régimen Disciplinario
	88 %
	100 %

	Despacho de la Presidencia
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	39 %
	48 %

	Oficina de Atención a la Victima de Delitos
	0718-OAPVT-P02
	Propuesta de Reglamento a la Ley 8720
	58 %
	63 %

	Oficina de Planes y Operaciones
	1167-OIJ-P05
	Correlación de la carga de trabajo y recurso humano
	32 %
	38 %



A las oficinas lideres que tienen pendiente realizar el cambio en el cronograma y/o la documentación, producto de solicitud de cambio solicitada en el 2022.

6.16 Los proyectos que aún se encuentran pendiente de realizar el cambio en el cronograma o la documentación, tendrá 15 días hábiles de plazo posterior al conocimiento y aprobación de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Dirección de Planificación la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online. Los proyectos son:

	Código
	Nombre del proyecto

	0035-EJ-P01
	Sistema Integrado de Gestión Académica

	0110-PLA-P01
	Automatización de Indicadores de Gestión por medio de SIGMA

	0110-PLA-P02
	Rediseño Departamento Ciencias Forenses

	0110-PLA-P03
	Rediseño Departamento de Medicina Legal

	0110-PLA-P07
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional

	0110-PLA-P08
	Acceso y uso de la información estadística

	0110-PLA-P09
	Modelo de administración de proyectos a nivel institucional

	0110-PLA-P12
	Modelo de Gestión por Procesos Institucional  

	0110-PLA-P14
	Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales

	0110-PLA-P20
	Actualización de Formulas Estadísticas y Elaboración de los instructivos por materia

	0117-DE-P06
	Construcción Edifico Anexo E.

	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas

	0117-DE-P21
	Sistema de Control de Acceso y Asistencia Electrónica

	0122-DTI-P01
	Nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales (SIAGPJ)

	0122-DTI-P02
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ (Nexus. Oralidad)

	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil

	0122-DTI-P15
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos

	0134-DGH-P02
	Implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias, para las personas trabajadoras del Poder Judicial

	
	

	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral

	0134-DGH-P14
	Proyecto actualización sobre la política de empleabilidad

	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo en el Poder Judicial

	0653-DP-P012
	Implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Cumplimiento de la Agenda 2030

	717-MP-P01
	Modelo de abordaje de casos penales de corrupción

	914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos

	1167-OIJ-P01
	Contratación de talleres externos para el OIJ

	1167-OIJ-P02
	Construcción de la morgue auxiliar de la sala de autopsia existente y baños del área de Patología en la Ciudad Judicial en San Joaquín de Flores

	1167-OIJ-P03
	Proyecto de Gestión y Modernización del Depósito de Objetos Decomisados del OIJ

	1167-OIJ-P05
	Modelo de correlación entre la carga de trabajo y recurso humano del Organismo de Investigación Judicial

	1167-OIJ-06
	Consolidación del equipo multidisciplinario en criminalística

	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del incinerador para la destrucción de droga

	1167-OIJ-P16
	Implementación de nuevas metodologías y desarrollo del sistema de gestión de calidad, para el mejoramiento de los servicios forenses.

	
	

	1167-OIJ-P17
	Acreditación ISO/IEC – 17020:2012 para SIORI

	1167-OIJ-P18
	Acreditación ISO 27001 UTI y PIP

	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos

	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)

	1371-CGAI-P01
	Política Ambiental del Poder Judicial

	1377-PJR-P03
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa



A las oficinas líderes con proyectos estratégicos en etapa de cierre:

6.17 La persona responsable del proyecto estratégico: “Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones”, tendrá al 16 de septiembre 2022, como plazo máximo para que se cargue el informe de cierre, en el sitio de proyecto en el repositorio de información del MS Project Online.

6.18 Coordinar con la Unidad de Evaluación Estratégica de la Dirección de Planificación para realizar el proceso de evaluación de los beneficios obtenidos de los proyectos que finalizaron su etapa de ejecución, de acuerdo con el siguiente detalle:

	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Líder del Proyecto

	0110-PLA-P09
	Modelo para la Administración del Portafolio de Proyectos Estratégicos
	Subproceso Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales
	Yesenia Salazar Guzmán

	0117-DE-P20
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
	Departamento Financiero Contable
	Oslean Mora Valdez

	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	Subproceso Sistemas Jurisdiccionales
	Manuel Alejandro Villalta Ruiz

	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	Oficina de Control Interno
	Juan Carlos Brenes Azofeifa / Miguel Mc Kalla Vaz




A todas las Oficinas líderes o responsables de proyectos estratégicos y operativos:

6.19 Acatar los procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional y que pueden ser consultados en la página electrónica de la Dirección de Planificación (https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos).

6.20 Tener presente las fechas de presentación el próximo informe de avance correspondientes al periodo 2022, tal y como se detalla en la siguiente tabla:
	Año
	Informe
	Fecha de corte
	Fecha máxima incorporación al sitio del proyecto
	Fecha prevista de presentación al Consejo Superior
	Observaciones

	2022
	II Avance 2022
	31 octubre 2022
	3 noviembre 2022
	1 diciembre 2022
	Considera la prórroga de los PCGS para el I Trimestre 2023



Adicionalmente, se debe tomar nota de las oficinas encargadas de gestionar las prórrogas de los permisos con goce de salario de acuerdo con el siguiente detalle:

	Período
	Oficina responsable de gestionar la prórroga
	Informe de avance para prórroga
	Plazo de vigencia de los PCGS

	VI trimestre 2022
	Dirección de Gestión Humana
	No aplica
Oficio DGH
	01 de octubre al
231 de diciembre 2022

	I trimestre 2023
	Dirección de Planificación
	II Avance 2022
	092 de enero al
31 de marzo de 2023



6.21 Las personas líderes de proyecto deben considerar que, de presentar el formulario “F04. Informe de Avance” que no cumpla con las especificaciones del manual mencionado en el punto anterior ni contenga la información o los insumos necesarios para realizar el respectivo análisis, la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional se procederá a rechazar la recepción del formulario, comunicando de inmediato a la persona líder y al jefe de proyecto con las respectivas observaciones que detallen las deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omisión de información en los diferentes apartados del formulario o datos incongruentes entre lo que se reporta en el formulario y el cronograma cargado en el MS Project Online, lo cual ha sido reiterados en las capacitaciones impartidas por la Dirección de Planificación.

6.22 De la igual forma, para todos los formularios que se utilizan dentro de la metodología institucional de administración de proyectos; las personas líderes de proyectos deberán contemplar las indicaciones expuestas en los diferentes manuales que han puesto a disposición la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional para la elaboración correcta de los formularios que son presentados en durante el ciclo de vida del proyecto. Los cuales ha sido facilitados al personal líder de proyectos y de igual forma se pueden consultar en la página de la Dirección de Planificación por medio del siguiente enlace: https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos 

6.23 En el caso de los proyectos estratégicos se reitera que se debe elaborar la “F08. Acta de Entrega de Producto” y cargarla en el sitio de proyecto, cuando alguno de los entregables definidos en la Estructura de Desglose de Trabajo y el Detalle de Entregables del Plan de Gestión alcance el 100% dentro del cronograma que se encuentre en el MS Project Online.

6.24 Se recomienda a la persona líder de los proyectos estratégicos y operativos, respaldar en un disco externo los documentos que se encuentran en el expediente de los proyectos en el MS Project.

6.25 En caso de requerirse la suspensión, o cancelación de algún proyecto, se debe tener un acuerdo del Consejo Superior que apruebe los motivos por el cual se suspende.

A las personas líderes de proyecto que no cuentan con licencia del MS Project:

6.26 Coordinar con antelación la actualización del cronograma de su proyecto con la Dirección de Planificación y mejorar en el cumplimiento de las fechas establecidas por el Consejo Superior para la rendición de los informes de avance.


A las oficinas encargadas de proyectos constructivos

6.27 Mantener una comunicación activa con el personal del Departamento de Servicios Generales y con la Proveeduría, lo anterior con el objetivo de poder determinar el avance de los procesos relacionados con la ejecución del proyecto constructivo y los cuales se encuentran consignados en los cronogramas. Se recomienda establecer una periodicidad mensual para sostener breves sesiones o consultas con el personal técnicos de las diferentes áreas involucradas, estos espacios deberán ser promovidos por las personas a cargo del proyecto.

6.28 Solicitar asesoría del personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional cuando lo considere pertinente y necesario, con el fin de evacuar las dudas relacionadas con la metodología de administración de proyectos, su aplicación, elaboración de documentos, uso del MS Project Online y gestión del proyecto en general.

A las oficinas encargadas de labores operativas con permisos con goce otorgados

6.29 Se insta a las oficinas a continuar con el rendimiento realizado durante este período evaluado, con el fin de obtener los resultados planificados tanto en el cronograma como en los avances del proyecto. (Los análisis realizados por parte de la Dirección de Planificación parten del insumo brindado por las diferentes oficinas). 

6.30 Considerar para los próximos informes de avances, que la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional no dará por entregado formularios ni reportes de indicadores de cumplimiento que no cumplan con las instrucciones que se delimitan desde esta instancia.

6.31 Dado que las oficinas a cargo de los proyectos operativos son las que definen las metas mensuales, es necesario que las labores que presentan retraso, o el rendimiento global obtenido es inferior al 85%, realicen una revisión detallada de la cuotas o parámetros a cumplir por los recursos otorgados para el próximo seguimiento, de manera que se pueda garantizar un uso eficiente de los recursos otorgados. Utilizar los indicadores de cumplimiento de las labores operativas determinados desde cada oficina a cargo para el periodo 2022. Los resultados mensuales de los indicadores deberán anexarse en el informe de avance, específicamente en el apartado de “3. Lista y estado de productos entregables”, 
6.32 La Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional, realizará la descarga de documentación del repositorio de información MS Project Online, al día siguiente de vencido el plazo de incorporación al sitio del proyecto, por lo que no serán valorados informes de avance cargados posterior a esa fecha.

6.33 Se hace la observación de que las jefaturas son responsables de verificar que las personas asignadas en los permisos con goce de salario, sean las que participen y se encarguen de los proyectos asignados

A la Dirección de Planificación

6.34 Hacer de conocimiento al Consejo Superior el cumplimiento de las recomendaciones señaladas en el presente informe, considerando los plazos otorgados para las diferentes oficinas judiciales.
6.35 Se recomienda específicamente al Subproceso de Evaluación Institucional contemplar lo descrito en el capítulo 2 apartado 6 del presente informe, a fin de que se coordine con las oficinas con proyectos en etapa de cierre lo correspondiente a la evaluación de beneficios obtenidos durante la puesta en operación de dichos proyectos.

[bookmark: _Toc106975303]VII. ANEXOS

El detalle de todos los documentos anexos al informe puede ser consultados por medio del siguiente enlace:
Documentos Anexos



Este informe cuenta con las revisiones y ajustes correspondientes de las jefaturas indicadas.

	INFORME
	NOMBRE
	PUESTO

	Elaborado por:
	Licda. Silvia Venegas Alpizar
Lic. Alexis Hernández Gutiérrez 
	Profesional 2
Profesional 2

	Revisado por:   /             En coordinación con:
	Máster Yesenia Salazar Guzmán 
	Coordinadora de Unidad

	Aprobado por:
	Lic. Minor Alvarado Chaves



Máster Erick Mora Leiva
	Jefe Subproceso de Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio De Proyectos Institucional

Jefe Proceso Planeación y Evaluación

	Visto Bueno:
	Ing. Dixon Li Morales
	Director a.i. de Planificación



Cuenta de Estado de Proyecto en Portafolio	







En progreso	Pendiente Evaluación de Beneficios	Terminado	Suspendido	Aprobado - No iniciado	No aprobado	Cancelado	93	33	11	9	9	5	4	



Total	
A tiempo	Con retraso	Adelantado	78	13	1	

SI	
Reprogramación de actividades	Dependencia de otro órgano	Problemas técnicos 	Proceso o ejecución de contratación	1	2	1	No	
Reprogramación de actividades	Dependencia de otro órgano	Problemas técnicos 	Proceso o ejecución de contratación	4	2	1	2	



≥ 1 año	6 a 11 meses	<	 6 meses	12	9	8	





Total	
A tiempo	Con retraso	26	4	

Saldo Proyectado por Programa Presupuestario

Saldo Proyectado	
926	927	928	929	930	950	951	706183803.30999994	685896682.40999997	1814871868.3	734743531	1050897341.99	40754884.420000002	124038603.36	
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RE_ Documentos pendientes �Construcci�n de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras�_ .msg
RE: Documentos pendientes “Construcción de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras”, 

		From

		Carolina Rojas Alfaro

		To

		Silvia Venegas Alpizar

		Cc

		Yesenia Salazar Guzmán; Alexis Hernández Gutiérrez

		Recipients

		svenegas@Poder-Judicial.go.cr; ysalazarg@Poder-Judicial.go.cr; ahernandezgu@Poder-Judicial.go.cr



Buenos días Doña Silvia, espero todo esté bien. 



Con respecto a su consulta, adjunto la respuesta que se dio el pasado 19 de enero acerca de que no se debe presentar ningún tipo de documentación ya que se había determinado por nuestros jerarcas, que este proyecto no será prioridad, ya que hay otros con mayor urgencia.




Cualquier otra cosa que deba hacer de mi parte para que se elimine este proyecto del sitio de proyectos, nada más me indica. 




Saludos cordiales, 



​

  _____  


De: Silvia Venegas Alpizar <svenegas@Poder-Judicial.go.cr>
Enviado: jueves, 24 de febrero de 2022 11:33
Para: Carolina Rojas Alfaro <crojasal@Poder-Judicial.go.cr>
Cc: Yesenia Salazar Guzmán <ysalazarg@Poder-Judicial.go.cr>; Alexis Hernández Gutiérrez <ahernandezgu@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: Documentos pendientes “Construcción de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras”, 

 



Buenos días



 



Doña Carolina reciba un cordial saludo, a su vez revisando el sitio del proyecto “Construcción de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras”, identificó que falta por realizar:



 



*	Estudio de Factibilidad 

*	Acta de constitución 

*	Plan de Gestión 



 



Por lo anterior, deseo indicar que, en caso de requerir asesoría para la elaboración de estos, podemos coordinar una sesión de trabajo, con el objetivo de que los mismos se encuentren elaborados antes del I Informe de avance del 2022.



 



Muchas gracias



 



Saludos, 
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Buenos días Alexis, un gusto saludarlo. 












Respecto al correo que nos envía quisiera realizar dos aclaraciones: 














				

Con respecto al proyecto de Ampliación del Edificio de Toma de Muestras de ADN, y las recomendaciones

 que se realizan en el oficio 1384-PLA-2021, no se debe

 presentar ningún tipo de documentación ya que se había determinado que no será prioridad desarrollar este proyecto, ya que hay otros con mayor urgencia (ver adjunto de la Dirección Ejecutiva) y no se considerará para el 2023. 



				

Con respecto a este proyecto se tenían serias dudas si sería posible ejecutarlo. Sin embargo, como recomendación, la Dirección de Planificación nos indicó que el proyecto

 había sido creado en el portafolio con el objetivo de que se incluyeran las necesidades de recursos para el 2023, por lo que era necesario hacer la inclusión,

 aunque posteriormente sobre la marcha se tomaran decisiones que variaran el curso del proyecto (ver adjunto, punto 3). 



				

Una vez que

 se definió que el proyecto no se ejecutaría, se eliminó de la preformulación (ver adjunto

con artículo

 preformulado eliminado). 











				Con

 respecto al proyecto: "Implementar

 y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana" y lo que se indica que: "a las

 oficinas cuyo retraso es mayor o igual al 5% respecto a su porcentaje de avance esperado, a más tardar 15 días hábiles del conocimiento y aprobación

 del presente informe por parte del Consejo Superior, deberán

 presentar una solicitud de cambio con una propuesta de fechas de finalización en aquellas actividades cuyo atraso se viene arrastrando desde

 seguimientos anteriores", se aclara que para esa misma fecha de corte (31-10-21), se presentó y subió una solicitud de cambio documental,

 con el propósito de ampliar

 el plazo del proyecto de febrero 2022 al 31 agosto

 2022, y se brinda el detalle de la justificación. Aunque no sea parte de la fecha de corte que se contempla en este correo, para el corte del 31-12-21, se tuvo otro retraso, el cual está debidamente justificado en el centro del proyecto. Sin embargo, se estima

 que no tendrá un impacto para el avance en la próxima fecha de corte. 



















Quedo atenta para cualquier consulta u otra recomendación que deba ser emitida según esta respuesta. 












Saludos cordiales, 
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De: Alexis Hernández Gutiérrez <ahernandezgu@Poder-Judicial.go.cr>


Enviado: martes, 18 de enero de 2022 15:48


Para: Ronny Vásquez Céspedes <rvasquezce@Poder-Judicial.go.cr>; Emily Solano Gonzalez <esolanog@Poder-Judicial.go.cr>; Eduardo Mora López <emoral@Poder-Judicial.go.cr>; Róger Martínez Ruiz <rmartinez@Poder-Judicial.go.cr>; Andrés Alonso Muñoz Miranda

 <amunozm@Poder-Judicial.go.cr>; Tatiana Lopez Morales <tlopezm@Poder-Judicial.go.cr>; Maria Nazareth Vasquez Chavarria <mvasquezch@Poder-Judicial.go.cr>; María Isabel Suárez Aguirre <msuarez@Poder-Judicial.go.cr>; Alexander Carvajal Alfaro <acarvajala@Poder-Judicial.go.cr>;

 Armando Emilio Jimenez Vargas <ajimenezva@Poder-Judicial.go.cr>; Humberto Siles Vargas <hsiles@Poder-Judicial.go.cr>; Carolina Rojas Alfaro <crojasal@Poder-Judicial.go.cr>; Fernando Jiménez Quirós <fjimenezq@Poder-Judicial.go.cr>; Renán Leiva Vásquez <rleiva@Poder-Judicial.go.cr>;

 Wendy Mejías Acevedo <wmejias@Poder-Judicial.go.cr>; Juan José Carvajal Siles <jcarvajalsi@Poder-Judicial.go.cr>; Gina Bagnarello Madrigal <gbagnarello@Poder-Judicial.go.cr>; Armando Matarrita Madrigal <amatarritam@Poder-Judicial.go.cr>; Jorge Aguilar Perez

 <JAguilar@Poder-Judicial.go.cr>; Elpidio Calderón Chaves <ecalderon@Poder-Judicial.go.cr>; Omar Brenes Campos <obrenesc@Poder-Judicial.go.cr>; Alejandro Castillo Cerdas <acastilloc@Poder-Judicial.go.cr>; Jose Pablo Esquivel Segura <jesquivels@Poder-Judicial.go.cr>;

 Diego Chavarría García <dchavarriag@Poder-Judicial.go.cr>; Mauricio Chacón Hernández <mchaconh@Poder-Judicial.go.cr>; Manuel Ernesto Durán Castro <mduranca@Poder-Judicial.go.cr>; Rodolfo Arce Hernández <rarceh@Poder-Judicial.go.cr>; Katia Marcela Saborío Soto

 <ksaborios@Poder-Judicial.go.cr>; Patricia Fallas Melendez <PFallas@Poder-Judicial.go.cr>; Eugenia Fernandez Mora <efernandezm@Poder-Judicial.go.cr>; Pablo Antonio Zúñiga Rodríguez <pzunigaro@Poder-Judicial.go.cr>


Cc: Randall Zúñiga López <rzunigal@Poder-Judicial.go.cr>; Silvia Venegas Alpizar <svenegas@Poder-Judicial.go.cr>; Allan Pow Hing Cordero <apowhing@Poder-Judicial.go.cr>


Asunto: Presentación del III Informe de Avance 2021 para Proyectos Estratégicos y otras indicaciones

 











Buenas tardes.





 





Estimadas Compañeras y Estimados Compañeros líderes de proyectos estratégicos, reciban un cordial saludo, a su vez informarles que mediante acuerdo del Consejo

 Superior en sesión N° 108-2021 celebrada el 16 de diciembre del 2021, artículo XXIV, en el cual conoció el oficio N° 1384-PLA-PP-2021 de 9 de diciembre de 2021, de la licenciada Nacira Valverde Bermúdez,

 Directora interina de Planificación, en que remitió el informe suscrito por el licenciado Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales, relacionado con el segundo informe de seguimiento

 del portafolio de proyectos estratégicos 2021 y el análisis de los permisos con goce de salario para la solicitud de la prórroga de estos para periodo 2022, donde se acordó entre otras cosas:





 







“2.) Acoger las recomendaciones plasmadas en el presente informe, en consecuencia:







(…)







b.) Tener por rendido los resultados del segundo seguimiento 2021 realizado al portafolio institucional de proyectos estratégicos, realizado por la Dirección de Planificación.”





 





Al respecto, en el oficio 1384-PLA-2021 supra mencionado, se detallaron las siguientes recomendaciones relacionadas con proyectos estratégicos:





 







A todas las Oficinas líderes o responsables de proyectos estratégicos:







 







6.25   Se les recuerda a las oficinas y personas líderes de proyectos estratégicos tener presente los plazos previamente definidos, a fin de evitar retrasos en la presentación de la documentación, para valoración

 por parte del Consejo Superior.







 







6.26   Se les indica a todas las personas líderes de proyectos estratégicos a acatar los procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional y

 que pueden ser consultados en la página electrónica de la Dirección de Planificación (https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos).









 







6.27   A todas las oficinas líderes de proyectos estratégicos, tener presente las fechas de presentación de los próximos informes de avance correspondientes al periodo 2022, tal y como se detalla en la siguiente

 tabla:







 













				



Año







				



Informe







				



Fecha de corte







				



Fecha máxima incorporación al sitio del proyecto







				



Fecha prevista de presentación al Consejo Superior







				



Observaciones















				



2021







				

III Avance 2021







				

31 diciembre 2021







				



21 enero 2022







				



15 marzo 2022







				

Informe que incluye el resumen de resultados para el año 2021. / NO CONSIDERA PRÓRROGA DE PCGS















				



2022







				

I Avance 2022







				

31 mayo 2022







				



3 junio 2022







				



22 junio 2022







				

Considera la prórroga de los PCGS para el III Trimestre 2022















				

II Avance 2022







				

31 octubre 2022







				



3 noviembre 2022







				



1 diciembre 2022







				

Considera la prórroga de los PCGS para el I Trimestre 2023


























 







Adicionalmente, se debe tomar nota de las oficinas encargadas de gestionar las prórrogas de los permisos con goce de salario de acuerdo con el siguiente detalle:







 













				

Período







				

Oficina responsable de gestionar la prórroga







				

Informe de avance para prórroga







				

Plazo de vigencia de los PCGS







				

Observaciones















				

I trimestre 2022







				

Dirección de Planificación







				

II Avance 2021







				

03 de enero al





31 de marzo de 2022







				

Se realiza con el II informe de seguimiento 2021.





El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de diciembre 2021







				

 















				

II trimestre 2022







				

Dirección de Gestión Humana







				

No aplica





Oficio DGH







				

01 de abril al





30 de junio de 2022







				

Se realiza con el detalle de las proyecciones de la Dirección de Gestión Humana.







				

 















				

III trimestre 2022







				

Dirección de Planificación







				

I Avance 2022







				

01 de julio al





30 de setiembre 2022







				

Se realiza con el I informe de seguimiento 2022.





El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de diciembre 2021







				

 















				

VI trimestre 2022







				

Dirección de Gestión Humana







				

No aplica





Oficio DGH







				

01 de octubre al





231

de diciembre 2022







				

Se realiza con el II informe de seguimiento 2022.





El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de diciembre 2021







				

 















				

I trimestre 2023







				

Dirección de Planificación







				

II Avance 2022







				

092 de enero al





31 de marzo de 2023







				

Se realiza con el III informe de seguimiento 2022.





El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de diciembre 2021







				

 


























 







 







6.28   Las personas líderes de proyecto deben considerar que, de presentar el formulario “F04. Informe de Avance” que no cumpla con las especificaciones del manual mencionado en el punto anterior ni contenga

 la información o los insumos necesarios para realizar el respectivo análisis, la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional se procederá a rechazar la recepción del formulario, comunicando de inmediato a la persona líder y al jefe de proyecto

 con las respectivas observaciones que detallen las deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omisión de información en los diferentes apartados del formulario o datos incongruentes entre lo que se reporta en el formulario y el cronograma cargado en

 el MS Project Online, lo cual ha sido reiterados en las capacitaciones impartidas por la Dirección de Planificación.







 







6.29   De la igual forma, para todos los formularios que se utilizan dentro de la metodología institucional de administración de proyectos; las personas líderes de proyectos deberán contemplar las indicaciones

 expuestas en los diferentes manuales que han puesto a disposición la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional para la elaboración correcta de los formularios que son presentados en durante el ciclo de vida del proyecto.







 







6.30   Elaborar la “F08. Acta de Entrega de Producto” y cargarla en el sitio de proyecto, cuando alguno de los entregables definidos en la Estructura de Desglose de Trabajo y el Detalle de Entregables del Plan

 de Gestión alcance el 100% dentro del cronograma que se encuentre en el MS Project Online.







 





Por lo anterior, se solicita tomar las siguientes recomendaciones para realizar la elaboración del tercer y último informe de avance correspondiente al año 2021:





 







				Cumplir con la fecha de presentación, es decir; a más tardar el próximo viernes 21 de enero, deben estar cargado el III Informe de Avance

 2021 (Fecha de corte 31-12-2921) en el respectivo sitio del proyecto dentro del repositorio de información del MS Project Online.









 







				En relación con el cronograma,

debe actualizar su versión única y exclusivamente desde el MS Project Online, para lo cual deberá realizar las modificaciones correspondiente, aplicar los cambios si fuese el caso (con el visto bueno del patrocinador o la persona que funge en el rol

 de director o directora del proyecto) y finalmente, publicar los cambios en el repositorio de información, según los procedimientos expuestos por la Unidad de Portafolio de Proyectos Estratégicos Institucional.









 







				El oficio 1384-PLA-2021 supra citado,

cuenta con una serie de recomendaciones específicas emitidas a otros proyectos en particular, por lo que es menester que las mismas sean atendidas en los plazos mencionados. A saber las siguientes oficinas:









 









				A las oficinas líderes de proyectos estratégicos recientemente incorporados en el portafolio institucional, las cuales deben presentar

 la documentación  respectiva con el visto bueno de la persona u oficina patrocinadora, lo anterior según el detalle de la “Tabla 13. Iniciativas y proyectos que deben presentar documentación con el visto bueno de la persona patrocinadora”, la cual se

 cita a continuación: 















 













				

Código







				

Nombre







				

Estado







				

Oficina Líder







				

Patrocinador(a)







				

Jefe del Proyecto







				

Líder del Proyecto







				

Documentación aportada







				

Documentos pendientes



















				

1167-OIJ-P31







				

Construcción de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras







				

Aprobado - No iniciado







				

Organismo de Investigación Judicial







				

Walter Espinoza Espinoza







				

Eugenia Fernández Mora







				

Gina Bagnarello Madrigal







				

Ninguna







				

Acta de Constitución





Estudio de Factibilidad





Plan de Gestión
























 









				A las oficinas líderes de proyectos que reportaron retraso durante el segundo de seguimiento, considerar las indicaciones señaladas:















 







“6.21      Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los

 casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona Jefe o del Director del proyecto.







 







6.22        Valorar la afectación parcial o total de la pandemia en las actividades de su cronograma para tomar las medidas necesarias en cuanto al replanteamiento de estas para ser ejecutadas, con el objetivo

 de determinar la afectación de la fecha de finalización del proyecto y, de ser necesario; plantear una solicitud de cambio.







 







6.23        Identificar las tareas que por su naturaleza permitan ser ejecutadas en la nueva normalidad, con el propósito de anticipar la fecha planificada y de este modo poder contrarrestar los atrasos que

 se puedan seguir generando producto de la pandemia.







 







6.24        A las oficinas cuyo retraso es mayor o igual al 5% respecto a su porcentaje de avance esperado, a más tardar 15 días hábiles del conocimiento y aprobación del presente informe por parte del

 Consejo Superior, deberán presentar una solicitud de cambio con una propuesta de fechas de finalización en aquellas actividades cuyo atraso se viene arrastrando desde seguimientos anteriores.”







 







 





                        A continuación, el detalle de proyectos que reportaron retraso en el segundo seguimiento 2021:





 













				

Oficina Líder







				

Código







				

Nombre del proyecto







				

Porcentaje Actual al 31/10/2021







				

Porcentaje Esperado al 31/05/2021







				

Tipo de afectación







				

¿Tiene PCGS?



















				

Organismo de Investigación Judicial







				

1167-OIJ-P23







				

Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana







				

29%







				

45%







				

Reprogramación de actividades







				

SI















				

1167-OIJ-P17







				

Acreditación ISO 17020 e ISO 17025 SIORI







				

71%







				

82%







				

Disponibilidad del equipo de trabajo







				

NO















				

1167-OIJ-P15







				

Adquisición e instalación del Incinerador







				

72%







				

76%







				

Dependencia de otro órgano







				

NO
























 





 





En caso de contar con consultas o dudas, favor contactarse con la

Licda. Silvia Venegas Alpizar, Coordinadora de Unidad o con el Lic. Alexis Hernández Gutiérrez, Profesional, ambos de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional.





 





Sin más por el momento,
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Alexis Hernandez Gutiérrez
Profesional 2, Subproceso de Formulacién de Presupuesto y Portafolio

de Proyectos Insttucional
Direccién de Planificacién
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Carolina Rojas Alfaro

| Perito Judicial, Jefatura Departamental
‘. 2267-1040/2267-1013

XX crojasal@poder-judicial.go.cr
@ Ciudad udicial,SanJoaquin de Flores

OlJ,investigacién y ciencia a su

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FORENSES





















Buenos días, estimada Carolina, un cordial saludo.






 






En relación con las consultas abajo se detallan las respuestas.






 






Quedamos a las órdenes en caso de cualquier otra consulta.






 






Saludos cordiales,






 










De: Carolina Rojas Alfaro <crojasal@Poder-Judicial.go.cr>




Enviado el: miércoles, 15 de septiembre de 2021 16:47


Para: Yesenia Salazar Guzmán <ysalazarg@Poder-Judicial.go.cr>; Alexis Hernández Gutiérrez <ahernandezgu@Poder-Judicial.go.cr>


Asunto: SISTEMA PLURIANUAL












 








Buenas tardes, espero se encuentren muy bien. 











 











De la capacitación de la mañana me quedaron algunas dudas que sé por cuestiones de tiempo ya no podíamos continuar, por lo que aprovecho para realizarlas. 













					

En el DCF se manejan dos proyectos estratégicos (no están relacionados con construcción, informática ni vehículos), uno finaliza el mes de diciembre (ejecutado) y otro continúa hasta febrero del 2022 (en ejecución). Dado este

 panorama, y que ninguno de los dos se encuentra en el período de año formulado, ¿igual se debe completar esta información?











En el caso de los 2 proyectos en mención habría que hacer la inclusión de los recursos que se han

 gastado durante el 2021 (hasta la fecha) en el proyecto, se incluiría cualquier costo del proyecto que no tenga que ver con recurso humano.








					

De ser positiva la respuesta anterior, ambos proyectos únicamente requirieron la plaza de permiso con goce, según entiendo aún no se puede ingresar lo referente recurso humano, ¿ustedes nos indicarían cuando se habilite?











En caso de que los gastos de los proyectos sean sólo lo correspondiente al recurso humano, entonces

 por el momento no se debe incluir, debido a que la funcionalidad todavía no se encuentra desarrollada en su totalidad. Al momento en que se habilite nosotros les estaremos comunicando para que procedan con la inclusión.








					

Existe un proyecto en el área de construcción para la Sección de Bioquímica que aún no está nada en firme y se tienen serias dudas si será posible ejecutarlo. De llevarse a cabo, este sí sería con una extensión hasta el 2023.











Este proyecto fue creado en el portafolio con el objetivo de que se incluyan las necesidades de recursos

 para el 2023, es necesario que se haya la inclusión aunque posteriormente sobre la marcha se tomen decisiones que varíen el curso del proyecto, para que puedan solicitar los recursos para el 2023 deben incluir los recursos en el sistema, según lo detallado

 en los correos adjuntos.








					

La última consulta no es con este tema, pero aprovecho para realizarla. Es que necesito presentar una solicitud de cambio, pero como ahora los informes se presentan hasta octubre, entonces no sé cuál sería el procedimiento adecuado. 











En relación con las solicitudes de cambio ustedes la pueden presentar directamente ante los jerarcas

 y comunicarnos a nosotros lo que se acuerde al respecto. En caso de que el cambio sea de gran impacto y sea necesario solicitar el VB del Consejo Superior, ustedes pueden gestionarlo directamente ante ese órgano y a nosotros únicamente nos informan sobre la

 resolución.






Muchas gracias de antemano. 






Saludos,   

















​[image: ]





























Carolina Rojas Alfaro

| Perito Judicial, Jefatura Departamental
‘. 2267-1040/2267-1013

XX crojasal@poder-judicial.go.cr
@ Ciudad udicial,SanJoaquin de Flores

OlJ,investigacién y ciencia a su

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FORENSES


























Buen día Yesenia, en atención a lo conversado en la reunión de hoy, le indico que los recursos presupuestarios para el proyecto de toma muestras se incluirán en la formulación 2023 y de acuerdo a lo indicado por don Mauricio Chacón, la

 líder del proyecto será Gina Bagnarello.







Quedamos atentos a cualquier indicación.







Saludos
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Carolina Castillo Obando
Administradora a.i
‘. 2284-2350
2 ccastilloo@poder-judicial.go.cr
@ San José, I Circuito Judicial
A .
ADMINISTRACION

OlJ,investigacién y ciencia a su se






























Buenas tardes estimada Carolina, un cordial saludo.







 







De acuerdo a lo conversado me permito retomar los principales acuerdos de la sesión:







 









						Previo al inicio del proceso de pre-formulación del presupuesto para el año 2023 es necesario que nos hagan llegar la

 información que se solicita en el formulario adjunto, con el objetivo de habilitar el proyecto en los respectivos sistemas y que así puedan al momento de la pre-formulación y formulación realizar la inclusión de los recursos. El plazo máximo sería a finales

 del mes de agosto del año en curso.













 









						En cuanto a los demás formularios de la metodología, el único que se debería aportar sería el correspondiente al estudio

 de factibilidad (se adjunta el formulario F00.), donde se tendría plazo máximo al 15 de enero del 2022 para ser cargado en el sitio del proyecto y remitir copia a la Dirección de Planificación.













 







Quedamos a las órdenes en caso de cualquier otra consulta o duda relacionada con el tema.







 







Saludos cordiales,







 











De: Carolina Castillo Obando <ccastilloo@Poder-Judicial.go.cr>




Enviado el: jueves, 29 de julio de 2021 10:02


Para: Yesenia Salazar Guzmán <ysalazarg@Poder-Judicial.go.cr>


CC: Mauricio Chacón Hernández <mchaconh@Poder-Judicial.go.cr>; Gina Bagnarello Madrigal <gbagnarello@Poder-Judicial.go.cr>


Asunto: Proyecto Toma Muestras













 







Buen día Yesenia, en atención a lo conversado en la reunión de hoy, le indico que los recursos presupuestarios para el proyecto de toma muestras se incluirán en la formulación 2023 y de acuerdo a lo indicado por don Mauricio Chacón, la

 líder del proyecto será Gina Bagnarello.







Quedamos atentos a cualquier indicación.







Saludos
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Carolina Castillo Obando

\ Administradora a.i
C 20

B ceastilloo@poderudicial.go.cr

@ San Joss, | Circuito Judicial
D —————

AADMINISTRACION
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						Tiene asociados PCGS





						











						¿Incluye Cooperación?





						











						Patrocinador(a) del proyecto





						











						Director(a) del Proyecto





						











						Administrador(a) o Jefe del Proyecto





						











						Coordinador(a) o Líder del Proyecto





						











						Año previsto de inicio del proyecto





						











						Año previsto de fin del proyecto
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						Versión





						Fecha
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						PERFIL DE LA INICIATIVA DE PROYECTO























						Oficina Solicitante:





						











						Elaborado por:





						











						Nombre del solicitante:





						











						Fecha de elaboración:





						





























						I. [bookmark: _Hlk77928135]IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O/Y OPORTUNIDADES DE MEJORA























						1. Descripción de la necesidad, oportunidad de mejora o problema 











						





Se debe definir claramente cuál es el problema o la oportunidad de mejora.

















						2. Identificación de las causas











						





Indique las causas que dan origen al problema u oportunidad de mejora.











Elementos por considerar en la descripción del problema u oportunidad de mejora:  





· Elementos que dieron origen al problema u oportunidad, tales como, recurso humano, procesos, tecnológicos, otros.





· Impacto del problema u oportunidad (financiero, cultural, estructural, operacional).





· Plazo en que se espera resolver el problema o desarrollar la oportunidad.





 









































						II. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTOS 























En este apartado se deberán adjuntar e incorporar los estudios de factibilidad atenientes a la naturaleza del proyecto. Se deberá adicionar toda la documentación relacionada tanto con los estudios contratados externamente con los desarrollados a lo interno de la institución, ya sean por análisis de impactos de reformas de ley, impacto legal, social, ambiental, considerando oportunamente las variables en las cuales tendrá incidencia el proyecto.























						III. [bookmark: _Hlk77928580]PLANTEAMIENTO DE LA ALTERNATIVA COMO PROYECTO 























						1. Planteamiento inicial del proyecto:











						Describa brevemente en qué consiste la alternativa seleccionada y el porqué de la selección.











						2. Beneficios esperados: 











						





2.1 Descripción de los beneficios:











						Resultado o beneficio esperado





						Situación sin proyecto





						Situación después del proyecto





						Plazo proyectado para obtener el resultado











						





						





						





						











						





						





						





						











						





						





						





						













































































						2.2 Cuantificación de los beneficios:











Indicar cuantitativamente cuál o cuáles serán los beneficios que se obtendrán una vez concluido el Proyecto y en qué plazo se espera tener estos resultados.





						Resultado o beneficio esperado





						Indicador





						Cuantificación del beneficio en términos de ahorro











						





						





						











						





						





						











						





						Ahorro o beneficios total esperado





						¢



































						3. Inversión estimada:











						3.1 Costos de inversión





						Indique cuál es el monto estimado de inversión para el desarrollo del proyecto. Detalle brevemente los recursos que se requieren para la ejecución del mismo.























						3.2 Costos de Operación





						Detalle los costos que deberá asumir la institución dentro del presupuesto ordinario para que pueda operar el proyecto una vez concluido (recurso humano, mantenimiento, otros, servicios públicos, alquileres).











						4. Tiempo estimado 











						Indique cuál es el tiempo estimado para el desarrollo del proyecto:











						5. Fuentes de Financiamiento:











						Indicar la forma en cómo se espera financiar el proyecto; recursos ordinarios, donaciones o Cooperación internacional, o cualquier otra modalidad y el resultado de las gestiones realizadas para obtener los recursos que se requiere la ejecución del proyecto.











Indicar las subpartidas y artículos formulados dentro del Presupuesto.









































						Análisis Costo -Beneficio del Proyecto:











						





1. Balance costo versus el beneficio











						Costo total de inversión





						¢











						Ahorro o beneficio total





						¢











						Indicador de retorno social sobre la inversión (SROI)





						= beneficio / costo























Además, señalar los beneficios cualitativos. 

















						Implicaciones si no se ejecuta el proyecto:











						Mencione las implicaciones que se tendrían en caso de no ejecutarse el proyecto.























Aprobación:





						Nombre





						Puesto





						Rol de Proyecto





						Firma





						Fecha
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< NOMBRE DEL PROYECTO>
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							PERFIL DE LA INICIATIVA DE PROYECTO



























							Elaborado por:






							













							Nombre del solicitante:






							













							Oficina Solicitante:






							













							Fecha de elaboración: 






							


































							I. ANÁLISIS DE LA DEMANDA DEL PROYECTO



























							1. Descripción del bien o servicio













							Insertar una descripción de los bienes o servicios que se van a obtener con el desarrollo del proyecto.













							2. Caracterización de las personas beneficiarias del proyecto













							Identificar los beneficiarios 






Indicar variables demográficas de la población que se verá beneficiada con el proyecto.




















							3. Estimación de la demanda













							Indicar la demanda esperada del proyecto.




















							4. Beneficios que se obtienen con la implementación del proyecto













							






Definir los beneficios que reciben los usuarios con el desarrollo del proyecto.























































							II. ANÁLISIS TÉCNICO DEL PROYECTO



























							1. Delimitación del tamaño del  proyecto













							






Definición del Alcances y limitaciones.













							2. Definición de la ubicación













							Indicar la zona geográfica donde se desarrollará y la cobertura que tendrá el Proyecto.



























							III. ANÁLISIS ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO



























							1. Requerimientos administrativos para el control y ejecución del proyecto













							






a. Personal 






b. Equipo, mobiliario y materiales






c. Tecnología de información (Software, hardware).






d. Capacitación.



























							IV. ANÁLISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL



























							1. Definición de impactos ambientales













							Identificar la normativa vigente que aplica al proyecto en materia ambiental (Agua, aire, suelo, bosque, otros). 






Enumerar los impedimentos o restricciones ambientales que impacten el proyecto.






Listar los permisos en materia ambiental que impacten el proyecto.




















							2. Medidas correctivas o compensatorias que impactan el ambiente













							Definir las medidas que pueden ser aplicables para reducir el impacto ambiental.


































							3. | Costo de medidas correctivas o compensatorias que impactan el ambiente













							Indicar el detalle de costos.



























En caso de aplicar considerar los siguientes aspectos:













							V. ANÁLISIS LEGAL 



























							1. Aspectos legales vinculados al proyecto













							






a. Identificación y listado de la normativa relacionada con el proyecto.






b. Listado de impedimentos o restricciones legales que impacten el proyecto.






c. Detalle de artículos o normas que impactan en forma directa el proyecto y que se considere fundamental conocer en detalle.






d. Detalle de permisos y costos legales requeridos para ejecutar el proyecto.













e. Otros









































							VI. CONCLUSIONES GENERALES DEL ESTUDIO



























							1. Conclusiones 













							













							2. Recomendaciones
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Detalle: Se notifica que ha sido eliminado el artículo: 
ID: 17690. 
Descripción: OBRA EXTRA CONSTRUCCION EDIFICIO. 
Se justifica su eliminación de acuerdo a: 
 se requiere actualización del proyecto, se deja para el 2024. 
Se adjunta archivo con artículo preformulado eliminado.
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3940-DE-2021 




21 de diciembre de 2021 




 




 




Máster 




Walter Espinoza Espinoza, Director 




Organismo de investigación Judicial  




Su Oficina 




 




 




Estimado señor:  




 
En relación con los proyectos constructivos del Organismo de Investigación 




Judicial a incluir en el anteproyecto de presupuesto 2023, conforme los términos de 
la reunión realizada con participación de su persona, servidores de ese Organismo, 
así como personal técnico del Departamento de Servicios Generales y el contenido 
del correo electrónico enviado por la Licda. Carolina Castillo Obando, 
Administradora a.í. del OIJ, el 17 de noviembre anterior, se indica lo siguiente:  
 
1. Visto el límite presupuestario definido por la Dirección de Planificación, la 
cual señaló que no habrá crecimiento entre el 2022 y el 2023, se toma nota que el 
OIJ definió como proyectos prioritarios a desarrollar en el Departamento de 
Ciencias Forenses, el relativo a la Bodega de Reactivos y el Sistema de Detección 
de Incendios, debido a su relevancia en cuanto a la seguridad y protección del 
personal destacado en dicho Departamento. 
 
2. Con respecto al proyecto de Ampliación del Edificio de Toma de Muestras 
de ADN, si bien no se considerará para el 2023, debido a  la inversión ya realizada 
en los planos existentes, se considera necesario que el proyecto se actualice 
procurando la menor afectación posible, de forma tal que en el 2024 sea posible 
presupuestar los recursos para ejecutarlo, según lo estimó ese Organismo.  




 
Así las cosas, se le informa que esta Dirección Ejecutiva procedió conforme lo 
anterior a  la inclusión de los proyectos detallados en el Anteproyecto de 
Construcciones 2023  y los sometió a aprobación de la Comisión Construcciones. 
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Atentamente,  




 




 




Ana Eugenia Romero Jenkins 




Directora Ejecutiva 




 




AERJ/DAA/SFG 




 




Cc:  Departamento de Servicios Generales 
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DATOS GENERALES DEL PROYECTO: 


Código del 
Proyecto: 


Nombre del Proyecto: 


 


Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de 


Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados 


por Consejo Superior" 


Programa presupuestario: Oficina líder del proyecto 


926 Escuela Judicial 


Patrocinador: 
Persona 
Jerarca 
Impulso 


Director de 
Proyecto: 


Jefe o 
Administrador de 


proyecto: 


Coordinador o líder 
de proyecto: 


Consejo 
Superior  


 
Rebeca Guardia 
Morales  


Eimy Solano Castro Eimy Solano Castro 


Fecha de 
inicio: 


2022 
Fecha de 
finalización: 


2023 


ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO: 


Tema estratégico: Objetivo estratégico: Acción Estratégica: 


Gestión del Personal 


Mejorar la idoneidad competencial, 
el compromiso y el bienestar del 
personal judicial, con el fin de 
alcanzar la excelencia en la 
Administración de Justicia. 


CAPACITACIÓN: Implementar 
estrategias de capacitación y 
formación para mejorar las 
habilidades 
y conocimientos del 
personal en el desempeño de 
sus funciones, acorde a las 
necesidades, 
valores y ejes institucionales. 


Meta estratégica: 


Que al finalizar el 2024, se haya 
cumplido la estrategia de capacitación 
diseñada para el Organismo 
de Investigación Judicial. 


Indicador estratégico:  Porcentaje de avance de la estrategia de Capacitación  


PERFIL DEL PROYECTO: 
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1. Justificación y propósito del proyecto: 


Durante los años en que se ha ejecutado el programa Básico de Investigación Judicial del OIJ el cual ha 
sido un requisito para que las personas investigadoras judiciales puedan salir al campo, sin embargo, 
durante años no se realizó el reconocimiento de pago de viáticos a las diferentes personas que cursaron 
el mismo ya que todas las personas participantes firmaban un contrato el cual incluía una cláusula 
señalando que no se les reconocería el pago de viáticos. Sin embargo, para el año 2015 un grupo de 
personas solicito el reconocimiento estos viáticos a Consejo Superior considerándose les corresponde el 
derecho según el criterio emitido por la consulta realizada por parte de Consejo Superior a Dirección 
Jurídica, por lo anterior, se ha realizado el reclamo de esta reconocimiento ante Consejo Superior de un 
número considerable de personas que participaron del Programa Básico y están realizando el proceso de 
trámite de pago de los viáticos en mención y según indicación de Consejo Superior le corresponde a la 
Escuela Judicial realizar el proceso de análisis y pago de los reclamos gestionados.    


2. Descripción del proyecto  


Atención y gestión de los acuerdos de Consejo Superior en torno al análisis y tramite de pago de todas 
las personas investigadoras Judiciales que realizan reclamos de reconocimiento de viáticos por haber 
cursado el Programa Básico de Investigación Criminal y a quienes en el pasado no se le realizo el 
reconocimiento este. 


3. Objetivo del Proyecto: 


Analizar y gestionar el pago según lo señalado por Consejo Superior de las personas funcionarias que 
realizan reclamos de reconocimiento de viáticos por haber cursado el Programa Básico de Investigación 
Criminal y a quienes en el pasado no se les realizo el reconocimiento de este. 
 


 


Oficina líder Código 
Labor 


operativa 
Indicadores Valor Meta propuesto 


 


 


Escuela Judicial 0035-EJ-P03  Certificaciones  
Cantidad de 
Certificaciones 
emitidas   


25 certificaciones 
mensuales    


 


Escuela Judicial  0035-EJ-P03 


Trámites 
Acuerdos 
aprobados por 
Consejo 
Superior  


Cantidad de 
Acuerdos 
aprobados por 
Consejo 
Superior 
Tramitados  


25 acuerdos aprobados 
por Consejo Superior 
tramitados de manera 


mensual  


 


Escuela Judicial  0035-EJ-P03 


Estudio y 
análisis de 
reclamos 
previos a 
aprobación de 
Consejo 
Superior 


Cantidad de 
Estudios y 
análisis de 
reclamos 
previo a 
aprobación de 
Consejo 
Superior 
realizados  


25 estudios y análisis de 
reclamos previo a 


aprobación de Consejo 
Superior realizados de 


manera mensual  
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PLANTEAMIENTO INCIAL DEL PROYECTO 


4. Cronograma de alto nivel: 


 


 


 


5. Recursos del proyecto: 


Tabla 1.   solicitud de recurso humano requerido para la ejecución del proyecto 


Tipo de puesto 
Tipo de 


recurso 
Cantidad Tiempo Costo anual Costo total 


Coordinador 


de Unidad 4  
Ordinario 1 


Disponer 


un 25% de 


su tiempo 


ordinario 


durante el 


periodo en 


ejecución 


del 


proyecto (3 


años) 


38,465,808.13 9,616,452.03 
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Técnico 


Administrativo 


2 


Ordinario 1 


Disponer 


un 30% de 


su tiempo 


ordinario 


durante el 


periodo en 


ejecución 


del 


proyecto (3 


años) 


16,595,392.65 4,978,617.80 


Asistente 


Administrativo 


3  


Permiso con 


goce de 


salario 


1 2 años 14,723,918.46 29,447,836.92 


Asistente 


Administrativo 


3 


Permiso con 


goce de 


salario 


1 2 años 14,723,918.46 29,447,836.92 


Asistente 


Administrativo 


3  


Permiso con 


goce de 


salario 


1 2 años 14,723,918.46 29,447,836.92 


Jefe 


Administrativo 


4 


Ordinario 1 


Disponer 


un 25 % de 


su tiempo 


ordinario 


durante el 


periodo en 


ejecución 


del 


proyecto (3 


años) 


46,187,176.00 11,546,794.00 


Asistente 


Administrativo 


3  


Permiso con 


goce de 


salario 


1 2 años 14,723,918.46 29,447,836.92 


Costo total del recurso humano requerido para la ejecución del 


proyecto:  
126,032,168.00 


Fuente: Elaboración propia con información del Costo de Plazas del Poder Judicial para el 2021. 
 


6. Riesgos: 
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Se adjunta tabla de riesgos mediante documento Excel. 


7. Factores críticos de éxito: 


Asignación de recurso humano asistenciales que se requieran para el análisis, revisión y trámite 
de pago de los reclamos. 


Asignación de recursos económicos presupuestarios en la subpartida de viáticos para la Escuela 
Judicial con el fin de poder dar continuidad al pago de los reclamos aprobados por Consejo 
Superior.   


Establecer mecanismos de la forma de proceder para los casos que no se cuente con la 
suficiente información para atender el análisis, revisión y tramite de pago de los reclamos.  


 
Contar con el apoyo de las autoridades Institucionales para atender el análisis, revisión y tramite 
de pago de los reclamos. 


8. Lista de interesados 


Consejo Superior 


Unidad de Capacitación de OIJ 


Dirección de OIJ 


Personal de OIJ que realiza los reclamos de viáticos. 


Escuela Judicial 


9. Equipo de trabajo del proyecto 


Directora Escuela Judicial: Rebeca Guardia Morales 


Jefatura Unidad de Capacitación de OIJ: Ericka Mendez Jimenez 


Coordinadora de Unidad 4 Área Apoyo Administrativo: Eimy Solano Castro 


 


Aprobación del documento 


 


 Puesto Nombre 


Elaborado por: Coordinadora de Unidad 4 Eimy Solano Castro 


Revisado por: Directora aí Escuela Judicial  Rebeca Guardia Morales 


Aprobado por: Directora aí Escuela Judicial Rebeca Guardia Morales 


 


 


 


 


 






image4.emf
1167-OIJ-P36Estudio  de Factibilidad.pdf


1167-OIJ-P36Estudio de Factibilidad.pdf


 


PODER JUDICIAL 


REPÚBLICA DE COSTA RICA Código: 


F01.UEPPI.19 


ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO  
(ESTUDIOS DE VIABILIDAD Y CASO DE NEGOCIO)  Versión: 


2 


Elaborado por:  
Unidad Estratégica del Portafolio de 
Proyectos Institucional 


Aprobado: 


Dirección de Planificación 


Rige a partir de: 


1-5-2018 


Página 


1 de 7  


 


Historial de revisiones 


Versión Fecha Principales cambios Aprobación 


    


    


 


PERFIL DE LA INICIATIVA DE PROYECTO 


 


Oficina Solicitante: Administración OIJ 


Elaborado por: Carolina Castillo Obando 


Nombre del solicitante: Mauricio Fonseca Umaña 


Fecha de elaboración: 03/01/2022 


 


 


I. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O/Y OPORTUNIDADES DE MEJORA 


 


1. Descripción de la necesidad, oportunidad de mejora o problema  


Este proyecto tiene como fin desarrollar una ejecución presupuestaria eficiente del 
presupuesto del Organismo debido a el ingreso a la plataforma de compras 
denominada “Sistema integrado de compras” SICOP, plataforma de compras a nivel 
país que antes no era utilizada por el Poder Judicial y que el mismo fue obligado a 
introducirla para gestionar su ejecución presupuestaria. 


 


En el análisis, inducción y pruebas piloto realizadas en el segundo semestre del 
2021, se encontró que esta plataforma genera muchos cambios en cuanto a los 
procesos de compra, mismos que deben llevarse paralelos al sistema SIGA PJ en 
algunos aspectos y que desliga en ciertas funciones a la administración de la 
proveeduría.  Aunado a esto, existe la entrada del sistema propio en su versión SIGA 
2.0. el cual tiene nuevas modificaciones y que también producirá cambios en el 
entorno informático. 


 


SICOP por su parte es un sistema bastante rígido y muy diferente en su operar, 
demostró ser menos eficiente que el sistema propio del Poder Judicial ya que duplica 
y triplica los tiempos de respuesta en la tramitología presupuestaria. Aunado a los 
anterior posee un catálogo de bienes que es sumamente extenso y que obliga a al 
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ejecutor presupuestario a realizar una búsqueda por artículo muy amplia ya que, 
para seleccionar los bienes, estos deben calzar en un 100%.  En cuanto a sus 
características técnicas y de no encontrarse, se deben homologar uno por uno, esto 
conlleva no solo a un pago de $6 por artículo, si no a un proceso de espera mientras 
las instancias encargadas que no son institucionales generan dicha homologación 
de artículos.  Además, el volumen de ofertas es mucho más, ya que cualquier casa 
comercial oferta y no se descartan por requisitos de admisibilidad ya que solo se 
suben las ofertas y ya se tiene el derecho a concursar, por lo tanto, hay que revisar 
todas las ofertas, apliquen o no.  Anteriormente, se hacía una preselección vía 
sistema SIGA PJ que evitaba estas revisiones, ahora no, además hay que seguir 
llevando el sistema institucional en paralelo 


 


Este proyecto es de suma importancia ya que es necesario lograr y mantener los 
porcentajes de ejecución presupuestaria actuales, no obstante, con el ingreso de 
esta plataforma no se logra tener una agilidad en la tramitología que pueden dar a la 
postre una baja ejecución presupuestaria por la duplicación y hasta triplicación de 
los tiempos y movimientos en los procesos. 


 
   Las alternativas para llevar a cabo este proyecto eran realizarlo con la capacidad    
   instalada de profesionales que se tenía anteriormente, no obstante, debido a la    
   rigidez del nuevo sistema y a la cantidad de gestiones que el mismo produce, era  
   imposible poder cumplir con los porcentajes de ejecución por ende esta solución no  
   podía continuar si lo que se desea es ejecutar más del 90%. 
 
   Otra alternativa sería redistribuir funciones dentro de la Administración, no obstante,  
   no existen categorías de profesionales para realizarlo y además se dejarían  
   descubiertas otras áreas de la Administración. 
 
   Finalmente nos decantamos por la alternativa de solicitar los permisos vía artículo  
   44 debido a que el Organismo cuenta con recursos presupuestarios para afrontar  
   estos permisos y así poder desarrollar toda una estrategia para cumplir con el   
   porcentaje de ejecución establecido. 
 
 
 


2. Identificación de las causas 


 


Las principales causas identificadas son: 
 


• Una plataforma totalmente nueva que no corresponde a la institución la cual es 
muy rígida y no se adapta al manejo presupuestario del OIJ 
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• Extensión de plazos de resolución en el proceso de compra ya que los tiempos 
y movimientos se duplican y hasta triplican al momento de realizar una compra.  


• Utilización de un catálogo de bienes distinto al institucional que genera que se 
tenga que homologar los artículos y hacer una extensa revisión antes de 
proceder a la homologación. 


• La ejecución presupuestaria en gastos de operación del OIJ consta de más de 
4.000 líneas que al usar la nueva plataforma SICOP, genera una duplicación de 
procesos en cuanto a la inclusión en los sistemas que sería imposible de 
ejecutar con la cantidad de personal actual. 


• Se correría el riesgo de ejecutar únicamente entre el 40% y 50 % del 
presupuesto del Organismo quedando mucho dinero en las partidas 
presupuestarias subjecutado, ya que el presupuesto del Organismo asciendo a 
más de 17.500 millones. Esto repercutiría en la atención oportuna de las 
diferentes funciones que realiza el Organismo, generando un impacto negativo 
en el servicio a la ciudadanía. 


• Con el refuerzo de personal se podrían mantener los niveles de ejecución que 
se han venido alcanzando. Cabe destacar que la Administración del Organismo 
no refuerza personal en esta área desde el año 2013, siendo el presupuesto 
más grande del Poder Judicial.  
  


 
 


 


 


II. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTOS  


 


 


III. PLANTEAMIENTO DE LA ALTERNATIVA COMO PROYECTO  


 


 


 


1. Planteamiento inicial del proyecto: 


Este proyecto operativo nace debido a la incorporación del Poder judicial a la nueva 
plataforma de adquisición de compras denominada SICOP, plataforma de compras a 
nivel país a la cual debe unirse el Organismo de Investigación Judicial y que según las 
pruebas piloto la operación de esta, se están duplicando y triplicando los tiempos de 
resolución de los diferentes tipos de procesos de compra, sean estas compras directas 
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o licitaciones. Así como la entrada del sistema propio SIGA 2.0. el cual tiene nuevas 
modificaciones.   
 
La incorporación a la plataforma SICOP, genera una excesiva carga de trabajo que es 
imposible de sostener con el personal actual. 
 
Las alternativas que se tenían en primera instancia, era trabajar el modelo SICOP con 
el personal de planta existente, sin embargo las pruebas demostraron que la carga de 
trabajo era insostenible, por el grado de complejidad que tiene este sistema. 
 
La segunda alternativa, era hacer una redistribución del trabajo entre personal de la 
Administración sin embargo se carece de plazas de profesional para asumir dicha 
plataforma.  Además, que estadísticamente está demostrado que las áreas que 
conforman este despacho, ya tienen una carga importante de trabajo que no 
permitirían abarcar más de lo establecido. 
 
La última alternativa y la que se escogió, es optar por el artículo 44 y así poder contar 
con tres plazas de Profesional que puedan asumir los riesgos que implica SICOP para 
la debida ejecución presupuestaria de este Organismo.  Es importante indicar que se 
cuenta con recurso presupuestario para afrontar estas tres plazas y poder continuar 
con el proyecto en mención. 
 
 


2. Beneficios esperados:  


 


2.1 Descripción de los beneficios: 


 


Resultado o 
beneficio esperado 


Situación sin 
proyecto 


Situación después 
del proyecto 


Plazo proyectado 
para obtener el 


resultado 


Mantener el nivel 


de ejecución 


mayor al 90% 


Ejecución por 


debajo del 50% 


Va a existir una 


ejecución normal 


anual del 


Organismo, o 


sea por arriba 


del 91% que 


actualmente se 


maneja como 


promedio de 


ejecución del 


Un año  
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Organismo, lo 


que se traduce 


en el tipo de 


servicio que se 


brinde a la 


ciudadanía. 


    


    


 


 


2.2 Cuantificación de los beneficios: 


 


 


Resultado o beneficio esperado Indicador 


Cuantificación del 
beneficio en 


términos de ahorro 


Lograr mantener el promedio de 


ejecución presupuestaria del 


Organismo de Investigación Judicial, el 


cual históricamente ha sido por encima 


del 90%. 


% de ejecución de 


presupuesto  


8 781 404 351 


   


 Ahorro o beneficios total 


esperado 
¢8 781 404 531 


La cuantificación del beneficio se toma de las subpartidas susceptibles a ejecución 


presupuestaria o sea que demandan procesos de compra.  Estas subpartidas son la 


1, 2,5 y 9 que conforman parte del presupuesto de este Organismo y que con la 


incorporación de estas plazas se espera poder afrontar el nuevo sistema de compras 


con el mismo porcentaje de ejecución. 


3. Inversión estimada: 


3.1 Costos de inversión 


Costo de recurso humano nuevo (vía artículo 44): ₡104.943.000 


Costo de recurso humano ordinario existente:  ₡210.985.000 


3 equipos de cómputo: ¢2.400.000.00 
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Para un total de ₡318.328.000 


 


3.2 Costos de 
Operación 


 


Cantidad Puesto Costo Anual 


3 Profesionales 2 ¢    104.943.000 


Costo Anual ¢    104.943.000 
 


 


4. Tiempo estimado  


Un año  


5. Fuentes de Financiamiento: 


Presupuesto aprobado para el Organismo de Investigación Judicial 


 


Para este proyecto se considera asumir mediante presupuesto ordinario los 
siguientes costos: 


01 coordinador de Unidad 3 tiempo completo (Ordinario) 


05 profesionales 2 en el área de presupuesto (Ordinario) 


 


A nivel de recursos vía Art.44 los siguientes costos 


03 profesionales 2 en el área de presupuesto 


 


Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: 


 
1. Balance costo versus el beneficio 


 


Costo total de inversión ¢       318.328.000 
Ahorro o beneficio total ¢    8 781 404 531 
Indicador de retorno social 
sobre la inversión (SROI) 


27,59 


 
Con la ejecución pronta del presupuesto las diferentes oficinas del Organismo de 
Investigación Judicial tendrán acceso a todos los bienes, insumos y equipos para el 
desarrollo de sus funciones, pudiendo atender los casos de investigación, pericias 
médicas y científicas de una manera expedita.  Así mismo la adecuada ejecución del 
presupuesto en los porcentajes previstos hará posible que no exista remanentes de 
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dinero o subejecución presupuestaria, aspecto que de darse penalizaría los 
presupuestos futuros. Cabe destacar que una ejecución presupuestaria eficiente como 
siempre se ha tenido por parte del OIJ ha sido la clave del éxito para atender la 
criminalidad y por ende causar un beneficio social de atención de los incidentes a la 
sociedad costarricense. 


 


Implicaciones si no se ejecuta el proyecto: 


Las implicaciones serían de gran magnitud negativa, lo anterior debido a que el 
presupuesto del Organismo, que es de más de 17000 millones, no podría proveer de 
los artículos o necesidades a las diferentes oficinas y por ende las pericias y las 
investigaciones se detendrían ocasionando un grave daño a la sociedad costarricense. 
Una subejecución solo conllevaría al declive del servicio social que brinda el OIJ.  
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I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO: 


 


Nombre del Proyecto: Ejecución presupuestaria eficiente vía CICOP 


Código del Proyecto: 1167-OIJ-P36 
Persona jerarca 
impulsor: Msc. Walter Espinoza Espinoza 
Directora o Director de 
Proyecto: Msc. Walter Espinoza Espinoza 
Persona Jefa o 
Administradora de 
proyecto:  


MBA Mauricio Fonseca Umaña 


Persona coordinadora 
o líder de proyecto: Licda. Carolina Castillo Obando 


Fecha de inicio: 01/04/2022 
Fecha de 
finalización:  31/12/2022 
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RESUMEN EJECUTIVO 


 


 


El Organismo de Investigación Judicial cuenta con una plataforma de 


ejecución presupuestaria reducida en cuanto al personal profesional ya que 


desde el año 2013 se posee la misma cantidad de personal para este 


cometido. Este presupuesto se caracteriza porque siempre va en aumento, 


es bastante complejo en cuanto a sus líneas de compra, las especificaciones 


de los bienes son muy particulares y específicos, propios de una policía 


científica y volumen de dinero que ronda los más de 17.500 millones de 


colones con más de 4000 líneas de ejecución de bienes y servicios.  No 


obstante, a pesar de todo se han podido mantener estándares de calidad en 


la ejecución, alcanzando porcentajes de más del 91%. 


 


Durante todo este tiempo, el Organismo ha estado a la vanguardia de la 


ejecución y ha cumplido las metas previstas, no obstante para el próximo 


ejercicio presupuestario 2022, se le ha solicitado al Poder Judicial que 


ingrese al sistema de compras del estado denominado “Sistema Integrado 


de Compras Públicas (SICOP)”, mismo que es bastante rígido, muy diferente 


en su operar.  Al realizar pruebas piloto, este sistema demostró ser menos 


eficiente que el sistema propio del Poder Judicial ya que duplica y triplica los 


tiempos de respuesta en la tramitología presupuestaria. Aunado a los anterior 


posee un catálogo de bienes que es sumamente extenso y que obliga a al 


ejecutor presupuestario a realizar una búsqueda por artículo muy amplia ya 


que para seleccionar los bienes, estos deben calzar en un 100% en cuanto a 


sus características técnicas y de no encontrarse se deben homologar uno 


por uno.  Esto conlleva no solo a un pago de $6 por artículo, si no a un 


proceso de espera mientras las instancias encargadas que no son 


institucionales generan dicha homologación de artículos.    


 


Para ilustrar lo anteriormente expuesto, se adjunta un ejemplo de una 


compra que se tramitó el año pasado en una de las pruebas con el sistema 
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SICOP, en donde por tres líneas se tuvo que realizar un análisis de 8 ofertas 


por cada línea, traduciéndose en un procedimiento de prácticamente 24 


líneas. 


 


179-FIS-2021 


000014-2021-b.xls  
 


Existiendo toda esta problemática y realizando todo el análisis técnico 


debido, es necesario actuar de inmediato a efectos de poder reforzar con 


tres profesionales dos, a la Unidad de Gestión Administrativa de la 


Administración del OIJ, para que pueda responder a tal cambio y evitar una 


debacle en cuanto a la ejecución del presupuesto más grande del Poder 


Judicial.  De no actuar con inmediatez, se podría producir una subejecución 


de más del 45% al 50 % del presupuesto del OIJ.    
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1 Datos Generales del proyecto 


 


1.1 Descripción del proyecto 


Este proyecto tiene como fin desarrollar una ejecución presupuestaria eficiente 


del presupuesto del Organismo, debido a el ingreso a la plataforma de SICOP, 


plataforma de compras a nivel país que antes no era utilizada por el Poder 


Judicial y que el mismo fue obligado a utilizarla para gestionar su ejecución 


presupuestaria. 


 


En el análisis, inducción y pruebas piloto realizadas en el segundo semestre del 


2021, se encontró que esta plataforma genera muchos cambios en cuanto a los 


procesos de compra, mismos que deben llevarse paralelos al sistema SIGA PJ 


en algunos aspectos y que desliga en ciertas funciones a la administración de la 


proveeduría.  Aunado a esto, existe la entrada del sistema propio en su versión 


SIGA 2.0. el cual tiene nuevas modificaciones y que también producirá cambios 


en el entorno informático. 


 


Este proyecto es de suma importancia ya que es necesario lograr y mantener los 


porcentajes de ejecución presupuestaria actuales y con el ingreso de esta 


plataforma (la cual es mucho más rígida) produce procesos paralelos que 


impiden una agilidad en la tramitología que pueden dar a la postre una baja 


ejecución presupuestaria por la duplicación y hasta triplicación de los tiempos y 


movimientos en los procesos.    


 


1.2 Alineamiento con objetivos institucionales 


 


Tema estratégico: Planificación Institucional 


Objetivo estratégico: Dirigir la gestión judicial en función de las 


prioridades institucionales con el fin de 


maximizar el uso de recursos. 
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Acción Estratégica: Gestión estratégica institucional 


Meta estratégica: Que al 31/12/2022 se mantengan los porcentajes 


de ejecución presupuestaria por encima del 91% 


de ejecución. 


Indicador estratégico:  Porcentaje de presupuesto ejecutado. 


 


 


1.3 Objetivo del Proyecto:  


Mantener el nivel de ejecución presupuestario del Organismo de investigación 


judicial para el periodo presupuestario 2022 


 


1.4 Justificación y propósito del proyecto:  


 


La administración del Organismo de investigación Judicial es la instancia 


encargada para la ejecución presupuestaria del OIJ, esta ronda los 17.500 mil 


millones de colones anuales, consta de más de 4.000 líneas de ejecución o 


procesos de compra mismos que abastecen a las 103 oficinas que componen 


este cuerpo policial. La ejecución del presupuesto se ha caracterizado por ser 


bastante eficiente a pesar de que solo se cuenta con 5 profesionales para este 


cometido ya que desde el 2013 la administración del OIJ no crece en personal 


mientras las compras van en aumento. 


 


En los años pasados, el antecedente existente en cuanto a la ejecución 


presupuestaria ha generado indicadores de más de un 91%, dicho porcentaje se 


ha podido aumentar y mantener en los diferentes ejercicios presupuestarios, 


toda vez que los sistemas informáticos propios del Poder Judicial han permitido 


una tramitología expedita y una flexibilidad que colabora con la destreza del 


ejecutor para lograr este cometido. No obstante, esta manera de trabajar y su 


porcentaje de ejecución se ven amenazados al ingresar a la plataforma de 
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compras denominada SICOP, esto debido a la poca flexibilidad que esta presenta 


en cuanto a los procedimientos de compra. 


 


Razones de la necesidad de ejecutar este proyecto: 


 


Este proyecto operativo nace debido a la incorporación del Poder judicial a la 


nueva plataforma de adquisición de compras denominada SICOP, plataforma de 


compras a nivel país a la cual debe unirse el Organismo de Investigación Judicial 


y que según las pruebas piloto develaron que la operación de esta está 


duplicando y triplicando los tiempos de resolución de los diferentes tipos de 


procesos sean estas compras directas o licitaciones. 


 


El desplazamiento por el sistema dentro de las pantallas es poco amigable, ya 


que las pantallas están cargadas de datos e información, e incluso las rutas para 


las diferentes aplicaciones en ocasiones resulta difíciles de manejar. Además, el 


desplazamiento entre pantallas es poco flexible y el sistema carece de iconos 


que faciliten las funciones.  


 


La búsqueda de códigos dentro del SICOP es sumamente lenta y dificultosa, por 


ejemplo, en la búsqueda de un código referente a cámaras fotográficas que es 


un artículo común en el OIJ, se generan un total de 9 páginas con 10 resultados 


cada una de posibles códigos, es decir, un total de 90 posibles códigos, donde 


se deben ir analizando código por código si la descripción de alguno de ellos se 


adecua a la perfección con lo requerido por la oficina técnica. 


 


Los códigos utilizados en SICOP son muy específicos, ya que los mismos 


abarcan una descripción detallada, donde una simple característica que no se 


adapte a las necesidades de la oficina técnica, hace que un código no pueda ser 


utilizado. A continuación, se muestra un ejemplo aplicado de igual forma a 


cámaras fotográficas para evidenciar el nivel de detalle de los códigos de SICOP: 
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 La situación anterior, es incluso contraria a las políticas institucionales que se 


han manejado a través de los años con el uso del SIGA-PJ, donde más bien se 


ha instruido a simplificar los códigos y hacerlos más generalizados. 
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Otro aspecto para tomar en cuenta es que se está generando una dualidad de 


códigos con incluso nomenclaturas diferentes, esto por cuanto a que SIGA-PJ 


utiliza una forma y SICOP otra diferente, es decir, se están utilizando dos 


codificaciones diferentes. Incluso se podrían presentar casos en donde se 


deban crear un artículo tanto en SIGA-PJ como en SICOP, y su 


correspondiente homologación, lo cual involucra dos entes diferentes, y esto 


podría ocasionar retrasos en la ejecución de una compra. 


 


Cabe señalar que la creación de los códigos en SICOP es lenta, ya que, para 


proceder con la solicitud, antes se debió realizar la búsqueda dentro del 


sistema mencionada en párrafos anteriores, y posteriormente se debe ingresar 


en SICOP al módulo de pre-solicitudes  para códigos de catálogo y completar 


una serie de pantallas y datos, siguiendo parámetros ya preestablecidos, 


solicitud que revisa el Departamento de Proveeduría y luego la envía a RACSA 


para que evalúen la creación del nuevo artículo; si el mismo procede, RACSA 


crea el articulo y posteriormente la Proveeduría debe homologarlo con el 


código de SIGA-PJ. Como se ve, es un proceso que involucra varias tareas 


demandantes de tiempo, retrasando la ejecución presupuestaria. 


 


Actualmente no existe sistema informático de consulta que permita visualizar y 


consultar la lista de artículos homologados entre SIGA y SICOP. 


 


La pantalla de recepción de solicitud de verificación (asuntos pendientes de 


SICOP), es desordenada y en ocasiones carente de información, ya que tanto 


las solicitudes de criterio técnico de un concurso, como las revisiones técnicas 


de carteles, devoluciones de criterios, entre otras solicitudes, se visualizan en 


una sola pantalla según sea requerido, y se van acumulando según su ingreso, 


lo que dificulta la identificación e individualización de cada compra y de cada 


requerimiento (es decir no hay un orden lógico). 
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La evaluación de las ofertas dentro del SICOP, deber ser realizada por cada 


ejecutor de acuerdo a la información suministrada por el ente técnico, siendo 


que se debe analizar, interpretar y estructurar el criterio de la oficina experta 


(oficina técnica) y luego se debe realizar la evaluación de cada oferta dentro 


del SICOP (que se realiza línea por línea y oferta por oferta), adjuntando 


además todos los documentos enviados por el técnico, lo cual implica triplicar 


los tiempos destinados a esta tarea con respecto a de la forma en que se había 


venido realizando anteriormente. 


 


Las ofertas en el sistema no se incluyen en orden. Anteriormente, fuera de 


SICOP, se recibía una oferta por proveedor en el cual se incluían todas las 


líneas que ofertaba en el orden habitual (o sea, de la línea N°1 a la N°x). En el 


SICOP, se oferta por partida (línea), y en el sistema se visualizan las ofertas 


según su ingreso, lo cual dificulta el análisis y la búsqueda de información 


requerida para el criterio técnico y hace que se deba tener absoluto cuidado. 


A continuación, se presenta un ejemplo de lo mencionado anteriormente: 
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Por otra parte, se debe indicar que los ejecutores de presupuesto del OIJ, no 


son un ente técnico puramente a diferencia de otras oficinas como Servicios 


Generales y DTI, si no que ejercen una función enlace y comunicación con las 


oficinas técnicas, por lo que no existe dentro del SICOP un perfil adaptado para 


las tareas que realizan. 


 


En sistema SICOP, se asignan fechas y horas específicas para atender los 


diversos requerimientos, al tener el ejecutor el perfil de técnico, los plazos 


corren para él y estos siguen siendo los mismos que el Departamento de 


Proveeduría siempre ha asignado, sin tomar en cuenta que ahora los 


ejecutores deben hacer más pasos y dependen de la información y del 


momento en que la parte técnica se las suministre. 
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Criterios técnicos (comparación de tiempos y movimientos) 


 


Con la entrada en funcionamiento de SICOP, el tiempo dedicado por los 


ejecutores de presupuesto a la atención de criterios técnico se ha 


incrementado, esto ya que además de asumir nuevas tareas que antes no se 


realizaban, los procedimientos de revisión e inclusión a SICOP, se vuelven más 


lentos y engorrosos, debido en parte al ingreso de mayor cantidad ofertas en 


cada de los procedimientos. 


 


Para evidenciar esta situación y sus implicaciones, se detectaron dos 


procedimientos de compra idénticos, los cuales fueron tramitados en años 


anteriores fuera de SICOP y el presente año a través de dicho sistema, los 


cuales se muestran a continuación: 


 


A) Compra de cámaras fotográficas: 


En el año 2019, se tramitó el procedimiento de compra menor número 2019CD-


000340-PROVCM, correspondiente a la adquisición de 3 cámaras fotográficas 


para la Sección de Pericias Físicas. Dicho procedimiento se conformó de una 


sola línea de compra y se recibieron un total de 5 ofertas. 


 


En el año 2021, se procedió con el trámite mediante SICOP del expediente 


2021CD-000001-0001300002, para la adquisición de 7 cámaras fotográficas 


para la Sección de Pericias Físicas. Este procedimiento se conformó de una 


sola línea de compra y se recibieron un total de 11 ofertas. 


 


Una vez recibido el criterio de la parte técnica, con el sistema anterior se 


procedía con la revisión general del mismo y el envío vía correo electrónico al 


Departamento de Proveeduría, cuyo proceso en promedio tarda 30 minutos, 


mientras que con el uso del SICOP, para este concurso la revisión del criterio 


y la inclusión al SICOP se demoró 60 minutos.  
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B) Compra de cacheras: 


En el año 2018, se tramitó el procedimiento de compra menor número 2018CD-


000119-CJCM, correspondiente a la adquisición de 5 cacheras con pedal para 


laboratorio para el Departamento de Ciencias Forenses. Dicho procedimiento 


se conformó de una sola línea de compra y se recibieron un total de 2 ofertas. 


Para el año 2021, se procedió con el trámite mediante SICOP del expediente 


2021CD-000003-0001300002, para la adquisición de 8 cacheras con sensor 


para el Departamento de Ciencias Forenses. Este procedimiento se conformó 


de una sola línea de compra y se recibieron un total de 8 ofertas. 


 


En este caso, con el sistema anterior para la revisión general del mismo criterio 


y el envío vía correo electrónico al Departamento de Proveeduría, se tardan 15 


minutos, mientras que con el uso del SICOP, para este concurso la revisión del 


criterio y la inclusión al SICOP se demoró 51 minutos. 


 


Como se puede observar, para procedimientos de compra prácticamente 


idénticos, se incrementó la cantidad de ofertas que se recibieron por medio de 


SICOP (en un caso duplicando y en el otro cuadruplicando), lo cual influye 


directamente en que se debe destinar mayor tiempo para la revisión de las 


ofertas recibidas y en la elaboración de los cuadros comparativos para el 


criterio técnico.  


 


Además, el aumento en los tiempos para el trámite del criterio se debe a que 


ya el envío no es solamente mediante un correo electrónico, si no que ahora el 


ejecutor debe interpretar y estructurar el criterio de la oficina experta (oficina 


técnica) y luego debe realizar el análisis y la evaluación de cada oferta para 


trasladarlo al SICOP (línea por línea y oferta por oferta), adjuntando además 


todos los documentos enviados por el técnico. 
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Aunado a lo anterior, el control de las tareas pendientes se vuelve más 


minucioso, ya que cuando la Proveeduría envía un requerimiento través de 


SICOP, solamente se recibe un correo electrónico por parte de este sistema 


que indica que existe una solicitud que hay que revisar, tal cual se muestra en 


la siguiente imagen: 


 


 


 


A partir de esa notificación se debe ingresar al sistema, el cual le descarga un 


listado de todas las solicitudes pendientes, que se van sumando según su 


ingreso, siendo que para el control e identificación propias de cada 


procedimiento de compra se debe ser muy minucioso para no cometer algún 


error, situación que implica un proceso aún más lento. Un ejemplo de este 


listado se muestra a continuación: 
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Otro aspecto a señalar y que es de gran preocupación, es que las solicitudes 


de criterio se reciben por Partida (línea), es decir, por ejemplo, para una 


compra de 10 líneas que representan una ejecución promedio de las oficinas 


del OIJ, se estarían recibiendo un 10 solicitudes a tramitar, situación que se 


vuelve exponencial si se toman en cuenta la cantidad de líneas presupuestarias 


que ejecuta el OIJ al año, la cual ronda más de las 4.000 líneas; esto sin 


contemplar otros requerimientos como devoluciones de criterios, 


prevenciones, revisiones a carteles, entre otras.  


 


Es así, que el propósito de reforzar la Unidad de Gestión Administrativa con 


tres ejecutores más, es para afrontar la demanda y dividir la ejecución 


presupuestaria para atenderla de una manera rápida tal y como se ha hecho 


siempre, ya que de lo contrario los porcentajes de ejecución no podrán 


mantenerse arriba del 91% como usualmente se ha realizado. 
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1.5 Alcance del Proyecto 


Mantener un nivel de ejecución por encima del 90% como se había venido 


realizando mediante la plataforma SIGA PJ, pero que con la entrada de la nueva 


plataforma SICOP la misma incorpora nuevos procedimientos y tramitología 


que demandan más tiempo para atender todas las variables que este sistema 


representa, así como mayor apertura en la participación de oferentes que 


hacen que la revisión de ofertas en muchos casos se triplique. 


 


Exclusiones: 


No se entregará una ejecución presupuestaria 


individual por sector del OIJ, solo una ejecución de toda 


la institución. 


Restricciones: 


Se cuenta con equipo de planta escaso de 5 


profesionales, y solo 3 personas vía artículo 44 de la Ley 


Orgánica. 


Supuestos:  


-Se requieren los permisos vía artículo 44 de la Ley 


Orgánica. 


-Que el proceso de ejecución presupuestaria se 


adhiera a la plataforma SICOP 


Factores críticos de 
éxito   


-Apoyo por parte de la Dirección General para 


continuar con el proyecto. 


-La aprobación de las plazas artículo 44 de la Ley 


Orgánica. 
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1.6 Beneficios y resultados esperados  


 


Descripción del 
beneficio 


Indicador Situación sin proyecto 
Situación después 


del proyecto 


Plazo esperado de 
obtención del 


resultado 


Mantener el nivel de 


ejecución mayor al 


90% 


% de ejecución 


tramitada 


Porcentaje de 


ejecución por debajo 


del 91% 


Alcanzar el nivel 


óptimo de 


ejecución. 


Inmediato 


Cantidad de líneas de 


compra ejecutadas vía 


SICOP 


Cantidad de menos 


del 55% de líneas de 


compra ejecutadas 


vía SICOP 


Se podría ejecutar 


la cantidad máxima 


de líneas 


presupuestarias. 


Inmediato 


Cantidad de líneas de 


compra ejecutadas vía 


sistema SIGA 2.0 


Cantidad de menos 


del 55% líneas de 


compra ejecutadas vía 


sistema SIGA 2.0 


Se podría ejecutar la 


cantidad máxima de 


líneas 


presupuestarias con 


el SIGA 2.0 


Inmediato 


Cantidad de bienes 


homologados en 


catalogo para adquirir 


Al no tener los 


artículos 


homologados, no se 


puede realizar la 


gestión de compra. 


A mayor cantidad de 


artículos 


homologados, 


mayor cantidad de 


líneas de compra 


que se pueden 


ejecutar. 


Inmediato 
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2 Organización del Proyecto 


 


2.1 Organigrama del proyecto 


 


El organigrama que se presenta a continuación describe la organización básica del proyecto. 


 


 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


  


 


Jerarca del proyecto 


 Director General O.I.J. 


Administrador del proyecto 


Administrador OIJ 


Coordinador o Líder del proyecto 


Coordinadora de Unidad 3 


3 Profesionales 2 en 
Administración 
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2.2 Roles y Responsabilidades  


 


Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecen los siguientes roles y 


responsabilidades dentro del equipo del proyecto: 


 


Rol Nombre 
Puesto, según la 


DGH1 
Responsabilidades 


generales en el proyecto 


Persona Jerarca 


Impulsor 


Walter Espinoza 


Espinoza  


Director General Aprobador del Proyecto 


Director o 


Directora de 


Proyecto 


Walter Espinoza 


Espinoza  


Director General Aprobador del Proyecto 


Jefe (a) o 


Administrador (a) 


de Proyecto 


Mauricio Fonseca 


Umaña 


Administrador 


OIJ 


Gerente de Proyecto 


Coordinador (a) o 


líder de proyecto 


Carolina Castillo 


Obando 


Coordinadora 


de Unidad 3 


Operadora del Proyecto 


Ente Técnico Unidad de Gestión 


Administrativa 


 Unidad Ejecutora 


Otro    


 
1 Según el manual de competencias de la Dirección de Gestión Humana.  
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Rol Nombre 
Puesto, según la 


DGH1 
Responsabilidades 


generales en el proyecto 


Integrante Equipo 


de Proyecto 1 


(señalar las 


personas del 


equipo de 


proyecto y su rol, 


así como su 


puesto actual) 


-Lic. Mauricio Pérez 


(ordinaria) 


-Licda. Karol Jimenez 


(ordinaria) 


-Licda. Marcia Aguirre 


(ordinaria) 


-Lic. Francella Rios 


(ordinaria) 


-Lic. José González 


Montiel (ordinaria) 


-03 plazas de 


profesional 2 vía 


artículo 44 que son: 


-Lic. Carlos Sánchez 


Guevara 


-Lic. Stefany Alvarez 


Artavia 


-Lic. Enrique Campos 


Solórzano 


Profesionales 2 Encargados de ejecución 


presupuestaria 
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3 Detalle de los entregables del Proyecto 


3.1 Detalle de los entregables del proyecto: 


 


A continuación, se debe incluir la lista de entregables del proyecto, así como los criterios de 


calidad asociados a cada entrega:  


 


 


Ejecución 
Presupuestaria 


Eficiente Vía 
SICOP


1. Formulación


1.1 Estudio de 
factibilidad


2. Planificación


2.1 Acta de 
constitución


2.2 Plan de 
gestión


3. Ejecución


3.1 I Informe de 
avance 2022


3.2 II Informe de 
avance 2022


3.3 III Informe de 
avance 2022


4. Cierre


4.1 Informe de 
cierre
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N° 
Código 
EDT2 


Nombre del 
entregable 


Descripción 
Responsable 
elaboración 


Criterio de 
aceptación 


Responsable 
de la 


aceptación 


3 3.1 I Informe de 


Avance 2022  


En este informe 


se detalla el 


nivel de 


ejecución 


alcanzado en 


los meses de 


abril y mayo, 


verificando si el 


porcentaje 


establecido se 


está alcanzando 


o cuáles 


factores han 


incidido para 


que no se esté 


cumpliendo con 


la meta. 


Líder del 


proyecto 


Que cumplan 


con los 


apartados del 


formulario 


“Informe de 


Avance” de la 


metodología 


de 


administración 


de proyectos 


institucional.  


Informe de 


avance del 


proyecto. 


Director del 


proyecto 


 3.2 
II Informe 


avance 2022 


En este informe 


se detalla el 


nivel de 


ejecución 


Líder del 


proyecto 


Porcentaje de 


cumplimiento 


mensual 


Director del 


proyecto 


 
2 Estructura de desglose de trabajo.  
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N° 
Código 
EDT2 


Nombre del 
entregable 


Descripción 
Responsable 
elaboración 


Criterio de 
aceptación 


Responsable 
de la 


aceptación 


alcanzado en 


los meses de 


junio a octubre, 


verificando si el 


porcentaje 


establecido se 


está alcanzando 


o cuáles 


factores han 


incidido para 


que no se esté 


cumpliendo con 


la meta. 


 3.3 


III Informe 


avance 2022 


En este informe 


se detalla el 


nivel de 


ejecución 


alcanzado en 


los meses de 


noviembre a 


diciembre, 


verificando si el 


porcentaje 


establecido se 


Líder del 


proyecto 


Porcentaje de 


cumplimiento 


mensual 


Director del 


proyecto 
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N° 
Código 
EDT2 


Nombre del 
entregable 


Descripción 
Responsable 
elaboración 


Criterio de 
aceptación 


Responsable 
de la 


aceptación 


está alcanzando 


o cuáles 


factores han 


incidido para 


que no se esté 


cumpliendo con 


la meta. 


 


 


 


4 Calidad de la gestión del proyecto 


Este proyecto se evalúa de dos maneras: uno a través de la estadística general del rendimiento 


individual de cada Profesional 2 en cuanto a sus funciones.  Y otro mediante las evaluaciones 


trimestrales de ejecución de compras, inclusiones en SICOP, inclusiones en SIGA 2.0 y 


homologación de artículos en el catálogo.  Ambas actividades son revisadas tanto por la 


Coordinación como la Jefatura de la Administración del OIJ.
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5 Cronograma del proyecto 


 


 


 


 


6 Detalle del presupuesto del proyecto 


 


6.1 Costo del Proyecto 


 


Identificar los costos asociados a las diferentes actividades del proyecto. 


 


Se debe incluir el desglose y estimado del presupuesto anual requerido 


para la del proyecto, debe detallarse los recursos presupuestarios 







 


PODER JUDICIAL 
REPÚBLICA DE COSTA RICA 


Código: 
F02.UEPPI.19 


PLAN DE GESTIÓN DE PROYECTO 


Versión: 
1 


Página 
27 de 29 


 


 


requeridos para cada uno de los períodos estimados de duración del 


proyecto. 


Ejemplo: 


 


Subpartida Año 1 


50105 


 


₡2.400.000 


Total, Anual ₡2.400.000 


 


6.2 Recurso humano: 


a. Recursos ordinarios Costos absorbidos dentro del presupuesto 


ordinario de la institución. 


 


Descripción del puesto 


Cantidad 
de 


recursos / 
puesto 


Tiempo requerido / 
mes (días hábiles) 


Costo estimado 
/ día 


Costo total del 
recurso 


Coordinadora de 


Unidad 3 


1 30 100.222 36.080.000 


Profesionales 2 5 30 495.847 174.905.000 
 


 


6.3 Recurso humano adicional *** 


 


Descripción del puesto 


Cantidad 
de 


recursos / 
puesto 


Tiempo requerido / 
mes (días hábiles) 


Costo estimado 
/ día 


Costo total del 
recurso 


Profesionales 2 3 30 291.508 104.943.000 


     
 


 


7 Administración de la Comunicación 
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Interesados 
Interno / 
Externo 


Información Requerida Frecuencia 
Responsable de 


generar la 
Información 


Profesional 


2 
 Interno 


Ejecutar presupuesto, incluir 


líneas en SICOP, incluir líneas en 


SIGA 2.0 y homologación de 


artículos. 


Diario 
Persona para 


seleccionar 


Profesional 


2 
 Interno 


Ejecutar presupuesto, incluir 


líneas en SICOP, incluir líneas en 


SIGA 2.0 y homologación de 


artículos. 


Diario 
Persona para 


seleccionar 


Profesional 


2 
 Interno 


Ejecutar presupuesto, incluir 


líneas en SICOP, incluir líneas en 


SIGA 2.0 y homologación de 


artículos. 


Diario 
Persona para 


seleccionar 


 


8 Administración de Riesgos  


 


 


Plantilla de análisis 


de riesgos - SEVRI.xlsx 


 


 


  


9 Administración de Adquisiciones 


Detalle los bienes y servicios del proyecto que se deben adquirir para la ejecución del 
proyecto.  


 


Nombre 
de la 


contratac
ión del 
bien o 


servicio 


Descripción de la 
adquisición 


Presupuesto 
Fecha programada de 


obtención de 
compra/adquisición 


Respons
able de 
obtener 
el bien o 
servicio 


Tipo de 
contrataci


ón 


Solicitado Aprobado    
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Equipo de 


cómputo 


Compra de 3 lap top 


para la adecuada 


ejecución   ₵2.400.000  ₵2.400.000   Enero 


Mauricio 


Fonseca  


Contrato 


según 


demanda 
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DATOS GENERALES DEL PROYECTO: 


Código del 
Proyecto: 


Nombre del Proyecto:  


1167-OIJ-P36 Ejecución Presupuestaria Eficiente Via SICOP 


Programa presupuestario: Oficina líder del proyecto 


928 Administración O.I.J.  


Patrocinador: 
Persona 
Jerarca 
Impulso 


Director de 
Proyecto: 


Jefe o 
Administrador de 


proyecto: 


Coordinador o líder 
de proyecto: 


Walter 
Espinoza 


Walter 
Espinoza 


Walter Espinoza 
Mauricio 
_Fonseca  


Carolina Castillo  


Fecha de 
inicio: 


01/04/2022 
Fecha de 
finalización: 


31/12/2022 


ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO: 


Tema estratégico: Objetivo estratégico: Acción Estratégica: 


Planificación 
Institucional 


Dirigir la gestión judicial en 
función de las prioridades 
institucionales con el fin de 
maximizar el uso de recursos. 


Gestión estratégica 
institucional 


Meta estratégica: 
Que al 31/12/2022 se mantengan los porcentajes de 
ejecución presupuestaria por encima del 91% de ejecución. 


Indicador estratégico:  Porcentaje de presupuesto ejecutado. 


PERFIL DEL PROYECTO: 


1. Justificación y propósito del proyecto: 


La administración del Organismo de investigación Judicial es la instancia encargada 
para la ejecución presupuestaria del OIJ, esta ronda los 17.500 mil millones de colones 
anuales, consta de más de 4000 líneas de ejecución o procesos de compra mismos que 
abastecen a las 103 oficinas que componen este cuerpo policial. La ejecución del 
presupuesto se ha caracterizado por ser bastante eficiente a pesar de que solo se 
cuenta con 5 profesionales para este cometido ya que desde el 2013 la administración 
del OIJ no crece en personal mientras las compras van en aumento. 
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En los años pasados el antecedente existente en cuanto a la ejecución presupuestaria 
ha generado indicadores de más de un 91%, dicho porcentaje se ha podido aumentar y 
mantener en los diferentes ejercicios presupuestarios, toda vez que los sistemas 
informáticos propios del Poder Judicial han permitido una tramitología expedita y una 
flexibilidad que colabora con la destreza del ejecutor para lograr este cometido, no 
obstante esta manera de trabajar y su porcentaje de ejecución se ven amenazados al 
ingresar a la plataforma de compras denominada SICOP, esto debido a la poca 
flexibilidad que esta presenta en cuanto a los procedimientos de compra. Además el 
nuevo sistema hace que las ofertas ahora ingresen por línea de compra, aspecto que 
repercute en que el análisis sea mucho más extenso que antes ya que puede 
multiplicarse cada líneas por N cantidad de ofertas aspecto que se hace inmanejable 
para la cantidad de ejecutores existentes.  


 


2. Descripción del proyecto  


Este proyecto tiene como fin desarrollar una ejecución presupuestaria eficiente del 


presupuesto del Organismo, debido a el ingreso a la plataforma de SICOP, plataforma 


de compras a nivel país que antes no era utilizada por el Poder Judicial y que el mismo 


fue obligado a utilizarla para gestionar su ejecución presupuestaria. 


En el análisis, inducción y pruebas piloto realizadas en el segundo semestre del 2021 


se encontró que esta plataforma genera muchos cambios en cuanto a los procesos de 


compra, mismos que deben llevarse paralelos al sistema SIGA PJ en algunos aspectos 


y que desliga en ciertas funciones a la administración de la proveeduría.  Aunado a esto, 


existe la entrada del sistema propio en su versión SIGA 2.0. el cual tiene nuevas 


modificaciones y que también producirá cambios en el entorno informático. 


Este proyecto es de suma importancia ya que es necesario lograr y mantener los 


porcentajes de ejecución presupuestaria actuales y con el ingreso de esta plataforma la 


cual es mucho más rígida produce procesos paralelos que impiden una agilidad en la 


tramitología que pueden dar a la postre una baja ejecución presupuestaria por la 
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duplicación y hasta triplicación de los tiempos y movimientos en los procesos.   Hay que 


recordar que esta ejecución se verá reflejada en el servicio que esta policía brinda a la 


ciudadanía por lo que es imperante que se mantengan los niveles de ejecución de 


acuerdo a los históricos. 


 


3. Objetivo del Proyecto: 


Mantener el nivel de ejecución presupuestario del Organismo de Investigación Judicial 
para el periodo presupuestario 2022 


Los indicadores del proyecto son: 


Porcentaje de ejecución tramitados 


Cantidad de líneas de compra ejecutadas vías SICOP 


Cantidad de líneas de compra vía sistema SIGA 2.0 


Cantidad de bienes creados y homologados en catálogo para adquirir 


Indicador  Valor esperado 


Porcentaje de ejecución tramitados Enero 1,90% 


Febrero 9% 


Marzo 9% 


Abril 9% 


Mayo 9% 


Junio 7,6% 


Julio 7,6% 


Agosto 7,6% 


Setiembre 7,6% 


Octubre 7,6% 


Noviembre 7,6% 


Diciembre 7,6% 
 


Cantidad de líneas de compra ejecutadas vías 
SICOP 


Enero  


Febrero  


Marzo  


Abril 124 
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Mayo 124 


Junio 124 


Julio 124 


Agosto 124 


Setiembre 124 


Octubre 124 


Noviembre 59 


Diciembre 7 
 


Cantidad de líneas de compra ejecutadas vía 
sistema SIGA y SIGA 2.0 


Enero  


Febrero  


Marzo  


Abril 310 


Mayo 310 


Junio 310 


Julio 310 


Agosto 310 


Setiembre 310 


Octubre 310 


Noviembre 145 


Diciembre 18 
 


Cantidad de bienes creados y homologados en 
catálogo para adquirir  


Enero  


Febrero  


Marzo  


Abril 74 


Mayo 74 


Junio 74 


Julio 74 


Agosto 74 


Setiembre 74 


Octubre 74 


Noviembre 0 


Diciembre 0 
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PLANTEAMIENTO INCIAL DEL PROYECTO 


4. Cronograma de alto nivel: 


 


5. Recursos del proyecto: 


Costo de recurso humano nuevo (vía artículo 44): ₡104.943.000 


Costo de recurso humano ordinario existente:  ₡210.985.000 


3 equipos de cómputo: ¢2.400.000.00 


Para un total de ₡318.328.000 


6. Riesgos: 


Imposibilidad de una ejecución presupuestaria eficiente el cual se traduce en la calidad 
de servicio que se pueda brindar a la sociedad. 


 


7. Factores críticos de éxito: 


Aprobación de plazas para la ejecución 


8. Lista de interesados 







 


ACTA DE CONSTITUCIÓN DE PROYECTO 


<Incluir aqui logo 
de la oficina 
ejecutora> 


Página 
6 de 6 


 


 


Todas las oficinas del Organismo de Investigación Judicial 


Proveeduría Judicial 


Administración del Organismo 


Financiero Contable 


Sociedad Costarricense 


 


9. Equipo de trabajo del proyecto 


 Carolina Castillo Obando, Coordinadora de Unidad (Plaza Ordinaria) 


Francela Ríos Vargas, Profesional 2 (Plaza Ordinaria) 


Mauricio Pérez Soto, Profesional 2 (Plaza Ordinaria) 


Karol Jiménez Rojas, Profesional 2 (Plaza Ordinaria) 


Marcia Aguirre Aguirre, Profesional 2 (Plaza Ordinaria) 


José Pablo González Montiel, Profesional 2 (Plaza Ordinaria) 


Enrique Campos Solórzano, Profesional 2 (Plaza clonada) 


Carlos Sánchez Guevara, Profesional 2 (Plaza clonada) 


Stefany Alvarez Artavia, Profesional 2 (Plaza clonada) 


 


 


Aprobación del documento 


 


 Puesto Nombre 


Elaborado por: Coordinadora Unidad 3 Carolina Castillo Obando 


Revisado por: Administrador  Mauricio Fonseca Umaña 


Aprobado por: Director General Walter Espinoza Espinoza  
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DATOS GENERALES DEL PROYECTO: 


 


Código del Proyecto: 0122-DTI-P18 


Nombre del Proyecto: 
Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder 
Judicial 


Líder de proyecto: Catalina Mora Calvo 


Jefatura o 
Administrador de 
Proyecto: 


Ericka Monge Quesada, Jonathan Montiel Alvarez y Michael 
Jiménez Ureña 


Director: Kattia Morales Navarro 


Patrocinador: Consejo Superior 


 


SOLICITUD DE CAMBIO: 


 


Fecha solicitud 24 de mayo del año 2022 


Número de cambio 1 


Nombre del solicitante Kattia Morales Navarro 


Rol del solicitante Director del Proyecto 


 


1. Cambio propuesto:  


 Ampliar el alcance del proyecto incluyendo labores operativas requeridas para fortalecer el esquema de 
ciberseguridad, labores que se deben analizar, diseñar, coordinar, evaluar y monitorear,  las cuales se han 
venido dando en aumento desde el año anterior y que su demanda subió dramáticamente por el ataque 
cibernético contra instituciones públicas de Costa Rica del organismo criminal auto reconocido como CONTI. 


Se requiere iniciar la evaluación y aplicación de 27 requerimientos críticos de los cuales 11 se clasificaron 
con prioridad alta e inmediata. 


Se requiere ampliar en personal asignado exclusivamente a la atención de estas labores operativas por su 
alto grado de criticidad. 


 


2. Justificación del cambio 
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En atención al estado de emergencia nacional en todo el Sector Público debido a 


los cibercrímenes establecido en el decreto N° 43542-MP-MICIT del 11 de mayo del 


presente año, así como en atención a la directriz y alertas emitidas por el Ministerio de 


Ciencia, Tecnología y Telecomunicaciones, a saber, la Directriz N°133-MP-MICIT y Alertas 


Técnicas MICITT-DGD-DRII-AT-114-2022, MICITT-DGD-DRII-AT-126-2022 y MICITT-DGD-


DRII-AT-127-2022, se informa: 


 


1. El Poder Judicial ha recibido ataques cibernéticos constantes de diferentes 
maneras y desde diferentes orígenes a nivel nacional. 


2. Se mantiene el monitoreo constante en las soluciones de seguridad que se 
tienen implementadas, toda anomalía detectada es analizada e investigada. 


3. Es importante indicar que desde hace años se viene implementando un 
reforzamiento en la Seguridad Informática, atendiendo las buenas prácticas se establece 
una serie de soluciones que permiten un control en capas como se resume en la siguiente 
imagen: 


 


 


 


4. Lo anterior implica que el trabajo a realizar en acciones de seguridad son 
amplias y se establecen a todo nivel,  desde las máquinas de usuarios, dispositivos móviles, 
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en el equipo de comunicación en las redes,  en servidores, en aplicaciones internas,  en 
servicios de Internet, Interoperabilidad con otras instituciones, en el Sitio Web, en los 
enlaces internos que nos comunican a nivel nacional,  entre otros que generan una labor 
constante y que con el estado de emergencia se incrementó y la tendencia es mantenerse.    
De lo expuesto aquí y sin entrar en detalles de marcas, modelos o tipos de licenciamientos 
adquiridos se resumen los componentes críticos de la plataforma que conforma el 
esquema en defensa de seguridad de nuestra institución y que a la fecha ha permitido 
contener los ciberataques: 


 


• Solución de seguridad de puntos finales de acceso,  esto es en 
computadoras institucionales y equipos servidores en cada centro de datos del país.  
Inspecciona y protege más de 11 mil equipos de manera continua. 


 


• Soluciones de Seguridad en cada perímetro de la red conocidos como 
Firewall, cada uno según donde se ubica tiene su complejidad y control: Red Interna, Red 
del Centro de Datos, Red Extranet, Red hacia Internet, Firewall de Aplicaciones para 
proteger los tramites y consulta en línea, así como los servicios en el Sitio Web en general. 


 


• Aplicaciones de control de acceso a la red Interna, estableciendo controles 
de autenticación y verificación de políticas para permitir acceso a usuarios válidos desde 
computadoras o dispositivos autorizados. 


 


• Servicios de control de seguridad en los servicios de conectividad del 
teletrabajador como son VPN y VDI. 


 


• Servicios de protección del servicio de resolución de nombres (DNS). 
 


• Herramientas para integrar el monitoreo y análisis de seguridad como es un 
Correlacionado de Eventos (SIEM). 


 


• Herramientas para la detección de amenazas y vulnerabilidades, 
escaneando a nivel nacional sobre la plataforma de infraestructura tecnológica. 


 


•  Sistema de Protección Avanzada del Correo Electrónico. 
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• Sistema de Protección de Microsoft Office 365. 
 


5. Con la directriz N°133-MP-MICIT y sus posteriores alertas técnicas enviadas 
se ha generado la necesidad de evaluar un fortalecimiento en el esquema de defensa de 
ciberseguridad en nuestra institución,  donde se requiere atender actualizaciones,  evaluar 
nuevos productos de defensa que a la fecha ha sido imposible sea por presupuesto o 
capacidad técnica,  cambios en configuraciones, atender vulnerabilidades emitidas por 
diversos fabricantes sobre sus productos o servicios,  aumentar el monitoreo y análisis de 
situaciones anómalas en capacidad y en horario de cobertura,  entre otra serie de 
actividades. 


 


6. Por otro lado, si bien es cierto hemos logrado a la fecha enfrentar los 
ciberataques si se han detectado de manera oportuna situaciones que expusieron la 
seguridad y que conllevan un riesgo constante si no se fortalece el esquema de defensa y 
el recurso humano para atender con exclusividad estas labores que nos permitan 
evolucionar a un estado mayor de seguridad y poder ir evolucionando en protección, 
prevención, monitoreo y atención de este tipo de incidentes,   así como los cibercriminales 
han evolucionado en su experticia e inteligencia para crear los ataques,  requerimos con 
urgencia evolucionar en operaciones diarias dedicadas a su defensa. 


 


7. Atender los pendientes en ciberseguridad, así como tener la capacidad para 
atender nuevas y constantes amenazas se vuelve prioritario, respaldado así por el decreto 
de emergencia nacional y por la evidencia de ataques incrementados en cantidad, pero 
también en complejidad hacia nuestra plataforma tecnológica. 


 


Por lo expuesto anteriormente, esta Dirección solicita autorizar la gestión de 


cambio al Proyecto N° 0122-DTI-P18 “Plan para la atención y gestión de los Servicios 


Tecnológicos del Poder Judicial”, proyecto operativo incluido en la Cartera de Proyectos 


Institucionales, con el cual esta Dirección ha venido tramitando permisos con goce de 


salario y sustitución para atender la demanda creciente de atención y gestión de los 


diversos servicios tecnológicos. 


 


Se estaría agregando en el alcance las labores operativas requeridas para 


fortalecer el esquema de ciberseguridad, labores que se deben analizar, diseñar, 
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coordinar, evaluar, monitorear, por razones de seguridad no es posible detallarlas, se 


estarán identificando en el cronograma de trabajo con una descripción general y en un 


informe privado se podrá dar avance a quien corresponda donde se daría mayor detalle. 


Actualmente, hay una priorización de 27 requerimientos de seguridad, de las cuales se 


han categorizado con prioridad critica alta de atención inmediata 11, por lo que es urgente 


poder dar una solución integral a la atención de estas labores, actividades que se priorizan 


para dar cumplimiento a la directriz y avisos técnicos del MICIT y la evolución de los 


ciberataques que se están experimentando hacia nuestra plataforma.   Es importante 


advertir que esta lista de requerimientos puede crecer conforme a los comportamientos 


en los ciberataques, así como la recepción de más directrices o avisos del MICIT. 


 


Esta Dirección ha estimado la necesidad de aumentar en cuatro permisos con goce 


de salario y sustitución y serían los siguientes puestos: 


 


• Subproceso de Base Tecnológica: 
o Felipe Rojas Castillo, puesto 57195  
o Marilyn Chavarría Hernández, puesto 365551. 


• Unidad de Seguridad 
o Kattia Monge Pacheco, puesto 365565 
 


• Subproceso de Telemática  
o Bertony Jiménez Campos, puesto 365553 
 


El personal seleccionado es por su conocimiento técnico, experticia y trayectoria en la atención de las 
diversas soluciones de seguridad y en los cuales se requiere un trabajo por área, pero también una 
integración en la coordinación de sus tareas y actividades en pro de un esquema fortalecido en la defensa 
de ciberseguridad  


 


 


Se adjunta el acuerdo con la autorización del Consejo Superior. 


 


4923-22.docx
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3. Registro del impacto: 


 


Tipo de 


impacto 


Afecta 
Descripción 


SI NO 


Técnico 


 X No hay impacto técnico,  son labores operativas 


requeridas para fortalecer el esquema de defensa de 


ciberseguridad. 


Costo 


X  Si hay impacto, al incluir personal con permiso con goce 


de salario dedicado a esta labor. 


Cronograma 


X  Si hay impacto,  se agrega en el cronograma labores 


relacionadas a los requerimientos priorizados para 


atender las demandas de seguridad. 


Rendimiento 
 X No hay impacto. 


Recursos 


X  Si hay impacto,  se gestionaron recursos de equipo de 


computo requerido para asignar al personal que sustituye 


en las labores operativas. 


En otros proyecto 


o procesos 


 X No hay impacto. 


 


 


 


RESOLUCIÓN 


 


X 
Aceptado           Rechazado    


Aceptado con 
condiciones 


 


Detalle de las razones:   


Se aceptó la solicitud de cambio por la justificación y prioridad el tema de ciberseguridad,  asimismo 
se adjunta la autorización del Consejo Superior a la solicitud planteada por la Directora de DTIC. 


Responsable    
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Nombre 
El equipo de trabajo autorizado en el Acuerdo de Consejo Superior es el 
responsable de aplicar el cambio autorizado en el proyecto. 


Fecha: Se establece en el cronograma de trabajo actualizado. 


 


 


AUTORIZADO O RECHAZADO POR:  


 


 Nombre Fecha Firma 


Líder de proyecto: Catalina Mora Calvo 16/05/2022  


Director: Kattia Morales Navarro 16/05/2022  


Patrocinador: Consejo Superior 
En sesión N° 42-
2022 celebrada el 17 
de mayo de 2022 
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San José, 17 de junio de 2022 


 
Licenciado 
Warner Molina Ruiz 
Ministerio Público 
S.            D. 


 
 
  Asunto: Certificación de salarios para 
atender permiso con goce de salario.  
 


Estimado señor: 


 
En atención a la solicitud realizada por la Oficina a su cargo, y con fundamento en la 


estimación del costo remitida por la Dirección de Gestión Humana, se adjunta certificación 
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar permiso con goce de salario a 1 
puesto para “Actualizar los materiales didácticos y los cursos elaborados por la 
Unidad de Capacitación y Supervisión del MP, de acuerdo con las últimas reformas 
legales realizadas, así como la necesidad de elaborar una guía metodológica en el 
tema de Impugnaciones”, según el siguiente detalle:  


 
1. 1 Fiscal Auxiliar, del 01/07/2022 al 31/12/2022 


 
 


La certificación se extiende dado el Presupuesto Actual del programa 929 y según lo 
informado por la Dirección de Gestión Humana, cuentan con contenido económico 
considerado dentro de las proyecciones del gasto. 


 
Lo anterior, en el entendido que se continuará analizando el comportamiento en 


conjunto con la Dirección de Gestión Humana para el período 2022. 
 
 
Atentamente, 


 
 


 


                                                                        
Licda. Marlen Sanchez Solís 
Jefe Subproceso de Presupuesto 
 


MBA. Miguel Ovares Chavarría 
Jefe a.í. Departamento Financiero Contable  
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MBA. MIGUEL OVARES CHAVARRIA 
JEFE a.i. DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


DEL PODER JUDICIAL 


CERTIFICA 


 


En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto 


del año 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 10103, para 1 puesto para 


“Actualizar los materiales didácticos y los cursos elaborados por la Unidad de 


Capacitación y Supervisión del MP, de acuerdo con las últimas reformas legales 


realizadas, así como la necesidad de elaborar una guía metodológica en el tema de 


Impugnaciones”, por un monto total estimado de ¢25.892.199,93 (Veinticinco millones 


ochocientos noventa y dos mil ciento noventa y nueve colones con 93/100) distribuidos en 


los siguientes programas, subpartidas y fuente de financiamiento: 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


929 00105 001 Suplencias 7 035 000,00


929 00301 001 Retribución por Años Servidos 2 073 626,04


929 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 4 572 750,00


929 00303 001 Decimotercer mes 1 468 472,22


929 00304 001 Salario Escolar 1 467 890,71


929 00399 001 Otros Incentivos Salariales 3 940 361,12


929 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 1 630 010,69


929 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 88 108,69


929 00502 001 Contribución Patronal al ROP 528 652,11


929 00503 001 Contribución Patronal al FCL 264 326,06


929 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 2 530 481,46


929 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 44 054,34
929 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 248 466,49


TOTAL A CERTIFICAR 25 892 199,93         


  


Dada en la ciudad de San José, el diecisiete de junio de dos mil veintidós. 
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				2022-06-17T15:59:04-0600

		San José, Costa Rica

		Dar Validez al documento
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San José, 15 de junio de 2022 


 
Licenciado 
Warner Molina Ruiz 
Ministerio Público 
S.            D. 


 
 
  Asunto: Certificación de salarios para 
atender permiso con goce de salario.  
 


Estimado señor: 


 
En atención a la solicitud realizada por la Oficina a su cargo, y con fundamento en la 


estimación del costo remitida por la Dirección de Gestión Humana, se adjunta certificación 
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar permiso con goce de salario a 3 
puestos para la “Actualizar los materiales didácticos y los cursos elaborados por la 
Unidad de Capacitación y Supervisión de MP, de acuerdo con las últimas reformas 
legales realizadas, elaborar una guía metodológica en el tema de Impugnaciones”, 
según el siguiente detalle:  


 
1. 2 Fiscales, del 01/07/2022 al 31/12/2022 


 
2. 1 Fiscal Auxiliar, del 03/08/2022 al 31/12/2022 


 
 


La certificación se extiende dado el Presupuesto Actual del programa 929 y según lo 
informado por la Dirección de Gestión Humana, cuentan con contenido económico 
considerado dentro de las proyecciones del gasto. 


 
Lo anterior, en el entendido que se continuará analizando el comportamiento en 


conjunto con la Dirección de Gestión Humana para el período 2022. 
 
 
Atentamente, 
 


 


 


                                                                        
Licda. Marlen Sanchez Solís 
Jefe Subproceso de Presupuesto 
 


MBA. Miguel Ovares Chavarría 
Jefe a.í. Departamento Financiero Contable  
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MBA. MIGUEL OVARES CHAVARRIA 
JEFE a.i. DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


DEL PODER JUDICIAL 


CERTIFICA 


 


En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto 


del año 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 10103, para 3 puestos para 


“Actualizar los materiales didácticos y los cursos elaborados por la Unidad de 


Capacitación y Supervisión de MP, de acuerdo con las últimas reformas legales 


realizadas, elaborar una guía metodológica en el tema de Impugnaciones”, por un 


monto total estimado de ¢74.080.453,00 (Setenta y cuatro millones ochenta mil 


cuatrocientos cincuenta y tres colones con 00/100) distribuidos en los siguientes programas, 


subpartidas y fuente de financiamiento: 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


929 00105 001 Suplencias 20 175 933,33


929 00301 001 Retribución por Años Servidos 5 937 521,55


929 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 13 114 356,67


929 00303 001 Decimotercer mes 4 201 461,74


929 00304 001 Salario Escolar 4 199 797,96


929 00399 001 Otros Incentivos Salariales 11 189 931,06


929 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 4 663 641,19


929 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 252 088,71


929 00502 001 Contribución Patronal al ROP 1 512 532,28


929 00503 001 Contribución Patronal al FCL 756 266,14


929 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 7 239 987,84


929 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 126 044,36
929 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 710 890,17


TOTAL A CERTIFICAR 74 080 453,00         


  
Dada en la ciudad de San José, el quince de junio de dos mil veintidós. 
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		San José, Costa Rica

		Dar Validez al documento
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San José, 22 de junio de 2022 


 
Máster 
Roxana Arrieta Meléndez, Directora 
Dirección de Gestión Humana 
S.            D. 


  Asunto: Certificación de salarios para 
atender permiso con goce de salario.  
 


Estimada señora: 


 
En atención a la solicitud realizada por la Dirección a su cargo, y con fundamento en la 


estimación del costo remitida por esa Dirección de Gestión Humana, se adjunta certificación 
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar prórrogas a los permisos con goce 
de salario para 6 puestos destacados en los “Proyectos Modelo Penal”, del 01 de 


setiembre al 30 de setiembre de 2022. 
 
Según informa de la Dirección a su cargo, la estimación corresponde a salarios para 


cada una de las clases reportadas para el periodo del del 01 de setiembre al 30 de setiembre 
de 2022. 
 


La certificación se extiende dado el Presupuesto Actual y según lo informado por la 
Dirección a su cargo, cuentan con contenido económico considerado dentro de las 
proyecciones del gasto. Lo anterior, en el entendido que se continuará analizando el 
comportamiento en conjunto con la Dirección de Gestión Humana para el período 2022. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 


                                                                       
Licda. Marlen Sanchez Solís 
Jefe Subproceso de Presupuesto 


 


MBA. Miguel Ovares Chavarría 
Jefe a.í. Departamento Financiero Contable 
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MBA. MIGUEL OVARES CHAVARRIA 


JEFE a.í., DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


DEL PODER JUDICIAL 


CERTIFICA 


 


En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto 


del año 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 10103, para 6 puestos destacados 


en los “Proyectos Modelo Penal”, del 01 de setiembre al 30 de setiembre de 2022, por un 


monto total estimado de ¢16.610.387.88 (Dieciséis millones seiscientos diez mil trescientos 


ochenta y siete colones con 88/100) distribuidos en los siguientes programas, subpartidas 


y fuente de financiamiento: 


 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


927 00105 001 Suplencias 5 119 700,00


927 00301 001 Retribución por Años Servidos 1 671 236,65
927 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 2 270 515,00


927 00303 280 Decimotercer mes 942 055,65


927 00304 001 Salario Escolar 941 682,59


927 00399 001 Otros Incentivos Salariales 2 243 261,36


927 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 1 045 685,95


927 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 56 523,57


927 00502 001 Contribución Patronal al ROP 339 141,39


927 00503 001 Contribución Patronal al FCL 169 570,70


927 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 1 623 356,79


927 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 28 261,78
927 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 159 396,45


TOTAL A CERTIFICAR 16 610 387,88         


 
Dada en la ciudad de San José, el veintidós de junio de dos mil veintidós. 
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				2022-06-22T14:42:07-0600

		San José, Costa Rica

		Dar Validez al documento
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San José, 22 de junio de 2022 


 
Máster 
Roxana Arrieta Meléndez, Directora 
Dirección de Gestión Humana 
S.            D. 


  Asunto: Certificación de salarios para 
atender permiso con goce de salario.  
 


Estimada señora: 


 
En atención a la solicitud realizada por la Dirección a su cargo, y con fundamento en la 


estimación del costo remitida por esa Dirección de Gestión Humana, se adjunta certificación 
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar prórrogas a los permisos con goce 
de salario para 99 puestos destacados en los “Proyectos Modelo Penal”, del 01 de julio 


al 30 de setiembre de 2022. 
 
Según informa de la Dirección a su cargo, la estimación corresponde a salarios para 


cada una de las clases reportadas para el periodo del del 01 de julio al 30 de setiembre de 
2022. 
 


La certificación se extiende dado el Presupuesto Actual y según lo informado por la 
Dirección a su cargo, cuentan con contenido económico considerado dentro de las 
proyecciones del gasto. Lo anterior, en el entendido que se continuará analizando el 
comportamiento en conjunto con la Dirección de Gestión Humana para el período 2022. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 


                                                                       
Licda. Marlen Sanchez Solís 
Jefe Subproceso de Presupuesto 


 


MBA. Miguel Ovares Chavarría 
Jefe a.í. Departamento Financiero Contable 
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MBA. MIGUEL OVARES CHAVARRIA 


JEFE a.í., DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


DEL PODER JUDICIAL 


CERTIFICA 


 


En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto 


del año 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 10103, para 99 puestos 


destacados en los “Proyectos Modelo Penal”, del 01 de julio al 30 de setiembre de 2022, 


por un monto total estimado de ¢838.193.842,90 (Ochocientos treinta y ocho millones ciento 


noventa y tres mil ochocientos cuarenta y dos colones con 90/100) distribuidos en los 


siguientes programas, subpartidas y fuente de financiamiento: 


 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


927 00105 001 Suplencias 141 741 150,00


927 00301 001 Retribución por Años Servidos 45 708 433,40
927 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 67 770 885,00


927 00303 280 Decimotercer mes 27 335 835,60


927 00304 001 Salario Escolar 27 325 010,57


927 00399 001 Otros Incentivos Salariales 72 810 870,94


927 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 30 342 898,89


927 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 1 640 156,70


927 00502 001 Contribución Patronal al ROP 9 840 940,18


927 00503 001 Contribución Patronal al FCL 4 920 470,09


927 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 47 105 300,33


927 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 820 078,35
927 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 4 625 241,88


TOTAL A CERTIFICAR 481 987 271,93       
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Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


928 00105 001 Suplencias 48 798 000,00


928 00203 001 Disponibilidad Laboral 473 580,00
928 00301 001 Retribución por Años Servidos 15 584 280,92


928 00303 280 Decimotercer mes 7 447 657,30


928 00304 001 Salario Escolar 7 444 708,02


928 00399 001 Otros Incentivos Salariales 24 516 384,16


928 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 8 266 932,67


928 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 446 861,23


928 00502 001 Contribución Patronal al ROP 2 681 167,35


928 00503 001 Contribución Patronal al FCL 1 340 583,68


928 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 12 833 854,39


928 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 223 430,61
928 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 1 260 148,66


TOTAL A CERTIFICAR 131 317 588,99       


 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


929 00105 001 Suplencias 41 804 100,00


929 00203 001 Disponibilidad Laboral 381 810,00
929 00301 001 Retribución por Años Servidos 12 399 454,02


929 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 25 150 125,00


929 00303 280 Decimotercer mes 8 505 387,89


929 00304 001 Salario Escolar 8 502 019,75


929 00399 001 Otros Incentivos Salariales 22 329 573,95


929 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 9 441 018,32


929 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 510 325,31


929 00502 001 Contribución Patronal al ROP 3 061 951,89


929 00503 001 Contribución Patronal al FCL 1 530 975,94


929 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 14 656 543,04


929 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 255 162,66
929 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 1 439 117,39


TOTAL A CERTIFICAR 149 967 565,16       
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Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


930 00105 001 Suplencias 20 478 600,00


930 00203 001 Disponibilidad Laboral 201 996,00
930 00301 001 Retribución por Años Servidos 5 574 977,26


930 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 13 311 090,00


930 00303 280 Decimotercer mes 4 249 156,88


930 00304 001 Salario Escolar 4 247 474,21


930 00399 001 Otros Incentivos Salariales 11 423 423,29


930 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 4 716 583,01


930 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 254 950,43


930 00502 001 Contribución Patronal al ROP 1 529 702,60


930 00503 001 Contribución Patronal al FCL 764 851,30


930 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 7 322 176,43


930 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 127 475,22
930 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 718 960,22


TOTAL A CERTIFICAR 74 921 416,83         


 


         TOTAL 838.183.842,90 


 
 


Dada en la ciudad de San José, el veintidós de junio de dos mil veintidós. 
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				2022-06-22T14:36:59-0600

		San José, Costa Rica

		Dar Validez al documento
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San José, 22 de junio de 2022 


 
Máster 
Roxana Arrieta Meléndez, Directora 
Dirección de Gestión Humana 
S.            D. 


  Asunto: Certificación de salarios para 
atender permiso con goce de salario.  
 


Estimada señora: 


 
En atención a la solicitud realizada por la Dirección a su cargo, y con fundamento en la 


estimación del costo remitida por esa Dirección de Gestión Humana, se adjunta certificación 
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar prórrogas a los permisos con goce 
de salario para 6 puestos destacados en los “Proyectos Modelo Penal”, del 01 de julio al 


31 de agosto de 2022. 
 
Según informa de la Dirección a su cargo, la estimación corresponde a salarios para 


cada una de las clases reportadas para el periodo del del 01 de julio al 31 de agosto de 
2022. 
 


La certificación se extiende dado el Presupuesto Actual y según lo informado por la 
Dirección a su cargo, cuentan con contenido económico considerado dentro de las 
proyecciones del gasto. Lo anterior, en el entendido que se continuará analizando el 
comportamiento en conjunto con la Dirección de Gestión Humana para el período 2022. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 


                                                                       
Licda. Marlen Sanchez Solís 
Jefe Subproceso de Presupuesto 


 


MBA. Miguel Ovares Chavarría 
Jefe a.í. Departamento Financiero Contable 
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MBA. MIGUEL OVARES CHAVARRIA 


JEFE a.í., DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


DEL PODER JUDICIAL 


CERTIFICA 


 


En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto 


del año 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 10103, para 6 puestos destacados 


en los “Proyectos Modelo Penal”, del del 01 de julio al 31 de agosto de 2022, por un 


monto total estimado de ¢32.888.789,94 (Treinta y dos millones ochocientos ochenta y ocho 


mil setecientos ochenta y nueve colones con 94/100) distribuidos en los siguientes 


programas, subpartidas y fuente de financiamiento: 


 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


927 00105 001 Suplencias 10 141 800,00


927 00301 001 Retribución por Años Servidos 3 314 474,13
927 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 4 477 590,00


927 00303 280 Decimotercer mes 1 865 282,77


927 00304 001 Salario Escolar 1 864 544,12


927 00399 001 Otros Incentivos Salariales 4 449 618,68


927 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 2 070 472,16


927 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 111 917,41


927 00502 001 Contribución Patronal al ROP 671 504,48


927 00503 001 Contribución Patronal al FCL 335 752,24


927 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 3 214 268,13


927 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 55 958,71
927 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 315 607,11


TOTAL A CERTIFICAR 32 888 789,94         


 
Dada en la ciudad de San José, el veintidós de junio de dos mil veintidós. 
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		MARLEN LORENA SANCHEZ SOLIS (FIRMA)





				2022-06-22T16:27:39-0600

		San José, Costa Rica

		Dar Validez al documento
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San José, 24 de junio de 2022 


 
Máster 
Roxana Arrieta Meléndez, Directora 
Dirección de Gestión Humana 
S.            D. 


  Asunto: Certificación de salarios para 
atender permiso con goce de salario.  
 


Estimada señora: 


 
En atención a la solicitud realizada por la Dirección a su cargo, y con fundamento en la 


estimación del costo remitida por esa Dirección de Gestión Humana, se adjunta certificación 
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar prórrogas a los permisos con goce 
de salario para 316 puestos destacados en los “Proyectos Operativos y Estratégicos”, 


del 01 de julio al 30 de setiembre de 2022. 
 
Según informa de la Dirección a su cargo, la estimación corresponde a salarios para 


cada una de las clases reportadas para el periodo del del 01 de julio al 30 de setiembre de 
2022. 
 


La certificación se extiende dado el Presupuesto Actual y según lo informado por la 
Dirección a su cargo, cuentan con contenido económico considerado dentro de las 
proyecciones del gasto. Lo anterior, en el entendido que se continuará analizando el 
comportamiento en conjunto con la Dirección de Gestión Humana para el período 2022. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 


                                                                       
Licda. Marlen Sanchez Solís 
Jefe Subproceso de Presupuesto 


 


MBA. Floribel Campos Solano 
Jefe a.í. Departamento Financiero Contable 
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MBA. FLORIBEL CAMPOS SOLANO 


JEFE a.í., DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


DEL PODER JUDICIAL 


CERTIFICA 


 


En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto 


del año 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 10103, para 316 puestos 


destacados en los “Proyectos Operativos y Estratégicos”, del 01 de julio al 30 de 


setiembre de 2022, por un monto total estimado de ¢2.363.344.737,19 (Dos mil trescientos 


sesenta y tres millones trescientos cuarenta y cuatro mil setecientos treinta y siete colones 


con 19/100) distribuidos en los siguientes programas, subpartidas y fuente de 


financiamiento: 


 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


926 00105 001 Suplencias 376 361 700,00


926 00203 001 Disponibilidad Laboral 410 436,00
926 00301 001 Retribución por Años Servidos 124 397 996,45


926 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 167 811 450,00


926 00303 280 Decimotercer mes 69 121 015,61


926 00304 001 Salario Escolar 69 093 643,58


926 00399 001 Otros Incentivos Salariales 160 473 922,71


926 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 76 724 634,23


926 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 4 147 277,53


926 00502 001 Contribución Patronal al ROP 24 883 665,15


926 00503 001 Contribución Patronal al FCL 12 441 832,58


926 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 119 109 810,54


926 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 2 073 638,76
926 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 11 695 322,62


TOTAL A CERTIFICAR 1 218 746 345,76    
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Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


927 00105 001 Suplencias 174 058 800,00


927 00203 001 Disponibilidad Laboral 868 122,00


927 00301 001 Retribución por Años Servidos 56 343 906,39


927 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 87 522 630,00


927 00303 280 Decimotercer mes 34 106 905,62


927 00304 001 Salario Escolar 34 093 399,23
927 00399 001 Otros Incentivos Salariales 90 491 046,16


927 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 37 858 816,67


927 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 2 046 422,52


927 00502 001 Contribución Patronal al ROP 12 278 535,14


927 00503 001 Contribución Patronal al FCL 6 139 267,57


927 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 58 773 254,85


927 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 1 023 211,26
927 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 5 770 911,51


TOTAL A CERTIFICAR 601 375 228,92       


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


928 00105 001 Suplencias 118 321 800,00


928 00203 001 Disponibilidad Laboral 1 019 550,00
928 00301 001 Retribución por Años Servidos 37 525 266,67


928 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 40 711 095,00


928 00303 280 Decimotercer mes 20 154 399,38


928 00304 001 Salario Escolar 20 146 418,20


928 00399 001 Otros Incentivos Salariales 44 276 048,25


928 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 22 371 472,79


928 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 1 209 268,80


928 00502 001 Contribución Patronal al ROP 7 255 612,80


928 00503 001 Contribución Patronal al FCL 3 627 806,40


928 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 34 730 199,92


928 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 604 634,40
928 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 3 410 138,01


TOTAL A CERTIFICAR 355 363 710,62       
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Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


929 00105 001 Suplencias 34 782 000,00


929 00203 001 Disponibilidad Laboral 280 092,00
929 00301 001 Retribución por Años Servidos 10 325 551,11


929 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 21 597 030,00


929 00303 280 Decimotercer mes 7 168 915,16


929 00304 001 Salario Escolar 7 166 076,25


929 00399 001 Otros Incentivos Salariales 19 042 652,87


929 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 7 957 527,65


929 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 430 136,63


929 00502 001 Contribución Patronal al ROP 2 580 819,78


929 00503 001 Contribución Patronal al FCL 1 290 409,89


929 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 12 353 524,01


929 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 215 068,31
929 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 1 212 985,30


TOTAL A CERTIFICAR 126 402 788,96       


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


930 00105 001 Suplencias 19 638 000,00


930 00203 001 Disponibilidad Laboral 100 998,00
930 00301 001 Retribución por Años Servidos 5 518 812,13


930 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 8 204 820,00


930 00303 280 Decimotercer mes 3 485 505,39


930 00304 001 Salario Escolar 3 484 125,12


930 00399 001 Otros Incentivos Salariales 8 363 601,84


930 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 3 868 926,46


930 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 209 131,16


930 00502 001 Contribución Patronal al ROP 1 254 786,96


930 00503 001 Contribución Patronal al FCL 627 393,48


930 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 6 006 246,91


930 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 104 565,58
930 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 589 749,87


TOTAL A CERTIFICAR 61 456 662,88         


 


         TOTAL 2. 363.344.737,19 
 


 
Dada en la ciudad de San José, el veinticuatro de junio de dos mil veintidós. 
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		San José, Costa Rica

		Dar Validez al documento
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San José, 27 de junio de 2022 


 
Máster 
Roxana Arrieta Meléndez, Directora 
Dirección de Gestión Humana 
S.            D. 


  Asunto: Certificación de salarios para 
atender permiso con goce de salario.  
 


Estimada señora: 


 
En atención a la solicitud realizada por la Dirección a su cargo, y con fundamento en la 


estimación del costo remitida por esa Dirección de Gestión Humana, se adjunta certificación 
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar prórrogas a los permisos con goce 
de salario para 77 puestos destacados en los “Proyectos Estratégicos”, del 01 de julio al 


30 de setiembre de 2022. 
 
Según informa de la Dirección a su cargo, la estimación corresponde a salarios para 


cada una de las clases reportadas para el periodo del del 01 de julio al 30 de setiembre de 
2022. 
 


La certificación se extiende dado el Presupuesto Actual y según lo informado por la 
Dirección a su cargo, cuentan con contenido económico considerado dentro de las 
proyecciones del gasto. Lo anterior, en el entendido que se continuará analizando el 
comportamiento en conjunto con la Dirección de Gestión Humana para el período 2022. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 


                                                                       
Licda. Marlen Sanchez Solís 
Jefe Subproceso de Presupuesto 


 


MBA. Miguel Ovares Chavarría 
Jefe a.í. Departamento Financiero Contable 
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MBA. MIGUEL OVARES CHAVARRIA 


JEFE a.í., DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


DEL PODER JUDICIAL 


CERTIFICA 


 


En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto 


del año 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 10103, para 77 puestos 


destacados en los “Proyectos Estratégicos”, del 01 de julio al 30 de setiembre de 2022, 


por un monto total estimado de ¢482.409.212,58 (Cuatrocientos ochenta y dos millones 


cuatrocientos nueve mil doscientos doce colones con 58/100) distribuidos en los siguientes 


programas, subpartidas y fuente de financiamiento: 


 


 


Programa Subpartida
Fuente 


Financ.
Detalle Monto


928 00105 001 Suplencias 152 006 550,00


928 00203 001 Disponibilidad Laboral 3 095 394,00
928 00301 001 Retribución por Años Servidos 47 212 127,35


928 00302 001 Restric.al ejerc.liberal de la profesión 50 836 882,50


928 00303 280 Decimotercer mes 27 359 765,90


928 00304 001 Salario Escolar 27 348 931,39


928 00399 001 Otros Incentivos Salariales 75 167 550,25


928 00401 001 Contribución Patronal a CCSS 30 369 461,63


928 00405 001 Contribución Patronal a BPDC 1 641 592,52


928 00502 001 Contribución Patronal al ROP 9 849 555,12


928 00503 001 Contribución Patronal al FCL 4 924 777,56


928 00504 001 Contribución Patronal al FJPPJ 47 146 537,19


928 60103 001 Contribución del Estado al CCSS 820 796,26
928 60404 001 Contribución del Estado al FJPPJ 4 629 290,91


TOTAL A CERTIFICAR 482 409 212,58       


 
Dada en la ciudad de San José, el veintisiete de junio de dos mil veintidós. 
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		San José, Costa Rica

		Dar Validez al documento
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