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27 de junio del 2023



Licenciada
Silvia Navarro Romanini 
Secretaría General de la Corte


Estimada señora:

Le remito el informe suscrito por Lic. Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional y el Máster Erick Mora Leiva, Jefe del Proceso de Planeación y Evaluación, relacionado con el primer seguimiento del 2023 y la solicitud de prórroga de permisos con goce de salario de los proyectos estratégicos a los cuáles se les brinda seguimiento en la Dirección de Planificación  y las solicitudes de labores operativas para III trimestre 2023 a cargo de las jefaturas de cada oficina solicitante. 

Es importante señalar, que la fecha máxima de presentación era el pasado 23 de junio al Consejo Superior; sin embargo, las múltiples consultas de aclaración a las oficinas solicitantes, reviste un trabajo sumamente laborioso, siendo necesario también dar tiempo para la respuesta a las oficinas que presenten la respectiva información de actualización y respaldo.

	Año
	Informe
	Fecha de corte
	Fecha máxima incorporación al sitio del proyecto
	Fecha prevista de presentación al Consejo Superior
	Observaciones

	2023
	I Avance 2023
	28 abril 2023
	5 de mayo 2023
	23 junio 2023
	Considera la prórroga de los PCGS para el III Trimestre 2023

	
	II Avance 2023
	29 setiembre 2023
	6 de octubre 2023
	4 diciembre 2023
	Considera la prórroga de los PCGS para el I Trimestre 2024






Atentamente,



Licda. Nacira Valverde Bermúdez
Directora a.i. de Planificación


Copias:
· Integrantes Consejo Superior:
· Lic. Orlando Aguirre Gómez; Presidente
· Licda. Sandra Pizarro Gutiérrez
· Dra. Ana Isabel Orozco Álvarez
· Licda. Siria Carmona Castro
· Lic. Gary Bonilla Garro 

· Archivo
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Licenciada 
Nacira Valverde Bermúdez
Directora a.i. de Planificación


Estimada señora:

En atención a lo aprobado por el Consejo Superior en la sesión N°35-2023 del 26 de abril de 2023, artículo XXXIX, en la cual se conoció el informe 277-PLA-PP-2023, relacionado con el informe de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos a la fecha del 31 de diciembre de 2022, para lo cual dispuso:

“ 1.) Tener por conocido el informe N° 277-PLA-PP-2023 del 17 de abril de 2023, suscrito por el licenciado Erick Antonio Mora Leiva, Jefe de Proceso Planeación y Evaluación de la Dirección de Planificación. 2.) Acoger las recomendaciones contenidas del informe supra, en consecuencia: 2.1.) Tener por conocidos los resultados del segundo seguimiento 2022 realizado al portafolio institucional de proyectos estratégicos, realizado por la Dirección de Planificación.”.

Al respecto, en el informe 277-PLA-PP-2023 supra citado, se menciona como parte de las recomendaciones aprobadas:

“6.5 A todas las oficinas líderes de proyectos estratégicos, tener presente las fechas de presentación de los próximos informes de avance correspondientes al periodo 2023, tal y como se detalla en la siguiente tabla:

	Año
	Informe
	Fecha de corte
	Fecha máxima incorporación al sitio del proyecto
	Fecha prevista de presentación al Consejo Superior
	Observaciones

	2023
	I Avance 2023
	28 abril 2023
	5 de mayo 2023
	23 junio 2023
	Considera la prórroga de los PCGS para el III Trimestre 2023

	
	II Avance 2023
	29 setiembre 2023
	6 de octubre 2023
	4 diciembre 2023
	Considera la prórroga de los PCGS para el I Trimestre 2024  “.



Por tal motivo, en atención a lo acordado por el Consejo Superior, se remite el presente informe, el cual se encuentra estructurado en cuatro capítulos de acuerdo con el siguiente detalle:
· Capítulo 1. Seguimiento de las recomendaciones emitidas en el informe 277-PLA-PP-2023: En este apartado se da seguimiento a las recomendaciones plasmadas en el informe 277-PLA-PP-2023, aprobadas por el Consejo Superior en sesión 35-2023 del 26 de abril de 2023, artículo XXXIX.
· Capítulo 2. Seguimiento de los Proyectos Estratégicos al 28-4-2023: Se detalla el estado y avance reportado por los proyectos estratégicos para el período comprendido del primer día hábil del 2023 hasta el 28 de abril del año en curso. Adicionalmente, para el caso de los proyectos en los cuales se concedieron licencias de permiso con goce de salario, según lo estipulado en el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial, se incorpora el seguimiento.
· Capítulo 3. Seguimiento de las labores operativas que cuentan con PCGS y aplican la metodología de administración de proyectos, según indicación del Consejo Superior: Se incluye el detalle del seguimiento realizado específicamente a las labores operativas que poseen asignados permisos con goce otorgados mediante el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial para el período comprendido primer día hábil del 2023 hasta el 28 de abril del año en curso 
· [bookmark: _Hlk89943477]Capítulo 4. Análisis de los PCGS para el tercer trimestre del 2023: Se incluye el análisis de los permisos con goce de salario que solicitan ser prorrogados para el tercer trimestre del año 2023, se contemplan tanto las necesidades de los proyectos estratégicos y labores operativas de los diferentes programas presupuestarios.
· Capítulo 5. Detalle de avance en labores relacionadas con la priorización: Se detalla el esfuerzo realizado en determinar los criterios de priorización de los proyectos estratégicos y el avance en esa tarea.
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[bookmark: _Toc138770818]CAPÍTULO 1) SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS EN EL INFORME 277-PLA-PP-2023

El Consejo Superior en sesión N° 35-2023 celebrada el 26 de abril, artículo XXXIX, se acordó:

“b) Hacer de conocimiento del Consejo Superior el cumplimiento de las recomendaciones señaladas en el presente informe, considerando los plazos otorgados para las diferentes oficinas judiciales. (…)”.

Así las cosas, se procede a detallar el seguimiento realizado por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional a las recomendaciones del oficio 277-PLA-PP-2023 y poner en conocimiento los resultados obtenidos.

1.1 [bookmark: _Toc131160522][bookmark: _Toc138770819]Recomendaciones dirigidas a la Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores, debido a que existían proyectos pendientes de acatar recomendaciones del oficio anterior, por lo anterior se realizó la siguiente recomendación: 

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.




	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Apartado del informe
	Recomendación pendiente

	Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0667 Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0117-DE-P73
	Sistema de control de incendios para el edificio de Patología Forense
	1.5
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.

	
	
	0117-DE-P11
	Sustitución de sistema de alarma contra incendios en bodegas de Ciudad Judicial
	1.5
	Actualizar el diccionario del EDT con la codificación requerida / Pendiente coincidir la EDT con el cronograma

	
	
	
	
	2.1
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento.

	
	
	0117-DE-P72
	Cambio de cubierta de bodegas Ciudad Judicial
	1.5
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1781-PLA-PP-TR-2023, la misma respondió indicando el cumplimiento de algunos puntos, como mencionando la suspensión de algunos proyectos, por lo cual no se podrá acatar en este momento dicha recomendación.

Consecutivamente se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores); sin embargo, aún se encuentra pendiente los siguientes puntos:

[bookmark: _Toc131155922]Tabla 1. Detalle de proyecto que tiene pendiente de atender recomendaciones en Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	Centro de responsabilidad
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente

	0667 Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0117-DE-P73
	Sistema de control de incendios para el edificio de Patología Forense
	Al verificar los documentos se encuentra: 
Estudio de Factibilidad 
· en el apartado de Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó (Según el manual para la elaboración del estudio de factibilidad que establece la metodología de Administración de proyectos establece lo siguiente: "La persona líder de proyecto debe identificar al menos tres posibles alternativas que permitan subsanar las causas detalladas en el apartado de la identificación del problema o necesidad e indicar el motivo de la selección realizada y describir brevemente en qué consiste la opción elegida.". 
· Descripción de los beneficios: En este punto se pueden incluir varios beneficios, sin embargo, deben ser puntuales. Además, deben ser medibles como lo indica el manual que dice: (...) Estos deben caracterizarse por ser cuantitativos y medibles, con el fin de que, al realizar la Fase de Cierre del proyecto, se pueda evaluar los beneficios resultantes de la ejecución del proyecto.”. En el Plazo proyectado para obtener el resultado se debe indicar de 6 meses a 1 año después de finalizado el proyecto.
· Tiempo estimado: Se debe establecer el tiempo en meses o años, indicando fecha de inicio y fecha de fin. 
· Estudio de factibilidad anexo: Falta indicar el código. 

Plan de gestión:  
· pendiente elaborar formulario. 

Acta de constitución: 
· El formulario en el cual se elabora la misma no corresponde al formulario de la metodología institucional vigente, se debe realizar en este para poder revisar.


      Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online

El proyecto anterior, tendrán al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.2 [bookmark: _Toc131160518][bookmark: _Toc138770820]Recomendación dirigida al Centro de Conciliación del Poder Judicial

En el oficio 277-PLA-PP-2023, se establece una serie de recomendaciones para el Consejo Superior, dentro de estas se indica la siguiente con respecto al Centro de Conciliación del Poder Judicial: 

“ 2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Centro de Conciliación del Poder Judicial
	0963 Centro de Conciliación del Poder Judicial
	0963-CC-P01
	Política de tratamiento de métodos alternos de resolución de conflictos
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.


“.
Como parte del seguimiento, se procedió a remitir un recordatorio a la oficina mediante el oficio 1782-PLA-PP-TR-2023, la misma respondió indicando que se había procedido con los documentos solicitados.

Posteriormente se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Centro de Conciliación del Poder Judicial); constatando el cumplimiento de las recomendaciones.

1.3 [bookmark: _Toc131160523][bookmark: _Toc138770821]Recomendaciones dirigidas al Centro de Información Jurisprudencial

En el informe 277-PLA-PP-2022, se dirigió una recomendación al Centro de Información Jurisprudencial, debido a que existían proyectos con recomendaciones por acatar, por lo anterior se realizó la siguiente recomendación: 

“2.11) El Centro de Información Jurisprudencial y la Comisión de Gestión Ambiental Institucional deberá: a) Cargar a más tardar el 28 de abril del 2023, en el sitio de proyecto las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe. b) Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Centro electrónico de Información Jurisprudencial
	0034 Centro electrónico de Información Jurisprudencial
	0034-CIJ-P01
	Fortalecimiento del acceso a la información judicial
	1.6
	Pendiente de actualizar acta de constitución y estudio de factibilidad  producto de la solicitud de cambio

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	0034-CIJ-P02
	Herramienta para la despersonalización de documentos judiciales
	1.6
	Pendiente de actualizar acta de constitución, plan de gestión producto de la solicitud de cambio


“.

Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1783-PLA-PP-TR-2023. El cual la oficina responde, indicando el acatamiento de las recomendaciones.

Se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Centro de Información Jurisprudencial); constatando el cumplimiento de estas.

1.4 [bookmark: _Toc138770822]Recomendaciones dirigidas al Circuito Judicial Puntarenas

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Circuito Judicial Puntarenas, debido a que existía un proyecto con recomendaciones, por lo anterior se realizó la siguiente: 

“ 2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Circuito Judicial Puntarenas
	0117 DIRECCION EJECUTIVA; 0149 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
	0117-DE-P83
	Proyecto Construcción de nuevo edificio, Tribunales de Justicia de Jacó
	1.8
	Se solicita que una vez que tenga la aprobación de la Comisión de Construcciones para excluir este proyecto mientras se aclare la situación jurídica, notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos Institucional para modificar el estado del mismo de “Aprobado no iniciado” a “Suspendido”.


“.
Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1784-PLA-PP-TR-2023. La oficina responde, que se encontraba a la fecha del seguimiento a la espera de la respuesta de la Comisión de Construcciones, sin embargo, el 26 de junio del 2023, se recibe el oficio 31-CC-2023 en el que se acuerda: 

“1) Tener por recibido el oficio 1157-DE-2023 de la Dirección Ejecutiva 2) Avalar la solicitud para modificar el estado del Proyecto de Aprobado no iniciado a Suspendido. 3) Solicitar a la Dirección Ejecutiva dar seguimiento e informar a esta Comisión sobre el estado de la causa abierta por la Fiscalía Adjunta Agraria Ambiental. 4) Hacer este acuerdo de la Dirección de Planificación.”. (Ver enlace Circuito Judicial de Puntarenas).
1.5 [bookmark: _Toc131160526][bookmark: _Toc138770823]Recomendaciones dirigidas a la Comisión de Gestión Ambiental Institucional

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Comisión de Gestión Ambiental Institucional, debido a que existía un proyecto con recomendaciones, por lo anterior se realizó la siguiente: 

“ 2.11) El Centro de Información Jurisprudencial y la Comisión de Gestión Ambiental Institucional deberá: a) Cargar a más tardar el 28 de abril del 2023, en el sitio de proyecto las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe. b) Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Comisiones Institucionales
	1371 Comisión de Gestión Ambiental Institucional
	1371-CGAI-P01
	Política Ambiental del Poder Judicial
	1.9
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio.

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.


“.

Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1785-PLA-PP-TR-2023. Seguidamente, se procedió a verificar en el expediente del proyecto ( Ver enlace: Comisión de Gestión Ambiental Institucional ); constatando el cumplimiento de estas.

1.6 [bookmark: _Toc131160527][bookmark: _Toc138770824][bookmark: _Hlk138152056]Recomendaciones dirigidas a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental.

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, debido a que el proyecto presentaba recomendaciones pendientes de atender o nuevas, por lo anterior se realizó la siguiente: 

“ 2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Comisiones Institucionales
	4000 Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	1.10
	Se debe ordenar la carpeta, y nombrar los F08 por entregable. / Falta incluir en detalle de la EDT fase de cierre y revisar codificación de la EDT / Incluir dentro del cronograma columna EDT y ordenar el mismo según cronograma

	
	
	
	
	1.10
	Pendiente Tercer Informe de Avance 2021 y Primer y segundo informe de seguimiento del 2022

	
	
	
	
	1.10
	 Elaborar la solicitud de cambio, a fin de justificar las modificaciones o cambios realizados tanto en el cronograma, entregables, EDT, líder del proyecto u otros. / Actualizar el acta de constitución y el plan de gestión con las modificaciones solicitadas en el formulario de solicitud de cambio.

	
	
	
	
	2.1
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento.


“.
Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1786-PLA-PP-TR-2023. Seguidamente, se procedió a verificar en el expediente del proyecto, (Ver enlace: Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental.); sin embargo, aún se encuentra pendiente los siguientes puntos:

[bookmark: _Toc131155925]Tabla 2. Detalle del proyecto que tiene pendiente de atender recomendaciones en Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental.
	Centro de responsabilidad
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente

	Comisiones Institucionales
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Pendiente corrección de diagrama de la EDT y desglose de la EDT para que coincida con cronograma.

	
	
	
	Se elabora solicitud de cambio, pero falta algunos puntos por actualizar en documentos.



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.7 [bookmark: _Toc131160528][bookmark: _Toc138770825]Recomendaciones dirigidas a la Comisión de Acceso a la Justicia.

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Comisión de Acceso a la Justicia, debido a que existía dos proyectos con gestiones pendientes, por lo anterior se realizó la siguiente recomendación: 

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle

	Comisiones Institucionales
	9993 Comisión de Acceso a la Justicia
	9993-CAJ-P01
	Política para el Acceso a la Justicia de los Pueblos Indígenas en el Poder Judicial
	1.11
	En el plan de gestión se debe corregir el cronograma, esto debido a que el mismo debe ser exportado desde Project; además en el apartado 3.1 del mismo en el cuadro solamente se deben consignar el nivel de entregables (3.1, 3.2, 3.3 y 4.1)

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	9993-CAJ-P02
	Actualización de la Política para el Acceso a la Justicia y Equiparación de Oportunidades de Personas en situación de discapacidad
	1.11
	En el plan de gestión se debe corregir el cronograma, esto debido a que el mismo debe ser exportado desde Project; además en el apartado 3.1 del mismo en el cuadro, falta incluir 4.1


“.
Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1787-PLA-PP-TR-2023. 

Posteriormente, se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Comisión de Acceso a la Justicia); constatando el cumplimiento de las recomendaciones.

1.8 [bookmark: _Toc138770826]Recomendación dirigida a la Defensa Pública 

En el oficio 277-PLA-PP-2023, se establece una serie de recomendaciones para el Consejo Superior, dentro de estas se indica la siguiente con respecto a la Defensa Pública: 

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Defensa Pública
	0032 Jefatura  de la Defensa Pública
	0032-DP-P01
	Estrategia de Comunicación y Proyección de la Defensa Pública
	1.12
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio.

	
	
	0032-DP-P02
	Estrategias de Coordinación de la Defensa Pública
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	0032-DP-P03
	Estrategia de capacitación de la Defensa Pública
	2.1
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento.

	
	
	0032-DP-P04
	Actualización de los estados procesales
	1.12
	Pendiente realizar solicitud de cambio para justificar modificación en fecha de fin según cronograma

	
	
	0032-DP-P05
	Implantación del Sistema de Seguimiento de Casos
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	0709 Administracion de la Defensa Pública
	0032-DP-P08
	Estudio Administración Defensa Pública
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.


”.

Como parte del seguimiento, se procedió a remitir un recordatorio a la oficina mediante el oficio 1788-PLA-PP-TR-2023, la misma respondió indicando que se había procedido con los documentos solicitados.

Posteriormente se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Defensa Pública); constatando el cumplimiento de las recomendaciones.

1.9 [bookmark: _Toc131160530][bookmark: _Toc138770827]Recomendaciones dirigidas al Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional.

En el informe 277-PLA-PP-2022, se dirigió una recomendación al Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes, por lo anterior se realizó la siguiente recomendación: 

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.



	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional
	0116 Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional
	0116-DPC-P01
	Política de Comunicación Integral
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.


“.

Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1789-PLA-PP-TR-2023. 

Consecutivamente, se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de esta recomendación (Ver enlace: Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional); constatando el cumplimiento de la misma.

1.10 [bookmark: _Toc131160519][bookmark: _Toc138770828]Recomendación dirigida al Despacho de la Presidencia.

En el oficio 277-PLA-PP-2023, se establece una serie de recomendaciones para el Consejo Superior, dentro de estas se indica la siguiente con respecto al Despacho de la Presidencia: 

“2.12) El Despacho de la Presidencia, deberá: a) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe. b.) Dar seguimiento y verificar que, a más tardar el 28 de abril del 2023, la Sección de Cooperación y Relaciones Internacionales, así como el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, carguen por su orden, en el sitio de sus respectivos proyectos, la atención de la recomendación descrita para cada uno de ellos en la respectiva tabla que se expone por parte de la Dirección de Planificación en el presente informe.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Despacho de la Presidencia
	0653 Despacho de la Presidencia
	0653-DP-P02
	Régimen Disciplinario
	1.14
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio.

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	1.14
	Pendiente Plan de gestión y acta de constitución producto de la solicitud de cambio.

	
	
	
	
	1.14
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	P10-PRI-PC
	Reglamento de Carrera de la Defensa Publica
	2.1
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento.

	[bookmark: _Hlk138055974]Despacho de la Presidencia
	1049 Sección de Cooperación y Relaciones Internacionales
	0653-DP-P12
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
	1.14
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio.

	
	
	
	
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	[bookmark: _Hlk138061077]Despacho de la Presidencia
	1324 Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P06
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	1.3
	Pendiente de enviar Estudio de factibilidad, Acta de constitución, Plan de Gestión. 

	
	
	1324-CACMFJ-P07
	Proyecto operativo en el Área de Ejecución de Sentencias de Amparos de Legalidad del Tribunal Contencioso Administrativo
	1.3
	Pendiente de enviar Estudio de factibilidad, Acta de constitución, Plan de Gestión, ficha técnica. 


“.

Como parte del seguimiento, se procedió a remitir un recordatorio a las oficinas lideres mediante el oficio 1791-PLA-PP-TR-2023, 1792-PLA-PP-TR-2023, y 1793-PLA-PP-TR-2023.

Se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Despacho de la Presidencia); sin embargo, aún se encuentra pendiente de atender las siguientes recomendaciones:

Tabla 3. Detalle de los proyectos que tienen pendiente de atender recomendaciones en Despacho de la Presidencia.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Despacho de la Presidencia
	0653 Despacho de la Presidencia
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	1.14
	Producto de la solicitud de cambio pendiente: 
Estudio de factibilidad (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente) se debe actualizar los costos, porque no están todos los permisos brindados. 
Plan de dirección del proyecto (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente): revisar la estructura de desglose del proyecto, porque no coincide con el cronograma. 
Acta de constitución: fecha de finalización de be coincidir con cronograma; el cronograma general es un cronograma de alto nivel; Recursos del proyecto: este debe contemplar todos los costos en los cuales ha incurrido el proyecto o incurrirá el proyecto tanto en recurso humano como gasto variable; en equipo del proyecto se deben indicar todos los roles, nombres y puestos del proyecto. (Se debe trasladar la información a la versión 2 de la metodología institucional)

	
	
	
	
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	
	P10-PRI-PC
	Reglamento de Carrera de la Defensa Publica
	2.1
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento del 2022.

	Despacho de la Presidencia
	1049 Sección de Cooperación y Relaciones Internacionales
	0653-DP-P12
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
	1.14
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio de setiembre 2022: Acta de constitución fecha de fin no concuerda con cronograma; cronograma de alto nivel falta incluirlo. 
Estudio de factibilidad: en Análisis de costo-beneficio se debe verificar costo de inversión y cálculo del SROI, porque no coincide con datos superiores. 
Plan de gestión: No viene cronograma adjunto final.

	
	
	
	
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador (Según correo enviado en enero 2023 a líder del proyecto, se había solicitado que por no encontrarse patrocinador actualmente en el Poder Judicial, remitir el mismo al Consejo Superior) 

	Despacho de la Presidencia
	1324 Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P06
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	1.3
	Corregir : En Estudio de factibilidad: Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó. Costos de inversión: En este apartado se debe contemplar los recursos ordinarios del proyecto y con permisos con goce requerido para la ejecución del proyecto. Revisar que este por todo el periodo del proyecto y la cantidad de personas que intervienen. Costos de Operación: En este apartado no se debe contemplar los recursos ordinarios ni permisos con goce de la ejecución del proyecto; sino los costos que genere el proyecto una vez terminado. Fuente de financiamiento: Se debe indicar a si es con recurso ordinario o como se pagará. Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: El costo de inversión debe coincidir una vez actualizado si aplica. 
Acta de constitución: Código del Proyecto: El código esta incorrecto es el 0655-CONAMAJ-P06. Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad o plan de gestión. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicando en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado se debe indicar el equipo de trabajo, y mencionar el rol de cada uno. Aprobación: Falta aprobación del documento. 
Plan de gestión: Beneficios y resultados esperados: Los beneficios indicados en este apartado debe ser iguales a los del estudio de factibilidad. Detalle de los entregables del proyecto: Falta realizar el diagrama de la EDT, se puede ver un ejemplo en el manual de elaboración del plan de gestión; El detalle de los entregables debe coincidir el cronograma y solamente debe indicarse el 3 nivel. Detalle del presupuesto del proyecto: Se debe incluir en el apartado de costos del proyecto, los costos relacionados con el presupuesto ordinario de la partida 1 a la 7; y en el subtítulo 6.2 y 6.3 indicar los recursos humanos según sea el caso. Además, esto debe coincidir con el estudio de factibilidad y acta de constitución. Administración de la comunicación: Falta completar este dato.

	
	
	1324-CACMFJ-P07
	Proyecto operativo en el Área de Ejecución de Sentencias de Amparos de Legalidad del Tribunal Contencioso Administrativo
	1.3
	Corregir En estudio de factibilidad: Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó. Costos de inversión: En este apartado se debe contemplar los recursos ordinarios del proyecto y con permisos con goce requerido para la ejecución del proyecto. Revisar que este por todo el periodo del proyecto y la cantidad de personas que intervienen. Costos de Operación: En este apartado no se debe contemplar los recursos ordinarios ni permisos con goce de la ejecución del proyecto; sino los costos que genere el proyecto una vez terminado. Fuente de financiamiento: Se debe indicar a si es con recurso ordinario o como se pagará. Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: El costo de inversión debe coincidir una vez actualizado si aplica. 
Acta de constitución: Código del Proyecto: El código esta incorrecto es el 0655-CONAMAJ-P06. Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicando en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado se debe indicar el equipo de trabajo, y mencionar el rol de cada uno. Aprobación: Falta aprobación del documento. 
Plan de gestión: Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Alcance del proyecto: Debe ser concreto, e indica cual es el alcance del proyecto. Beneficios y resultados esperados: Los beneficios indicados en este apartado debe ser iguales a los del estudio de factibilidad. Detalle de los entregables del proyecto: Falta realizar el diagrama de la EDT, se puede ver un ejemplo en el manual de elaboración del plan de gestión. Detalle del presupuesto del proyecto: Se debe incluir en el apartado de costos del proyecto, los costos relacionados con el presupuesto ordinario de la partida 1 a la 7; y en el subtítulo 6.2 y 6.3 indicar los recursos humanos según sea el caso. Además, esto debe coincidir con el estudio de factibilidad y acta de constitución.



Los proyectos anteriores, tendrán al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.11 [bookmark: _Toc131160565][bookmark: _Toc138770829][bookmark: _Toc131160520]Recomendaciones dirigidas a la Dirección de Tecnología de Información

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Dirección de Tecnología de Información, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes, o recomendaciones nuevas, por lo anterior se realizaron las siguientes:
“ 2.13.) La Dirección de Tecnología de Información deberá: a.) Dar seguimiento y verificar que las oficinas líderes que se detallan a continuación carguen en el sitio de los proyectos, a más tardar el 28 de abril del 2023, la atención de las recomendaciones que, para cada caso, se detallan en las tablas incorporadas en el presente informe por la Dirección de Planificación. b.) Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. c.) Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones 
	0123 Subproceso Sistemas Administrativos
	0122-DTI-P02
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 2-12-22

	
	0685 Subproceso Telemática
	0122-DTI-P11
	Rediseño y Migración de Telefonía IP
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	0686 Subproceso Gestión del Servicio
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	1841 Subproceso Sistemas Jurisdiccionales
	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	1845 Unidad Inteligencia Informacion
	0122-DTI-P15
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos
	1.16
	Pendiente de actualizar acta de constitución producto de la solicitud de cambio

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 16-12-22


“.

Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1794-PLA-PP-TR-2023. 

Posteriormente se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Dirección de Tecnología de Información y Comunicación); sin embargo, se identificó que existen proyectos que mantienen recomendaciones pendientes de atender, los cuales se detallan a continuación:

[bookmark: _Toc131155929]Tabla 4. Detalle de los proyectos que tienen pendiente de atender recomendaciones para Dirección de Tecnología de Información y Comunicación

	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Dirección de Tecnología de Información y Comunicación
	0685 Subproceso Telemática
	0122-DTI-P11
	Rediseño y Migración de Telefonía IP
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	0686 Subproceso Gestión del Servicio
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	1841 Subproceso Sistemas Jurisdiccionales
	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	2.4
	Pendiente elaborar informe de cierre en formulario de la metodología institucional de proyectos el mismo tiene que ser aprobado por el patrocinador del proyecto.



Los proyectos anteriores, tendrán al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.12 [bookmark: _Toc131160567][bookmark: _Toc138770830]Recomendaciones dirigidas a la Dirección Ejecutiva

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Dirección Ejecutiva, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realizaron las siguientes:
“2.14.) La Dirección Ejecutiva deberá: a.) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones que se detallan en la tabla que se incorpora en el presente informe b.) Dar seguimiento y verificar que el Departamento Financiero Contable; el Departamento de Proveeduría, la Oficina de Administración II Circuito Judicial de San José; el Departamento de Seguridad, carguen en el sitio de sus respectivos proyectos, a más tardar el 28 de abril del 2023, la atención de la recomendación que se dispone para cada uno de ellos en la respectiva tabla que se incluye en este informe. c.) Verificar que las oficinas líderes que presentan retraso, tomen las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto .d.) Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Dirección Ejecutiva
	​0117 Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P05
	Construcción Edificio Circuito Judicial Puntarenas
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	0117-DE-P84
	Adquisición Propiedad Sala Constitucional
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	1.18
	Pendiente II  y III Informe de avance del 2021, esto debido a que según cronograma el proyecto inicio fase de ejecución en octubre del 2021.

	
	
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 1-11-22, 6-12-22, 18-1-23

	
	
	0117-DE-P49
	Proyecto del Subproceso de Gestión de Continuidad del Servicio
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	Dirección Ejecutiva
	0127 Departamento Financiero Contable
	0117-DE-P20
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	0129 Sección de Contabilidad
	0117-DE-P30
	Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo a la implementación de las NICSP en el Poder Judicial
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	Dirección Ejecutiva
	0140 Departamento de Proveeduría
	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas
	2.3
	Pendiente actualizar plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 24/11/2022

	
	
	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	1.19
	Pendiente de actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio.

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 15-9-22

	
	0140 Departamento de Proveeduría / 1331 Dirección Jurídica
	0117-DE-P31
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública”
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	Dirección Ejecutiva
	0147 Departamento de Seguridad
	0117-DE-P21
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución producto de la solicitud de cambio del 31-12-22

	Dirección Ejecutiva
	0176 Oficina de Administración II Cir. Jud. San José
	0117-DE-P23
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	2.1
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 29/6/2022, 29/12/2022

	
	
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 18/4/22, 29/12/2022, 27/5/22, 7/4/22


“.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a las oficinas líderes mediante el oficio 1795-PLA-PP-TR-2023, 1796-PLA-PP-TR-2023, 1790-PLA-PP-TR-2023, 1803-PLA-PP-TR-2023. 

Además, se procedió a revisar en los centros de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Dirección Ejecutiva); sin embargo, aún se encuentra pendiente de atender las siguientes recomendaciones:

Tabla 5. Detalle de los proyectos que tienen pendiente de atender recomendaciones para Dirección Ejecutiva
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Dirección Ejecutiva
	​0117 Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	2.3
	Pendiente actualizar cronograma producto de las solicitudes 1-11-22, 6-12-22, 18-1-23, esto debido a que no se encuentra dichas tareas actualizadas; además en el plan de gestión: la fecha de finalización se debe colocar por lo menos el mes; revisar apartado de datos generales y el de roles y responsabilidades, porque Administrador y líder del proyecto no concuerdan; en diagrama de la EDT falta indicar la codificación a los entregables; el cronograma considerando que solamente se anexa el PDF, se debe incluir en la carpeta del plan de gestión, porque no permite abrirlo, o anexar el Word del documento también; la administración de riesgo igual en caso de solamente anexar el PDF se debe incluir en la carpeta o incluir el Word; administración de adquisiciones considerando que se deben gestionar la compra de algunos artículos se debe completar la misma. 
Estudio de factibilidad: en planteamiento inicial del proyecto se debe incluir las 3 alternativas de solución valoradas para solucionar el problema o la situación y porque se seleccionó la que se aplica actualmente; tiempo estimado mejor colocar meses y años de inicio y fin. 
Acta de constitución: cronograma de alto nivel debe ser un cronograma donde se muestre los principales entregables indicando el año o mes de su entrega según planificación; verificar apartado de datos generales y equipo de trabajo porque no coincide líder y administrador del proyecto.

	Dirección Ejecutiva
	0140 Departamento de Proveeduría
	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente: Plan de gestión: actualizar fecha de finalización, objetivo se menciona 20 meses, pero se extendió el cronograma; administración de riesgo no abre; Detalle del presupuesto del proyecto falta incluir los recursos humanos por todo el periodo del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado (La versión de mayo corresponde a formato de metodología de DTI y no la institucional). 
Acta de constitución: pendiente indicar código; fecha de finalización incorrecta; cronograma de alto nivel no se indica los años de los entregables o el tiempo para cada uno; recurso del proyecto no coincide con plan de gestión; Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar el rol de cada uno. Estudio de factibilidad: costos de operación se debe indicar no aplica.

	Dirección Ejecutiva
	0176 Oficina de Administración II Cir. Jud. San José
	0117-DE-P23
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	2.3
	Pendiente producto de la solicitud de cambio del 29/6/2022, 29/12/2022 lo siguiente: 
En el plan de gestión: revisar que la EDT y el cronograma coincidan en su totalidad específicamente el diagrama de la EDT y se debe quitar el entregable 4.2 del cuadro de desglose de entregables, falto completar la administración de adquisiciones esto debido a que se debió hacer una contratación para cubrir los costos del proyecto.
 Acta de constitución se debe actualizar: fecha de fin, cronograma de alto nivel debe mostrar los entregables principales e indicar año o mes. 
Estudio de factibilidad pendiente:  tiempo estimado indicar fecha de inicio y fin; Planteamiento inicial del proyecto debe venir 3 alternativas de solución y el motivo por el cual se seleccionó la alternativa que se ejecutó y Descripción de la necesidad oportunidad de mejora o problema, falta incluir lo mencionado en solicitud de cambio del 29-6, y excluir lo del 29-12.

	
	
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 18/4/22, 29/12/2022, 27/5/22, 7/4/22 lo siguiente: 
En el plan de gestión:  revisar que la EDT y el cronograma coincidan en su totalidad específicamente el diagrama de la EDT. 
En Estudio de factibilidad pendiente: Planteamiento inicial del proyecto debe venir 3 alternativas de solución y el motivo por el cual se seleccionó la alternativa que se ejecutó; tiempo estimado indicar fecha de inicio y fin.



Los proyectos anteriores, tendrán al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.13 [bookmark: _Toc131160571][bookmark: _Toc138770831]Recomendaciones dirigidas a la Dirección de Gestión Humana

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Dirección de Gestión Humana, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:
“2.15.) La Dirección Gestión Humana deberá: a.) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de los proyectos las recomendaciones que se disponen en la respectiva tabla que se contiene en el presente informe. b.) Dar seguimiento y verificar que las Secciones de: Reclutamiento y Selección; Administración Salarial; Carrera Judicial; Presupuesto y Estudios Especiales; Desarrollo Humano y, Gestión del Desempeño, carguen en el sitio de sus respectivos proyectos, a más tardar el 28 de abril del 2023, la atención de la recomendación que se dispone para cada caso, en la respectiva tabla que se incluye en este informe. c.) Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. d.) Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Dirección Gestión Humana
	0134 Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P14
	Actualización de la Política sobre Empleabilidad en el Poder Judicial
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	0136 Sección de Reclutamiento y Selección
	0134-DGH-P04
	Estandarización del proceso de reclutamiento y selección
	1.22
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	0819 Sección de Administracion Salarial
	0134-DGH-P08
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	2.4
	Pendiente informe de cierre

	
	0842 Sección de Administración de la Carrera Judicial
	0134-DGH-P06
	Modernización del Proceso de Evaluación Psicológica (Puestos de Judicatura)
	1.22
	Pendiente realizar solicitud de cambio para justificar modificación en fecha de fin según cronograma

	
	
	
	
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	0999 Unidad de Presupuesto y Estudios Especiales
	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 18-1-23

	
	1064 Desarrollo Humano

	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	1.22
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio del 29-9-22 y del 31-10-22

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 7/12/2022, 18-1-23

	
	
	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	1832 Subproceso de Gestión del Desempeño
	0134-DGH-P02
	Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1804-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en los centros de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Dirección de Gestión Humana); no obstante, se identificaron varios proyectos que mantienen recomendaciones pendientes de atender, los cuales se detallan a continuación:

[bookmark: _Toc131155931]Tabla 6. Detalle de los proyectos que tiene pendientes de atender recomendaciones de la Dirección de Gestión Humana
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Dirección Gestión Humana
	0819 Sección de Administracion Salarial
	0134-DGH-P08
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	2.4
	Aun no se ha elaborado Informe de cierre

	
	1064 Desarrollo Humano

	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	1.22
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 7/12/2022, 18-1-23, 29-9-22 y 31-10-22 pendiente actualizar: 
Acta de constitución: actualizar líder del proyecto y verificar los otros roles; falta indicar tema estratégico; el cronograma de alto nivel falta actualizarlo; equipo del proyecto se debe indicar el rol, nombre de cada integrante que conforma el proyecto iniciando en el patrocinador. 
Estudio de factibilidad se debe indicar en el apartado de planteamiento inicial del proyecto se debe indicar 3 alternativas de solución y porque se seleccionó la misma; tiempo estimado por lo menos colocar mes y año de inicio y fin; fuente de financiamiento indicar como se financia el proyecto tanto con recurso humano como con costos (mencionar partidas presupuestarias). 
Plan de gestión: revisar datos generales porque no coincide líder ni administrador del proyecto; los beneficios esperados debe coincidir con el estudio de factibilidad; en roles y responsabilidades falta actualizar líder del proyecto; se debe eliminar del cuadro y diagrama de la EDT el punto 4.2 esto debido a que el mismo no se encuentra en el cronograma; cronograma pendiente de actualizarlo con las solicitudes de cambio; en administración de presupuesto se debe revisar los costos porque el recurso humano se menciona en el apartado inferior.

	
	
	
	
	2.3
	

	
	
	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.



Los proyectos anteriores, tendrán al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.14 [bookmark: _Toc138770832]Recomendaciones dirigidas a la Escuela Judicial

En el informe 277-PLA-PP-2022, se dirigió una recomendación a la Escuela Judicial, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:
“2.16) La Escuela Judicial, la Inspección Judicial, la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial, el Ministerio Público, la Oficina de Control Interno, la Oficina de Cumplimiento, el Organismo de Investigación Judicial, deberán por su orden: a) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que, para cada uno de esos órganos, se disponen en la respectiva tabla que se incluye en el presente informe. b) Por su parte, el Organismo de Investigación Judicial, deberá, además: i. Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. ii. Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados

	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Escuela Judicial
	0035 Escuela Judicial
	0035-EJ-P01
	Sistema de Gestión de Capacitación
	1.23
	Pendiente de ajustar Plan de Gestión dado que se registra que el proyecto termina 29 de diciembre del 2024   y el cronograma indica que termina el 31 de diciembre 2024.

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 31-10-22 y del 31-12-22


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1805-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Escuela Judicial); no obstante, se identifica un proyecto que se requiere ajustar y atender la recomendación, el cual se detallan a continuación:

Tabla 7. Detalle del proyecto que tiene pendiente de atender recomendaciones de la Escuela Judicial
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Escuela Judicial
	0035 Escuela Judicial
	0035-EJ-P01
	Sistema de Gestión de Capacitación
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.15 [bookmark: _Toc138770833]Recomendaciones dirigidas a la Inspección Judicial

En el informe 277-PLA-PP-2022, se dirigió una recomendación a la Inspección Judicial, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:
“2.16) La Escuela Judicial, la Inspección Judicial, la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial, el Ministerio Público, la Oficina de Control Interno, la Oficina de Cumplimiento, el Organismo de Investigación Judicial, deberán por su orden: a) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que, para cada uno de esos órganos, se disponen en la respectiva tabla que se incluye en el presente informe. b) Por su parte, el Organismo de Investigación Judicial, deberá, además: i. Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. ii. Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Inspección Judicial
	0031 Inspección Judicial
	0031-IJ-P02
	Plan de trabajo para el apoyo a las visitas a los despachos jurisdiccionales y descongestionamiento de causas complejas
	3.5
	Pendiente de subir Informe de cierre en el sitio de proyecto.


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1810-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Inspección Judicial); no obstante, se identifica que al proyecto quedo pendiente la aprobación del informe de cierre, el cual se detallan a continuación:

Tabla 8. Detalle de los proyectos que tiene pendientes de atender recomendaciones de la Inspección Judicial
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Inspección Judicial
	0031 Inspección Judicial
	0031-IJ-P02
	Plan de trabajo para el apoyo a las visitas a los despachos jurisdiccionales y descongestionamiento de causas complejas
	3.5
	Pendiente aprobación por parte del patrocinador de proyecto.



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.
	
1.16 [bookmark: _Toc138770834]Recomendaciones dirigidas a la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones

En el informe 277-PLA-PP-2022, se dirigió una recomendación a la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:
“2.16) La Escuela Judicial, la Inspección Judicial, la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial, el Ministerio Público, la Oficina de Control Interno, la Oficina de Cumplimiento, el Organismo de Investigación Judicial, deberán por su orden: a) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que, para cada uno de esos órganos, se disponen en la respectiva tabla que se incluye en el presente informe. b) Por su parte, el Organismo de Investigación Judicial, deberá, además: i. Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. ii. Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones
	1907 Dirección Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones
	9989-JUNAFO-P01
	Conformación de la Auditoría Interna de la JUNAFO
	3.5
	Pendiente de subir Informe de cierre en el sitio de proyecto.


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1811-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de esta recomendación (Ver enlace: Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones); constatando el cumplimiento de la misma.

1.17 [bookmark: _Toc131160573][bookmark: _Toc138770835]Recomendaciones dirigidas al Ministerio Público

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Ministerio Público, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:
“2.16) La Escuela Judicial, la Inspección Judicial, la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial, el Ministerio Público, la Oficina de Control Interno, la Oficina de Cumplimiento, el Organismo de Investigación Judicial, deberán por su orden: a)	A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que, para cada uno de esos órganos, se disponen en la respectiva tabla que se incluye en el presente informe. b) Por su parte, el Organismo de Investigación Judicial, deberá, además: i. Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. ii. Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados”
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Ministerio Público
	0033 Fiscalia General
	0717-MP-P01
	Modelo de abordaje de casos penales de corrupción
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 19-1-23

	
	
	0717-MP-P02
	Modelo de abordaje de casos penales de crimen organizado
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 23-11-23

	
	
	0717-MP-P03
	Modelo de abordaje en casos penales con poblaciones vulnerables y vulnerabilizadas
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 20-12-22

	
	
	0717-MP-P04
	Modelo para el abordaje de la criminalidad no convencional
	1.24
	Plan de Gestión indica que el proyecto termina el 6 setiembre 2024  y el cronograma indica que termina el 30 agosto 2024, se debe ajustar documentación vinculada (se realiza solicitud de cambio pero no se actualiza documentación.)

	
	
	
	
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 20-12-22, 19-1-23

	
	
	0717-MP-P05
	Estrategia de Capacitación del Ministerio Público
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 20-12-22

	
	
	0717-MP-P06
	Programa de capacitación en Justicia Restaurativa
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 20-12-22

	
	
	0717-MP-P09
	Rezago y Archivos Fiscales
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 21-12-22

	
	0716 Unidad de Capacitación y Supervisión (Ministerio Publico)
	0717-MP-P16
	Actualización de materiales didácticos y cursos de acuerdo con las reformas legales en materia penal, penal juvenil y procesal penal
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1812-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Ministerio Público); constatando el cumplimiento de las recomendaciones.

1.18 [bookmark: _Toc138770836][bookmark: _Toc131160524]Recomendaciones dirigidas a la Oficina de Control Interno

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación a la Oficina de Control Interno, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:

    “2.16) La Escuela Judicial, la Inspección Judicial, la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial, el Ministerio Público, la Oficina de Control Interno, la Oficina de Cumplimiento, el Organismo de Investigación Judicial, deberán por su orden:  a) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que, para cada uno de esos órganos, se disponen en la respectiva tabla que se incluye en el presente informe. b) Por su parte, el Organismo de Investigación Judicial, deberá, además: i. Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no  sea posible subsanar los atrasos, deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. ii. Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados”
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Oficina de Control Interno
	​0914 Oficina de Control Interno
	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1813-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Oficina de Control Interno); no obstante, se identifica un proyecto que se requiere ajustar y atender la recomendación, el cual se detallan a continuación:

Tabla 9. Detalle del proyecto que tiene pendiente de atender recomendaciones de la Oficina de Control Interno
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Oficina de Control Interno
	​0914 Oficina de Control Interno
	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.





1.19 [bookmark: _Toc138770837]Recomendaciones dirigidas al Oficina de Cumplimiento

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Oficina de Cumplimiento, debido a que existía un proyecto con una gestión pendiente, por lo anterior se realizó la siguiente recomendación: 

“ 35. Deberá a más tardar el 20 de enero del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	[bookmark: _Hlk138170520][bookmark: _Hlk138170780]Oficina de Cumplimiento
	1846 Oficina de Cumplimiento
	1846-OC-P01
	Reducción de las brechas de riesgo
	2.4
	Pendiente informe de cierre


“.

Con la finalidad de dar seguimiento a estas recomendaciones, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1814-PLA-PP-TR-2023. 

Se procedió a revisar en los centros de proyectos para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Oficina de Cumplimiento); sin embargo, aún se encuentra pendiente de atender la siguiente recomendación:

Tabla 10. Detalle del proyecto que tiene pendiente de atender recomendación en Oficina de Cumplimiento.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Oficina de Cumplimiento
	1846 Oficina de Cumplimiento
	1846-OC-P01
	Reducción de las brechas de riesgo
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador



El proyecto anterior tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.
[bookmark: _Toc131160563][bookmark: _Toc131160564]
1.20 [bookmark: _Toc131160574][bookmark: _Toc138770838]Recomendaciones dirigidas al Organismo de Investigación Judicial

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Organismo de Investigación Judicial, debido a que existían proyectos con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:
“2.16) La Escuela Judicial, la Inspección Judicial, la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial, el Ministerio Público, la Oficina de Control Interno, la Oficina de Cumplimiento, el Organismo de Investigación Judicial, deberán por su orden: a) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que, para cada uno de esos órganos, se disponen en la respectiva tabla que se incluye en el presente informe. b) Por su parte, el Organismo de Investigación Judicial, deberá, además: i. Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. ii. Revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Organismo de Investigación Judicial
	0078 Departamento de Medicina Legal
	1167-OIJ-P02
	Reacondicionamiento de la Morgue Judicial
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución producto de la solicitud de cambio del 31-12-22

	
	0083 Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	1167-OIJ-P23
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana
	1.25
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	
	
	2.2
	Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.

	
	
	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	1.25
	No se encuentran subidos en el sitio ni el estudio de factibilidad, ni el Plan de gestión ni acta de constitución. Y no se encuentra subida en el sitio la solicitud de cambio de ajuste de fecha de cronograma.

	
	
	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	1.25
	No se encuentran subidos en el sitio ni el estudio de factibilidad, ni el Plan de gestión ni acta de constitución. No se encuentra subida en el sitio la solicitud de cambio de ajuste de fecha de cronograma.

	
	
	1167-OIJ-P52
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	
	1167-OIJ-P50
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.

	
	0657 Oficina de Planes y Operaciones
	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del Incinerador
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real.

	
	0937 Sección de Transportes del OIJ
	1167-OIJ-P01
	Contratación de talleres externos para el OIJ
	1.25
	Pendiente actualizar acta de constitución producto de la solicitud de cambio.

	
	1132 Plataforma de Informacion Policial
	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	1167 Administracion del Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P27
	Optimización de la tramitología en los procesos de gestión humana
	1.25
	Pendiente de actualizar Estudio de Factibilidad con nuevo recurso brindado. 


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1817-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Organismo de Investigación Judicial); no obstante, se identifican varios proyectos en los cuales se requiere ajustar y atender las recomendaciones pendientes, los cuales se detallan a continuación:

[bookmark: _Toc131155934]Tabla 11. Detalle de los proyectos que tienen pendientes de atender recomendaciones de Organismo de Investigación Judicial
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Organismo de Investigación Judicial
	0083 Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	1.25
	Se debe corregir:
 Acta de constitución: Cronograma de alto nivel Se debe elaborar un cronograma que permita visualizar los entregables principales solamente por año o mes según sea el caso. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicando en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado falta indicar el administrador del proyecto. 
Plan de gestión: Detalle del presupuesto del proyecto En el cuadro se debe corregir el primer punto porque dice 3.3 y no 3.1 y se debe corregir el diagrama con la EDT, porque no empieza en 3.1 el primer entregable. Detalle del presupuesto del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicando en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión.

	
	
	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	1.25
	No se encuentran subidos en el sitio ni el estudio de factibilidad, ni el Plan de gestión ni acta de constitución. 

	
	
	1167-OIJ-P52
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	
	1167-OIJ-P50
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	0657 Oficina de Planes y Operaciones
	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del Incinerador
	2.1
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	1132 Plataforma de Informacion Policial
	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.21 [bookmark: _Toc131160575][bookmark: _Toc138770839][bookmark: _Hlk138169859]Recomendaciones dirigidas al Primer Circuito Judicial Guanacaste

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Primer Circuito Judicial Guanacaste, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de  la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Primer Circuito Judicial Guanacaste
	0415 administración Regional I Circuito Judicial Guanacaste
	0117-DE-P74
	Acondicionamiento eléctrico del Edificio de Tribunales de Liberia
	1.26
	Pendiente de presentar   Plan de Gestión.  Pendiente atender correcciones enviadas el 21-11-22 acta de constitución, y estudio de factibilidad


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1818-PLA-PP-TR-2023. 

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Primer Circuito Judicial Guanacaste); según correo recibido y solicitud de cambio elaborada, se notifica que este proyecto se debe suspender temporalmente por aspectos presupuestarios hasta el 2025; por lo anterior, se solicita a la oficina líder notificar cuando se reactive.

1.22 [bookmark: _Toc131160577][bookmark: _Toc138770840]Recomendaciones dirigidas al Primer Circuito Judicial Zona Sur

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Primer Circuito Judicial Zona Sur, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de  la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Primer Circuito Judicial Zona Sur
	0284 Administración Regional de Perez Zeledón
	0117-DE-P76
	Sustitución completa del sistema Hídrico y tuberías del edificio de los tribunales de justicia de Pérez Zeledón
	1.28
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.

	
	
	0117-DE-P75
	II Etapa Salida de emergencia del Edificio de Tribunales de Justicia de Pérez Zeledón
	1.28
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1819-PLA-PP-TR-2023. Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones; no obstante, se identifica que ambos proyectos continúan con las mismas recomendaciones pendientes de atender, las cuales se reiteran a continuación:

[bookmark: _Toc131155936]Tabla 12. Detalle de los proyectos que tiene pendientes de atender recomendaciones del Primer Circuito Judicial Zona Sur
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Primer Circuito Judicial Zona Sur
	0284 Administración Regional de Perez Zeledón
	0117-DE-P76
	Sustitución completa del sistema Hídrico y tuberías del edificio de los tribunales de justicia de Pérez Zeledón
	1.28
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.

	
	
	0117-DE-P75
	II Etapa Salida de emergencia del Edificio de Tribunales de Justicia de Pérez Zeledón
	1.28
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución (se subieron los documentos de manera extemporánea, los cuales están pendientes de revisar por parte de la Unidad de Proyectos).



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.23 [bookmark: _Toc138770841]Recomendaciones dirigidas al Programa Justicia Restaurativa

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Programa Justicia Restaurativa, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de  la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.
	 Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Programa Justicia Restaurativa
	​1377 Programa Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P06
	Programa de Justicia Restaurativa para el Bienestar Integral del Personal Judicial
	3.3
	Pendiente de subir Estudio de factibilidad en el sitio de proyecto.

	
	
	1377-PJR-P02
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	
	1377-PJR-P03
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1820-PLA-PP-TR-2023. Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Programa Justicia Restaurativa); no obstante, se identifica que los proyectos continúan con las mismas recomendaciones pendientes de atender, las cuales se reiteran a continuación:

Tabla 13. Detalle de los proyectos que tiene pendientes de atender recomendaciones al Programa Justicia Restaurativa
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Programa Justicia Restaurativa
	​1377 Programa Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P06
	Programa de Justicia Restaurativa para el Bienestar Integral del Personal Judicial
	3.3
	
Pendiente de subir Estudio de factibilidad en el sitio de proyecto.
(se subió el documento de manera extemporánea, el cual está pendiente de revisar por parte de la Unidad de Proyectos).

	
	
	1377-PJR-P02
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	
	1377-PJR-P03
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa
	2.4
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.24 [bookmark: _Toc138770842]Recomendaciones dirigidas al Segundo Circuito Judicial Alajuela

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Segundo Circuito Judicial Alajuela, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de  la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.



	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	[bookmark: _Hlk138254864]Segundo Circuito Judicial Alajuela
	0561 Administracion Regional II Circuito Judicial Alajuela
	0117-DE-P12
	Reacondicionamiento Eléctrico Edificio II Circuito Judicial Alajuela
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje esperado.


 “.
Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1824-PLA-PP-TR-2023. 

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de esta recomendación (Ver enlace: Segundo Circuito Judicial Alajuela); constatando el cumplimiento de la misma.

1.25 [bookmark: _Toc131160579][bookmark: _Toc138770843]Recomendaciones dirigidas al Segundo Circuito Judicial Zona Sur 

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Segundo Circuito Judicial Zona Sur, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:

“2.17) La Administración del Segundo Circuito Judicial de la Zona Sur deberá: a.) A más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que para la Delegación de Regional del Organismo de Investigación Judicial de Ciudad Neilly y el Departamento de Servicios Generales se disponen en la tabla respectiva que se incluye en el presente informe. b.) Dar seguimiento y verificar que las oficinas líderes que presentan retraso tomen las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados y, cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y, que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Segundo Circuito Judicial Zona Sur
	0062 Delegación Regional de Ciudad Neilly
	1167-OIJ-P35
	Ampliación del área de Recepción de la Delegación Regional OIJ Corredores
	1.30
	Pendiente realizar solicitud de cambio para justificar modificación en fecha de fin según cronograma

	
	0149 Departamento de Servicios Generales
	0117-DE-P70
	Construcción de planta de tratamiento para el Edificio de Tribunales de Corredores
	1.30
	Pendiente atender correcciones enviadas el 17/3/23 sobre Estudio de factibilidad, acta de constitución, Plan de Gestión.


 “.

Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1825-PLA-PP-TR-2023.

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Segundo Circuito Judicial Zona Sur); no obstante, se identifica que ambia proyectos continúan con las mismas recomendaciones pendientes de atender, las cuales se reiteran a continuación:

[bookmark: _Toc131155937]Tabla 14. Detalle del proyecto que tiene pendiente de atender recomendaciones del Segundo Circuito Zona Sur
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Segundo Circuito Judicial Zona Sur
	0149 Departamento de Servicios Generales
	0117-DE-P70
	Construcción de planta de tratamiento para el Edificio de Tribunales de Corredores
	1.30
	Pendiente atender correcciones enviadas el 17/3/23 sobre Estudio de factibilidad, acta de constitución, Plan de Gestión.



El proyecto anterior, tendrá al 11 de agosto del 2023 para atender las recomendaciones pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación.

1.26 [bookmark: _Toc138770844]Recomendaciones dirigidas al Tercer Circuito Judicial Alajuela

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Tercer Circuito Judicial Alajuela, debido a que existía un proyecto con gestiones pendientes de atender o nuevas recomendaciones, por lo anterior se realiza el seguimiento a las siguientes recomendaciones:

“2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de  la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.


	[bookmark: _Hlk138258363]Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle 

	Tercer Circuito Judicial Alajuela
	0557 Administracion Regional III Circuito Judicial Alajuela (San Ramon) / 0120 Sección de Análisis y Ejecución
	0117-DE-P07
	Torre Anexa y Reacondicionamiento Eléctrico Edificio III Circuito Judicial Alajuela
	2.1
	El informe de avance presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado.

	
	
	
	
	2.3
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 20/1/2023


 “.
Con la finalidad de dar seguimiento a esta recomendación, se remite correo a la oficina mediante el oficio 1826-PLA-PP-TR-2023. 

Además, se procedió a revisar en el centro de proyectos y correo electrónico para validar el cumplimiento de estas recomendaciones (Ver enlace: Tercer Circuito Judicial Alajuela); constatando el cumplimiento de la misma.

1.27 [bookmark: _Toc138770845]Recomendaciones dirigidas al Dirección de Planificación- Unidad de Portafolio de Proyectos.

En el informe 277-PLA-PP-2023, se dirigió una recomendación al Dirección de Planificación- Unidad de Portafolio de Proyectos, la cual establece: 

“2.9) La Dirección de Planificación- Unidad de Portafolio de Proyectos deberá: a.)Realizar capacitaciones que orienten a las personas encargadas de liderar proyectos estratégicos, sobre la forma correcta de completar los diferentes formularios relacionados con la metodología institucional de administración de proyectos y el uso de las herramientas informáticas que facilitan la obtención y el registro de la información, así como el seguimiento de los proyectos en ejecución. Para la capacitación de interés, se deberá enfocar en este periodo para fortalecer la forma de completar los formularios de acuerdo con los roles y responsabilidades de los encargados de los proyectos, así como otros temas que consideren se deben reforzar. Lo anterior, asimismo, con el objetivo de continuar depurando y madurando los procedimientos institucionales relacionados con este tema”.
 
Por lo anterior, durante abril y mayo del 2023 se impartieron capacitaciones a las personas líderes, administradores y directores de proyectos de temas relacionados con la metodología institucional de proyectos por medio virtual y herramienta Teams (Ver enlace: Minutas de Capacitaciones). A continuación, se presenta un resumen de la participación en cada sesión de capacitación así como el detalle de la fecha y nombre de la capacitación.

Tabla 15. Detalle de las capacitaciones brindadas durante el 2023

	Nombre de la capacitación
	Fecha de capacitación
	Cantidad de personas presentes

	Capacitación Metodología de Administración de Proyectos
	17 de abril del 2023
	182

	Capacitación del Estudio de Factibilidad de la Administración de Proyectos
	19 de abril del 2023
	171

	Capacitación sobre Acta de Constitución
	21 de abril del 2023
	156

	Capacitación sobre Plan de gestión
	24 de abril del 2023
	165

	Capacitación sobre Project Online
	26 de abril del 2023
	130

	Capacitación sobre informe de Avance, indicadores y solicitud de cambio
	2 de mayo del 2023
	164

	Total
	968


	



















[bookmark: _Toc138770846]CAPÍTULO 2)  SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS AL
28 DE ABRIL DEL 2023 

Como parte del primer seguimiento del 2023, a continuación; se presentarán los principales resultados relacionados con el estado de los proyectos estratégicos al 28 de abril de 2023.  
 
La distribución actual del portafolio según el estado de los proyectos al 28 de abril, se puede observar en la siguiente figura, en la cual se distingue que el porcentaje mayor corresponde a aquellos proyectos que se encuentran en ejecución (en progreso) con un 44%, lo que representa un total de 85 proyectos estratégicos: 
 
Figura 1 Distribución de los proyectos estratégicos según estado en el portafolio institucional 
 
Fuente: Elaboración propia según la información de la plataforma del MS Project Online. 
 
En la siguiente tabla se muestran los movimientos por estado, que ocurrieron entre la fecha de corte del quinto seguimiento al portafolio (31-12-2022) y el contemplado en el presente informe (28-04-2023): 
 Tabla 16 Comparación de la cantidad de proyectos que se encontraban en el portafolio durante el tercer seguimiento del 2022 y el primer seguimiento 2023 por estado 
	Estado del proyecto estratégico 
	Seguimiento 
	Variación 

	
	Al 31/12/2022 
	Al 28/04/2023 
	

	Iniciativa 
	5 
	3 
	-2 

	Pendiente Aprobación 
	0 
	0 
	0 

	Aprobado - No iniciado 
	20 
	11
	-9

	En progreso 
	84 
	85 
	+1 

	Terminado 
	11 
	11 
	0 

	Pendiente Evaluación de Beneficios 
	47 
	51 
	+4 

	Suspendido 
	13 
	20
	+7

	No aprobado 
	5 
	5 
	0 

	Cancelado 
	6 
	8 
	+2 

	Total: 
	191 
	194 
	+3 


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online. 

Las razones que mediaron en los diferentes cambios presentados desde diciembre 2022 a la fecha de corte del primer seguimiento 2023, se destacan a continuación: 

· [bookmark: _Hlk85554469]Iniciativa que cambio de estado a Cancelada: Durante este periodo de análisis la iniciativa de proyecto denominada: “Herramienta Tecnológica Modelo de Gestión por Procesos” y “Rediseño materia Penal Juvenil-primera instancia” cambió del estado “Iniciativa” y “Aprobado no iniciado” respectivamente a “Cancelado”, esto a solicitud de la oficina solicitante.

· Proyectos que finalizaron la fase de ejecución y se encuentran “Pendientes Evaluación de Beneficios”: desde el tercer seguimiento 2022 a la fecha de corte del 28 de abril pasado, los siguientes proyectos han iniciado su fase de cierre:






[bookmark: _Hlk119922615][bookmark: _Toc131155939]Tabla 17. Proyecto que iniciaron su fase de cierre
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder

	0117-DE-P06
	Construcción Edificio Anexo E
	0117 DIRECCION EJECUTIVA

	0117-DE-P23
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE

	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE

	1167-OIJ-P50
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial
	083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online

· Proyecto que ingresa al portafolio institucional en el estado: “En Progreso”: Durante este periodo se incorporaron los siguientes proyectos a la fase de ejecución, los cuales procedían del estado “Aprobado no iniciado”, “Iniciativa” y “Suspendido”; a continuación, se muestra el detalle:

[bookmark: _Toc131155940]Tabla 18. Detalle de proyecto que cambió al estado “En progreso”
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder

	0034-CIJ-P02
	Herramienta para la despersonalización de documentos judiciales
	CENTRO ELECTRONICO DE INFORMACION JURISPRUDENCIAL

	0110-PLA-P25
	Implementación de oficina Modelo en materia de Tránsito primera instancia
	SUBPROCESO MODERNIZACION INSTITUCIONAL

	0110-PLA-P32
	Implementación de oficina Modelo en el Juzgado y Tribunal Notarial
	 SUBPROCESO MODERNIZACION INSTITUCIONAL

	0653-DP-P16
	Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia
	DESPACHO DE LA PRESIDENCIA

	0653-DP-P17
	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política
	DESPACHO DE LA PRESIDENCIA

	0653-DP-P18
	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa
	DESPACHO DE LA PRESIDENCIA


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

· Proyecto que fueron suspendidos: Según solicitud de cambio ingresada en el portafolio de proyectos a abril 2023, se solicita la suspensión de los siguientes proyectos:

[bookmark: _Toc131155941]Tabla 19. Proyectos suspendidos que se encontraban en ejecución
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Jefe del Proyecto
	Líder del Proyecto
	Motivo

	0117-DE-P09
	Ampliación Edificio Tribunales de Justicia de Turrialba
	ADMINISTRACION REGIONAL TURRIALBA
	Wilberth Kidd Alvarado
	William Cerdas Zuñiga
	Según correo electrónico remitido por Departamento de Servicios Generales es necesario suspender dicho proyecto hasta el 2025 para poder costear el con estos fondos el proyecto constructivo de San Ramón.


Pendiente solicitud de cambio para notificar formalmente la suspensión del proyecto.


	0117-DE-P11
	Sustitución de sistema de alarma contra incendios en bodegas de Ciudad Judicial
	ADMINISTRACION REGIONAL CIUDAD JUDICIAL SAN JOAQUIN DE FLORES
	Wilberth Kidd Alvarado / Alexandra Mora Steller
	Ronald Vargas Bolaños
	Según correo electrónico remitido por Departamento de Servicios Generales es necesario suspender dicho proyecto hasta el 2025 para poder costear el con estos fondos el proyecto constructivo de San Ramón.


 
Pendiente solicitud de cambio para notificar formalmente la suspensión del proyecto.

	0117-DE-P26
	Reacondicionamiento Eléctrico Edificio de Tribunales de Cartago
	ADMINISTRACION REGIONAL CARTAGO
	Alexandra Mora Steller
	Luis Solís Jiménez
	Según oficio 162-DE-2023 establece que se deben descartar los siguientes proyectos, debido a que el límite presupuestario impuesto conllevó a dejarlos sin efecto.



Pendiente solicitud de cambio para notificar formalmente la suspensión del proyecto.

	0117-DE-P27
	Reacondicionamiento eléctrico del Edificio Plaza de la Justicia
	DIRECCION EJECUTIVA
	Denis Villalta Gonzalez
	Maria Bolaños Zeledón
	Según oficio 162-DE-2023 establece que se deben descartar los siguientes proyectos, debido a que el límite presupuestario impuesto conllevó a dejarlos sin efecto.



Pendiente solicitud de cambio para notificar formalmente la suspensión del proyecto.


	0117-DE-P72
	Cambio de cubierta de bodegas Ciudad Judicial
	ADMINISTRACION REGIONAL CIUDAD JUDICIAL SAN JOAQUIN DE FLORES
	Ronald Vargas Bolaños
	Ronald Vargas Bolaños
	Según oficio 162-DE-2023 establece que se deben descartar los siguientes proyectos, debido a que el límite presupuestario impuesto conllevó a dejarlos sin efecto.



Pendiente solicitud de cambio para notificar formalmente la suspensión del proyecto.


	0117-DE-P74
	Acondicionamiento eléctrico del Edificio de Tribunales de Liberia
	ADMINISTRACION REGIONAL I CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE
	Licda  Seidy Jiménez Bermúdez
	Lic. Luis Angel  Vásquez Vallejos
	Mediante solicitud de cambio se solicita la suspensión del proyecto indicando el siguiente motivo:
“Los recursos   se debieron tomar para concluir el proyecto de cambio de luminarias que quedó   como compromiso no devengado en el 2022, sin embargo, para 2024 no está contemplado requerimiento.  
Se debe considerar la inclusión de recursos para el año 2025, o en su defecto realizar un ajuste   a nivel institucional   y establecer este proyecto como prioridad”





	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	0083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES
	Mauricio Chacón Hernández
	Carolina Rojas Alfaro
	Según acuerdo del Consejo Superior 41-2023 celebrado el 16 de mayo del presente año XXXIV, establece: “1.) Tener por conocido el oficio N° 196-DCF-2023 del 4 de mayo de 2023, suscrito por el máster Mauricio Chacón Hernández, Jefe del Departamento de Ciencias Forenses, en que hace de conocimiento las limitaciones y restricciones en la tramitología relacionada con los proyectos de construcción Nº 1167-OIJ-P33 y Nº 1167-OIJ-P34.  2.) Trasladar a la Dirección Ejecutiva para que realice las aclaraciones correspondientes. 3.) Hacer este acuerdo de conocimiento de la Dirección de Planificación.”. Además, en dicho acuerdo se indica lo siguiente: “2) Respecto al proyecto Medios de egreso del Departamento de Ciencias Forenses dado que su ejecución quedó para el año 2024, finalizando en el 2025 y el proyecto Detección y supresión de incendios del Departamento de Ciencias Forenses quedó para los periodos 2025 y 2026, deberá de gestionar el ingreso en el Portafolio de Proyectos hasta tanto cuente con los insumos necesarios para poder completar las matrices requeridas de cada proyecto” 



Pendiente solicitud de cambio para notificar formalmente la suspensión del proyecto

	0117-DE-P84
	Adquisición Propiedad Sala Constitucional
	DIRECCION EJECUTIVA
	Alexandra Mora Steller
	Natalia Elizondo Corrales
	Mediante solicitud de cambio se solicita la suspensión del proyecto indicando lo siguiente:”. Dado que al 31 de diciembre del 2022 no se tuvo respuesta por parte de la Sala Constitucional, el avance del proyecto se encuentra detenido, por lo que mientras la Sala Constitucional no responda lo  solicitado no se puede seguir con el trámite del proyecto y esto hace que el porcentaje de avance se vea afectado.”




	0117-DE-P85
	Tribunales de Justicia de Quepos
	DIRECCION EJECUTIVA
	Alexandra Mora Steller
	Natalia Elizondo Corrales
	Se suspende debido a que el mismo aun no cuenta con la orden de inicio para ejecutarse por medio del Fideicomiso.




Cabe aclarar que el 22 de junio del 2023, se informó por parte de don Héctor Maroto que este proyecto se reactivaría a partir de esa fecha, cambio que se hizo efectivo a nivel  de sitio de Proyecto. 			


Fuente: Elaboración propia con datos del MS Project Online.

Así las cosas, el portafolio institucional de proyectos estratégicos cuenta con un total de 194 proyectos, de los cuales 85 se encuentran en la fase de ejecución, lo cual corresponde al estado denominado “En Progreso”. El detalle de los proyectos estratégicos que conforman el portafolio institucional y su estado se puede consultar en siguiente enlace Reporte proyectos estratégicos por estado del MS Project Online 

2.1 [bookmark: _Toc138662453][bookmark: _Toc138662454][bookmark: _Toc138662455][bookmark: _Toc138662456][bookmark: _Toc120891178][bookmark: _Toc121314809][bookmark: _Toc121315222][bookmark: _Toc121730887][bookmark: _Toc131160582][bookmark: _Toc131160583][bookmark: _Toc138770847]Detalle de los proyectos en estado “En progreso”.

De los 85 proyectos en ejecución, todos presentaron la entrega del informe de avance ante la Dirección de Planificación, el cual tenía como fecha límite el 5 de mayo del año en curso. 

Como parte de la revisión de la información recibida, se clasificaron los proyectos en 3 categorías a saber: “A tiempo”, “Adelantado” y “Con retraso”.  En la siguiente  figura se muestra la agrupación de los 85 proyectos con cronograma cargados en la plataforma de Project Online, para visualizar la categorización de cada uno se puede ingresar al siguiente enlace Reporte proyectos estratégicos por estado del MS Project Online 

Como se puede observar se tiene que 73 proyectos se encuentran avanzando según lo programado, 7 reporta un porcentaje de avance mayor a lo esperado y 5 presentan retraso según lo programado.

[bookmark: _Hlk120188784]Figura 2 Distribución según avance de los proyectos en ejecución dentro de la plataforma del Project Online
[image: Gráfico, Gráfico circular

Descripción generada automáticamente]
Fuente: Elaboración propia con datos del Project Online.

Se procedió a verificar dentro del informe de avance el porcentaje real y el porcentaje esperado para cada uno de los proyectos, contra lo reportado por el MS Project online en el cronograma, encontrándose que solamente el 91% de los informes presentados por los proyectos tenían correctos ambos porcentajes. El detalle de los resultados de dicha revisión se puede revisar en el siguiente enlace:  Resultado de la revisión de los porcentajes en informes.
 
De igual manera, a continuación se muestran los proyectos que tienen diferencias entre los porcentajes real y esperado, en el informe versus el cronograma de MS Project y que por esta ocasión se consideraron entre los informes presentados a pesar de no modificar los mismos, aunque se notificó de dicha situación con antelación. 

[bookmark: _Toc131155943]Tabla 20 Detalle de proyectos que presentan error en porcentaje esperado o real en el informe de avance.
	Detalle de error/ Proyecto 
	Porcentaje Actual al 28-04-23
(Project)
	Porcentaje 
Actual 
Reportado 
en informe 
	Porcentaje Esperado al 28-04-23 
(Project)
	Porcentaje esperado reportado en informe 

	Incorrecto ambos porcentajes en informe de avance 

	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría 
	38% 
	67% 
	77% 
	76% 
	

	Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia 
	0% 
	10% 
	0% 
	10% 
	

	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política 
	0% 
	1% 
	0% 
	10% 
	

	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa 
	0% 
	5% 
	0% 
	10% 
	

	Porcentaje actual incorrecto en informe de avance 

	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia 
	59% 
	44% 
	57% 
	57% 
	

	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral 
	74% 
	76% 
	74% 
	74% 
	

	Porcentaje esperado incorrecto en informe de avance 

	Acceso y uso de la información estadística 
	95% 
	95% 
	95% 
	94% 
	

	Política de Teletrabajo 
	47% 
	47% 
	48% 
	47% 
	


Fuente: Elaboración propia con datos del Project Online.


 Por lo anterior, se solicita a estos proyectos proceder con las correcciones de los informes de avances, además para futuras ocasiones cuando se determine que existe error en el porcentaje esperado o real, se procederá a devolver el mismo a la oficina líder para corrección, y en caso de no tener el mismo correcto no se contemplará. 
 
El detalle de informes de avance y el resultado de los cronogramas de proyectos estratégicos, se pueden consultar en el siguiente enlace: Informe de avance y cronogramas. 


Dado que los 3 proyectos que lidera el Despacho de la Presidencia: “Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia”, “Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política” y “Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa” presentan incorrectos ambos porcentajes del informe de avance, se debe principalmente a que al revisar el cronograma en el sitio de proyecto, no se cuenta con este actualizado en el repositorio, por lo tanto, no se conoce el avance real de las tareas y actividades. Estos proyectos tienen un permiso con goce de salario asociado, por lo que este permiso quedara condicionado en su continuidad hasta que se actualice el proyecto debidamente en lo relacionado al cronograma y documentación.

2.2 [bookmark: _Toc131160584][bookmark: _Toc138770848]Análisis de Proyectos que reportan retraso en el avance de sus actividades

En relación con los datos del tercer seguimiento 2022 hay un decrecimiento en la cantidad de proyectos retrasados pasando de 13 a 5, lo que representa una disminución del 62% respecto al seguimiento anterior.  
 
En la siguiente tabla se muestra el detalle de proyectos que tienen otorgados permisos con goce de salario que reportan retraso: 

[bookmark: _Toc131155944]Tabla 21. Detalle de proyectos con permiso con goce de salario que reportan retraso

	Código 
	Nombre del proyecto 
	Porcentaje Actual al 28/04/23 
	Porcentaje Esperado al 28/04/23 
	Justificación 
	Tipo de afectación 
	¿Tiene PCGS? 
	Solicitud de cambio 

	0116-DPC-P01 
	Política de Comunicación Integral 
	68 %
	72 %
	Incorporación del asesor de la Presidencia; Reuniones con jerarquías institucionales; Sesiones de trabajo con Directores de los Órganos Auxiliares del Poder Judicial; Talleres de validación de la Política con actores estratégicos del proyecto 
	Dependencia de otro órgano
	Si
	Se elabora solicitud de cambio y se modifica cronograma, ya no presenta retraso, pero no se modifica informe de avance por lo cual se debe indicar. 

	0117-DE-P29 
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría 
	38 %
	77 %
	El atraso de 9% se debe a las pruebas de usuario pendiente del sprint #13 más su correspondiente pago, las pruebas de usuario de los sprint que se han desarrollo con recurso interno (sprint 14 al 20). La velocidad del desarrollo no es la esperada según lo que se ha indicado en otros informes, ya que no se cuenta con la cantidad de historias de usuario suficientes para su desarrollo. • Tiempo invertido por personal de DTIC 1.346,10 horas. 
	Reprogramación de actividades
	Si
	Se elabora solicitud de cambio; pero no se modifica cronograma, por lo cual se continua con retraso a espera de reunión para ver modificación de cronograma. 

	0117-DE-P31 
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública” 
	59 %
	67 %
	Los cambios que ha sufrido el plan de trabajo se deben al atraso en la emisión del Reglamento a la Ley por parte del Ministerio de Hacienda, y del estudio de cargas y puestos de trabajo del Departamento de Proveeduría y Dirección Jurídica, ante los cambios que trae la nueva Ley General de Contratación Pública, que está desarrollando la Dirección de Planificación. (Riesgo identificado en el SEVRI del Proyecto).En referencia a la publicación de las cápsulas informativas, se sufrió un atraso con el Departamento de Prensa y Artes Gráficas con los últimos 4 artes ya que por parte de Prensa se solicitaron ajustes en diferentes momentos, sin embargo, las cápsulas ya están siendo publicadas. Adicionalmente, era necesario contar con la publicación de las guías con los nuevos procedimientos, para poder iniciar con la confección de las cápsulas y transmitir la información debidamente analizada y operativizada, por lo que en los próximos días se estarán abordando otros temas para conocimiento de la población judicial. En el caso de los procedimientos del entregable 3.18, estos presentaron atraso en las revisiones y ajustes en las guías, debido a que, por cambios internos del personal del Subproceso de Verificación y Ejecución Contractual y vacaciones de la jefatura, estos no han podido ser atendidos. Sin embargo, se espera retomarlos la próxima semana, con la reincorporación de la jefatura de dicho Subproceso. 
	Dependencia de otro órgano
	Si
	Se elabora solicitud de cambio y se modifica cronograma, ya no presenta retraso, pero no se modifica informe de avance por lo cual se debe indicar. 


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada en el repositorio del Project Online.

Asimismo, en la siguiente tabla se muestra el detalle de proyectos que reportan retraso, pero no poseen asignados permisos con goce de salario:



[bookmark: _Toc131155945][bookmark: _Hlk120196436]Tabla 22. Detalle de proyectos que reportan retraso y que no poseen PCGS
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Porcentaje Actual al 28/04/23 
	Porcentaje Esperado al 28/04/23 
	Justificación 
	Tipo de afectación 
	¿Tiene PCGS? 
	Solicitud de cambio 

	0134-DGH-P04 
	Estandarización del proceso de reclutamiento y selección 
	53 % 
	67 % 
	El presente proyecto se encuentra condicionado a la reforma de la Ley Marco de Empleo Público que se encuentra en este momento en desarrollo, pues se tiene que valorar las implicaciones y el impacto directo en los procesos selectivos a cargo de la Sección de Reclutamiento y Selección, ya que impide actualmente la confección de una propuesta ajustada a la nueva realidad institucional y nacional en el tema de estandarización de los procesos. 
	Dependencia de otro órgano 
	No 
	Se elabora solicitud de cambio pero no se modifica cronograma, por lo cual se continua con retraso a espera de reunión para ver modificación de cronograma. 

	9993-CAJ-P02 
	Actualización de la Política para el Acceso a la Justicia y Equiparación de Oportunidades de Personas en situación de discapacidad 
	69 % 
	75 % 
	El proyecto presenta un retraso en su ejecución de un 6% respecto de lo esperado que es un 75%. Esto se debe a que las actividades que continúan según el plan de proyecto se refieren a “Organización de actividades con el Foro consultivo, definición de otras poblaciones meta, cronograma, coordinaciones de lugar, permisos y otros”; sin embargo, ha sido consultado al CONAPDIS, primeramente, mediante correo electrónico y, posteriormente, mediante oficio, para saber cuál es la integración del Foro Consultivo y proceder con las acciones respectivas, pero no se ha obtenido respuesta alguna. 
	Dependencia de otro órgano 
	No 
	No se solicita con anterioridad solicitud de cambio para actualizar cronograma y solventar el mismo. 


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada en el repositorio del Project Online.

Como se muestran en las tablas anteriores, el principal inconveniente para cumplir con la programación de los cronogramas es: la dependencia de otro órgano a nivel interno como externo del Poder Judicial y la reprogramación de actividades producto de situaciones que se presentan.

A continuación, se muestra el gráfico con la distribución de las razones que mediaron el retraso, además si el proyecto contaba o no con algún permiso con goce de salario asignado según el artículo N°44 de la Ley Orgánica:


Figura 3. Cantidad de proyectos estratégicos con o sin permisos con goce de salario distribuidos según el motivo del retraso
[image: Gráfico, Gráfico de barras

Descripción generada automáticamente]
Fuente: Elaboración propia con la información contenida en los informes de avance de los proyectos estratégicos que reportaron un retraso durante el primer seguimiento 2023.

Para todos estos proyectos que muestran una diferencia negativa entre su avance real y el esperado, es necesario que las oficinas que reportan retraso implementen las respectivas acciones que permitan subsanar los retrasos presentados o ajusten su cronograma según el desarrollo real de las actividades.  
 
Para esta labor tendrán al 11 de agosto del 2023, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos la ejecución de los cambios en la documentación y el cronograma que se encuentran en el repositorio de información del Project Online. 

2.3 [bookmark: _Toc138770849]Proyectos en Ejecución que presentaron solicitud de cambio

A continuación, se detallan las solicitudes de cambio que se cargaron a la plataforma del MS Project Online, por parte de las personas líderes de proyecto dentro del periodo comprendido entre el 01 de enero al 25 de mayo anterior.  
 
Se procedió a revisar los proyectos que aplicaron sus cambios, debido a la urgencia, y se verificó la modificación en la documentación producto del mismo, el formulario de solicitud de cambio se puede consultar en el siguiente enlace: ”Formulario solicitud de cambio”; además en el siguiente enlace pueden verificar la modificación de los documentos producto de las solicitudes de cambio: “Documentos actualizados por Solicitud de cambio”. 
 
Durante esta revisión en caso de detectarse alguna actualización pendiente en los documentos, se notificó a la oficina líder para que procediera con la misma en un plazo no mayor a 3 días hábiles. A continuación, se muestran los proyectos que actualizaron los documentos producto de una solicitud de cambio, sin embargo en la columna de “Persona que aprueba Solicitud de cambio” se detallan las solicitudes que continúan pendientes de aprobación.
 

[bookmark: _Toc131155946]Tabla 23. Solicitudes de cambios presentadas por los proyectos estratégicos durante el primer seguimiento al portafolio institucional, con documentos actualizados.
	Fecha 
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Solicitud 
	Tipo de impacto 
	Persona que aprueba Solicitud de cambio 

	4/5/2023 
	0032-DP-P04 
	Actualización de los estados procesales 
	Cambio del líder de proyecto Lic. Rodolfo Brenes Blanco al Lic. Esteban Arguedas Madrigal. Se agregan al cronograma los entregables del al 3.70 extendiendo el plazo fin al 26 de marzo de 2024. Lo anterior cuenta con visto bueno de la Dirección de la Defensa Pública 
	Cronograma, costo, recursos. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	20/3/2023 
	0032-DP-P08 
	Estudio Administración Defensa Pública 
	Ajustes al cronograma de trabajo; Ajustes en el estudio de factibilidad; Ajustes en el acta de constitución; Ajustes en el plan de gestión.; 
	Costo, cronograma, y rendimiento 
	Juan Carlos Pérez Murillo 

	28/4/2023 
	0034-CIJ-P01 
	Fortalecimiento del acceso a la información judicial 
	Modificación fecha de plan piloto; modificación fechas de cierre; 
	Cronograma 
	Patricia Bonilla 

	7/3/2023 
	0034-CIJ-P02 
	Herramienta para la despersonalización de documentos judiciales 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	4/5/2023 
	0034-CIJ-P02 
	Herramienta para la despersonalización de documentos judiciales 
	Modificación Acta de Constitución; modificación Plan de Gestión del Proyecto; Modificación de fechas de cierre en cronograma 
	Cronograma 
	Patricia Bonilla 

	28/4/2023 
	0035-EJ-P01 
	Sistema de Gestión de Capacitación 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma 
	Sandra Zuñiga Morales 

	7/3/2023 
	0110-PLA-P23 
	Automatización de los Procesos Jurisdiccionales y análisis del Rezago Judicial 
	 Se solicita actualizar nombre del Proyecto que se visualiza en el sitio del Proyecto a “Automatización de los Procesos Jurisdiccionales y análisis del Rezago Judicial”, para alinearlo con el alcance del Proyecto: 
	Técnico 
	Roger Brenes Mata 

	28/4/2023 
	0110-PLA-P23 
	Automatización de los Procesos Jurisdiccionales y análisis del Rezago Judicial 
	Modifica cronograma 
	Cronograma 
	Roger Brenes Mata 

	28/4/2023 
	0116-DPC-P01 
	Política de Comunicación Integral 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma, costo, recursos. 
	Roger Mata Brenes 

	15/5/2023 
	0116-DPC-P01 
	Política de Comunicación Integral 
	Justificación de atraso, y actualización de porcentaje. 
	Cronograma, costo, recursos. 
	Roger Mata Brenes 

	5/5/2023 
	0117-DE-P07 
	Torre Anexa y Reacondicionamiento Eléctrico Edificio III Circuito Judicial Alajuela 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Aura Yanes Quintana 

	25/4/2023 
	0117-DE-P30 
	Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo a la implementación de las NICSP en el Poder Judicial 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma 
	Ana Eugenia Romero Jenkins 

	15/5/2023 
	0117-DE-P31 
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública” 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Adriana Esquivel Sanabria 

	28/2/2023 
	0117-DE-P49 
	Proyecto del Subproceso de Gestión de Continuidad del Servicio 
	Modificación del cronograma 
	Costo, cronograma , y recursos 
	Ana Eugenia Romero Jenkins 

	7/2/2023 
	0122-DTI-P01 
	Nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales 
	Modificación del cronograma 
	Costo, cronograma , y técnica. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 

	30/1/2023 
	0122-DTI-P02 
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	8/3/2023 
	0122-DTI-P02 
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	31/3/2023 
	0122-DTI-P02 
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	28/4/2023 
	0134-DGH-P14 
	Actualización de la Política sobre Empleabilidad en el Poder Judicial 
	Ajustar el cronograma de trabajo. Reincorporar a la licenciada Jazmín Orozco Arias al proyecto. 
	Cronograma 
	Roxana Arrieta Meléndez 

	15/4/2023 
	0653-DP-P02 
	Régimen Disciplinario 
	Ampliación de la fecha de fin del proyecto. 
	Cronograma 
	Roger Brenes Mata 

	8/3/2023 
	0717-MP-P04 
	Modelo para el abordaje de la criminalidad no convencional 
	La solicitud de modificación de cambio de Líder de Proyecto 
	Recursos 
	Karen Valverde Chaves  

	18/4/2023 
	0717-MP-P06 
	Programa de capacitación en Justicia Restaurativa 
	Se solicita el cambio de líder de proyecto, toda vez que, por disposición del Señor Fiscal General Carlo Díaz Sánchez se realizó la reasignación del cumplimiento de los objetivos estratégicos de este Proyecto, a la Oficina de Justicia Restaurativa, resultando procedente nombrar como líder, a la Fiscala Adjunta Sara Arce Moya. 
	Recursos 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	20/4/2023 
	0718-OAPVT-P01 
	Propuesta de Reforma a la Ley 8720 
	Ajustes en actividades del cronograma. 
	Cronograma y En otros proyecto o procesos 
	José Ángel Peñaranda Chaverri 

	24/3/2023 
	1167-OIJ-P24 
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP) 
	1. Inclusión de funcionalidad referente a inteligencia artificial. 2. Actualización del cronograma según los desarrollos operativos de cada módulo Solicitud de recurso humano para el desarrollo de estas nuevas funcionalidades. 3. Actualización de la documentación del proyecto 
	Costo, técnico,  cronograma, rendimiento y recurso 
	Randall Zuñiga Lopez 

	22/5/2023 
	1371-CGAI-P01 
	Política Ambiental del Poder Judicial 
	Actualización de los formularios:• F01. Estudio de Factibilidad (todo el documento) • F01. Acta de constitución (todo el documento) • F02. Plan de Gestión (todo el documento) • Cronograma del proyecto 
	cronograma, rendimiento y recurso 
	Damaris Vargas Vásquez 

	19/4/2023 
	1371-CGAI-P01 
	Política Ambiental del Poder Judicial 
	Actualización del plan de gestión, acta de constitución y cronograma del proyecto por cambios en la integración de la Comisión de Gestión Ambiental. Asimismo, debido a la solicitud de permiso con goce de salario para la señora María Rosa Castro García, Jueza del Tribunal Agrario del Segundo Circuito Judicial de San José y modificación del cronograma del proyecto 
	Costo, técnico,  cronograma, rendimiento y recurso 
	Damaris Vargas Vásquez 

	6/6/2023 
	0134-DGH-P06 
	Modernización del Proceso de Evaluación Psicológica (Puestos de Judicatura) 
	Actualización del cronograma 
	Cronograma. 
	Olga Guerrero Córdoba 

	3/2/2023 
	0110-PLA-P01 
	Automatización de Indicadores de Gestión 
	Ajuste del cronograma del Proyecto 
	Cronograma 
	 En proceso de actualización por parte del líder de proyecto. 

	21/3/2023 
	0110-PLA-P07 
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional 
	Cambio en el líder del proyecto 
	recursos; técnica 
	Nacira Valverde Bermúdez 

	28/4/2023 
	0110-PLA-P07 
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional 
	Actualización de documentos y costos 
	Costos 
	Nacira Valverde Bermúdez 

	5/5/2023 
	0110-PLA-P07 
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional 
	Se propone eliminar del cronograma la tarea N° ”3.5.12 Generar una matriz de riesgos que permita visualizar el mapa de calor de riesgos estratégicos”. 
	Cronograma y recursos 
	Nacira Valverde Bermúdez 

	11/5/2023 
	0110-PLA-P07 
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional 
	Se propone deshabilitar del cronograma la tarea N° ”3.7.11 Definición de Historia de Usuario de Catálogos Generales”. 
	Cronograma 
	Nacira Valverde Bermúdez  

	28/4/2023 
	0110-PLA-P08 
	Acceso y uso de la información estadística 
	Se actualiza la estructura y las fechas de inicio y fin del cronograma que se detalla en el documento adjunto. 
	Cronograma 
	Nacira Valverde Bermúdez 

	5/5/2023 
	0110-PLA-P12 
	Modelo de gestión por procesos institucional 
	Se actualiza el equipo de proyecto y se incluye a Ing. Josué David Quirós Mora. Se actualiza cronograma.[footnoteRef:2]  [2:  Al 28 de abril se contaba con el apartado de Documentar procesos de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada (JEDO) un 67%, cabe aclarar que al mes de mayo y junio se realizaron esfuerzos y ahora el porcentaje de avance del apartado es de 96%.] 


	Cronograma y rendimiento 
	Nacira Valverde Bermúdez 

	28/4/2023 
	0110-PLA-P19 
	Programa de Capacitación para la Formación de Líderes de Proyectos 
	Los ajustes contemplan modificaciones en el cronograma del proyecto 
	Cronograma 
	Erick Mora Leiva

	12/5/2023 
	0110-PLA-P21 
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica 
	Entregable 3.5 (3.5.4; 3.5.5; 3.5.6; 3.5.7 y 3.5.8): Tareas a cargo del Organismo de Investigación Judicial, se solicita modificación de fechas de finalización de los entregables: 
	Cronograma y en otros proyecto o procesos 
	Roger Brenes Mata 

	5/5/2023 
	0110-PLA-P21 
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica 
	Ampliar el período de entrega de la campaña informativa al 30 de julio 2023. 
	Cronograma 
	

Roger Brenes Mata 

	2/5/2023 
	0110-PLA-P21 
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica 
	Informe Campaña de divulgación de los principales cambios (Prensa). 
	Cronograma 
	Roger Brenes Mata 

	28/4/2023 
	0110-PLA-P21 
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica 
	Se solicita que el cambio de fechas en el cronograma de implantaciones para las siguientes actividades del entregable 3.16 
	Cronograma 
	Roger Brenes Mata 

	4/5/2023 
	0110-PLA-P21 
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica 
	Cambio en cronograma en tareas 3.9.11; 3.11; 3.12 
	Cronograma 
	Roger Brenes Mata 

	28/4/2023 
	0110-PLA-P21 
	Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica 
	Se requiere la eliminación de  tareas en el cronograma 
	Cronograma 
	Roger Brenes Mata 

	22/5/2023 
	0110-PLA-P32 
	Implementación de oficina Modelo en el Juzgado y Tribunal Notarial 
	Cambio de fechas en el cronograma del proyecto, de las EDT. 
	Cronograma 
	Dixon Li Morales 

	18/4/2023 
	1167-OIJ-P18 
	Acreditación ISO 27001 UTI y PIP 
	La solicitud de cambio se debe a la actualización del recurso humano definido para el proyecto y cambios en el cronograma del mismo, por tanto, se modificaron los siguientes archivos: Estudio de factibilidad - Versión 02. 1167-OIJ-P18 (28-04-2023); Acta de constitución - Versión 03. 1167-OIJ-P18 (28-4-2023); Plan de Gestión - Versión 05. 1167-OIJ-P18 (28-4-2023). 
	Costo, Cronograma 
	Randall Zuñiga Lopez 

	28/4/2023 
	1167-OIJ-P56 
	Procedimientos para la funcionalidad de Oficina Especializada contra el Crimen Organizado 
	A. Fecha de finalización del proyecto al 31/04/2023 . B. Incorporación de riesgo. Cambio de roles del personal en el proyecto D. Modificación de la fecha de finalización del entregable 3.4 (3.4.3: Infraestructura). E. Actualización en el Estudio de factibilidad  
F. Actualización en el Acta de Constitución G. Actualización en el Plan de Gestión 
	Costo, cronograma, rendimiento, En otros proyecto o procesos   y recurso. 
	Randall Zuñiga Lopez 

	28/4/2023 
	0134-DGH-P17 
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público 
	Modificación de cronograma y de costos 
	Costo, cronograma 
	Roxana Arrieta Meléndez 

	23/5/2023 
	
	
	


Modificación de cronograma y de costos 

	Costo, cronograma, recursos
	


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada en el repositorio del MS Project Online.

Sin embargo, algunas oficinas líderes pudieron actualizar solamente algunos apartados considerando el plazo de 3 días hábiles posteriores a la revisión de los mismos, por lo cual tendrían pendiente de actualizar aún los siguientes puntos en los documentos y/o cronograma producto de la solicitud de cambio, los cuales se detalla a continuación: 
[bookmark: _Toc131155947]

Tabla 24. Solicitudes de cambios presentadas por los proyectos estratégicos durante el primer seguimiento al portafolio institucional, con documentos pendientes de actualizar.
	Fecha 
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Solicitud 
	Tipo de impacto 
	Se encuentra actualizado cronograma o centro de proyecto 
	Documentos actualizados producto de la Solicitud de cambio 
	Persona que aprueba Solicitud de cambio 

	30/3/2023 
	0110-PLA-P13 

	Mejora del Proceso Penal (Auxiliar de Justicia) 
	Se actualiza el formato del formulario del acta de constitución y se actualiza la fecha de finalización del proyecto, conforme la solicitud de cambio 12, en el que se modifica el cronograma del proyecto. 
	Cronograma 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 30-3-23 y 6-6-23  pendiente: 
Estudio de factibilidad: en Planteamiento inicial del proyecto se debe indicar 3 alternativas para solucionar el problema y porque se seleccionó la que se está ejecutando; el costo de inversión no muestra datos monetarios los cuales son requeridos, además revisar que el cálculo este por todo el periodo; tiempo estimado no coincide con cronograma.
Acta de constitución el cronograma del alto nivel no coincide con los entregables mostrados en el cronograma, además se recomienda colocar año posible de entrega; en recursos del proyecto se menciona un cuadro con recurso humano pero en el apartado inferior se incluye nuevamente solamente dejar uno, además los costos están hasta el 2019 y no 2026 actualizar; en equipo del proyecto se requiere indicar los roles e incluir desde el patrocinado hasta el equipo del proyecto que apoya al líder.
Plan de gestión : en Beneficios y resultados esperados   debe coincidir con estudio de factibilidad; en detalle de entregables falta indicar el 3.4, 3.5 y 3.6 ( en lugar de 3.6 lo correcto es 4.1, corregir en cronograma y cuadro); el diagrama de la EDT debe estar en el apartado anterior; falta completar el apartado de Calidad de la gestión del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado; en presupuesto del proyecto se menciona un cuadro con recurso humano pero en el apartado inferior se incluye nuevamente solamente dejar uno, además los costos están hasta el 2019 y no 2026 actualizar;
	Nacira Valverde Bermúdez 

	6/6/2023 
	
	
	Actualización del cronograma 
	Cronograma. 
	Si 
	
	Nacira Valverde Bermúdez 

	30/3/2023 
	0110-PLA-P04 
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional) 
	Se actualiza el formato del formulario del acta de constitución y se actualiza la fecha de finalización del proyecto, conforme la solicitud de cambio 12, en el que se modifica el cronograma del proyecto 
	Cronograma 
	Si
	Producto de la solicitud de cambio del 30-3-23 pendiente: 
Estudio de factibilidad: Planteamiento inicial del proyecto se deben indicar 3 alternativas de solución del problema que se está atendiendo y porque se escogió la que se aplica actualmente; en costo de inversión se deben indicar los costos asociados al proyecto por su duración tanto en recurso humano ordinario, con permiso como del gasto variable; tiempo estimado no coincide con cronograma; análisis de costo- beneficio revisar al modificar costo de inversión; 
Plan de gestión: la fecha de finalización no coincide con cronograma; Beneficios y resultados esperados debe coincidir con estudio de factibilidad en las columnas de Descripción del beneficio, Situación sin proyecto, Situación después del proyecto, Plazo esperado de obtención del resultado ( se recomienda colocar de seis a un año posterior a concluir el proyecto); en apartado de roles y responsabilidades revisar personas consignas debe coincidir con situación actual; en el apartado de detalle de los entregables se recomienda eliminar el 4.2 el informe de los beneficios; porque este ocurre hasta por lo menos 6 meses de concluido el proyecto; el cronograma inserto se encuentra desactualizado; en el apartado de presupuesto específicamente en costos del proyecto, si se completa los cuadros del recurso humano no hace falta colocarlo en este apartado también; los costos del proyecto están desactualizados tanto en recurso humano ordinario como con permiso. Acta de constitución: la fecha de finalización no coincide con cronograma; en cronograma de alto nivel falta entregables por indicar y se recomienda mencionar años posibles de entrega; en el apartado de recursos del proyecto,  en costos del proyecto, si se completa los cuadros del recurso humano no hace falta colocarlo en este apartado también; los costos del proyecto están desactualizados tanto en recurso humano ordinario como con permiso; en equipo de trabajo del proyecto falta indicar el rol de cada uno.
	Nacira Valverde Bermúdez 

	5/5/2023 
	0117-DE-P01 
	Sistema Control de Accesos y Asistencia Electrónica 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma, costo, recursos. 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 5-5-23 pendiente:  
Plan de gestión: corregir cuadro de EDT el mismo debe indicar las diferentes fases y entregables; además se debe corregir el cronograma para que también indica que las fases de formulación, planificación, ejecución y cierre; falta el diagrama de la EDT.  
Acta de constitución: Se debe trasladar al formulario de actual, esto debido a que se encuentra en la versión anterior.  
Estudio de factibilidad: Planteamiento inicial del proyecto: se debe indicar 3 alternativas de solución del proyecto y porque se escogió la actual; Cuantificación de los beneficios:  se debe indicar los montos; costo de inversión: se debe indicar los costos y estos coincidir con plan de gestión y acta de constitución; costo de operación son los costos una vez concluidos el proyecto, no durante su ejecución; Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: se debe verificar el costo de inversión. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 

	4/5/2023 
	0117-DE-P14 
	Implementación del Sistema de Compras Públicas 
	Se actualizan los documentos del proyecto, y en el acta constitutiva también se resaltan los nombres de los profesionales en informática que están a cargo del proyecto. A nivel de cronograma solo se eliminó el desarrollo de las bitácoras de VEC, ya que el sistema va de salida. 
	Cronograma y recursos 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 4-5-23 pendiente:  
Plan de gestión: el diagrama de la EDT le falta la fase de cierre, igualmente en el cuadro de  detalle de los entregables falta el 4.1.  
Acta de constitución: cronograma de alto nivel se debe incluir de la fase de ejecución los años en el cual se pretende  finalizar con cada entregable; recursos del proyecto en este se debe indicar los montos tal como se mencionan en el plan de gestión en el apartado de presupuesto; Factores críticos de éxito, se debe indicar lo mismo que se menciona en el plan de gestión en el apartado de alcance dentro del cuadro; equipo del proyecto debe establecerse los roles y nombre de las personas que conforman todo el proyecto desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto. 
	Adriana Esquivel Sanabria 

	7/3/2023 
	0117-DE-P29 
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma 
	No 
	Producto de la solicitud de cambio del 7-3-23, 12-5-23 pendiente:  
Plan de gestión: actualizar fecha de finalización, objetivo se menciona 20 meses, pero se extendió el cronograma; administración de riesgo no abre; Detalle del presupuesto del proyecto falta incluir los recursos humanos por todo el periodo del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado (La versión de mayo corresponde a formato de metodología de DTI y no la institucional).  
Acta de constitución: pendiente indicar código; fecha de finalización incorrecta; ; cronograma de alto nivel no se indica los años de los entregables o el tiempo para cada uno; recurso del proyecto no coincide con plan de gestión; Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar el rol de cada uno.  
Estudio de factibilidad costos de operación se debe indicar no aplica. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 

	12/5/2023 
	
	
	Modificación del cronograma 
	Cronograma 
	No 
	
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 

	6/2/2023 
	0117-DE-P31 
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública” 
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 27-2-23;10-3-23;6-2-23 pendiente:  
Estudio de factibilidad: costo de inversión no coincide con el plan de gestión y el acta de constitución; revisar SROI y costo de inversión.  
Acta de constitución:  recursos del proyecto debe coincidir con estudio de factibilidad y plan de gestión.  
Plan de gestión: el diagrama de la EDT falta; el apartado de presupuesto debe coincidir con acta de constitución y estudio de factibilidad; el cronograma se debe incluir en PDF descargado desde el Project. 
	Adriana Esquivel Sanabria 

	27/2/2023 
	
	
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Si 
	
	Adriana Esquivel Sanabria 

	10/3/2023 
	
	
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Si 
	
	Adriana Esquivel Sanabria 

	21/4/2023 
	0122-DTI-P11 
	Rediseño y Migración de Telefonía IP 
 
	Modificación del cronograma y de rol de persona. 
	Cronograma y recursos 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 21-4-23, 25-4-23 pendiente: Acta de constitución: (se debe trasladar la información al formulario de la metodología 2; porque se encuentra en metodología 1) recursos del proyecto debe coincidir los costos con el plan de gestión y estudio de factibilidad el formulario adjunto no permitía ver dicha información por favor verificar.  
Plan de gestión: detalle del presupuesto revisar que coincida con acta de constitución y estudio de factibilidad, ver apartado de recurso humano ordinario y adicional porque creo que esta repetido en costo del proyecto y en este apartado. 
	Martin Hernández Serrano 

	25/4/2023 
	
	
	Modificación del cronograma 
	Cronograma. 
	Si 
	
	Martin Hernández Serrano 

	10/3/2023 
	0134-DGH-P02[footnoteRef:3] [3:  Se mantiene sesión de trabajo en la cual se determina que se solventarán todas las observaciones menos la que aparece en el cuadro, debido a que esta requiere de un tiempo considerable para corregir] 

	Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias 
	Cambio en la fecha fin del proyecto hasta el 22 de diciembre 2023. Cambios en el cronograma. Inclusión de nuevas fases 
	Cronograma, costo y recursos 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 10-3-23, 25-5-23  pendiente:  
Acta de constitución: Se debe trasladar los datos de este formulario al formulario de la metodología 2 la cual es la vigente.  
Plan de gestión: en el apartado de roles y responsabilidades, la columna de Responsabilidades generales en el proyecto debe mencionarse de manera general las responsabilidades, no tan detallado; en el Detalle de los entregables del proyecto revisar la codificación recordar que el nivel 1 es el nombre del proyecto, nivel 2 fases, y nivel 3 entregables, por lo anterior las fases que se mencionan 1,2,3,4 el código correcto sería 3.1, 3.2...; en el cuadro debe indicarse solo el nivel 3.. 
	Roxana Arrieta Meléndez 

	25/5/2023 
	
	
	Cambio en cronograma 
	Cronograma 
	Si 
	
	Roxana Arrieta Meléndez 

	28/4/2023 
	0134-DGH-P03 
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones[footnoteRef:4]  [4:  Según oficio 700-PLA-PP-2021 el cual se conoce en sesión de  Consejo Superior 56-2021 del 6 de julio de 2021, artículo XLVIII: se aprueba 1) Tener por rendido el informe suscrito por la licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora interina de Planificación, mediante oficio N°700-PLA-PP-2021 del 24 de junio de 2021 y suscrito por el licenciado Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos, relacionado con el Sistema Integral de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones y acoger la recomendación. 2.) Deberá la Dirección de Gestión Humana retomar el desarrollo del proyecto “Sistema Integral de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones”, a fin de suplir la necesidad de sistematizar esta importante y sensible temática. Para ello, deberá también tomar en consideración la plataforma tecnológica y las necesidades propuestas para el desarrollo del Proyecto de Presupuestación Plurianual. Lo anterior conforme lo indica el informe se desarrollará con la colaboración de la Dirección de Planificación y la Dirección de Tecnología de la Información. Por lo anterior, la Dirección de Planificación coordina con la Dirección de Gestión Humana para tomar en cuenta las necesidades y vinculación con el Proyecto de Presupuestación Plurianual.] 

	Cronograma 1.1 Ampliación de tres meses en la fecha final ; Se ajustan los costos en el informe del Estudio de Factibilidad y Plan de Gestión 
	Costo y cronograma 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 28-4-23 pendiente:  
Acta de constitución: en el apartado de Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar rol y nombre de la persona. Estudio de factibilidad: en el apartado de Planteamiento inicial del proyecto se debe mencionar tres alternativas de solución del problema, entre la cual se debe indicar la alternativa seleccionada.  
Plan de gestión: el alcance está muy extenso, el mismo debe ser más concreto; el cronograma inserto no permite abrir por favor revisar el mismo. 
	Roxana Arrieta Meléndez 

	15/5/2023 
	0134-DGH-P04 
	Estandarización del proceso de reclutamiento y selección 
	Cronograma 
	Cronograma 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 15-5-23, 23-5-23 pendiente:  
Acta de constitución el cronograma de alto nivel debe ser un cronograma o una planificación de los principales entregables con los años de entrega o meses algo muy general. 
	Olga Guerrero 

	23/5/2023 
	
	
	Cronograma y documentos 
	Cronograma, Costo, técnica, 
	Si 
	
	Olga Guerrero 

	18/4/2023 
	0134-DGH-P16 
	Política de Teletrabajo 
	EDT 3.2 Elaboración de la propuesta de la política (ajuste de fechas); inclusión EDT 6 Implementación de la Política de teletrabajo (actividades relacionadas con la implementación del plan de acción y ajuste de fecha) 
	Costo, cronograma, recursos. 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 18-4-23 pendiente:  
Acta de Constitución:  el cronograma de alto nivel debe mostrar los entregables generales preferiblemente con años o mes y no fechas específicas, además se recomienda hacerlo de manera general por entregable, sin fechas establecidas sino años o mese; equipo del proyecto debe establecerse los roles y nombre de las personas que conforman todo el proyecto desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto.  
Estudio de factibilidad: el planteamiento del proyecto se debe indicar 3 alternativas para solucionar el problema; revisar costo de inversión con plan de gestión, estos no coinciden; dentro de los costos de operación se mencionan costos relacionados con la implementación sin embargo esta fase se está considerando dentro del proyecto, por lo cual no se podría contemplar como costo de operación sino como costo de inversión; revisar y actualizar SROI con los costos de inversión actualizados.  
Plan de gestión:  en el apartado de detalle de entregables: el diagrama de la EDT debe mostrar solamente 4 fases que son las que están establecidas en la metodología, por lo cual se solicita corregir la EDT y el cronograma; además verificar que estén todos los entregables igual que el cronograma, en este cuadro solamente se debe mostrar los entregables ( 3 nivel de la EDT); cronograma del proyecto debe estar en PDF y descargado desde Project el actualizado; los costos variables corresponden a recursos del presupuesto como computadora, silla, licencias, y la parte del recurso humano va en la parte inferior del apartado, además se debe verificar que se encuentre actualizados estos costos a todo el periodo; la administración de riesgo no aparece se debe incorporar. 
	Roxana Arrieta Meléndez 

	28/4/2023 
	0653-DP-P14 
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial[footnoteRef:5]  [5:  Este proyecto será analizado en su continuidad a la luz del acuerdo de Consejo Superior 35-2023 del 26 de abril del 2023, articulo XLV, donde se acuerda: Acoger la gestión N° DP-182 -2023 del 17 de abril de 2023, presentada por el máster Róger Mata Brenes y la máster Laura Soley Gutiérrez; por su orden, Director del Despacho de la Presidencia y Coordinadora del Proyecto del Observatorio Judicial; en consecuencia; dejar sin efecto el acuerdo tomado en sesión N° 57-2022 celebrada el 7 de julio de 2022, y por consiguiente también el estudio sobre la creación de la oficina del Observatorio Judicial, solicitado a la Dirección de Planificación por las razones indicadas. La Dirección de Planificación, el Despacho de la Presidencia y el Observatorio Judicial tomarán nota para lo que corresponda] 

	Se gestiona cambio al cronograma para organizar tareas que representen el porcentaje de avance del proyecto, al 28 de abril de 2023 
	Cronograma 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 28-4-23 pendiente:  
Estudio de factibilidad (formulario de DTI) se debe actualizar los costos, porque no están todos los permisos brindados. Plan de dirección del proyecto: revisar la estructura de desglose del proyecto, porque no coincide con el cronograma.  
Acta de constitución: fecha de finalización de be coincidir con cronograma; el cronograma general es un  cronograma de alto nivel; Recursos del proyecto: este debe contemplar todos los costos en los cuales ha incurrido el proyecto o incurrirá el proyecto tanto en recurso humano como gasto variable; en equipo del proyecto se deben indicar todos los roles, nombres y puestos del proyecto. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	23/2/2023 
	0717-MP-P03 
	Modelo de abordaje en casos penales con poblaciones vulnerables y vulnerabilizadas 
	Se modifica cronograma para ampliar la tarea de DISEÑO DE PROTOCOLOS DE ATENCIÓN OTRAS POBLACIONES 
	Técnico y cronograma 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 23-2-23 pendiente:   
Plan de Gestión: cronograma se debe insertar en PDF descargado desde el Project; revisar aspectos de presupuesto porque no coincide con acta de constitución y estudio de factibilidad.  
Estudio de factibilidad:  costos de operación son los costos en los cuales se incurre una vez concluidos los proyectos, no durante su ejecución; análisis de costos-beneficio (SROI) revisar datos del apartado los costos se debe dividir beneficios entre costos.  
Acta de constitución:  revisar recursos del proyecto, este debe coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad; la lista de interesados no corresponde al equipo del proyecto, sino a las personas que están interesadas en el proyecto o se van a beneficiar de este; en equipo del proyecto se debe incluir todos los roles desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	25/4/2023 
	0717-MP-P05 
	Estrategia de Capacitación del Ministerio Público 
	Actualización de documentos 
	Costo, recursos, rendimiento 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del 25-4-23 pendiente:  
Estudio de factibilidad revisar costo de inversión porque en el mismo no se indica un monto y este debe coincidir con plan de gestión y acta de constitución. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director del proyecto 

	20/4/2023 
	0718-OAPVT-P02 
	Propuesta de Reglamento a la Ley 8720 
	Ajustes en actividades del cronograma. 
	Cronograma y En otros proyecto o procesos 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 20-4-23:  
Plan de gestión: el cronograma no abre.
Acta de constitución: revisar cronograma de alto nivel porque a partir del 3.4 aparece 5 en adelante y luego nuevamente 4; recursos del proyecto verificar que el monto está acorde al plan de gestión y estudio de factibilidad; 
	José Ángel Peñaranda Chaverri 

	28/4/2023 
	1167-OIJ-P02 
	Reacondicionamiento de la Morgue Judicial 
	Se requiere ajustar las fechas de inicio y finalización de los estregables indicados en el apartado 1 de este documento con el fin de que reflejen los cambios dentro de la ejecución de la fase contructiva y de cierre del proyecto. 
	Cronograma 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 28-4-23:  
Estudio de factibilidad: el costo de inversión se debe revisar porque no coincida con el plan de gestión  verificar aspectos del recurso humano.  
Acta de constitución: los recursos del proyecto deben coincidir con el plan de gestión verificar aspectos del recurso humano.  
Plan de gestión: en el apartado de presupuesto se debe revisar porque en costos se incluyen recurso humano y posteriormente  se incluye de nuevo el recurso humano en punto 6.2 y por lo tanto no coincide los costos con el acta de constitución ni el estudio de factibilidad. 
	Randall Zuñiga Lopez 

	28/4/2023 
	1167-OIJ-P11 
	Logística y Ejecución de Cooperación Internacional 
	1. Corrección de subordinación de tareas; 2. Se modifica la fecha de inicio de la tarea con EDT 3.6.4; 3. Ampliación del plazo del entregable EDT 3.7 
	Cronograma y rendimiento 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 28-4-23:  
Plan de gestión: el organigrama falta indicar todos los roles y los participantes; el cronograma debe estar inserto en PDF. 
	Randall Zuñiga Lopez 

	14/2/2023 
	1167-OIJ-P15 
	Adquisición e instalación del Incinerador 
	a. Actualización de cronograma de actividades y fecha de cierre de proyecto.       b. Cambio de roles en los responsables del proyecto.
c. Actualización de la documentación: acta de constitución, estudio de factibilidad, plan de gestión. 
	Costo, cronograma, rendimiento y recurso 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 14-2-23:  
Plan de gestión:  el diagrama de la EDT no se muestra completo; a nivel del desglose de la EDT se debe incluir solamente los entregables no los paquetes de trabajo; además faltan la fase de formulación porque debe aparecer las 4 fases de la metodología, esto se debe corregir en cronograma, diagrama de EDT, y cuadro de desglose de la EDT; el cronograma debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo. 
	Randall Zuñiga Lopez 

	18/4/2023 
	1167-OIJ-P17 
	Acreditación ISO 17020 e ISO 17025 SIORI 
	1- Se agregan tareas vinculadas al entregable 3.10. 2- Se agrega un riesgo al Plan de Gestión.3- Se modifican plazos de tareas vinculadas al entregable 3.4 
4- Se modifica fecha de finalización del proyecto.5- Reajuste en el Cronograma.6- Modificación de costos del proyecto.7- Actualización de la documentación del proyecto. 
	Costo, cronograma, rendimiento. 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 18-4-23:   
Estudio de factibilidad: el costo de inversión no coincide con acta de constitución y plan de gestión, el costo de operación corresponde al costo que se incurre una vez concluido el proyecto no durante su ejecución, verificar el SROI porque se está contemplando costos de inversión y de operación y solamente es costo de inversión.  
Plan de gestión:  el diagrama de la EDT no se encuentra; el cronograma debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo; el apartado de presupuesto del proyecto contiene datos que no coinciden con acta de constitución y estudio de factibilidad. 
	Randall Zuñiga Lopez 

	27/2/2023 
	1167-OIJ-P23 
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana 
	1. Modificación de la fecha de finalización del proyecto.2. Modificación de tareas en el cronograma del proyecto.3. Cambios en el rol del personal asignado en el proyecto.4. Ampliar los beneficios esperados gracias a donación materiales de referencia vegetales que va a donar la DEA.5. Actualización de la documentación del proyecto. 
	Costo, cronograma, rendimiento y recurso 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 27-2-23 y 28-4-23:.  

Plan de gestión: fecha de finalización no concuerda con cronograma; el diagrama de la EDT debe contener todas las fases y los entregables de estas; el cronograma  esta desactualizado además se debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo. 
Estudio de factibilidad: tiempo estimado no con cronograma. .Acta de constitución:  fecha de finalización no concuerda con cronograma concuerda
	Randall Zuñiga Lopez 

	28/4/2023 
	
	
	Solicitud de reorganización del cronograma con nuevas fechas de término del proyecto 
	Cronograma 
	Si 
	
	Randall Zuñiga Lopez 

	4/4/2023 
	1167-OIJ-P52 
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses 
	. Redefinición del alcance del proyecto: se da para mejorar los procesos de gestión alrededor de planificación, ejecución, control, seguimiento y cierre de proyectos que se llevan en el Departamento de Ciencias Forenses y abordar una nueva necesidad en el tema de la atención del sesgo. B. Actualización de documentos del Proyecto: según los estándares de la metodología de proyectos de la institución. 
	Costo, técnico,  cronograma, rendimiento y recurso 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 4-4-23: 
Plan de gestión: los beneficios deben coincidir con el estudio de factibilidad; el cronograma debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo. 
	Randall Zuñiga Lopez 

	28/4/2023 
	1374-CF-P01 
	Implementación del Código Procesal de Familia 
	Actualización del cronograma 
	Cronograma. 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 28-4-23:  
Acta de constitución: el cronograma es de alto nivel solamente debe incluir los entregables con años o meses de entrega; en recursos del proyecto verificar que este coincidas con los costos del apartado anterior y con el estudio de factibilidad, y plan de gestión, porque en el cuadro se encuentra recurso humano y en el apartado inferior también.  
Estudio de factibilidad:  verificar el costo de inversión el mismo debe coincidir con el acta de constitución, y plan de gestión revisar el monto total; en análisis de costo-beneficio se debe verificar el costo de inversión porque no coincide con el apartado superior; revisar el costo de operación porque el mismo se indica costos que son durante la ejecución del proyecto y no una vez concluido. 
	Dixon Li Morales 

	15/5/2023 
	4000-CA-P01 
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria) 
	Actualización del cronograma, y cambio de líder 
	Costo, cronograma, y recurso 
	Si 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 15-5-23:  
Estudio de factibilidad: en apartado de Planteamiento inicial del proyecto: en este apartado se deben indicar 3 alternativas de solución del problema o la mejora y porque se selecciona la misma; costo de inversión se debe verificar y debe coincidir con plan de gestión y acta de constitución; el costo de operación corresponde a los costos una vez finalizados en proyecto; el tiempo estimado se debe revisar no coincide con cronograma; análisis costo-beneficio se debe verificar si se varia el costo de inversión.  
Acta de constitución: (Se requiere que se realice en el formulario de la metodología 2)  fecha de finalización no coincide con cronograma; costo se debe coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad; el tiempo también lo deben de verificar; cronograma general es importante que se inserte un cronograma de alto nivel como se menciona en el formulario de la metodología 2; recursos del proyecto deben coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad. Plan de gestión: el organigrama debe coincidir con las modificaciones solicitadas; roles y responsabilidades se debe actualizar; detalle de los entregables el diagrama y el cuadro se debe actualizar para coincidir con cronograma; cronograma se debe insertar en PDF y descargado del Project; el presupuesto debe coincidir con acta de constitución y estudio de factibilidad. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director/ Administrador del proyecto 

	16/5/2023 
	0117-DE-P21 
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia 
	Justificación de atraso, y actualización de porcentaje. 
	Cronograma. 
	No 
	Pendiente actualizar cronograma y documentos para presentar proyecto al día. 
	Edward Rodriguez Murillo 

	8/2/2023 
	0122-DTI-P15 
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos 
	Modificación de cronograma. ( Se utiliza formulario de DTI y no de metodología de proyectos) 
	Cronograma. 
	 
	Producto de la solicitud de cambio del 8-2-23 y 22-5-23 pendiente:  
Plan de gestión: actualizar desglose de entregables, además falta incluir código de EDT; Falta diagrama de la EDT; el cronograma debe insertarse en PDF descargado desde el Project; organigrama del proyecto debe ser un organigrama que muestre la jerarquía del proyecto por rol y participantes del mismo; beneficios esperados debe coincidir con estudio de factibilidad.  
Acta de constitución: Falta Código del proyecto (Se debe trasladar la información al formulario vigente actualmente, según la versión 2 de la metodología de proyectos institucional).  
Estudio de factibilidad: en apartado de Planteamiento inicial del proyecto: en este apartado se deben indicar 3 alternativas de solución del problema o la mejora y porque se selecciona la misma; cuantificación de los beneficios se debe indicar un monto; costo de operación corresponde a los costos una vez concluido el proyecto no durante la ejecución del mismo. 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director/ Administrador del proyecto 

	22/5/2023 
	
	
	Eliminación de actividades del cronograma (Se utiliza formulario de DTI y no de metodología de proyectos) 
	Cronograma. 
	 
	
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director/ Administrador del proyecto 


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada en el repositorio del MS Project Online.

Así las cosas, en las tablas anteriores se muestran 35 proyectos estratégicos que vieron la necesidad de aplicar uno o más controles de cambio a los planteamientos originales determinados durante la etapa de planificación, el 94% de las modificaciones están relacionados con el ajuste en los cronogramas de trabajo.  
 
Durante el análisis se identificaron 23 proyectos que producto de la solicitud de cambio genera un incremento en la duración del cronograma, de los cuales 4 proyectos están incrementando su cronograma en 12 meses o más; 4 proyectos tendrían un incremento entre 6 a 11 meses y 15 proyectos un incremento menor a 6 meses. El detalle de los proyectos en esta condición se aprecia a continuación: 

[bookmark: _Toc131155948]Tabla 25 Proyectos estratégicos que modificaron su fecha de finalización ampliando cronograma
	Oficina Líder 
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Fecha de Finalización reportada al 31-12-2022 
	Fecha de Finalización Nueva (Al 28-4-23) 
	Incremento / meses 
	¿Tienen permisos con goce de salario asignado? 
	Cantidad de permisos 
	Justificación del incremento 
	Recomendación 

	OFICINA DE PLANES Y OPERACIONES 
	1167-OIJ-P18 
	Acreditación ISO 27001 UTI y PIP 
	07/11/2024
	24/12/2026
	27
	No 
	0 
	En atención a la materialización del riesgo “Fluctuación de personal en las reuniones del equipo”, específicamente debido a la activación de la fuente “Sobrecarga de trabajo y responsabilidades de los miembros del equipo que si asisten a las reuniones”, se definió como opción de respuesta al riesgo; el disminuir el porcentaje de horas asignadas al proyecto por parte de cada uno de los miembros, es decir se pasó de 7 a 4 horas semanales para laborar en este proyecto; es decir, esto implica la asignación de un 10% mensual al proyecto. En consecuencia, se extendió la fecha de finalización del proyecto, la cual estaba definida anteriormente para el 2024 y la cual se extendió hasta finales del 2026. A nivel de costos implicó un aumento en el monto total del proyecto, debido al cambio la fecha de finalización del proyecto. 
	 

	SUBPROCESO ORGANIZACION INSTITUCIONAL 
	0110-PLA-P12 
	Modelo de gestión por procesos institucional 
	01/06/2023 
	15/03/2024 
	10 
	No 
	0 
	Se realizan siguientes ajustes al cronograma de trabajo de acuerdo con los nuevos alcances del Proyecto y las necesidades institucionales. La actualización se basa en la eliminación de 3 tareas, la modificación de fecha de entrega de 10 tareas y la inclusión de 40 tareas nuevas al cronograma de trabajo. 
	 

	CENTRO ELECTRONICO DE INFORMACION JURISPRUDENCIAL 
	0034-CIJ-P01 
	Fortalecimiento del acceso a la información judicial 
	13/06/2023 
	30/10/2023 
	5 
	No 
	0 
	Modificación fechas de cierre. Se modifican las fechas correspondientes a las actividades 3.1. Informe de Cierre, 3.2. Lecciones aprendidas y 3.3. Informe de evaluación de beneficios. 
	Se debe eliminar el entregable de Informe de evaluación de beneficios, porque este ocurre de 6 meses a un año después de concluido el proyecto 

	DESPACHO DE LA PRESIDENCIA 
	0653-DP-P02 
	Régimen Disciplinario 
	02/02/2023 
	31/05/2023 
	4 
	No 
	0 
	Se debe modificar el cronograma, se está a la espera que se conozca en Corte Plena la propuesta. 
	 

	DEPARTAMENTO DE MEDICINA LEGAL 
	1167-OIJ-P02 
	Reacondicionamiento de la Morgue Judicial 
	28/04/2023 
	31/07/2023 
	3 
	No 
	0 
	1.- Ajustes al cronograma: Debido a que no fue posible el cambio del supresor que se mantenía como elemento pendiente de la etapa 3, mismo que no permite la recepción definitiva del proyecto, la empresa constructora presentó una propuesta para sustituir el supresor del proyecto con el fin de poder finalizar el proceso de recepción de la contratación. Esta propuesta se encuentra en revisión por parte de la inspección, de la cual aún se mantiene pendiente la respuesta. 
Por lo anterior, con la información disponible a la fecha se establecen los siguientes cambios en el cronograma, con el fin de establecer un periodo prudencial para que los entregables que se encuentran pendientes de concluir sean finalizados: • EDT 2.1.3. Etapa III: nueva fecha de finalización: 30/06/2023 • EDT 3.1. Fase de cierre: nueva fecha de cierre y finalización del proyecto: 31/07/2023. 
	 

	SECCION DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION 
	0134-DGH-P04 
	Estandarización del proceso de reclutamiento y selección 
	30/09/2024 
	31/12/2024 
	3 
	No 
	0 
	El primer cambio en el cronograma obedece a que se realiza un ajuste en la fecha de finalización del proyecto, la cual se consignó como fecha al 30 de setiembre de 2024; no obstante, según el desarrollo de tareas, la fecha correcta de finalización es el 31 de diciembre del 2024. 
	 

	SUBPROCESO SISTEMAS ADMINISTRATIVOS 
	0122-DTI-P02 
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ 
	08/09/2023 
	06/11/2023 
	2 
	No 
	0 
	Esta tarea de instalación fue coordinada con la unidad de Base Tecnológica quien emite recomendación de no instalar antes de Semana Santa para evitar riesgo de inestabilidad del sistema durante el cierre colectivo. Por tanto se remitió RFC de instalación con fecha de inicio 12 de abril con una ventana de instalación de 48 horas. Es por lo anterior, que se requiere modificar la fecha de finalización de la línea 36 “Instalación de mejoras de Nexus.PJ en producción” del cronograma de trabajo, cambiando la misma del 31 de marzo a 14 de abril. 
	 

	SUBPROCESO MODERNIZACION INSTITUCIONAL 
	0110-PLA-P32 
	Implementación de oficina Modelo en el Juzgado y Tribunal Notarial 
	09/01/2023 
	10/06/2024 
	18 
	Si 
	1 
	La justificación de cambio recae en la necesidad de modificar las fechas de ejecución de la EDT que se detallan en el punto 1 debido a que se ha presentado un atraso para él envió a consulta del preliminar 387- PLA-ES-MI(NPL)-2023, además de que el informe definitivo debe ser enviado por el Subproceso de Estadística para aprobación del Consejo, actualmente se encuentran en periodo de atención de observaciones al informe en consulta. La ejecución del inventario no se considera oportuno ni viable realizar sin contar con la nueva fórmula estadística ya que implicaría tener que hacer un nuevo inventario para actualizar lo que 
corresponda de acuerdo con los cambios en la formula. Al inicio del proyecto se estimó que la nueva fórmula estadística se encontraría lista para dar inicio con el inventario en las fechas programadas inicialmente, no obstante, no fue así por lo cual se requiere realizar una solicitud de cambio en el cronograma del proyecto. 
	 

	DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES 
	1167-OIJ-P52 
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses 
	24/07/2023 
	30/08/2024 
	14 
	Si 
	1 
	Se instaura un cambio en los siguientes aspectos del proyecto: nombre, objetivo, alcance, beneficios y 
resultados esperados, detalle de los entregables, costos y cronograma. 
Lo anterior dado que durante la ejecución de este proyecto se detectan dos necesidades que deben ser abordadas: el recopilar las necesidades para un sistema automatizado para abordar el sesgo y los procesos que deben ser atendidos en la unidad de gestión de proyectos, las cuales ambas entrarían a formar parte de 
los entregables del proyecto. Esto implica mover la fecha de fin del proyecto del 30/06/23 al 30/08/24. Como primer propósito de esta solicitud de cambio está abordar de una manera más integral y propiciando la automatización de las mejoras, la manera en que la información sesgada puede afectar la cognición humana 
y la toma de decisiones y así reducir el sesgo y aumentar la repetibilidad y la transparencia de las decisiones de los analistas forenses. Como segundo propósito de esta solicitud de cambio está la mejorar de la atención de las labores de planificación, ejecución, control y seguimiento y cierre de proyectos que lleva el DCF. 
	 

	DESARROLLO HUMANO 
	0134-DGH-P16 
	Política de Teletrabajo 
	28/12/2023 
	31/12/2024 
	13 
	Si 
	1 
	Entregable 3.2: Elaboración de la propuesta de la política. Se requiere el ajuste de las fechas de ese entregable, dado que la Dirección de Planificación tuvo un atraso en la revisión de la estructura de la política y el plan de acción, se les envió el 17 de noviembre de 2022 y lo respondieron hasta el 24 de marzo de 2023, el documento en este momento se encuentra en revisiones de las observaciones y esto debe ser revisado de nuevo por la Dirección de Planificación para obtener el visto bueno final de las Comisiones. 
	En sesión de trabajo del 15 de junio se determinó que el cronograma incluía entregables que no corresponde al alcance del mismo, y esto implicaría una disminución en la fecha de finalización del proyecto. 

	DIRECCION EJECUTIVA 
	0117-DE-P49 
	Proyecto del Subproceso de Gestión de Continuidad del Servicio 
	28/02/2023 
	15/01/2024 
	11 
	Si 
	2 
	1. Cambios en el cronograma: a) Modificación de entregables para las nuevas metas planteadas del 2023, considerando la prórroga de los permisos con goce de salario para el período actual que generan un nuevos entregables para el proyecto. b) Modificación de fechas por motivo del proyecto de Modelo de Gestión por Procesos que suministra insumos para la atención de la continuidad del servicio. 
	Realizar un ajuste a nivel de cronograma una vez que se tenga la recalificación de las plazas que serían en el 2023, por lo tanto, el proyecto no concluiría en el 2024, para pasar a ser una labor operativa. 

	SUBPROCESO DE GESTION DEL DESEMPEÑO 
	0134-DGH-P02 
	Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias 
	28/04/2023 
	22/12/2023 
	8 
	Si 
	5 
	Por ser la Evaluación del Desempeño un proceso permanente en la institución, que es cíclico y continuo, y con el propósito de dar continuidad a cada una de las actividades que demanda el proceso de evaluación en cada una de sus etapas, se realizaron ajustes al cronograma, modificando fechas de inicio y/o fin de las 
fases 5,6,7 y 8; así como la inclusión de nuevos entregables en la fases 5 y 8; además de la inclusión de nuevas fases, 9 y 10; fue necesario extender la fecha fin del proyecto hasta el 22 de diciembre 2023. Impactando el porcentaje de avance, que disminuyó de 90% a un 69%. 
	Se recomienda valorar concluir el proyecto, si el mismo ya cumplió con el alcance (entregable principal que es la confección del sistema); y crear uno operativo para la sostenibilidad y mejoras del sistema. 

	JEFATURA DEFENSA PUBLICA 
	0032-DP-P04 
	Actualización de los estados procesales 
	17/10/2023 
	26/03/2024 
	6 
	Si 
	4 
	Se agregan al cronograma los entregables del 3.60 al 3.70 extendiendo el plazo fin al 26 de marzo de 2024. Lo anterior cuenta con visto bueno de la Dirección de la Defensa Pública. 
	 

	DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES 
	1167-OIJ-P23 
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana 
	01/03/2023 
	30/06/2023 
	4 
	Si 
	1 
	A marzo del 2023 se está a la espera del envío de los materiales desde los Estados Unidos, como una donación de la DEA. 
Los materiales de referencia son utilizados en la implementación y validación de las metodologías de análisis, lo que constituye una evaluación del desempeño del análisis químico que demuestra que son aptas para su uso en rutina, previo a la prestación de un servicio en la Sección de Química Analítica. Con lo anterior se realizaron los siguientes cambios en los entregables: • 3.3 Presupuestos de incertidumbres: modificando las fechas de finalización de las tareas: 3.3.1, 3.3.3, implicando que este entregable estaría listo el 31 de mayo 2023. • 3.4 Diseño y montaje de experimentos: se espera finalizar el 31 de mayo 2023 dado los cambios en las tareas 3.4.1, 3.4.2, 3.4.3, 3.4.4, 3.4.8, 3.4.9, 3.4.10, 3.4.11, 3.4.15, • 3.5 Hojas de cálculo validadas: al modificarse las tareas 3.5.1, 3.5.3, 3.6.1 se espera finalizar el 31 de mayo 2023 • 3.6 Informes de validación: se requiere modificar la tarea 3.6.2, para finalizar este entregable el 31 de mayo 2023 • 3.7 Procedimientos de operación: las tareas 3.7.1, 3.7.2, se modifican para finalizar el 31 de mayo 2023 • 3.8 Paquete documental: se amplía la tarea 3.8.1 para finalizar el 28 de abril 2023 • 3.9 Adquisición de materiales: las labores de la tarea 3.9.2 se amplían para finalizar el 31 de mayo 2023 • 4.1 Informe de cierre: dado los cambios anteriores se espera finalizar el proyecto el 30 de junio del 2023 
	 

	DEPARTAMENTO DE PRENSA Y COMUNICACION ORGANIZACIONAL 
	0116-DPC-P01 
	Política de Comunicación Integral 
	31/03/2023 
	30/06/2023 
	3 
	Si 
	1 
	Tomando en consideración los aspectos mencionados en la solicitud de cambio 2 del 04 de agosto 2022 y la solicitud de cambio 3 del 24 de octubre 2022, se solicitó prórroga del plazo de cierre del proyecto para junio de 2023 y se efectuaron los ajustes correspondientes al cronograma en cuanto a las tareas y plazos. 
	 

	OFICINA DE PLANES Y OPERACIONES 
	1167-OIJ-P24 
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP) 
	07/06/2027 
	26/08/2027 
	3 
	Si 
	19 
	1. Inclusión de funcionalidad referente a inteligencia artificial. Desde la Dirección General se evidenciado la necesidad de incluir herramientas modernas que automaticen procesos complejos para los usuarios, como por ejemplo el reconocimiento de fotografías para identificar delincuentes en Archivo Criminal, clasificación de denuncias según su modalidad delictiva, entre otros, es por ello que se considera la necesidad de investigar e incorporar en los sistemas técnicas de inteligencias artificial, machine learning y Deep Learning. Durante el proceso de diseño se identificaron nuevas funcionalidades o complejidad en las ya existentes por lo que se actualizó el cronograma general con respecto a los cronogramas operativos. Esta actualización integró el componente de Investigación y Desarrollo de tecnológicas de innovación como Inteligencia Artificial mencionadas en el punto anterior. 
	 

	UNIDAD DE PRESUPUESTO Y ESTUDIOS ESPECIALES 
	0134-DGH-P03 
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones 
	29/08/2025 
	13/11/2025 
	3 
	Si 
	2 
	Dicho cambio se presenta, con una afectación a la fecha final del proyecto pasando su finalización de agosto 2025 a noviembre 2025, un plazo de tres meses, esta ampliación en el cronograma se debe principalmente en la inclusión de la actividad 3.1.2.5 “Nuevos Parámetros Formulación Empleo Público”, dicha actividad nace de la obligatoriedad de obtener nuevos parámetros de estudio, indicadores que permitan lograr estadísticas con el objetivo de trazar una línea de formulación para los futuros funcionarios que devengarán un salario único, en razón a la implementación de las directrices establecidas por la Ley Marco Empleo Público así como su respectivo reglamento. 
	 

	SUBPROCESO SISTEMAS JURISDICCIONALES 
	0122-DTI-P01 
	Nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales 
	23/04/2029 
	26/06/2029 
	2 
	Si 
	5 
	Se ajusta el cronograma de actividades y fechas de los entregables del mismo, producto de revisar y considerar las funcionalidades ya implementadas en los sistemas de Gestión de Despachos Judiciales y Escritorio Virtual, y que aún no habían sido contempladas en el plan de trabajo original del proyecto, garantizando el buen funcionamiento del sistema SIAGPJ en los despachos de la jurisdicción Laboral y Civil. Así como la priorización de los entregables 2 (Antes 2. Segunda Etapa-Penal) y 3 (Antes 3.Tercera Etapa Civil y Laboral), a los cuales se invierte la prioridad y recursos, en relación al plan de implantación del sistema. Adicionalmente, se incluyó 10 nuevas actividades a dicho entregable, a fin de considerar funcionalidades ya implementadas en los sistemas de Gestión de Despachos Judiciales y Escritorio Virtual, y que aún no habían sido contempladas en el plan de trabajo original del proyecto, garantizando el buen funcionamiento del sistema SIAGPJ en los despachos de la jurisdicción Laboral y Civil. 
	 

	COMISION DE ASUNTOS PENALES 
	0110-PLA-P04 
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional) 
	11/11/2026 
	11/01/2027 
	2 
	Si 
	150 
	Los cambios propuestos son los siguientes: Modificación en las fechas de Inicio y finalización del abordaje de oficinas, así como fechas de conclusión de seguimientos, producto de un replanteamiento de actividades por el ingreso de los Despacho de la Jurisdicción especializada Delincuencia Organizada. 
	 

	DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES CRIMINALES 
	1167-OIJ-P17 
	Acreditación ISO 17020 e ISO 17025 SIORI 
	31/12/2024 
	28/02/2025 
	2 
	Si 
	2 
	1- Se agregan tareas vinculadas al entregable 3.10: con la nueva calendarización con West Virginia se requiere hacer las siguientes modificaciones: La Solicitud de Auditoría a ANAB vinculada a la tarea 3.10.4 se realizará en el tercer cuatrimestre del 2024 por lo que se amplía el plazo para el 30 de setiembre de 2024 y por 
ende se modifica el plazo para la tarea 3.10.8 que se proyecta a finalizar el 31 de diciembre de 2024. · La Auditoría Interna N.º 01 vinculada a la tarea 3.10.5 será realizada en conjunto con la Universidad de West Virginia por lo que se modifica el plazo a finalizar el 28 de julio de 2023. · Se amplía el plazo de la tarea “Actividades de mejora 2” (EDT 3.10.6) dado que se contempla una visita de cuatro personas de la sección a la Universidad de West Virginia en agosto de 2023 para capacitación de instructores y familiarización en sistema Foresight. · Se agrega una segunda Auditoría Interna vinculada (tarea 3.10.7) para finalizar el 28 de junio de 2024. 2. Se modifican plazos de tareas vinculadas al entregable 3.4 · En cuanto al EDT 3.4.5.1 “Procedimiento para respaldo de material digital 
(audiovisual 3D)”, actualmente no se cuenta con los recursos para la actualización de la licencia y se está analizando su continuidad, por lo que se hizo una reprogramación de las fechas en las que se tenía contemplado finalizar esta labor. Debido a los cambios en los plazos antes citados, se modifica la fecha de finalización del proyecto para el 28 de febrero de 2025. 
	 

	COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL 
	4000-CA-P01 
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria) 
	23/09/2024 
	14/10/2024 
	1 
	Si 
	2 
	A partir de la revisión llevada a cabo junto con la Gestoría y el diagnóstico del estado actual del proyecto, se proponen un cambio en los entregables para trabajar en el proyecto. 
	 

	SUBPROCESO MODERNIZACION INSTITUCIONAL / 0110 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 
	0110-PLA-P23 
	Automatización de los Procesos Jurisdiccionales y análisis del Rezago Judicial 
	02/07/2030 
	23/07/2030 
	0,8 
	Si 
	3 
	Se cambia el alcance del proyecto, en virtud de lo conocido por el CS en sesión  N° 06-2023 celebrada el 24 de enero del 2023, art. XXXIV, en virtud de que la Dirección de Tecnología de la Información señaló que para la realización de mejoras tecnológicas se estimaba un tiempo hasta el 2032, y se posterga aún más hasta el 2027 de acuerdo con reciente envío de cronograma correspondiente al avance DTI a abril 2023. 
	 

	SUBPROCESO ESTADISTICA 
	0110-PLA-P01 
	Automatización de Indicadores de Gestión 
	22/12/2023 
	10/01/2024 
	0,7 
	Si 
	2 
	1. Ajuste del cronograma del Proyecto Se realizan un cambio en el cronograma del proyecto, el cual corresponde a la inclusión de nuevas tareas correspondientes al diseño de indicadores para los juzgados penales, tribunales penales, tribunales de apelación de sentencia y juzgados de ejecución de la pena. 
	 


Fuente: Elaboración propia con datos e información suministrada en el repositorio del MS Project Online

En el siguiente gráfico se muestra el rango de incremento en la duración de los cronogramas contemplando si estos cuentan o con permiso con goce; es importante que las partes interesadas, observen con principal detalle los proyectos que incrementan en más de 1 año sus cronogramas y poseen permisos con goce de salario, esto con el fin de evaluar el impacto de dichos cambios, y así poder determinar las acciones o medidas a tomar, para que los incrementos no sean tan significativos. 







[bookmark: _Hlk120776168]Figura 4 Cantidad de proyectos y rangos de incremento en la duración del cronograma contemplando si cuentan o no con permisos con goce de salario
[image: Gráfico, Gráfico de barras, Gráfico en cascada

Descripción generada automáticamente]
Fuente: Elaboración propia con información del MS Project Online.

Además, se tienen un total de 5 proyectos que a partir de los cambios formulados se da una disminución en la duración del proyecto, la lista de los mismos se puede observar en la siguiente tabla: 

[bookmark: _Toc131155949]Tabla 26 Proyectos estratégicos que disminuyeron su fecha de finalización
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Fecha de Finalización reportada al 31-10-2022 
	Fecha de Finalización Nueva 
	Disminución / meses 
	¿Tienen permisos con goce de salario asignado? 

	0117-DE-P07
	Torre Anexa y Reacondicionamiento Eléctrico Edificio III Circuito Judicial Alajuela
	26/02/2026
	18/04/2025
	11
	No

	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	12/06/2025
	30/12/2024
	6
	Si

	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	14/12/2027
	11/06/2027
	6
	Si

	0717-MP-P05
	Estrategia de Capacitación del Ministerio Público
	01/12/2025
	19/06/2025
	6
	Si

	0717-MP-P03
	Modelo de abordaje en casos penales con poblaciones vulnerables y vulnerabilizadas
	24/01/2025
	19/12/2024
	1
	No


 Fuente: Elaboración propia con información del MS Project Online.

Por otro lado, los proyectos que aún se encuentran pendiente de realizar el cambio propuesto, o la actualización de la documentación producto de la solicitud de cambio   tendrán hasta el 11 de agosto del 2023, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Unidad del Portafolio. 
2.4 [bookmark: _Toc131160586][bookmark: _Toc138770850]Proyectos Estratégicos terminados entre enero a abril del 2023 dentro del portafolio que inician su Fase de Cierre

A continuación, se detallan todos los proyectos que a la fecha de corte del primer seguimiento 2023, finalizaron su etapa de ejecución dentro del portafolio institucional antes del 28 de abril anterior, y por lo cual se cambió su estado de “En progreso” a “Pendiente de Evaluación”, de igual manera se procedió a verificar el cumplimiento del informe de cierre, los mismos se puede consultar en el siguiente enlace: Informe de cierre.  

[bookmark: _Toc131155950][bookmark: _Hlk88552013]Tabla 27 : Detalle de proyectos estratégicos en etapa de cierre
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Oficina Líder 
	Líder del Proyecto 
	Informe de Cierre realizado 

	0117-DE-P06 
	Construcción Edificio Anexo E 
	0117 DIRECCION EJECUTIVA 
	Héctor Maroto Cambronero 
	Pendiente elaborar informe de cierre  

	0117-DE-P23 
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José 
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE 
	Miguel Gutiérrez Fernández 
	Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre 

	0117-DE-P24 
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José 
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE 
	Miguel Gutiérrez Fernández 
	Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre 

	1167-OIJ-P50 
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial 
	083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES 
	Máster Carolina Rojas Alfaro 
	Informe de cierre presentado 


Fuente: Elaboración propia con información del MS Project Online.

Es importante indicar que actualmente en el portafolio de proyectos se encuentran un total de 51 proyectos en estado “Pendiente de evaluación”; no obstante, solamente 19 se encuentran pendientes de realizar el proceso de evaluación de los resultados y beneficios obtenidos mediante la elaboración del formulario correspondiente “F11. Informe de evaluación de los beneficios” según señala la metodología institucional de administración de proyectos, para lo cual deberá trascurrir de 6 meses a un año posterior de concluida la fase de Ejecución. Los cuales se identifican seguidamente: 



[bookmark: _Toc131155951] Tabla 28 Detalle de proyectos estratégicos pendientes de realizar el proceso de evaluación de resultados
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Oficina Líder 
	Líder del Proyecto 
	Fecha de elaboración del informe de cierre 

	0032-DP-P05 
	Implantación del Sistema de Seguimiento de Casos 
	Jefatura Defensa Publica 
	Orlando Vargas Chacón 
	30 de octubre del 2022 

	0110-PLA-P20 
	Actualización de fórmulas estadísticas y elaboración instructivos estadísticos por materias 
	Subproceso Estadística 
	Marlen Vargas Benavides 
	31 de octubre del 2022 

	0117-DE-P08 
	Adquisición de Propiedades OIJ 
	Departamento de Servicios Generales 
	Héctor Maroto Cambronero 
	24 de junio del 2022 

	0134-DGH-P06 
	Modernización del Proceso de Evaluación Psicológica (Puestos de Judicatura) 
	Sección de Administración de la Carrera Judicial 
	Ulises Fallas Barrantes / Laura Marcela Gutiérrez Escobar 
	30 de octubre de 2022 

	1167-OIJ-P22 
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos 
	Plataforma de Información Policial 
	Luis Antonio Mata Carpio 
	1 de setiembre del 2022 

	1377-PJR-P03 
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa 
	Programa Justicia Restaurativa 
	Jovanna Calderón Altamirano 
	31 agosto 2022 

	0110-PLA-P09 
	Modelo para la Administración del Portafolio de Proyectos Estratégicos 
	Subproceso Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales 
	Yesenia Salazar Guzmán 
	30 junio del 2022 

	0117-DE-P20 
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones 
	Departamento Financiero Contable 
	Oslean Mora Valdez 
	20 de julio del 2022 

	0122-DTI-P12 
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil 
	Subproceso Sistemas Jurisdiccionales 
	Manuel Alejandro Villalta Ruiz 
	31 de mayo del 2022 

	0914-OCI-P02 
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos 
	Oficina de Control Interno 
	Juan Carlos Brenes Azofeifa / Miguel Mc Calla Vaz 
	30 de mayo de 2022 

	0122-DTI-P17 
	Implementación del Escritorio Virtual Despachos Penales 
	Subproceso Sistemas Jurisdiccionales 
	Fabiola Arancibia Hernández 
	4 de noviembre del 2021 

	0134-DGH-P082 
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635 
	Sección de Administracion Salarial 
	Liz Cedeño Yanes / Célimo Elizondo Aguilar 
	Pendiente informe de cierre 

	0653-DP-P12 
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030 
	Sección de Cooperación y Relaciones Internacionales 
	Zahira Chavarria Garita 
	14 diciembre del 2022 

	0655-CONAMAJ-P01 
	Implementación de las Políticas de Justicia Abierta 
	Comisión Nacional para el Mejoramiento de la Administracion de Justicia 
	Jefferson Rodríguez Najera 
	20/12/2022 

	0717-MP-P16 
	Actualización de materiales didácticos y cursos de acuerdo con las reformas legales en materia penal, penal juvenil y procesal penal 
	Unidad de Capacitación y Supervisión (Ministerio Publico) 
	Edgar Barquero Ramírez, Natalia Hidalgo Porras 
	Diciembre 2022 

	1167-OIJ-P01 
	Contratación de talleres externos 
	Sección de Transportes del OIJ 
	Cristian Arce Ruiz 
	Diciembre 2022 

	1167-OIJ-P03 
	Modernización del Depósito de Objetos Decomisados 
	Oficina de Planes y Operaciones 
	Ingrid Iong Ureña 
	30 de diciembre 2022 

	1377-PJR-P02 
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial 
	Programa Justicia Restaurativa 
	José Pablo Hernández González 
	12 de enero 2023 

	1846-OC-P01[footnoteRef:6]  [6:  Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre] 

	Reducción de las brechas de riesgo 
	Oficina de Cumplimiento 
	Randall Zuñiga Palacios 
	30 de mayo del 2023 

	0117-DE-P06 
	Construcción Edificio Anexo E 
	0117 DIRECCION EJECUTIVA 
	Hector Maroto Cambronero 
	Pendiente elaborar informe de cierre  

	0117-DE-P23[footnoteRef:7]  [7:  Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre] 

	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José 
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE 
	Miguel Gutiérrez Fernández 
	17 de enero del 2023 

	0117-DE-P24[footnoteRef:8]  [8:  Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre] 

	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José 
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE 
	Miguel Gutiérrez Fernández 
	14 de abril del 2023 

	1167-OIJ-P50 
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial 
	083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES 
	Máster Carolina Rojas Alfaro 
	31 de marzo del 2023 


Fuente: Elaboración propia con información del MS Project Online.

Actualmente, el Subproceso de Evaluación se encuentran en el proceso de evaluación de los resultados de 14 proyectos los cuales se detallan a continuación:

[bookmark: _Toc131155952]Tabla 29 Detalle de proyectos estratégicos que se encuentran en el proceso de evaluación de resultados.
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Líder del Proyecto

	0104-AUD-P01
	Metodológico Team Mate
	Auditoria
	Oswaldo Vásquez Madrigal / Sugeny Castillo Chaves

	0110-PLA-P10
	Modelo de formulación y evaluación de políticas institucionales
	Subproceso Planificación Estratégica
	Esteban Ramírez Arce

	0117-DE-P15
	Adquisición de Propiedades MP
	Departamento de Servicios Generales
	Héctor Maroto Cambronero

	0122-DTI-P04
	Desarrollo del Plan de Continuidad de los Servicios Institucionales
	Normas y estándares
	Laura Quirós Quirós

	0122-DTI-P07
	Actualización de los Sistemas de Cableado Estructurado de los Circuitos y Oficinas del país
	Subproceso Telemática
	Paola Alvarez Quesada

	0717-MP-P08
	Fortalecimiento del Régimen de Consecuencias
	Fiscalía General
	Jose Marcos Campos Valverde

	0717-MP-P10
	Creación de la Fiscalía Adjunta de Atención de Hechos de Violencia en contra de las Niñas, Niños y Personas Adolescentes
	Fiscalia General
	Hulda Chinchilla Rizo

	0717-MP-P11
	Creación de la Política de Persecución de Casos para personas en condición de discapacidad y población a adulto mayor
	Fiscalia General
	Tatiana Chaves Lavagni

	1167-OIJ-P07
	Fortalecimiento del Sistema Expediente Criminal Único
	Unidad Tecnología Informática
	María Nazareth Vásquez Chavarría

	1167-OIJ-P08
	Sistema de Control Vehicular
	Unidad Tecnología Informática
	Alexander Carvajal Alfaro

	1167-OIJ-P09
	Sistema Automotriz de Reparaciones (SARIM)
	Unidad Tecnología Informática
	Róger Martínez Ruiz

	1167-OIJ-P12
	Aplicación Móvil del OIJ
	Unidad Tecnología Informática
	Alexander Carvajal Alfaro

	1167-OIJ-P13
	Estructura para el Abordaje de Casos de Corrupción
	Seccion de Anticorrupción Delitos Económicos
	Armando Jiménez Vargas / Humberto Siles Vargas

	1377-PJR-P01
	Proyecto de Cooperación Corte-USA-NCSC sobre Justicia Juvenil Restaurativa
	Programa Justicia Restaurativa
	Jorge Mario Gonzáles Delgado


Fuente: Elaboración propia con información del MS Project Online.

Adicionalmente, se encuentra a la espera del acuerdo del Consejo Superior de 14 proyectos, los cuales ya cuentan con la evaluación de los beneficios; para poder modificar el estado de estos de “Pendiente de Evaluación” a “Terminado”.

[bookmark: _Toc131155953]Tabla 30 Detalle de proyectos estratégicos que ya cuentan con proceso de evaluación de resultados finalizado.
	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Líder del Proyecto

	0032-DP-P06
	Implementación Código Procesal Agraria (Defensa Pública)
	Jefatura Defensa Publica
	Erick Núñez Rodríguez

	0110-PLA-P11
	Abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario (Dirección de Planificación)
	Subproceso Modernización Institucional
	Lucía Zeledón Quirós

	0110-PLA-P15
	Virtualización de servicios Jurisdiccionales Poder Judicial
	Subproceso Evaluación
	Melissa Durán Gamboa

	0117-DE-P02
	Cargas Termohigronométricas Edificio I Circuito Judicial Alajuela
	Administración Regional I Circuito Judicial Alajuela
	María José Chaves Arguello

	0117-DE-P04
	Cambios en el SIGA-PJ por el IVA
	Departamento Financiero Contable
	Ingrid Moya Aguilar

	0122-DTI-P03
	Herramientas de inteligencia de información (Fortalecimiento del Data Administrativo)
	Unidad Inteligencia Información
	Carlos Morales Navarro

	0122-DTI-P06
	Diseñar e implementar el Sistema de Gestión de la Seguridad de la Información (SGSI)
	Subproceso de Normas y Estándares
	Laura Quirós

	0122-DTI-P08
	Actualización de los equipos activos de las redes LAN
	Subproceso Telemática
	Bertony Jiménez Campos

	0122-DTI-P10
	Migración y rediseño del sitio de Consulta del SCIJ
	Subproceso Sistemas Administrativos
	Indira Calvo Cloud

	0134-DGH-P01
	Proyecto sistema horas extra y sanciones disciplinarias
	Unidad de Investigación y Control de Calidad
	Juan Gabriel Mena Araya

	0717-MP-P07
	Elaboración de los Ejes Estratégicos de Persecución Penal
	Fiscalía General
	Hulda Chinchilla Rizo

	0718-OAPVT-P03
	Sistematización de experiencias y propuestas de mejora a la metodología de trabajo de la OAPVD
	Oficina de Atención a la Victima de Delitos
	Alexa Gómez Herrera

	1167-OIJ-P20
	Mejoramiento de la Calidad de los Servicios del Departamento de Ciencias Forenses
	Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses
	Carolina Rojas Alfaro

	1777-PFJR-P01
	Proyecto Regional Fortalecimiento de la Justicia Restaurativa
	Proyecto Fortalecimiento de la Justicia Restaurativa Corte–Europa
	Jorge Mario González Delgado


Fuente: Elaboración propia con información del MS Project Online.

Los proyectos de la tabla N° 28, deberán proceder con este proceso de valoración en coordinación con la Unidad de Evaluación Estratégica del Subproceso de Evaluación, oficina adscrita a la Dirección de Planificación y la Unidad de Portafolio de Proyectos estratégicos, con el objetivo de que la Unidad de Evaluación efectúe el seguimiento y análisis correspondiente, una vez concluido el periodo establecido en la metodología, y que los mismos cuenten con el informe de cierre aprobado por el patrocinador.

[bookmark: _Toc138770851]CAPÍTULO 3)	SEGUIMIENTO DE LAS LABORES OPERATIVAS QUE CUENTAN CON PCGS Y APLICAN LA METODOLOGÍA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS

De la misma forma en que se realizó el seguimiento durante el año 2022 plasmado en el informe 277-PLA-PP-2023, se establece en el siguiente apartado el detalle de los resultados obtenidos para cada una de las labores operativas incorporadas en el portafolio de proyectos, las cuales cuentan con permisos con goce de salario otorgados. En el siguiente enlace se muestra el Detalle de proyectos operativos.

Para este proceso de seguimiento se les comunicó a las oficinas mediante correo electrónico lo acordado por el Consejo Superior en sesión 35-2023 artículo XXX1X, en el cual conoció el oficio N° 277-PLA-PP-2023, además, se incluyó un recordatorio sobre el procedimiento para la elaboración del informe de avance y presentación de indicadores: 

3.1 [bookmark: _Toc131160588][bookmark: _Toc138770852]Seguimiento y resultados de los indicadores correspondientes de enero a abril 2023

Como primer elemento, se considera el cumplimiento de los indicadores previamente definidos por cada una de las oficinas, en el informe 277-PLA-PP-2023. 

Así las cosas, se procedió a verificar la información contenida en cada uno de los informes de avance, específicamente en cuanto al detalle incluido en la matriz de indicadores para los meses de enero a abril de 2023.  El detalle de los indicadores reportados por mes se muestra en el siguiente enlace: Indicadores mensuales reportados por proyecto. 

De esta forma, una vez obtenidos los datos aportados por cada oficina, se procedió a determinar la línea base en función del promedio de los cuatro primeros meses del 2023 (de enero a abril).  En el caso de aquellos proyectos operativos en los cuales se definió más de un indicador, se calculó el promedio del rendimiento de los resultados de los indicadores en ese periodo. De esta forma, en la siguiente tabla se muestra el resumen de los resultados obtenidos en cuanto al cumplimiento de los indicadores se refiere para cada una de las labores de tipo operativo.

Tabla 31 Resultados del rendimiento de los indicadores para el período de enero a abril del 2023.
	Oficina líder
	Código
	Nombre del Proyecto
	Rendimiento Global por Proyecto 

	Dirección Jurídica
	1331-DJ-P04
	Plan de trabajo para la mejora del trámite de recuperación patrimonial por responsabilidad civil
	140%

	
	1331-DJ-P03
	Plan de trabajo para la atención de solicitudes de criterios, informes y estudios de los órganos superiores.
	56%

	
	1331-DJ-P02
	Plan de trabajo para la instrucción de los Procedimientos Administrativos Ordinarios
	186%

	
	
	
	
	

	
	1331-DJ-P01
	Plan de trabajo para el análisis de proyectos de ley e Implementación de las normas legales e infra legales relativas al régimen de empleo público en el Poder Judicial
	113%
	

	Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P04
	Planes de Descongestionamiento de materia Notarial
	72%
	

	
	
	
	
	

	
	1324-CACMFJ-P03
	Planes de Descongestionamiento de materia Laboral
	103%
	

	
	
	
	
	

	
	1324-CACMFJ-P02
	Planes de Descongestionamiento para la materia de Cobro Judicial
	94%
	

	
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento para la materia Civil
	134%
	

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P29
	Plan de actualización de la base de datos del Archivo Criminal, sistemas ECU – AFIS
	103%
	

	
	1167-OIJ-P30
	Plan de trabajo para el traslado de Personas Fallecidas
	181%
	

	
	1167-OIJ-P16
	Implementación de nuevas metodologías y desarrollo del sistema de gestión de calidad, para el mejoramiento de los servicios forenses
	105%
	

	
	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	112%
	

	
	1167-OIJ-P27
	Optimización de la Tramitología de los procesos de Gestión Humana
	157%
	

	
	1167-OIJ-P25
	Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen
	109%
	

	
	1167-OIJ-P44
	Enlace de planificación, coordinación logística y ejecución para las capacitaciones de OIJ
	191%
	

	
	1167-OIJ-P45
	Implementación, abordaje, evaluación y seguimiento del Sistema de Control Interno en las sedes que conforman el Organismo de Investigación Judicial
	223%
	

	
	1167-OIJ-P46
	Gestión de calidad de los proyectos estratégicos y de los estudios de sedes policiales de OIJ
	254%
	

	
	1167-OIJ-P47
	Desarrollo e Implementación de una estrategia de proyección institucional del Organismo de Investigación Judicial
	119%
	

	
	1167-OIJ-P48
	Fortalecimiento de las acciones operativas y administrativas en el Departamento de Investigaciones Criminales
	100%
	

	
	1167-OIJ-P51
	Georreferenciación de delitos, según denuncias a nivel nacional
	96%
	

	
	1167-OIJ-P53
	Implementación de la gestión de proyectos operativos del Organismo de Investigación Judicial
	115%
	

	
	1167-OIJ-P55
	Plan de descongestionamiento de la Sección de Transportes de OIJ
	184%
	

	
	1167-OIJ-P57
	Mejoramiento del servicio y atenciones de la Unidad de Administración de Sistemas del OIJ y administración de Pagina Web OIJ para índices de Transparencia Institucional
	178%
	

	
	1167-OIJ-P58
	Descongestionamiento del rezago e indicios en la Sección de Fraudes
	170%
	

	
	1167-OIJ-P59
	Actualización y seguimiento de avisos en seguridad de la información UTI
	100%
	

	
	1167-OIJ-P60
	Mejora de la operatividad en los procesos administrativos del Departamento de Ciencias Forenses
	86%
	

	
	1167-OIJ-P61
	Atención de reportes de mantenimiento a oficinas pertenecientes al OIJ
	75%
	

	
	1167-OIJ-P36
	Proyecto de Ejecución Presupuestaria Eficiente vía SICOP
	84%
	

	Ministerio Público
	0717-MP-P12
	Programa de Reclutamiento y Selección para Fiscales del Ministerio Público
	174%
	

	Dirección de Gestión Humana 
	0134-DGH-P09
	“Corrección del monto de jubilación de las personas beneficiarias con la Ley "Régimen General de Pensiones con Cargo al Presupuesto Nacional"
	70%
	

	
	0134-DGH-P12
	Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos.
	51%
	

	
	0134-DGH-P15
	Plan de reclutamiento y selección de personal para los diferentes cargos en todos los ámbitos del Poder Judicial
	218%
	

	
	0134-DGH-P11
	Implementación de la metodología para la aplicación de las pruebas de conocimientos en los concursos para los puestos de la Judicatura
	171%
	

	
	0134-DGH-P10
	Control y Análisis de datos, para la formulación y ejecución presupuestaria, derivadas de la implementación de la Ley 9635
	126%
	

	Dirección de Tecnología de Información
	0122-DTIC-P18
	Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial
	106%
	

	
	0122-DTI-P20
	Atención de personas usuarias en el servicio de gestión en línea y audiencias virtuales
	167%
	

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P19
	Bienes Decomisados Departamento de Proveeduría
	138%
	

	
	0117-DE-P17
	Control, registro, conciliación y ajustes entre los movimientos contables y el Sistema Institucional del Control de Activos (SICA-PJ)
	164%
	

	
	0117-DE-P18
	Sostenibilidad al proceso de Contratación Administrativa para la Ejecución Presupuestaria
	57%
	

	
	0117-DE-P16
	Sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA-PJ)
	124%
	

	Inspección Judicial
	0031-IJ-P01
	Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial.
	118%
	

	Sala Tercera
	0006-ST-P01
	Plan de trabajo para la gestión de labores de la Vicepresidencia de la Corte. Nota: En cuanto al proyecto 0006-ST-P01 “Plan de trabajo para la gestión de labores de la Vicepresidencia de la Corte” es importante indicar que este proyecto laboró únicamente en el mes de enero del 2023, debido a que culminó con las tareas encomendadas, por lo tanto, se da por terminado y no se continua su seguimiento. 
	100%
	

	Sala Segunda
	0005-SS-P01
	Plan de trabajo para la gestión de los procesos de Exequátur y Cartas Rogatorias
	150%
	

	Sala Segunda
	0005-SS-P03
	Atención de procesos en fase de admisibilidad de los recursos de casación, revisión, competencias y casaciones por inadmisión, en Sala Segunda
	89%
	

	Sala Primera
	0004-SP-P02
	Plan de trabajo para la reducción del circulante activo en mora en fase de consulta de competencia
	80%
	

	Programa de Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P04
	Proyecto de Apoyo Técnico para la Implementación de Justicia Restaurativa
	142%
	

	Escuela Judicial
	0035-EJ-P03
	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	150%
	

	Oficina Rectora de Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P06
	Proyecto Programa de Justicia Restaurativa para el Bienestar Integral del Personal Judicial
	98%
	

	Comision Nacional de Mejoramiento de la Administración de Justicia
	0655-CONAMAJ-P03
	Expansión del Servicio Nacional de Facilitadores y Facilitadoras Judiciales incluyendo zonas interurbanas
	100%
	

	Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P07
	Plan de Atención de los asuntos de ejecución de trámite del circulante del Área Ejecución del Tribunal Contencioso
	98%
	

	
	1324-CACMFJ-P06
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	58%
	


Fuente: Elaboración propia con información extraída de los informes de avance de cada uno de los proyectos operativos. 

[bookmark: _Toc138770853]3.2 Seguimiento a labores operativas con rendimiento por debajo de 80%

Considerando los resultados obtenidos, se tiene que 7 proyectos obtuvieron un rendimiento por debajo del 80%, de esta forma, a continuación, se muestran las justificaciones brindadas por las oficinas para cada uno de estos casos:  
	Tabla 32  Justificación de labores operativas con un rendimiento de cumplimiento general por debajo del 80%Oficina líder
	Código
	Nombre Proyecto
	Indicador
	Rendimiento del Proyecto
	Justificación

	Dirección Jurídica
	1331-DJ-P03
	Plan de trabajo para la atención de solicitudes de criterios, informes y estudios de los órganos superiores.
	Emisión de criterios, informes y estudios jurídicos resueltos, dependiendo del nivel de complejidad de los asuntos que son solicitados por los órganos superiores necesarios para la toma de decisiones.
	56%
	El porcentaje que se observa obedece a que los temas resueltos en el periodo revisten de gran complejidad y por ende de un mayor plazo para su ejecución. Por tras parte, es importante considerar que se inició labores a partir del 9 de enero del 2023; además, el responsable de la ejecución del proyecto estuvo de vacaciones del 18 al 3 de febrero del 2023.

	Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P04
	

Planes de Descongestionamiento de materia Notarial
	Cantidad de Sentencias dictadas por Juez/Jueza
	72%
	El atraso en este proyecto obedece principalmente al bajo rendimiento de una de las plazas de Juez 3, el cual no alcanzó las metas establecidas, tal como se muestra a continuación: 

	Indicador 
	Valor Mensual propuesto
	Enero
	Febrero 
	marzo 
	Abril  
	% Ejecución 

	Cantidad de Sentencias dictadas por  Juez/Jueza
	15
	3
	4
	2
	8
	28%

	Cantidad de Sentencias dictadas por  Juez/Jueza
	15
	0
	15
	15
	12
	70%

	Cantidad de Sentencias dictadas por  Juez/Jueza
	15
	0
	5
	11
	12
	47%

	Cantidad de seguimientos de los informes de labores
	8
	8
	10
	12
	8
	119



La oficina indica en el Informe de Avance que el incumplimiento obedece 
Que los asuntos por resolver tienen una complejidad importante, por lo que es de esperar que no todos los meses se pueda cumplirse las metas establecidas. 

Por lo anterior, se recomienda no prorrogar este permiso que presenta un porcentaje de rendimiento de 28%.
  

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P61
	Implementación de nuevas metodologías y desarrollo del sistema de gestión de calidad, para el mejoramiento de los servicios forenses
	Cantidad de reportes realizados para el mantenimiento a las oficinas del OIJ (Carpintería, Eléctricos y Otros).
	75%
	El atraso obedece al cambio en el proceso institucional de compras, el cual afectó directamente la adquisición de recursos materiales del área para cumplir con el indicador propuesto.

	Dirección de Gestión Humana
	0134-DGH-P09
	

Corrección del monto de jubilación de las personas beneficiarias con la Ley "Régimen General de Pensiones con Cargo al Presupuesto Nacional”.
	Cantidad de expedientes revisados de cada una de las personas jubiladas entre el 1 de enero de 1997 y 31 de diciembre de 2015 con la finalidad de determinar la correcta Ley a aplicar, su adecuada fórmula matemática y clasificación pertinente a registraren el sistema .
	70%
	El Consejo Superior en sesión 110-2022, artículo LXIX, prorrogó hasta el 31/03/2023, para culminar la tarea encomendada, debido a que dada la antigüedad de los casos implicó mayor tiempo del estimado para establecer el monto correcto de jubilación, no obstante, para el 31 de marzo del año en curso se culminó satisfactoriamente.

	
	
	
	Cantidad de casos comunicados a la Dirección Jurídica indicándose el monto correcto de beneficio y las sumas de más asociadas de cada uno de los beneficiarios jubilados entre el 1 de enero 1997 y el 31 de diciembre 2015 que se les aplicó erróneamente el Transitorio III de la Ley “Régimen General de Pensiones con Cargo al Presupuesto Nacional”.
	
	

	
	0134-DGH-P12
	

Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos.
	Cantidad de nombramientos realizados al mes
	51%
	El atraso obedece principalmente a que con la entrada en vigor de le Ley Marco de Empleo Público se paralizó la ratificación de nombramientos en propiedad durante el mes de marzo y parte de abril, hasta tanto no se tuviese certeza de la afectación a los nuevos nombramientos.

	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P18
	Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial
	Sostenibilidad al proceso de Contratación Administrativa para la Ejecución Presupuestaria
	57%
	El atraso que se presenta obedece a: 
1. Cambio en la metodología para realizar la contratación Pública a partir del 2023. 
2. Acoplamiento del Poder Judicial a la nueva normativa de Contratación 
3. Adaptación a los nuevos cambios de tramitología por parte de las oficinas, para cumplir con la nueva metodología.
4.  Cantidad de devoluciones, debido a que la Proveeduría debe ajustarse a la nueva normativa (SICOP). 
5. La poca disposición de los proveedores de brindar cotizaciones.

	Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P06
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	Cantidad de escritos tramitados y resoluciones dictadas.
	58%
	El atraso obedece a que el proyecto dio inició a partir del 13 de febrero del 2023. Además el rendimiento se vio afectado por la curva de aprendizaje de la persona que lo tiene a cargo.


Fuente: Elaboración propia con información aportada en los informes de avance.
3.3 [bookmark: _Toc88487827][bookmark: _Toc88487828][bookmark: _Toc88487829][bookmark: _Toc138770854]Avance de las labores operativas según cronograma 
En cuanto al seguimiento de los cronogramas se compararon tanto los porcentajes de avance real versus el avance esperado y se clasificaron de la siguiente forma:  
· A tiempo: se incluyen aquellas labores operativas en los cuales su porcentaje de avance real es igual al porcentaje de avance esperado, también se incluyeron las iniciativas con diferencias mínimas de 1% o 2% con relación al porcentaje esperado, lo cual no refleja un retraso significativo.


· Adelantado: sucede en los casos en que el porcentaje de avance real superó el porcentaje de avance esperado, lo cual indica que la labor operativa avanzó más de lo que se tenía programado durante el lapso que se consigna en el informe.

· Con retraso: labores operativas que en relación con la programación inicial presentan un porcentaje de avance inferior a un 2% del valor esperado, por ello se dice que están atrasados.

En lo que respecta al seguimiento del cronograma en labores operativas, se procedió a verificar el porcentaje de avance real versus el avance esperado, con el objetivo de catalogarlos según el resultado de la siguiente manera: “Adelantado” “A tiempo” o “Atrasado. De esta forma se obtuvo que, del total de las 51 labores operativas, 47 se encuentran a tiempo, 3 registraron atraso y 1 mostró un adelanto, conforme a lo proyectado. En el siguiente enlace se muestra el Cálculo de Rendimiento de los Indicadores por Proyecto. 

Lo anterior, se puede observar en el siguiente gráfico:

Figura 5 Distribución de los proyectos operativos según avance reportado dentro de la plataforma MS Project Online al 28 de abril del 2023

Fuente: Elaboración propia con datos de los cronogramas  MS Project Online

Es importante destacar que los 51 proyectos cuentan con los cronogramas actualizados a la fecha, según la labor operativa a su cargo y todos aportaron en tiempo el Informe de Avance en la fecha programada.  En el siguiente enlace se muestra el detalle de los Cronogramas elaborados de Proyectos Operativos.

Este ejercicio implicó la revisión del cronograma y la inclusión de tareas y actividades, con el objetivo de hacer más precisa la valoración de los resultados de las labores operativas con permisos con goce de salario otorgados mediante artículo N°44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial y determinar un uso eficiente de los recursos que se están asignando. El detalle de los informes de avance presentado por las oficinas con fecha de corte al 28 de abril se incluye en el siguiente enlace: Informes de Avance.

El detalle de los resultados de los cronogramas de las labores operativas se adjunta en el siguiente enlace: Resultado de Seguimiento de los Cronogramas. 

A continuación se detalla los proyectos operativos que presentaron atraso en las labores programadas en el cronograma y sus respectivas justificaciones.

Tabla 33  Detalle de labores operativas que reportaron el cronograma con atraso
[image: ]
[bookmark: _Toc88052789]Fuente: Elaboración propia con información proporcionada por el MS Project Online

3.4. [bookmark: _Toc138770855][bookmark: _Toc96666525][bookmark: _Toc131160590]Nuevas labores operativas incorporadas en el portafolio para el 2023 producto de la aprobación de permisos con goce de salario

Por otro lado, en este apartado se detallan los nuevos proyectos operativos que iniciaron labores entre enero y abril del 2023, mismas que cuentan con permisos con goce de salario para su ejecución y que son aprobados por el Consejo Superior y controlados por las jefaturas de las oficinas respectivas.   

Al respecto, se detalla a continuación la documentación enviada y la pendiente por las oficinas encargadas de estas labores operativas:

[bookmark: _Toc131155956]Tabla 34  Documentación enviada por las labores operativas nuevas que iniciaron en el 2023 producto de la aprobación de los permisos con goce de salario aprobados por el Consejo Superior
	Código asignado
	Oficina Líder
	Nombre de la Iniciativa
	Estudio Factibilidad
	Acta de Constitución
	Plan de Gestión
	Cronograma

	1846-OC-P03
	Oficina de Cumplimiento
	Implementación y seguimiento de la Política de Integridad y Anticorrupción
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]

	0655-CONAMAJ-P03
	Comision Nacional de Mejoramiento de la Administración de Justicia
	Expansión del Servicio Nacional de Facilitadores y Facilitadoras Judiciales incluyendo zonas interurbanas
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]

	1377-PJR-P06
	Programa Justicia Restaurativa
	Programa de Justicia Restaurativa para el Bienestar Integral del Personal Judicial
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]

	1324-CACMFJ-P06
	Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento Función Jurisdiccional
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]

	1324-CACMFJ-P07
	
	Plan de Área de Ejecución de Sentencias de Amparos de Legalidad del Tribunal Contencioso Administrativo
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]
	[image: Marca de insignia1 con relleno sólido]


Fuente: Elaboración propia con datos de los cronogramas  MS Project Online

3.5 [bookmark: _Toc138770856]Observaciones de la revisión de los Informes de Avance y de los cronogramas de labores operativas 

· Es importante destacar que todas las labores operativas presentaron el informe de avance y el cronograma, sin embargo, los encargados de realizar el informe de avance tienden a confundir el porcentaje de avance del cronograma general, con el porcentaje de avance del período que se está analizando o revisando, por lo que es importante aclarar que el cronograma proporciona el avance de forma general, por lo que se recomienda dividir el cronograma por años a ejecutar y segregar el cronograma por períodos facilita incorporar los años que el mismo va a estar en ejecución y realizar cierres parciales todos los años, donde el cronograma siempre va a proporcionar un porcentaje de avance global. Esto partiendo de que la metodología aplicada es una adaptación para cumplir con las instrucciones del Consejo Superior.

· Se determina la importancia de que las oficinas líderes deben de revisar que los indicadores  logren medir su avance mediante la labor sustantiva de las tareas que realiza específicamente el permiso con goce de salario y así verificar su cumplimiento de la labor operativa. Lo anterior, por cuanto lo que se busca es dar la trazabilidad al recurso humano que se está proporcionando, para ejecutar las tareas encomendadas.

· [bookmark: _Hlk138408151]Se determina que el Proyecto 0655-COMANAJ-P03, denominado “Expansión del Servicio Nacional de Facilitadores y Facilitadoras Judiciales incluyendo zonas interurbanas” no establece con claridad en el nombre la delimitación de las zonas donde se va a extender el servicio, por lo que es necesario incorporarlo como parte del nombre del Proyecto para validar posteriormente sus resultados.

· [bookmark: _Hlk138408163]El proyecto operativo 0035-EJ-P03 “Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior” se determina que es necesario que la Escuela Judicial elabore una proyección que permita identificar la cantidad de posibles reclamos pendientes y una fecha de finalización de los casos que actualmente se encuentran en trámite. Lo anterior, para proyectar el plazo por el cual se requiere mantener los permisos vigentes para atender esta labor operativa y definir así, a partir de cuándo la oficina puede asumir esta labor con el recurso humano ordinario asignado.

· El proyecto operativo 0117-DE-P18 “Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa” como hallazgo se tiene que los indicadores se miden de manera anual, lo que afecta el rendimiento mensual, por lo que resulta conveniente que se elaboren indicadores mensuales que representen la continuidad del proyecto y no dirigidos a resultados, sino a producto. Lo anterior, por cuanto lo que se busca es medir el rendimiento de las labores que se ejecutan con los permisos con goce de salario, que con tanto esfuerzo se están proporcionando para atender estas necesidades.

· En cuanto al permiso con goce de salario aprobado por la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial, de un Asistente Administrativo 1 para atender la Ventanilla de Atención al Público, ubicada temporalmente en la primera planta del Edificio del OIJ, es importe indicar que fue aprobado por esa estimable Junta Administradora en sesión N.°40-2022 del pasado 18 de octubre de 2022, artículo XVII, en la cual se dispuso lo siguiente:

“[…] Se acuerda: Una vez conocido y discutido el tema como se ha indicado anteriormente, la Junta acuerda: 1.) Tomar nota de las manifestaciones del máster Oslean Mora Valdez, Director interino de la Dirección de la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial – JUNAFO. 2.) Autorizar a la Dirección de la JUNAFO para que coordine con la Dirección Ejecutiva, la posibilidad de que se otorgue una ventanilla física de atención en la zona del Primer Circuito Judicial de San José, así mismo, para que inicie negociaciones y que posteriormente presente a esta Junta, una propuesta sobre la posibilidad de alquiler o adquisición de un edificio para esta institución”.

· La JUNAFO aprobó la prórroga del permiso con goce de salario del puesto de Asistente Administrativo 1, plaza N° 15825, relacionado a la labor operativa Ventanilla de Atención al Público a partir del 01 de agosto de 2023 hasta el último día hábil establecido para el periodo 2023, según el acuerdo de la sesión N° 022-2023 celebrada el 30 de mayo de 2023, artículo IX, por lo tanto, ese PCGS no se incluye dentro del análisis de prórroga, ni se realiza el seguimiento operativo.

· Por otra parte es importante indicar que, este recurso responde a una solicitud planteada y aprobada por la Junta Administradora, por lo que la Dirección de Planificación no solicitará su continuidad en este informe de seguimiento en lo relacionado al permiso con goce de salario y por ende no se le realizará seguimiento como proyecto operativo, considerando lo indicado por la Procuraduría General de la República en el oficio N°. ADPb-7273-2020, donde la Superintendencia de Pensiones, emite criterio mediante el oficio SP-1399-2020 del 30 de octubre del 2020, resaltando que:

“[…] comparte el criterio que acompaña el oficio N° 393-2020, en el sentido de que la naturaleza de la Junta Administradora del Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Poder Judicial es la de un órgano desconcentrado máximo con personalidad jurídica instrumental, que goza de autonomía administrativa y técnica en la toma de decisiones en materia de jubilaciones y pensiones, tiene potestades disciplinarias y de dirección sobre su personal, dispone de su presupuesto y ostenta la representación legal del Fondo.

Al respecto, cabe señalar un antecedente sobre este tema, mediante oficio 106-PLA-PP-2023  referido a solicitud de prórroga  de la  plaza N° 382277 de Asesor jurídico en el que el Consejo Superior solicita: 

“Trasladar la solicitud del máster Oslean Mora Valdez, Director interino de la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial, a la Dirección de Planificación para su estudio e informe.”.

Parte de las conclusiones del informe anteriormente indicado son:
	
“6- En línea con lo anteriormente citado, se considera que en este tema no correspondería hacer estudio como en los casos en los que están asociados recursos públicos, ya que según se señala en los antecedentes, el presupuesto del Poder Judicial no se verá impactado con la solicitud planteada.

7- La dirección de Planificación al no tener participación de la definición de las estructuras de la JUNAFO solamente toma nota del planteamiento remitido al Consejo Superior. 

8- Las labores que señala la JUNAFO son ordinarias, por lo que según el ordenamiento jurídico a nuestro entender no correspondería a una labor especial, ni con una temporalidad definida, sin embargo, al ser un tema de legalidad no corresponde a esta dirección el análisis de fondo de este tema”. 

[bookmark: _Toc127346837]Finalmente el  Consejo Superior en sesión N° 13-2023 celebrada el 16 de febrero de 2023, artículo  XLII, se acordó:

“1.) Tener por recibido el informe remitido mediante oficio N°106-PLA-PP-2023 del 08 de febrero de 2023, suscrito por licenciada Nacira Valverde Bermudez, Directora de Planificación. 2) Denegar la solicitud del máster Oslean Mora Valdez, Director interino de la citada Junta en oficio 441-DJA-2022 del 22 de diciembre del 2022, en razón de este Consejo Superior estima que se trata de una actividad ordinaria, que no se ajusta a los lineamientos contemplados en el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial.

La Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial, tomará nota para lo de su cargo, de acuerdo a sus competencias.”


· El Proyecto operativo 0031-IJ-P01 “Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial” cuenta con un permiso con goce de salario asignado de Defensor Público; sin embargo, se determina que es necesario que la Defensa Pública analice y haga una revisión de cargas de trabajo con el fin de valorar la eliminación de este permiso y que las labores que actualmente se atienden con este, sean asumidas por la Defensa Pública con los recursos ordinarios con que cuenta la estructura actualmente.

· En cuanto a los proyectos operativos 0134-DGH-P12 “Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos” y 0134-DGH-P15 “Plan de reclutamiento y selección de personal para los diferentes cargos en todos los ámbitos del Poder Judicial” se determinó que tienen actualmente indicadores representados en función de resultados, por lo tanto, se requiere que respondan a los productos de las labores mensuales que se ejecutan.

· El proyecto operativo 0134-DGH-P09 Corrección del monto de jubilación de las personas beneficiarias con la Ley "Régimen General de Pensiones con Cargo al Presupuesto Nacional”, laboró hasta el 30 de marzo del 2023, en cumplimiento a lo acordado por el Consejo Superior en sesión 110-2022, artículo LXIX, donde el permiso con goce de salario se prorrogó hasta el 31/03/2023, para culminar la tarea encomendada, plazo en que se logró concluir satisfactoriamente la tarea.

· En cuanto al proyecto operativo 0006-ST-P01 “Plan de trabajo para la gestión de labores de la Vicepresidencia de la Corte” es importante indicar que este proyecto laboró únicamente en el mes de enero del 2023, debido a que culminó con las tareas encomendadas, por lo tanto, se da por terminado y no se continua su seguimiento.

· En cuanto al proyecto operativo 1324-CACMFJ-P04 “Planes de Descongestionamiento de Materia Notarial” cuyo rendimiento en el cuatrimestre pasado (Enero a Abril 2023) se determinó que se alcanzó un avance del 28 % de la meta establecida para un puesto en particular de Juez 3, por lo que se recomienda no aprobar la continuidad de ese permiso.
	Indicador
	Valor Mensual propuesto
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	% Ejecución acumulado

	Cantidad de Sentencias dictadas por  Juez/Jueza
	15
	3
	4
	2
	8
	28%



3.6 [bookmark: _Toc96666526][bookmark: _Toc131160591][bookmark: _Toc138770857]Indicadores de cumplimiento propuestos para el 2023 (Indicadores que van a sufrir cambios) 
En el oficio N° 1211-PLA-PP-2022 de la Dirección de Planificación que conoció el Consejo Superior en sesión N° 110-2021 celebrada el 15 de diciembre del 2021, artículo LXIX, se cita dentro de las recomendaciones:
“24. Dado que las oficinas a cargo de los proyectos operativos son las que definen las metas mensuales, es necesario hacer una revisión detallada de la cuotas o parámetros a cumplir por los recursos otorgados para el próximo seguimiento, de manera que se pueda garantizar un uso eficiente de los recursos otorgados. Por lo anterior, a más tardar el 20 de enero del 2023, deberán comunicar a la Dirección de Planificación, la nueva meta esperada para cada indicador o si fuese el caso modificar el indicador con el que están siendo valorados, de tal manera que sea congruente con los resultados definidos en el 2023 y con la asignación de recurso”.
Por lo anterior, se procedió a dar seguimiento al cumplimiento de esta recomendación relacionada con el ajuste y la actualización de los indicadores definidos.
Es importante mencionar que, el detalle de indicadores para el periodo 2023 debe quedar consignado en el acta de constitución de cada labor operativa, específicamente en el apartado 3 de ese formulario, llamado 3. Objetivo del Proyecto.
Como resultado de este seguimiento para determinar los indicadores a utilizar para el II Trimestre del 2023, se ajustaron un total de 14 indicadores mensuales se incluyeron 6 y se eliminaron 2, con sus respectivos valores esperados, así como la justificación del caso. Los indicadores que se ajustaron se detallan a continuación:



[bookmark: _Hlk94691338][bookmark: _Toc131155957]Tabla 35   Detalle de Indicadores y valores mensuales propuestos a partir de julio del 2023 establecidas por las oficinas responsables de labores operativas.
	Oficina líder
	Código proyecto
	Nombre del Proyecto
	Indicadores
	Valor mensual actual 
	Valor mensual propuesto para julio en adelante
	Considera necesario realizar una modificación al valor propuesto o ajuste a un indicador existente o un nuevo indicador?

	
	
	
	
	
	
	
	

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P30
	Plan de trabajo para el traslado de Personas Fallecidas
	Gestiones Administrativas
	500
	850
	Actualmente se tienen 500, se solicita aumentar a 850, debido a que todos los meses se supera en gran porcentaje el valor esperado, por lo que se planteará un cambio en el valor esperado, para que se ajuste a 850 gestiones administrativas al mes.
	

	
	1167-OIJ-P55
	Plan de descongestionamiento de la Sección de Transportes de OIJ
	Cantidad de vehículos lavados
	80
	200
	Se solicita pasar de 80 a 200 vehículos lavados mensualmente, incluyendo lo realizado por ambos lavadores, ya que algunos vehículos deben lavarse en pareja.
	

	
	1167-OIJ-P27
	Optimización de la tramitología en los procesos de gestión humana
	Cantidad de traslado y/o permutas tramitadas por la UPI
	6
	9
	Con la implementación de la nueva ley de Contratación Pública se han visto atrasos importantes en la Ejecución lo que conlleva a hacer un replanteamiento de la medición de los indicadores de ahí que se requiera modificar dos de los indicadores fijados inicialmente.
	

	
	
	
	Cantidad de trámites de ceses y pago de pluses salariales de personal policial
	20
	35
	
	

	
	
	
	Cantidad de días rebajados de vacaciones al personal policial por medio del proyecto de disminución de vacaciones
	225
	320
	
	

	
	
	
	Cantidad de personas incluidas para cursos de capacitación Escuela Judicial
	100
	200
	
	

	
	
	
	Cantidad de movimientos de oferentes en diferentes etapas del proceso de selección
	225
	400
	
	

	
	
	
	Cantidad de carné emitidos por concepto de valoración bienal y carné de identificación personal OIJ
	145
	120
	
	

	
	
	
	Cantidad Comunicaciones de desvinculación laboral
	25
	45
	
	

	
	
	
	Cantidad de notificaciones del proceso bienal y reclutamiento y selección para personal de primer ingreso en puestos policiales
	200
	240
	
	

	
	
	
	Cantidad de inclusiones y actualizaciones de personal en el sistema Tiapo
	300
	330
	
	

	
	
	
	Valoración del 100% del personal policial que solicita la valoración correspondiente a la idoneidad mental para la emisión de carne de portación de armas
	120
	100
	
	

	
	
	
	Valoración del 100% de los oferentes de nuevo ingreso para puestos policiales que son convocados a entrevista psico laboral. Nuevo
	0
	100
	
	

	
	
	
	Valorar el 100% de funcionarios citados para valoración por capítulo V del Manual para uso de armas de fuego. Nuevo
	0
	100
	
	

	
	
	
	Cantidad de pruebas toxicológicas aplicadas a oferente de primer ingreso para puestos policiales. Nuevo
	0
	32
	
	

	
	1167-OIJ-P36
	Ejecución Presupuestaria Eficiente Vía SICOP
	Cantidad de líneas de compra ejecutadas vía Sistema SIGA y SIGA 2.0
	
	0
	Eliminar 
	

	
	
	
	Cantidad de líneas de compra vía SICOP
	
	0
	Eliminar 
	

	
	
	
	Revisar el 100% de las ofertas recibidas en los procedimientos de compra. Nuevo
	0
	100
	Se requiere incluir un indicador nuevo para la cantidad de ofertas analizadas
	

	
	
	
	Tramitar el 100% de las líneas de compra recibidas para trámite vía SICOP. Nuevo 
	0
	100%
	Se sustituyen los indicadores anteriores para trabajarlos porcentualmente. 
	

	
	
	
	Tramitar el 100% de las líneas de compra recibidas para tramitar vía SIGA Y SIGA 2.0. Nuevo
	0
	100%
	
	

	Dirección Ejecutiva
	0035-EJ-P03
	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	Cantidad de Estudios y análisis de reclamos previo a aprobación de Consejo Superior realizados
	25
	50
	Se debe cambiar el indicar ya que se cuenta con 2 personas asistente administrativas y cada una realiza 25 notificaciones mensuales para un total mensual de 50 notificaciones.
	

	Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P06
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	Cantidad de escritos tramitados
	180
	100
	Se hace necesario realizar el ajuste de 100 escritos tramitados por persona técnica judicial, debido a que la fase en que se encuentran los expedientes limita que se pueda cumplir con la cuota establecida mensualmente. 
	


Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por los lideres de labores operativas.

El proyecto 0134-DGH-P11 denominado “Implementación de la metodología para la aplicación de las pruebas de conocimientos en los concursos para los puestos de la Judicatura” presentó “Solicitud de Cambio” el pasado 28 de abril, para ampliar el plazo del cronograma por continuidad de la fase de ejecución del proyecto, al 21 de diciembre del 2023. En el siguiente enlace se agrega la solicitud.
Lo anterior, obedece al cumplimiento de los mandatos constitucionales donde Corte Plena en la sesión No. 24-16 celebrada el 08 de agosto de 2016, artículo V modifica el artículo 30 del Reglamento de Carrera Judicial, en el cual actualiza la metodología de evaluación del examen para los cargos de juez y jueza, lo que implicó pasar de la aplicación de una prueba oral única, a dos, una prueba escrita y otra oral. Debido a ello la Sección Administrativa de la Carrera Judicial, trabaja constantemente en la coordinación, tramitación y elaboración de las pruebas, con el apoyo de una persona profesional 2 con especialidad en metodología.







[bookmark: _Toc138770858]CAPÍTULO 4) ANÁLISIS DE LOS PERMISOS CON GOCE DE SALARIO PARA EL III TRIMESTRE 2023

4.1 [bookmark: _Toc138770859]Análisis del comportamiento de la Subpartida 00105 Suplencias en el 2023

Con el objetivo de analizar el comportamiento de la subpartida de suplencias, así como las proyecciones de gasto que maneja la Dirección de Gestión Humana en coordinación con el Departamento de Financiero Contable, se procedió a solicitar la información por correo electrónico.

El 19 de junio del año en curso, se tuvo la respuesta del Lic. Reyni Campos Acuña, Profesional  de la Unidad de Presupuesto y Estudios Especiales, para lo cual se indicó lo siguiente:

“…se procedió a realizar las estimaciones correspondientes a 624 permisos de los Proyectos Estratégicos, Operativos y Modelo Penal, cálculos comprendidos del 01 de julio al 30 de setiembre 2023, según la información y datos presentados por la Dirección de Planificación a la Dirección de Gestión Humana”

Con las variables anteriores, se presenta una tabla con el resumen de costos del total de los permisos por programa presupuestario, el cual es el siguiente:

	Programa
	Costos del total de los permisos

	926
	1,196,651,634.05

	927
	1,510,962,082.51

	928
	1,251,156,661.03

	929
	633,850,728.59

	930
	263,272,852.67

	950
	6,203,828.74




	
4.2 [bookmark: _Toc138770860]Permisos con goce de salario que no continúan el 2023

Como parte de la revisión realizada por la Dirección de Planificación considerando tanto los cronogramas de proyecto, así como los acuerdos, plazos de aprobación de los permisos y complementado con un proceso de consulta hacia las oficinas se tiene que dentro de los permisos que habían venido funcionando los siguientes permisos no se solicitan prorrogar, específicamente el 1167-OIJ-P50 ya completó la fase de cierre y en los restantes proyectos, se determinó que no sería necesaria su continuidad:

Tabla 36. Permisos con goce de salarios asignados a proyectos que no continúan 
[image: ]
Fuente: Portafolio de Proyectos y consultas realizadas a las oficinas líderes de proyectos con permisos con goce de salario.

4.3 [bookmark: _Toc138770861]Solicitud de modificación o cambios en los permisos con goce de salario para el III trimestre 2023

Se presenta por medio de la siguiente tabla el detalle de permisos:





Tabla 37 Permisos con goce de salarios con solicitud de modificación y vinculación a iniciativas de proyectos 
	Código de Iniciativa
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Programa Presupuestario
(Del que se toma el recurso)
	Tipo de Puesto
	Números de Plazas
	Justificación del cambio

	1324-CACMFJ-P07
	Plan de Atención de los asuntos de ejecución de trámite del circulante del Área Ejecución del Tribunal Contencioso
	Operativo
	927 Servicio Jurisdiccional
	2 TECNICO JUDICIAL  3 y  
  1  JUEZ 3
	Pendiente de definir
	Se propone  tomar las plazas de Técnico Judicial 2 destacadas en el proyecto 1324-CACMFJ-P06 y convertirlas en un Técnico Judicial 3. El personal técnico colaborará con el personal juzgador ya asignado y  trasladado con el trámite correspondiente a los asuntos asignados al juez/jueza como lo son escritos tramitados y notificaciones realizadas, entre otros. A su vez, se solicita que las 2 plazas de Técnico Judicial 2 que se habían asignado al 1324-CACMFJ-P07 se  transformen a Técnico Judicial 3. 
Se determina que debido a los límites de crecimiento, se considera 2 Técnicos Judiciales para apoyar al plan de trabajo del Tribunal Contencioso.
Finalmente, el juez 3 destacada en el proyecto operativo 1324-CACMFJ-P06, se considera necesario trasladarlo al proyecto 1324-CACMFJ-P07. La solicitud del traslado se da con el fin de aprovechar al máximo el recurso juzgador, dado el bajo rendimiento que se tenía en el proyecto 1324-CACMFJ-P06. 

	0110-PLA-P04
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional)
	Modelo Penal
	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	1  JEFE ADMINISTRATIVO 4
	107846
	El permiso estaba adscrito al proyecto  0110-PLA-P31  Fortalecimiento y atención de carga de trabajo del Subproceso de Modernización Institucional para área no penal, se requiere adscribir este PCGS al proyecto 0110-PLA-P04 Mejora del Proceso Penal, lo anterior hasta se logré concretar la recalificación del puesto de profesional 2 según el acuerdo del CS en sesión 15-2023 del 23 de febrero del 2023, artículo XXXIV

	0110-PLA-P38
	Proyecto de automatización e inteligencia en materia penal
	Estratégico
	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	1  PROFESIONAL 2
	382052
	El PCGS viene asociado al proyecto 0110-PLA-P21 (Implementación de la Ley 9481 Creación de la Jurisdicción Especializada en Delincuencia Organizada en Costa Rica) que concluye el 30 junio 2023, por lo que se propone este nuevo proyecto.
 Se requiere incluir el permiso debido a la relevancia de iniciar con el proyecto de automatización en materia penal, tema que se iniciará en el mes de julio. La profesional se tendrá que encargar de la generación del cronograma y el control del cumplimiento del mismo.

	0032-DP-P10
	Proyecto operativo Plan de trabajo en la Administración de la Defensa Pública
	Operativo
	930 Defensa Pública
	2 PROFESIONAL 1

1  PROFESIONAL 2
	103815, 377479,  374140
	Se propone generar un nuevo proyecto operativo para canalizar la necesidad de mantener los PCGS que se vienen gestionando por medio de un proyecto estratégico "Estudio Administración Defensa Pública", generando un plan de trabajo para cada puesto con el que se atenderán las diferentes labores urgentes e impostergables para la correcta gestión en la Administración de la Defensa Pública. Se propone el cambio de los permisos existentes a un nuevo proyecto operativo en el que se pueda gestionar de manera adecuada el seguimiento a las metas y objetivos propuestos.


Fuente: Datos proporcionados por los líderes y responsables de proyectos operativos y estratégicos.
4.4 [bookmark: _Toc138770862]Nuevas solicitudes de permisos recibidas

Como parte de la consulta realizada a las oficinas se recibieron nuevas solicitudes de permisos con goce de salario para ser incorporadas a partir del tercer trimestre, el detalle de las solicitudes recibidas se muestras a continuación agrupadas por programa presupuestario:

4.4.1 [bookmark: _Toc138770863]Programa 926 Dirección, administración y órganos de Apoyo

Para el programa 926 no se recibieron solicitudes de nuevos permisos. 

4.4.2 [bookmark: _Toc138770864]Programa 927 Servicio Jurisdiccional

Para el programa 927 se recibió una solicitud de permiso con goce de salario del proyecto operativo Atención de procesos en fase de admisibilidad de los recursos de casación, revisión, competencias y casaciones por inadmisión, en Sala Segunda. En el apartado 4.7 se amplía con mayor detalle y justificación esta solicitud.



4.4.3 [bookmark: _Toc138770865]Programa 928 Organismo de Investigación Judicial

En el caso del Organismo de Investigación Judicial, se recibieron 26 solicitudes de  nuevos permisos (de los cuales 13 permisos son para proyectos estratégicos y 13 para labores operativas).

De seguido se detallan los permisos solicitados para proyectos estratégicos, y por su parte en el apartado 4.7 del presente informe, se detallan los permisos solicitados para labores operativas, para determinación y revisión por parte del Consejo Superior. 

Tabla 38. Permisos con goce de salario solicitados como nuevos para proyectos estratégicos del Organismo de Investigación Judicial para el III trimestre 2023
	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Observaciones

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P17
	Acreditación ISO 17020 e ISO 17025 para la Sección de Inspecciones Oculares y Recolección de Indicios
	Estratégico
	1
	JEFE DE INVESTIGACION 1
	54099
	Esta persona brindaría el apoyo al Gestor del sistema de calidad de SIORI, supervisando los controles establecidos y liderando la operación del Equipo de Gestión de Calidad en diferentes actividades como preparación y aplicación de Auditorías Internas, compra de Pruebas de Competencia para aplicar a todo el personal de la sección para un aproximado de 80 personas, Supervisiones de campo en las diferentes diligencias que realizan, entre otras.
Esta persona brindaría el apoyo al Gestor del sistema de calidad de SIORI, supervisando los controles establecidos y liderando la operación del Equipo de Gestión de Calidad en diferentes actividades como preparación y aplicación de Auditorías Internas, compra de Pruebas de Competencia para aplicar a todo el personal de la sección para un aproximado de 80 personas, Supervisiones de campo en las diferentes diligencias que realizan, entre otras

	
	
	
	
	1
	JEFE DE INVESTIGACION 2
	95416
	Sería la persona responsable de dirigir todo el Sistema de Gestión de Calidad de SIORI, para lo que se debe dedicar a tiempo completo en recopilar información, supervisar personal y velar por obtener y mantener la acreditación del ente internacional ANAB.
Esta persona brindaría el apoyo al Gestor del sistema de calidad de SIORI, supervisando los controles establecidos y liderando la operación del Equipo de Gestión de Calidad en diferentes actividades como preparación y aplicación de Auditorías Internas, compra de Pruebas de Competencia para aplicar a todo el personal de la sección para un aproximado de 80 personas, Supervisiones de campo en las diferentes diligencias que realizan, entre otras

	
	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)
	Estratégico
	4
	PROFESIONAL EN INFORMÁTICA 2
	372002
383679
378547
374035
	Definición de requerimientos, Análisis y diseño de software, Desarrollo de software, Pruebas de software
Implantación de software, Gestión de proyecto.
Desde la Dirección General de OIJ se ha evidenciado la necesidad de incluir herramientas modernas que automaticen procesos complejos para los usuarios, como por ejemplo el reconocimiento de fotografías para identificar delincuentes en Archivo Criminal, clasificación de denuncias según su modalidad delictiva, entre otros, es por ello que se considera la necesidad de investigar e incorporar en los sistemas técnicas de inteligencias artificial, machine learning y Deep Learning.

	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMÁTICA 3
	383680
	

	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P49
	Disminución en el tiempo de respuesta de Pericias Financieras Contables en el Proceso Judicial: estudio especial para los casos conocidos como Cochinilla y Diamante
	Estratégico
	1
	AUDITOR SUPERVISOR
	107798
	Supervisión de las labores realizadas por los colaboradores. Revisión de cada una de las tareas asignadas al perito. Participación en diferentes reuniones programadas de rendición de cuentas.
Control Administrativo del grupo de trabajo 
Participación en diferentes reuniones programadas de rendición de cuentas.
Control Administrativo del grupo de trabajo.
La Sección se verá afectada en su funcionamiento y atención  de casos ya que 10 peritos judiciales y 4 auditores supervisores asistirán de manera simultánea al "XCVII Programa de formación básica en investigación criminal.
Beneficios de las plazas: Abordaje oportuno y apropiado de las pericias requeridas, de acuerdo con los plazos requeridos por la fiscalía; además, evitar un rezago considerable en las pericias que se deben atender.

	
	
	
	
	5
	PERITO JUDICIAL 2
	48389
60164
101005
368014
43244

	Dar soporte a la operatividad de la Sección, de acuerdo con las tareas asignadas por el supervisor del grupo, para atender de manera oportuna las pericias requeridas por las autoridades judiciales.
La Sección se verá afectada en su funcionamiento y atención  de casos ya que 10 peritos judiciales y 4 auditores supervisores asistirán de manera simultánea al "XCVII Programa de formación básica en investigación criminal.


Fuente: Datos proporcionados por los líderes y responsables de proyectos estratégicos.
 
4.4.4 [bookmark: _Toc138770866]Programa 929 Ministerio Público

Para el Ministerio Público, no se recibieron solicitudes de nuevos permisos.

4.4.5 [bookmark: _Toc138770867]Programa 930 Defensa Pública

En el caso de la Defensa Pública, no se recibieron solicitudes de nuevos permisos.

4.4.6 [bookmark: _Toc138770868]Solicitudes nuevas para el Modelo Penal:

Existen una serie de  permisos que  fueron solicitados por los lideres de proyecto, sin embargo, estos serán detallados en un informe adicional de solicitudes  de PCGS elaborado por la Dirección de Planificación, que se remitirá  posteriormente.



4.5 [bookmark: _Toc138770869]Certificación de contenido presupuestario para las solicitudes de PCGS para el III Trimestre 2023

Para obtener las certificaciones de contenido, se solicitó a la Dirección de Gestión Humana realizar las respectivas estimaciones presupuestarias de las prórrogas de los permisos considerando los siguientes recursos: 

a. Permisos con goce de salario que no son requeridos para su continuidad en el tercer trimestre 2023, según el punto 4.2.
c. Nuevas solicitudes detalladas en el punto 4.3.
d. Detalle del total de permisos con goce de salario requeridos para el tercer trimestre 2023 (punto 4.6). 

En la siguiente tabla se incluyen las respectivas certificaciones de contenido presupuestario considerando las variaciones entre los plazos de cada prórroga:  

 Tabla 39. Certificado de contenido presupuestario para los permisos con goce de salario que continúan y nuevos para el tercer trimestre 2023
	Certificación de Contenido Presupuestario 
	Plazo de la prórroga 
	Cantidad
	Descripción
	Archivo

	
	
	926 
	927 
	928 
	930 
	950  
	951
	Total 
	
	

	
0170-0128-PTO-2023


	01-07-23 al 30-09-23
	163
	155
	220
	25
	1
	1
	624
	Se realizó la certificación por 624 permisos con goce de salario para el III trimestre 2023, en el apartado 4.6 se detalla los permisos que se recomienda en su continuidad y nuevos.
	



Fuente: Certificación  0170-0128-PTO-2023 expedida el 22 de junio del 2023.


4.6 [bookmark: _Toc138770870]Detalle de permisos que solicitan ser aprobados para el tercer trimestre del año en curso: 

A continuación, se enlistan los permisos con goce de salario que fueron otorgados durante 2023 o anterior, y solicitaron ser prorrogados para el presente año, correspondiente a III trimestre 2023, los cuales se encuentran relacionadas con proyectos estratégicos o labores operativas de interés institucional. Se toma en consideración los 13 permisos con goce de salario solicitados como nuevos por parte del Organismo de Investigación Judicial según el apartado 4.4.3.


Tabla 40 Detalle de PCGS a ser otorgados durante el III Trimestre del año 2023
	Programa Presupuestario
(Del que se toma el recurso)
	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Código de Iniciativa
	Nombre de la Iniciativa
	Categoría de PCGS
	Q de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo

	Centro de Conciliación del Poder Judicial
	0963-CC-P01
	Política de tratamiento de métodos alternos de resolución de conflictos
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	377229

	
	Comisión Nacional Mejoramiento de Justicia
	0655-CONAMAJ-P03
	Expansión del Servicio Nacional de Facilitadores y Facilitadoras Judiciales incluyendo zonas interurbanas
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	367715

	
	Comisiones Institucionales
	9993-CAJ-P01
	Política para el Acceso a la Justicia de los Pueblos Indígenas en el Poder Judicial
	Estratégico
	1
	ADMINISTRADOR REGIONAL 3 
	14902[footnoteRef:9] [9:  Este puesto colabora con el proyecto Actualización de la Política para el Acceso a la Justicia y Equiparación de Oportunidades de Personas en situación de discapacidad.] 


	
	Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional
	0116-DPC-P01
	Política de Comunicación Integral
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	103060

	
	Despacho de Presidencia
	0653-DP-P16 
	Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	56745[footnoteRef:10] [10:  Esta plaza atiende 3 proyectos: 0653-DP-P16, 0653-DP-P17, 0653-DP-P18. Se recomienda que los 3 proyectos que lidera el Despacho de la Presidencia: “Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia”, “Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política” y “Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa” presentan incorrectos ambos porcentajes del informe de avance. Estos proyectos tienen un permiso con goce de salario asociado, por lo que este permiso quedará condicionado en su continuidad hasta que se actualice el proyecto debidamente en lo relacionado al cronograma y documentación.
] 


	
	Dirección de Planificación
	0110-PLA-P01
	Automatización de Indicadores de Gestión
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	96485

	
	
	0110-PLA-P04
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional)
	
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	365602

	
	
	
	
	
	1
	JEFE ADMINISTRATIVO 4 
	107846

	
	
	0110-PLA-P07
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	382054

	
	
	0110-PLA-P14
	Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	108608

	
	
	0110-PLA-P23
	Automatización de procesos Jurisdiccionales
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	382053

	
	
	0110-PLA-P25
	Implementación de oficina Modelo en materia de Tránsito primera Instancia
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	372017

	
	
	0110-PLA-P32
	Implementación de oficina Modelo en el Juzgado y Tribunal Notarial
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	35497

	
	
	0110-PLA-P38
	Proyecto de automatización e inteligencia en materia penal
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	382052

	
	
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	5932

	
	Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones

	0034-CIJ-P02
	Herramienta para despersonalización de documentos judiciales
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	96463

	
	
	0035-EJ-P01
	Sistema de Gestión de Capacitación
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	382058

	
	
	0110-PLA-P01
	Automatización de Indicadores de Gestión
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	372540

	
	
	0110-PLA-P04
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional)
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	57191

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	367681

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	379494
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	Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones

	0110-PLA-P04
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional)
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	367682

	
	
	0110-PLA-P07
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	367667

	
	
	0110-PLA-P14
	Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	367672

	
	
	0110-PLA-P23
	Automatización de procesos Jurisdiccionales
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	372004

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	379493

	
	
	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	57198

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	57194

	
	
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	102164

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	102166

	
	
	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	367677

	
	
	0122-DTI-P01
	Nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	377462

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	378507

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	96461

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	350025

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	100790

	
	
	0122-DTI-P11
	Rediseño y Migración de Telefonía IP
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	109758

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	54356

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	83933

	
	
	0122-DTI-P14
	Migración del Sistema Integrado de Ejecución Presupuestario (SIGA-PJ)
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	352563

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	369740

	
	
	0122-DTI-P15
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	365562

	
	
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	47339

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	95442

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	365587

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	377463

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO EN NORMALIZACIÓN DE FORMATOS JURÍDICOS
	84135

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	100789

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	100791

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	100800

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	377459

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	96542

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	367679

	
	
	



0122-DTI-P18





















	


Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial


















	Operativo

	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	111516

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	352595

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	57193

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	92931

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	100806

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	102161

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	365550
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	Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	365554

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	365565

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	43550

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	57197

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	57212

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	83934

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	103184

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	103619

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	352568

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	363390

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	365549

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	365574

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	365577

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	365581

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	365584

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	365588

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	377458

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	377461

	
	
	0122-DTI-P20
	Atención de personas usuarias en el servicio de gestión en línea y audiencias virtuales
	Operativo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	57200
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	Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones
	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	95443

	
	
	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	43540

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	367665

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	367669

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	369741

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	107849

	
	
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	92733

	926 Direc. Admin. Órg. de Apoyo
	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	46817

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 1 
	24361

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	108614

	
	
	0117-DE-P16
	Sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA-PJ)
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	108615

	
	
	0117-DE-P17
	Control, registro, conciliación y ajustes entre los movimientos contables y el Sistema Institucional del Control de Activos (SICA-PJ)
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 1 
	43608

	
	
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 1 
	44027

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 1 
	72803

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 1 
	363382

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	6397

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	96484

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	111271

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	377465

	
	
	0117-DE-P19
	Manejo de bienes en comiso
	Operativo
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	352561

	
	
	0117-DE-P30
	Análisis para Implementación de la versión NICSP 2018 e informe de la CGR
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	6633

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	382051

	
	
	0117-DE-P31
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública”
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	367712

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	377466

	
	
	0117-DE-P49
	Proceso de Gestión de Continuidad del Servicio
	Estratégico
	1
	JEFE ADMINISTRATIVO 4 
	111523

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	33977

	
	
	0122-DTI-P14
	
Migración del Sistema Integrado de Ejecución Presupuestario (SIGA-PJ)


	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 1 
	359174
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Dirección Gestión Humana




































	0134-DGH-P02
	Implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias, para las personas trabajadoras del Poder Judicial
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	371998[footnoteRef:11] [11:  La plaza 371998 es profesional 2, pero para efectos de pago se considera como Profesional 1.] 


	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	371999[footnoteRef:12] [12:  La plaza 371999 es profesional 2, pero para efectos de pago se considera como Profesional 1.] 


	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	352552[footnoteRef:13] [13:  La plaza 352552 es profesional 2, pero para efectos de pago se considera como Profesional 1.] 


	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	6382

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	352554

	
	
	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	370962

	
	
	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	359206

	
	
	0134-DGH-P10
	Control y Análisis de datos, para la formulación y ejecución presupuestaria, derivadas de la implementación de la Ley 9635
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 1 
	352558

	
	
	0134-DGH-P11
	Implementación de la metodología para la aplicación de las pruebas de conocimientos en los concursos para los puestos de la Judicatura

	Operativo
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	365589

	
	
	0134-DGH-P12
	Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos en la Dirección de Gestión Humana
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	103607

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	6556

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	378526

	
	
	0134-DGH-P13
	Diseño, planeamiento, ejecución y evaluación de actividades de formación del Eje Calidad de Vida y del Eje Entrenamiento o Capacitación
	Estratégico
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	107844

	
	
	0134-DGH-P15
	Plan de reclutamiento y selección de personal para los diferentes cargos en todos los ámbitos del Poder Judicial
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	372539

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	378519

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	378520

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	378521

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	383481

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	383901
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Dirección Gestión Humana

	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	15387

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	43603

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	48482

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	99670

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	103063

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	103064

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	111269

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	350016

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	378524

	
	
	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	20126

	
	
	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 1 
	5909

	
	
	
	
	
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	48479

	
	
	
	
	
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3 
	48478

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 1 
	99671

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	43592

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	96455

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	372001

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  2
	44526

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	350014
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Dirección Jurídica




	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	15721

	
	
	
	
	
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	111264

	
	
	
	
	
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	92729

	
	
	
	
	
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	43548

	
	
	0117-DE-P31
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública”
	Estratégico
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	383899

	
	
	0134-DGH-P17
	Proyecto Ley N°10159 Marco de Empleo Público
	Estratégico
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	86291

	
	
	1331-DJ-P01
	Plan de trabajo para el análisis de proyectos de ley e Implementación de las normas relativas al régimen de empleo público en el Poder Judicial
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	46836

	
	
	1331-DJ-P02
	Plan de trabajo para la instrucción de los Procedimientos Administrativos Ordinarios
	Operativo
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	38473

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JURÍDICO
	84139

	
	
	1331-DJ-P04
	Plan de trabajo para la mejora del trámite de recuperación patrimonial por responsabilidad civil
	Operativo
	1
	ASESOR JURIDICO 1
	84137
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	Escuela Judicial
	0035-EJ-P02
	Paquetes de instrucción y disminución del personal pendiente por capacitar de la población del OIJ, para el año 2022
	Estratégico
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 3 
	102156

	
	
	
	
	
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	35327

	
	
	
	
	
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	92431

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	96459

	
	
	0035-EJ-P03
	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	Operativo
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 3 
	60178

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 3 
	108574

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 3 
	111242

	
	Inspección Judicial
	0031-IJ-P01
	Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial
	Operativo
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	43045

	
	Programa Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P06
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	377230

	927 Servicio Jurisdiccional
	Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento Función Jurisd
	1324-CACMFJ-P01
	Planes de Descongestionamiento de materia Civil
	Operativo
	1
	JUEZ 3 
	100868

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	379546

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	103100

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	350124

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	43852

	
	
	1324-CACMFJ-P02
	Planes de Descongestionamiento para la materia de Cobro Judicial
	Operativo
	1
	COORDINADOR JUDICIAL 1
	363520

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 2 
	365708

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 2 
	382302

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 2 
	96570

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	15630

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	382306

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	382309

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	379615

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	44867

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	379626

	
	
	1324-CACMFJ-P03
	Planes de Descongestionamiento de materia Laboral
	Operativo
	1
	JUEZ 3 
	44213

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	379512

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	350174

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	378756

	
	
	1324-CACMFJ-P04
	
Planes de Descongestionamiento para la materia Notarial



	Operativo
	1
	JUEZ 3 
	47565

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	111235

	
	
	1324-CACMFJ-P07
	Plan de Atención de los asuntos de ejecución de trámite del circulante del Área Ejecución del Tribunal Contencioso
	Operativo
	1
	JUEZ 3 
	43778

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	927 Servicio Jurisdiccional
	Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento Función Jurisd
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	54357

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	100972

	
	
	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Estratégico
	1
	JUEZ 1 
	44330

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 1 
	112358

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 1 
	367916

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 1 
	372550

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	43877

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	48520

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	96497

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	57058

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	57060

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	60190

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	85732

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	96525

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	96563

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	96619

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	57089

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	350155

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	19699

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	367887

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	47439

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ SUPERNUMERARIO 
	367914

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ SUPERNUMERARIO 
	377268

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	372021

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	365702

	
	
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Estratégico
	1
	JUEZ 3 
	369942

	
	
	
	
	
	1
	JUEZ 3 
	102204

	
	Comisiones Institucionales
	1371-CGAI-P01
	Política Ambiental Institucional
	Estratégico
	1
	JUEZ 4 
	102139

	
	Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	Estratégico
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	44552

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	108626

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 1
	369881

	
	
	0122-DTI-P18
	Plan para la atención y gestión de los Servicios Tecnológicos del Poder Judicial
	Operativo
	1
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	103719

	
	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P30
	Análisis para Implementación de la versión NICSP 2018 e informe de la CGR
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 2 
	382141

	
	Dirección Jurídica
	1331-DJ-P03
	Plan de trabajo para la atención de solicitudes de criterios, informes y estudios de los órganos superiores
	Operativo
	1
	JUEZ 3 
	43763

	927 Servicio Jurisdiccional
	Oficina de Cumplimiento
	1846-OC-P03
	Implementación y seguimiento de la Política de Integridad y Anticorrupción
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	382140

	
	Programa Justicia Restaurativa
	1377-PJR-P04
	Proyecto de Apoyo Técnico para la Implementación de Justicia Restaurativa
	Operativo
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	369900

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	367599

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	60173

	
	
	1377-PJR-P06
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	Operativo
	1
	JUEZ 3 
	57006

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	24375

	
	
	1377-PJR-P07
	Coordinación de Justicia Restaurativa en fase ejecución y de acciones interinstitucionales e internacionales
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	377373

	
	Sala Primera
	0004-SP-P02
	Plan de trabajo para la reducción del circulante activo en mora en fase de consulta de competencia
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	102120

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	379596

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	379600

	
	Sala Segunda
	0005-SS-P01
	Plan de trabajo para la gestión de los procesos de Exequátur y Cartas Rogatorias
	Operativo
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	350104

	
	Sala Segunda
	0005-SS-P03
	Atención de procesos en fase de admisibilidad de los recursos de casación, revisión, competencias y casaciones por inadmisión, en Sala Segunda.
	Operativo
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	100821

	

928 Organismo de Investigación Judicial
	Dirección Ejecutiva
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	372181

	
	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P06
	Consolidación de equipo multidisciplinario en criminalística
	Estratégico
	1
	GUÍA CANINO 
	34369

	
	
	
	
	
	1
	GUÍA CANINO 
	34354

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	54314

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	351882

	
	
	1167-OIJ-P11
	Logística y Ejecución de Cooperación Internacional
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL 1 
	369998

	
	
	
	
	
	1
	SUPERVISOR DE SERVICIO O.I.J.
	15673

	
	
	1167-OIJ-P16
	Implementación de nuevas metodologías y desarrollo del sistema de gestión de calidad, para el mejoramiento de los servicios forenses
	Operativo
	1
	PERITO JUDICIAL 2B 
	113640

	
	
	1167-OIJ-P17
	Acreditación ISO 17020 e ISO 17025 para la Sección de Inspecciones Oculares y Recolección de Indicios 
	Estratégico
	1
	JEFE DE INVESTIGACION 2
	95416

	
	
	
	
	
	1
	JEFE DE INVESTIGACION 1
	54099

	
	
	1167-OIJ-P23
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana
	Estratégico
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	55643

	928 Organismo de Investigación Judicial


	Organismo de Investigación Judicial
	1167-OIJ-P24
	Sistema Único Policial Especializado en la Resolución de la Criminalidad común, Organizada y la Prevención (SUPERCOP)
	Estratégico
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	102163

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	103732

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 1 
	374034

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	56909

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	96403

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	363879

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	363880

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	378544

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	378548

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	363882

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	378545

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	363885

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	378546

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	383681

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	383680

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	372002

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	383679

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	378547

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	374035

	
	
	1167-OIJ-P25
	Plan para el abordaje de la problemática en la atención de aperturas de indicios digitales y tramitación de casos de la Sección Especializada Contra el Cibercrimen
	Operativo
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	368024

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	33615

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	33659

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	84099

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	368018

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	92550

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	103752

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	350246

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	350247

	





























928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	351924

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	351925

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	368016

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 
	368022

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	55512

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL EN INFORMATICA 3 
	382181

	
	
	1167-OIJ-P27
	Optimización de la tramitología en los procesos de gestión humana
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	377278

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	383639

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	383640

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	54044

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	103198

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	350222

	
	
	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	Operativo
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	24128

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	47207

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	48365

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	95423

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	108598

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	112379

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	15653

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	20019

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	24126

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	43221

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	48360

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	48361

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	54080

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	54085

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	89018

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	95401

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	95435

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	102095

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	107821

	
	Organismo de Investigación Judicial
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	108592

	928 Organismo de Investigación Judicial
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	109835

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	350255

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	350257

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	350265

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	352754

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	359341

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	359360

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	368008

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	371332

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	382112

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	382117

	
	
	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	Operativo
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 2
	48345

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 2
	99656

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 2
	112380

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	6422

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	6495

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	6496

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	20046

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47168

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47170

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47173

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47174

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47176

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47177

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47178

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47179

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47180

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47181

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	47182

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	111251

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	111252

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	112366

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	350263

	
	
	1167-OIJ-P29
	Plan de actualización de la base de datos del Archivo Criminal sistemas ECU – AFIS
	Operativo
	1
	PERITO JUDICIAL 1 
	54054

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 1 
	371459

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	43180

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	43185

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	43186

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	43204

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	95365

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	351915

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	367608

	
	
	1167-OIJ-P30
	Plan de trabajo para el traslado de Personas Fallecidas
	Operativo
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 4
	92437

	
	
	1167-OIJ-P36
	Proyecto de Ejecución Presupuestaria Eficiente vía SICOP
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	351913

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	372179

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	372180

	
	
	1167-OIJ-P42
	Estandarización de los procedimientos para el tratamiento de personas detenidas en las Secciones y Unidades de Cárceles
	Estratégico
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	103203

	
	
	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	371427

	
	
	1167-OIJ-P43
	Implementación de técnicas para mejorar el ambiente laboral y desarrollo de prácticas policiales. 
	Estratégico
	1
	TÉCNICO  ADMINISTRATIVO  1
	43172

	
	
	1167-OIJ-P44
	Enlace de planificación, coordinación logística y ejecución para las capacitaciones de OIJ.
	Operativo
	1
	ASESOR OPERATIVO 
	56886

	
	
	1167-OIJ-P45
	Implementación, abordaje, evaluación y seguimiento del Sistema de Control Interno en las sedes que conforman el Organismo de Investigación Judicial
	Operativo
	1
	SUPERVISOR DE SERVICIO O.I.J.
	35342

	
	
	1167-OIJ-P46
	Gestión de calidad de los proyectos estratégicos y de los estudios de sedes policiales de OIJ
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	56902

	
	
	1167-OIJ-P47
	Desarrollo e Implementación de una estrategia de proyección institucional del Organismo de Investigación Judicial
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	22877

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	368009

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 6
	378549

	
	
	1167-OIJ-P48
	Fortalecimiento de las acciones operativas y administrativas en el Departamento de Investigaciones Criminales.
	Operativo
	1
	ASESOR OPERATIVO 
	56887

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 1 
	55501

	
	
	1167-OIJ-P49
	Disminución en el tiempo de respuesta de Pericias Financieras Contables en el Proceso Judicial: estudio especial para los casos conocidos como Cochinilla y Diamante
	Estratégico
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	107800

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	48386

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	43245

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	382148

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	60163

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	382150

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	382151

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	382152

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	103213

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	382155

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	103214

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	48389

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	60164

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	101005

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	368014

	
	
	
	
	
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	43244

	
	
	
	
	
	1
	AUDITOR SUPERVISOR
	107798

	
	
	1167-OIJ-P51
	Georeferenciación de delitos, según denuncias a nivel nacional
	Operativo
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	363877

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	43215

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	43162

	
	
	1167-OIJ-P52
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses
	Estratégico
	1
	PERITO JUDICIAL 2 
	84131

	
	
	1167-OIJ-P53
	Implementación de la gestión de proyectos operativos del Organismo de Investigación Judicial.
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 2 
	55500

	
	
	1167-OIJ-P55
	Plan de descongestionamiento de la Sección de Transportes de OIJ
	Operativo
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 1
	43477

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1
	60171

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	43531

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	43532

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	96410

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 4
	369994

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	372178

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	
	
	
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 4
	372176

	
	
	1167-OIJ-P56
	Procedimientos para la funcionalidad de Oficina Especializada contra el Crimen Organizado
	Estratégico
	1
	ASESOR OPERATIVO 
	379711

	
	
	
	
	
	1
	JEFE DE PLANES Y OPERACIONES DEL OIJ 
	47054

	
	
	
	
	
	1
	SUBJEFE DE PLANES Y OPERACIONES DEL OIJ
	363866

	
	
	1167-OIJ-P57
	Mejoramiento del servicio y atenciones de la Unidad de Administración de Sistemas del OIJ y administración de Pagina Web OIJ para índices de Transparencia Institucional.
	Operativo
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 3 
	363876

	
	
	1167-OIJ-P58
	Plan de descongestionamiento del rezago e indicios en la Sección de Fraudes
	Operativo
	1
	ANALISTA EN CRIMINOLOGIA 
	382146

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	22826

	
	
	
	
	
	1
	JEFE DE INVESTIGACION 1
	6583

	
	
	
	
	
	1
	JEFE DE INVESTIGACION 1
	102068

	
	
	1167-OIJ-P58
	Plan de descongestionamiento del rezago e indicios en la Sección de Fraudes
	Operativo
	1
	JEFE DE INVESTIGACION 1
	368010

	
	
	1167-OIJ-P59
	Actualización y seguimiento de avisos en seguridad de la información UTI
	Operativo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	352721

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	352722

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	352723

	
	
	1167-OIJ-P60
	Mejora de la operatividad en los procesos administrativos del Departamento de Ciencias Forenses 
	Operativo
	1
	ASISTENTE  ADMINISTRATIVO 3
	20088

	
	
	
	
	
	1
	ASISTENTE DE RECEPCION DE INDICIOS
	43472

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	84132

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	96445

	
	
	
	
	
	1
	AUXILIAR  ADMINISTRATIVO
	352741

	
	
	1167-OIJ-P61
	Atención de reportes de mantenimiento a oficinas pertenecientes al OIJ
	Operativo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	43672

	
	
	
	
	Operativo
	1
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 5
	378540

	929 Ministerio Público

	Ministerio Público
	0717-MP-P02
	Modelo de abordaje de casos penales de crimen organizado
	Estratégico
	1
	COORDINADOR DE UNIDAD 3
	35358

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL  
	43142

	
	
	0717-MP-P05
	Estrategia de Capacitación del Ministerio Público
	Estratégico
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 2
	350279

	
	
	0717-MP-P09
	Rezago y Archivos Fiscales
	Estratégico
	1
	COORDINADOR JUDICIAL 2
	95478

	
	
	
	
	
	1
	COORDINADOR OFICINA DE APOYO JURISDICCIONAL 
	34434

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR  
	24897

	929 Ministerio Público
	Ministerio Público
	0717-MP-P09
	Rezago y Archivos Fiscales
	Estratégico
	1
	FISCAL AUXILIAR
	34094

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	34561

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	44411

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	55478

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	55484

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	96533

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	352016

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2 
	96502

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	55457

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	352056

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2 
	352053

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2 
	103781

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	350283

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2 
	112432

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	371524

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	112436

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2 
	44396

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	366126

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	100929

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	24891

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	93743

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	366093

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	352021

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	34227

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	110384

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	100924

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	19893

	
	
	0717-MP-P12
	Fortalecer el Proceso de Reclutamiento y Selección para Fiscales del Ministerio Público
	Operativo
	1
	FISCAL
	24266

	
	
	0717-MP-P12
	Fortalecer el Proceso de Reclutamiento y Selección para Fiscales del Ministerio Público
	Operativo
	1
	FISCAL
	106871

	
	
	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	24846

	930 Defensa Pública
	Defensa Pública 
	0032-DP-P01
	Estrategia de Comunicación y Proyección de la Defensa Pública
	Estratégico
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	352121

	
	
	
	
	
	1
	GESTOR DE CAPACITACIÓN 3
	19980

	
	
	0032-DP-P04
	Actualización de los estados procesales
	Estratégico
	1
	TÉCNICO JURÍDICO
	24836

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JURÍDICO
	92413

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JURÍDICO
	102152

	
	
	
	
	
	1
	TÉCNICO JURÍDICO
	367660

	
	
	0032-DP-P10
	Plan de trabajo en la Administración de la Defensa Pública
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 1 
	103815

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 1 
	377479

	
	
	
	
	
	1
	PROFESIONAL 2 
	374140

	930 Defensa Pública
	Inspección Judicial
	0031-IJ-P01
	Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial
	Operativo
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	103246

	950 Ser. Atención y Prot. Víct. y Test.
	Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos
	0718-OAPVT-P06
	Proyecto de Eficiencia en la Ejecución de Compras y trámites Administrativos de la OAPVD, derivados de la Ley 9986
	Operativo
	1
	PROFESIONAL 1 
	360026


Fuente: Datos proporcionados por los líderes y responsables de proyectos estratégicos y labores operativas.

	[bookmark: _Hlk138341088]Tabla 41 Detalle de PCGS a ser otorgados para el Modelo Penal durante el III Trimestre del año 2023Programa Presupuestario
(Del que se toma el recurso)
	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Oficina
(a la que se le asigna el recurso)
	Cantidad de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza

	927 Servicio Jurisdiccional
	Administración de Puntarenas (Tribunal Penal)
	0588 TRIBUNAL DE PUNTARENAS
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Administración de Quepos (Tribunal Penal)
	0588 TRIBUNAL DE PUNTARENAS, SEDE QUEPOS
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Administración de Santa Cruz (Tribunal Penal)
	0578 TRIBUNAL DEL II CIRCUITO JUDICIAL DE GUANACASTE, SEDE SANTA CRUZ
	1
	JUEZ 4 
	96561

	
	
	
	1
	JUEZ 4 
	34274

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	96562

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	44845

	
	
	1213 TRIBUNAL DE APELACION DE SENTENCIA PENAL DE GUANACASTE
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	352665

	
	Administración de Sarapiquí (Tribunal Penal)
	0912 TRIBUNAL DE HEREDIA, SEDE SARAPIQUI
	1
	JUEZ 4 
	103147

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	103691

	
	
	
	1
	TÉCNICO SUPERNUMERARIO
	352709

	
	
	
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Administración de Turrialba (Tribunal Penal)
	0563 TRIBUNAL DE CARTAGO, SEDE TURRIALBA
	1
	JUEZ 4 
	111540

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	113630

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	44672

	
	Circuito Judicial Puntarenas
	0796 JUZGADO PENAL DE GARABITO
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	96595

	
	Pendiente
	Pendiente
	1
	JUEZ 1 
	Pendiente

	
	Pendiente
	Pendiente
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Pendiente  (Delitos Sexuales)
	TRIBUNAL PENAL (Delitos Sexuales)
	4
	JUEZ 1 
	Pendiente

	
	
	
	12
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	8
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Primer Circuito Judicial Alajuela (Tribunal Penal)
	0285 TRIBUNAL DEL I CIRCUITO JUDICIAL DE ALAJUELA
	1
	JUEZ 4 
	372024

	
	Primer Circuito Judicial Guanacaste (Tribunal Penal)
	0384 TRIBUNAL I CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE
	1
	JUEZ 4 
	378736

	
	
	0576 TRIBUNAL I CIRCUITO JUDICIAL GUANACASTE, SEDE CAÑAS
	1
	JUEZ 4 
	367596

	
	
	
	1
	JUEZ 4 
	60205

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	44821

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	44798

	
	Primer Circuito Judicial Heredia
	361- Tribunal Penal de Heredia
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Primer Circuito Judicial Zona Atlántica (Tribunal Penal)
	0459 TRIBUNAL DEL I CIRCUITO JUDICIAL DE LA ZONA ATLANTICA
	1
	COORDINADOR JUDICIAL 3
	45103

	
	
	
	1
	JUEZ 1 
	45102

	
	
	
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Primer Circuito Judicial Zona Sur (Tribunal Penal)
	0982 JUZGADO PENAL DE BUENOS AIRES
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	350130

	
	
	30- Tribunal Penal de Zona Sur
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Sala Tercera
	0006 SALA TERCERA
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B 
	359259

	
	Segundo Circuito Judicial Alajuela (Tribunal Penal)
	288- Tribunal Penal de San Carlos
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Segundo Circuito Judicial de San José
	0951 TRIBUNAL PENAL II CIRCUITO JUDICIAL DE SAN JOSE
	1
	JUEZ 1 
	23140

	
	
	
	1
	JUEZ 1 
	Pendiente

	
	
	
	2
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Segundo Circuito Judicial Guanacaste
	0577 TRIBUNAL DEL II CIRCUITO JUDICIAL DE GUANACASTE
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	365691

	
	
	0602 TRIBUNAL DEL II CIRCUITO JUDICIAL DE LA ZONA ATLANTICA, SEDE SIQUIRRES
	1
	JUEZ 4 
	34284

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	111299

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	112443

	
	
	601- Tribunal Penal de Pococí
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	Tercer Circuito Judicial San José
	523- Tribunal Penal de Pavas
	1
	JUEZ 4 
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 3
	Pendiente

	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	0059 DELEGACION REGIONAL DE HEREDIA
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	359413

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	352750

	
	
	0062 DELEGACION REGIONAL DE CIUDAD NEILLY
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367985

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	369982

	
	
	0067 SUBDELEGACION REGIONAL TURRIALBA
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	359407

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	359409

	
	
	0070 SUBDELEGACION REGIONAL SIQUIRRES
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367978

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	372131

	
	
	0073 SUBDELEGACION REGIONAL CAÑAS
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367980

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	372134

	
	
	0076 SUBDELEGACION REGIONAL DE SARAPIQUI
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	363829

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	363827

	
	
	0706 UNIDAD REGIONAL LOS CHILES
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	359382
359383

	
	
	0800 SUBDELEGACION REGIONAL DE SANTA CRUZ
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	96439

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	369990

	
	
	0990 UNIDAD REGIONAL BUENOS AIRES
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	372137

	
	
	1104 UNIDAD REGIONAL DE ATENAS
	2
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	84109
364046

	
	
	1167 ADMINISTRACION DEL ORGANISMO DE INVESTIGACION JUDICIAL
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	84109

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	364046

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	Pendiente

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	Pendiente

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	Pendiente

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	Pendiente

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	Pendiente

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	Pendiente

	
	
	DELEGACION REGIONAL DE CARTAGO
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	
359404

	
	
	SUBDELEGACION REGIONAL NICOYA
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367977

	
	
	
	1
	CUSTODIO DE DETENIDOS
	367976

	929 Ministerio Público
	Ministerio Público
	0277 FISCALIA DE HATILLO
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	366116

	
	
	
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	96473

	
	
	0359 FISCALIA DE TURRIALBA
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	24653

	
	
	0412 FISCALIA DE SANTA CRUZ
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	352020

	
	
	0413 FISCALIA DE CAÑAS
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	100933

	
	
	0457 FISCALIA DE QUEPOS
	1
	FISCAL AUXILIAR
	370042

	
	
	
	1
	FISCAL AUXILIAR
	Pendiente

	
	
	0486 FISCALIA DE SIQUIRRES
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	375915

	
	
	0573 FISCALIA DE SARAPIQUI
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	34338

	
	
	0597 FISCALIA DE BRIBRI
	1
	FISCAL AUXILIAR 
	368032

	
	
	1092 FISCALIA DE TRAMITE DE FLAGRANCIAS II CIRCUITO JUDICIAL SAN JOSE
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	367631

	
	
	1137 FISCALIA DE PUERTO JIMENEZ
	1
	TÉCNICO JUDICIAL 2
	103799

	
	
	219- Fiscalía Adjunta de Pérez Zeledón
	1
	Fiscal Auxiliar
	Pendiente

	
	
	283- Fiscalía Adjunta de Pavas
	1
	Fiscal Auxiliar
	Pendiente

	
	
	306- Fiscalía Adjunta de San Carlos
	1
	Fiscal Auxiliar
	Pendiente

	
	
	369- Fiscalía Adjunta de Heredia
	1
	Fiscal Auxiliar
	Pendiente

	
	
	472- Fiscalía Adjunta de Limón
	1
	Fiscal Auxiliar
	Pendiente

	
	
	485- Fiscalía Adjunta de Pococí
	1
	Fiscal Auxiliar
	Pendiente

	
	
	573- Fiscalía Adjunta de Sarapiquí
	1
	Fiscal Auxiliar
	Pendiente

	
	
	FISCALIA (delitos Sexuales)
	4
	FISCAL AUXILIAR 
	Pendiente

	930 Defensa Pública
	Defensa Pública 
	0355 DEFENSA PUBLICA TURRIALBA
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	368075

	
	
	0379 DEFENSA PUBLICA SARAPIQUI
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	86285

	
	
	0409 DEFENSA PUBLICA CAÑAS
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	101056

	
	
	0451 DEFENSA PUBLICA QUEPOS
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	352099

	
	
	
	1
	DEFENSOR PÚBLICO
	Pendiente

	
	
	0482 DEFENSA PUBLICA SIQUIRRES
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	352115

	
	
	0599 DEFENSA PUBLICA BRIBRI
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	366198

	
	
	263- Defensa Pública de Zona Sur
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente

	
	
	268- Defensa Pública de Pavas
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente

	
	
	328- Defensa Pública de San Carlos
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente

	
	
	378- Defensa Pública de Heredia
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente

	
	
	379- Defensa Pública de Sarapiquí
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente

	
	
	480- Defensa Pública de Limón
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente

	
	
	481- Defensa Pública de Pococí
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente

	
	
	DEFENSA PUBLICA (delitos sexuales)
	1
	DEFENSOR PÚBLICO 
	Pendiente


Fuente: Datos proporcionados por los líderes y responsables de proyecto Modelo Penal.





[bookmark: _Toc138770871]4.7 Detalle de solicitudes de oficinas con ejecución de labores operativas que solicitan nuevos permisos con goce de salario para el III trimestre 2023

La siguiente lista de labores operativas corresponde a lideres que están solicitando permisos con goce de salario para el desarrollo de labores operativas en ejecución, para el III trimestre 2023, sin embargo, cabe aclarar que la Dirección de Planificación se enfoca en permisos con goce de salario asociados a proyectos estratégicos, por lo que se determina será el Consejo Superior quien determine su aprobación. 

Se adjunta la siguiente tabla con el detalle de 14 permisos con goce de salario, así como las tareas que desarrollaría el PCGS en caso de otorgarse, Justificación del requerimiento del PCGS y el detalle los beneficios que se obtendrían de la posible asignación de los PCGS.

Cabe aclarar que estos permisos fueron considerados dentro de la certificación de contenido presupuestario del apartado 4.5. por lo tanto, si existe contenido para su ejecución, en caso de que así lo considere aprobar el Consejo Superior.





Tabla 42 Detalle de 14 PCGS solicitados como nuevos, asociados a labores operativas ya existentes 
para el III Trimestre del año 2023
	Código de Iniciativa
	Nombre de la Iniciativa
	Programa Presupuestario
(Del que se toma el recurso)
	Centro de Responsabilidad
(a la que se le asigna el recurso)
	Oficina
(a la que se le asigna el recurso)
	Cantidad de PCGS
	Tipo de Puesto
	Número de Plaza
	Detalle de las tareas que desarrollarían en caso de asignar el PCGS
	Justificación del requerimiento del PCGS / Indicar observaciones o cambios
	Detalle los beneficios que se obtienen de la posible asignación de este PCGS:

	0005-SS-P03
	Atención de procesos en fase de admisibilidad de los recursos de casación, revisión, competencias y casaciones por inadmisión, en Sala Segunda.
	927 Servicio Jurisdiccional
	Sala Segunda
	Sala Segunda
	1
	PROFESIONAL EN DERECHO 3B
	Pendiente
	El Profesional en Derecho 3B, se encargará del estudio y redacción de al menos 21 proyectos mensuales, de resoluciones que traten sobre:
1. Admisibilidad de los recursos de casación civiles (admisibilidad y rechazos de plano).
2. Estudio y redacción de proyecto de admisibilidad de los recursos de revisión (admisibilidad y rechazos de plano).
3. Estudio y redacción de resoluciones competencias y conflictos de competencia.
4. Estudio y redacción de resoluciones de casaciones por inadmisión.
	El incremento en el ingreso de recurso de casación civiles, recursos de revisión en virtud de nueva causal introducida por el Código Procesal Civil, competencias, recursos de casación por inadmisión, exequátur y cartas rogatorias, generado por todas las reformas procesales, ha provocado un incremento en el tiempo de resolución de esos tipos de procesos; pues la carga de trabajo de todos esos recen sobre un solo funcionario (Secretario de Sala), quien además dentro de sus funciones se encuentra la administración y coordinación del despacho (función jurisdiccional y administrativa).
	Los beneficios que se obtienen son:
1. Incremento en la cantidad de asuntos terminados.
2. Reducción del tiempo de respuesta o resolución de los asuntos.
3. Maximización del recurso humano.
4. Atención prioritaria de los asuntos de admisibilidad de recursos de casación civil, recursos de revisión, competencias y casaciones por inadmisión.

	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	Oficina de Planes y Operaciones
	5
	TÉCNICO ESPECIALIZADO 2
	112367
47169
47170
112365
359553
	Cantidad de actividades administrativas registradas de las sedes administrativas total de 65.000 meta mensual.
	Las cargas laborales en las sedes del Organismo de Investigación Judicial tanto en lo administrativo como en lo investigativo están relacionadas, pues ambas son codependientes entre sí. De las oficinas involucradas en este proyecto se logra observar que: no logran confeccionar el informe final durante el tiempo recomendable, tampoco actualizar libros informáticos de control, lo que aumenta el rezago, y repercute de forma negativa en la toma de decisiones oportuna, así como en el servicio brindado a las distintas oficinas y personas usuarias. Este accionar afecta la imagen y la confianza en la institución, incumpliendo con el principio de justicia pronta y cumplida. 
El propósito está orientado en incorporar un puesto administrativo y de técnico especializado adicional, con el fin de agilizar los controles administrativos y brindar más espacio a la investigación de las denuncias o casos, mejorando así el servicio a la comunidad
	Aumento del tiempo disponible de investigación 
• Se logra contabilizar la cantidad de tareas atendidas 
• Se cuenta con personal para la atención de asuntos administrativos 
• Se cuenta con tiempos estándar de diversas tareas administrativas información gerencial actualizada 
• Transparencia, Rendición de Cuentas y Evaluación del Desempeño con datos al día, sin atrasos.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	Oficina de Planes y Operaciones
	1
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	99652
	Cantidad de actividades administrativas registradas de las sedes administrativas total de 65.000 meta mensual.
	Las cargas laborales en las sedes del Organismo de Investigación Judicial tanto en lo administrativo como en lo investigativo están relacionadas, pues ambas son codependientes entre sí. De las oficinas involucradas en este proyecto se logra observar que: no logran confeccionar el informe final durante el tiempo recomendable, tampoco actualizar libros informáticos de control, lo que aumenta el rezago, y repercute de forma negativa en la toma de decisiones oportuna, así como en el servicio brindado a las distintas oficinas y personas usuarias. Este accionar afecta la imagen y la confianza en la institución, incumpliendo con el principio de justicia pronta y cumplida. 
El propósito está orientado en incorporar un puesto administrativo y de técnico especializado adicional, con el fin de agilizar los controles administrativos y brindar más espacio a la investigación de las denuncias o casos, mejorando así el servicio a la comunidad
	Aumento del tiempo disponible de investigación 
• Se logra contabilizar la cantidad de tareas atendidas 
• Se cuenta con personal para la atención de asuntos administrativos 
• Se cuenta con tiempos estándar de diversas tareas administrativas información gerencial actualizada 
• Transparencia, Rendición de Cuentas y Evaluación del Desempeño con datos al día, sin atrasos.
	

	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	Oficina de Planes y Operaciones
	1
	ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1
	6358
	Cantidad de actividades administrativas registradas de las sedes administrativas total de 65.000 meta mensual.
	Las cargas laborales en las sedes del Organismo de Investigación Judicial tanto en lo administrativo como en lo investigativo están relacionadas, pues ambas son codependientes entre sí. De las oficinas involucradas en este proyecto se logra observar que: no logran confeccionar el informe final durante el tiempo recomendable, tampoco actualizar libros informáticos de control, lo que aumenta el rezago, y repercute de forma negativa en la toma de decisiones oportuna, así como en el servicio brindado a las distintas oficinas y personas usuarias. Este accionar afecta la imagen y la confianza en la institución, incumpliendo con el principio de justicia pronta y cumplida. 
El propósito está orientado en incorporar un puesto administrativo y de técnico especializado adicional, con el fin de agilizar los controles administrativos y brindar más espacio a la investigación de las denuncias o casos, mejorando así el servicio a la comunidad
	Aumento del tiempo disponible de investigación 
• Se logra contabilizar la cantidad de tareas atendidas 
• Se cuenta con personal para la atención de asuntos administrativos 
• Se cuenta con tiempos estándar de diversas tareas administrativas información gerencial actualizada 
• Transparencia, Rendición de Cuentas y Evaluación del Desempeño con datos al día, sin atrasos.
	

	1167-OIJ-P28
	Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las Sedes Regionales del Organismo de Investigación Judicial 2021
	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	Oficina de Planes y Operaciones
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 2
	6489
	Cantidad de actividades administrativas registradas de las sedes administrativas total de 65.000 meta mensual.
	Las cargas laborales en las sedes del Organismo de Investigación Judicial tanto en lo administrativo como en lo investigativo están relacionadas, pues ambas son codependientes entre sí. De las oficinas involucradas en este proyecto se logra observar que: no logran confeccionar el informe final durante el tiempo recomendable, tampoco actualizar libros informáticos de control, lo que aumenta el rezago, y repercute de forma negativa en la toma de decisiones oportuna, así como en el servicio brindado a las distintas oficinas y personas usuarias. Este accionar afecta la imagen y la confianza en la institución, incumpliendo con el principio de justicia pronta y cumplida. 
El propósito está orientado en incorporar un puesto administrativo y de técnico especializado adicional, con el fin de agilizar los controles administrativos y brindar más espacio a la investigación de las denuncias o casos, mejorando así el servicio a la comunidad
	Aumento del tiempo disponible de investigación 
• Se logra contabilizar la cantidad de tareas atendidas 
• Se cuenta con personal para la atención de asuntos administrativos 
• Se cuenta con tiempos estándar de diversas tareas administrativas información gerencial actualizada 
• Transparencia, Rendición de Cuentas y Evaluación del Desempeño con datos al día, sin atrasos.
	

	1167-OIJ-P59
	Actualización y seguimiento de avisos en seguridad de la información UTI
	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	Unidad Tecnológica Informática
	1
	PROFESIONAL 1
	24243
	Aplicación de actualizaciones de seguridad por medio de la herramienta System Center con los accesos brindados a infraestructura UTI.
Actualización de versiones anteriores de Windows server 2012 a las más actualizadas.
Actualización de programas que posean los servidores para mitigar vulnerabilidades.
Actualización de componentes de los equipos como firmware o herramientas.
Atención de informes de seguridad que emita nuestro ente rector en materia TI sobre los equipos.
Mitigar las vulnerabilidades críticas detectadas por la herramienta institucional Tenable.
	"Durante el año 2022, muchas entidades gubernamentales sufrieron ataques cibernéticos de grupos cibercriminales como CONTI a los sistemas, computadoras y microcomputadoras de estas, los cuales tuvieron un impacto critico en el servicio que brinda cada una de estas instituciones. Dichos ataques produjeron que la Dirección de Tecnología de la Información y Comunicación (DTIC) analizará el reforzamiento y blindaje de la plataforma tecnológica del Poder Judicial, lo que implica que todos los días se descubren nuevas vulnerabilidades de seguridad y con ellas los avisos de seguridad. Estos avisos son generados por la Unidad de Seguridad Informática de la DTIC (USI). Dado lo anterior, a estos avisos de seguridad se les debe dar seguimiento y aplicar las correcciones necesarias en cada uno de los equipos de la plataforma tecnológica del OIJ de San José. Estos seguimientos y acciones correctivas se deben realizar de forma minuciosa y con sumo cuidado, por el riesgo que representa. Adicionalmente, toda labor debe estar alineada a la circular 21-CDTI-2022: Seguimiento de los avisos de seguridad que realiza la USI.
El presente proyecto busca mejorar la capacidad de respuesta ante los requerimientos de la DTIC y además acatar la declaratoria de emergencia nacional: “Declara estado de emergencia nacional en todo el sector público del Estado costarricense, debido a los cibercrímenes que han afectado la estructura de los sistemas de información N.º 43542-MP-MICITT”. Aunado a lo anterior, garantizar el seguimiento y aplicación de las acciones correctivas de seguridad, necesarias en cada uno de los equipos de la plataforma tecnológica del OIJ de San José y sus sistemas especializados, con el fin de minimizar el riesgo de un ciberataque y las consecuencias que se deduzcan de estos."
	Disminución en la probabilidad de que se presenten vulneraciones de ciberseguridad de la plataforma tecnológica del OIJ San José y sus sistemas especializados.
	

	1167-OIJ-P44
	Enlace de planificación, coordinación logística y ejecución para las capacitaciones de OIJ.
	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	Dirección General del OIJ
	1
	AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 2
	364029
	• Contratos (revisar constancias, formularios, documentos adjuntos, generar boletas y contratos, revisión, remisión y recepción de estos)
• Ejecución del programa básico, antes, durante y después.
• Antes: Lista de asistencia y participantes, atención de reuniones programadas y gestión informática.
• Durante: Edición de horarios y fechas en la plataforma, enlaces a las reuniones (fechas y horarios, exámenes, tareas y apertura de lecciones), atención a personas facilitadoras y personas participantes. 
• Después: Montar el expediente digital, acta de notas, acta de horas y cierre administrativo
	No se cuenta con el personal suficiente para realizar esas labores en el plazo requerido.
	Capacitar a 2300 personas en el año 2023.
	

	1167-OIJ-P51
	Georeferenciación de delitos, según denuncias a nivel nacional
	928 Organismo de Investigación Judicial
	Organismo de Investigación Judicial
	UNIDAD DE ANALISIS CRIMINAL
	3
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	352757
371333
351935
	Revisión y depuración de denuncias que ingresan al OIJ. Inclusión de datos al IBASE
	El personal que actualmente realiza estas funciones, son analistas criminales, los cuales tendrían mayor disponibilidad para la confección de informes de análisis
	Reducción de las denuncias sin depurar, teniendo como pendientes un máximo de 4 días hábiles, aumento del tiempo destinado para realizar análisis criminal por parte de los analistas criminales e Incluir las entidades vinculadas a las investigaciones criminales en la base de datos de IBASE.
	


Fuente: Datos proporcionados por los líderes y responsables de proyectos operativos.



La información del detalle de permisos con goce de salario fue construida con base  en las consultas realizadas a las oficinas líderes de proyectos y responsables de labores operativas con este tipo de recurso asignado. La solicitud de información fue solicitada por la Licda. Melissa Mesén Trejos, Coordinadora de Unidad 3 de la Dirección de Planificación, vía correo electrónico enviados a las diferentes oficinas del 15 al 23 de mayo anterior. 

[bookmark: _Toc138770872]4.8 Solicitud de la Dirección de Gestión Humana de ajustar fecha de Informe de avance para prórroga de permisos con goce de salario para el IV trimestre 2023

Por medio de oficio PJ-DGH-0202-2023 del 10 de mayo del 2023, la Dirección de Gestión Humana sugiere a la Dirección de Planificación el ajuste de cambio de fecha de PCGS que se aprobarán para el IV trimestre 2023 (se adjunta enlace al oficio).

En el siguiente recuadro, se presentan las fechas propuestas por la Dirección de Gestión Humana y las fechas en las que el Consejo Superior deberá conocer el informe de prórroga del IV trimestre 2023:

[image: Tabla

Descripción generada automáticamente con confianza baja]

Sobre este aspecto se considera lo siguiente: tiene beneficios el adelantar la fecha como pagos continuos a los funcionarios que sustituyen en los PCGS otorgados bajo el amparo del artículo 44 de la LOPJ, asignados a Proyectos Institucionales, además se apoya las aprobaciones en ocupar la sustitución en los permisos, ya que no habría atrasos en el pago de salarios y se mejora el control de las proyecciones del comportamiento del gasto por programa presupuestario y cada una de las subpartidas, al pagar los salarios en sus debidas quincenas.

A su vez, proyectos que son analizados mediante planes de trabajo y asignación de oficinas según los resultados obtenidos, tendrán que determinar previamente la ubicación del recurso o informar al Consejo Superior donde se asignara el recurso, una vez se cuente con los resultados de los planes.




[bookmark: _Toc138770873]CAPÍTULO 5)  PRIORIZACIÓN DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS 

[bookmark: _Toc138770874]Antecedentes sobre la priorización de proyectos según metodología de Administración de Portafolio de Proyectos Estratégicos

La Corte Plena en sesión No. 12-2023, celebrada el 20 de marzo de 2023, artículo XXIV, aprobó la propuesta de la Dirección de Planificación sobre la Metodología para la Administración de Portafolio de Proyectos Estratégicos del Poder Judicial la cual determina la gestión de la cartera de proyectos estratégicos y por medio de la cual, se desarrolla un método de priorización que permita facilitar la toma de decisiones, definiendo cuales de estos proyectos permiten maximizan el alcance de los objetivos.

El proceso de conformación y administración de un portafolio de proyectos se compone de diferentes fases, las cuales poseen entradas y salidas de productos concretos. La fase que se encuentra actualmente en aplicación es la 3 de Selección, que permite tener un ordenamiento de los proyectos de mayor a menor prioridad.
Tabla 43 Detalle de la Fase III de la Metodología para la Administración de Portafolio de Proyectos Estratégicos del Poder Judicial
	FASE
	Descripción
	Productos

	FASE III: Selección
	· Asigna el valor de priorización de cada uno de los proyectos, utilizando los criterios de priorización definidos.
· Ordena los proyectos según el valor de priorización. 
· Selecciona el portafolio óptimo de proyectos según los beneficios, los costos, los alcances, las limitaciones y los riesgos asociados. 
· Obtiene la aprobación del portafolio que ofrece el beneficio óptimo.
	· Ordenamiento de los proyectos de mayor a menor prioridad.
· Cronograma general de la implementación de los proyectos. (Mapa de ruta). 
· Presupuestos plurianuales de inversión.
· Aprobación de la implementación del portafolio de proyectos priorizados. 


Fuente: Metodología para la Administración de Portafolio de Proyectos Estratégicos del Poder Judicial
Como parte de los antecedentes de la metodología, se tiene que en los meses de otubre y noviembre del 2022 se les realizó la consulta a todos los líderes de proyectos sobre cual seria los 5 criterios de priorización de los proyectos que lideran los cuales son, según la metodología:
Tabla 44 Detalle de los criterios, definición y peso porcentual establecidos en la Metodología para la Administración de Portafolio de Proyectos Estratégicos del Poder Judicial
	Criterio
	Definición
	Peso Porcentual

	Alineamiento estratégico
	Las iniciativas o proyectos que se ejecutan en la institución deben estar alineados con la estrategia, cada proyecto debe responder a la materialización de alguna meta estratégica y su importancia deberá estar en función de las prioridades institucionales.
	30%

	Retorno Social de la Inversión (SROI)
	Según lo establece la Metodología de Administración de Proyectos, este indicador se obtiene durante la fase de formulación del proyecto, al momento de la elaboración del estudio de factibilidad y se calcula de la siguiente forma:

	25%

	Regulatorio / mandatorio
	El proyecto es necesario para cumplir con una obligación o necesidad, es decir, responde a cumplir con un marco legal o reglamentario, de cumplimiento legal. 
	20%

	Riesgos de la no ejecución
	Considera las implicaciones negativas que tendría la institución o el país en caso de que el proyecto no se llevará a cabo.
	15%

	Beneficio social intangible
	Los beneficios intangibles no son cuantificables económicamente, es decir, no son traducibles en unidades monetarias, es un beneficio más de carácter subjetivo, que como lo indica el nombre no es palpable.  Algunos ejemplos son: 

· Mejora de la calidad de vida de una persona.
	10%

	
	TOTAL
	100%


Fuente: Metodología para la Administración de Portafolio de Proyectos Estratégicos del Poder Judicial

En relación a estos  criterios se realizó un primer ejercicio de revisión por parte de la Unidad de Proyectos, los puntajes preliminares fueron puestos en conocimiento de los líderes de cada proyecto como devolución de observaciones , mediante los oficios consignados en el siguiente enlace, los cuales fueron enviados en los primeros días de junio del 2023: oficios de validación de priorización remitidos a Programas.
Se está en proceso de abarcar la totalidad de proyectos y realizar el análisis interno de cada uno, confrontarlos con los criterios establecidos y determinar qué otros elementos pueden contribuir de manera objetiva a darle soporte al ejercicio.

[bookmark: _Toc130477040]Esta labor de revisión de los criterios obtenidos se realizará posteriormente por parte de la Dirección de Planificación para tener un producto integral que presentar al Comité de Planeación Estratégica y al ente superior, en atención al  acuerdo de Consejo Superior, sesión N° 25-2023 celebrada el 28 de marzo del 2023, artículo XXX:
11.) Deberá la Dirección de Planificación dentro del plazo de un mes, contado a partir del otorgamiento de los permisos citados, remitir un informe a conocimiento de este Consejo Superior sobre el estado de estos, tomando en consideración el acuerdo que emita la Corte Plena, respecto a la priorización para este tipo de proyectos.
Por lo tanto, el ejercicio de priorización se está ejecutando y para proporcionar un resultado óptimo y acorde, se requiere de mayor tiempo de análisis. 














[bookmark: _Toc138770875]VI. CONCLUSIONES

6.1 [bookmark: _Toc138770876]Conclusiones relacionadas con el capítulo 1

Del seguimiento de las recomendaciones emitidas por la Dirección de Planificación producto del primer seguimiento del 2023 se concluye: 

6.1.1 Después del seguimiento realizado a las recomendaciones se concluye que los proyectos, aún presentan recomendaciones pendientes de atender, para las cuales tiene plazo al 11 de agosto del 2023 para cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se exponen a continuación: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Parte pendiente
	Detalle

	Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0667 Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0117-DE-P73
	Sistema de control de incendios para el edificio de Patología Forense
	1.1
	Al verificar los documentos se encuentra: Estudio de Factibilidad en el apartado de Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó (Según el manual para la elaboración del estudio de factibilidad que establece la metodología de Administración de proyectos establece lo siguiente: "La persona líder de proyecto debe identificar al menos tres posibles alternativas que permitan subsanar las causas detalladas en el apartado de la identificación del problema o necesidad e indicar el motivo de la selección realizada y describir brevemente en qué consiste la opción elegida.". Descripción de los beneficios: En este punto se pueden incluir varios beneficios, sin embargo, deben ser puntuales. Además, deben ser medibles como lo indica el manual que dice: (...)  Estos deben caracterizarse por ser cuantitativos y medibles, con el fin de que, al realizar la Fase de Cierre del proyecto, se pueda evaluar los beneficios resultantes de la ejecución del proyecto." . En el Plazo proyectado para obtener el resultado  se debe indicar de 6 meses a 1 año después de finalizado el proyecto. Tiempo estimado: Se debe establecer el tiempo en meses o años, indicando fecha de inicio y fecha de fin. Estudio de factibilidad anexo: Falta indicar el Código. Plan de gestión:  pendiente elaborar formulario. Acta de constitución: El formulario en el cual se elabora la misma no corresponde al formulario de la metodología institucional vigente, se debe realizar en este para poder revisar.

	Comisiones Institucionales
	4000 COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	1.6
	Pendiente corrección de diagrama de la EDT y desglose de la EDT para que coincida con cronograma en plan de gestión. Además pendiente actualizar acta de constitución, plan de gestión y estudio de factibilidad producto de la solicitud de cambio

	Despacho de la Presidencia
	0653 DESPACHO DE LA PRESIDENCIA
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	1.10
	Producto de la solicitud de cambio pendiente: Estudio de factibilidad (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente) se debe actualizar los costos, porque no están todos los permisos brindados. Plan de dirección del proyecto (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente): revisar la estructura de desglose del proyecto, porque no coincide con el cronograma. Acta de constitución: fecha de finalización de be coincidir con cronograma; el cronograma general es un  cronograma de alto nivel; Recursos del proyecto: este debe contemplar todos los costos en los cuales ha incurrido el proyecto o incurrirá el proyecto tanto en recurso humano como gasto variable; en equipo del proyecto se deben indicar todos los roles, nombres y puestos del proyecto. (Se debe trasladar la información a la versión 2 de la metodología institucional)

	
	
	
	
	1.10
	No se corrigió el informe de avance de diciembre, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	
	P10-PRI-PC
	Reglamento de Carrera de la Defensa Publica
	1.10
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento del 2022.

	
	1049 SECCION DE COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES
	0653-DP-P12
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
	1.10
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio de setiembre 2022: Acta de constitución fecha de fin no concuerda con cronograma; cronograma de alto nivel falta incluirlo. Estudio de factibilidad: en Análisis de costo-beneficio se debe verificar costo de inversión y cálculo del SROI, porque no coincide con datos superiores. Plan de gestión: No viene cronograma adjunto final.

	
	
	
	
	1.10
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador (Según correo enviado en enero 2023 a líder del proyecto, se había solicitado que por no encontrarse patrocinador actualmente en el Poder Judicial, remitir el mismo al Consejo Superior)

	
	1324 Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional
	1324-CACMFJ-P06
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	1.10
	En estudio de factibilidad corregir: Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó. Costos de inversión: En este apartado se debe contemplar los recursos ordinarios del proyecto y con permisos con goce requerido para la ejecución del proyecto. Revisar que este por todo el periodo del proyecto y la cantidad de personas que intervienen. Costos de Operación: En este apartado no se debe contemplar los recursos ordinarios ni permisos con goce de la ejecución del proyecto; sino los costos que genere el proyecto una vez terminado. Fuente de financiamiento: Se debe indicar a si es con recurso ordinario o como se pagará. Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: El costo de inversión debe coincidir una vez actualizado si aplica. Acta de constitución: Código del Proyecto: El  Código esta incorrecto es el 0655-CONAMAJ-P06. Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad o plan de gestión. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicados en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado se debe indicar el equipo de trabajo, y mencionar el  rol de cada uno. Aprobación: Falta aprobación del documento. Plan de gestión: Beneficios y resultados esperados: Recuperando datos. Espere unos segundos e intente cortar o copiar de nuevo. Detalle de los entregables del proyecto: Falta realizar el diagrama de la EDT, se puede ver un ejemplo en el manual de elaboración del plan de gestión; El detalle de los entregables debe coincidir el cronograma y solamente debe indicarse el 3 nivel. Detalle del presupuesto del proyecto: Recuperando datos. Espere unos segundos e intente cortar o copiar de nuevo. Administración de la comunicación: Falta completar este dato.

	
	
	1324-CACMFJ-P07
	Proyecto operativo en el Área de Ejecución de Sentencias de Amparos de Legalidad del Tribunal Contencioso Administrativo
	1.10
	En estudio de factibilidad corregir: Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó. Costos de inversión: En este apartado se debe contemplar los recursos ordinarios del proyecto y con permisos con goce requerido para la ejecución del proyecto. Revisar que este por todo el periodo del proyecto y la cantidad de personas que intervienen. Costos de Operación: En este apartado no se debe contemplar los recursos ordinarios ni permisos con goce de la ejecución del proyecto; sino los costos que genere el proyecto una vez terminado. Fuente de financiamiento: Se debe indicar a si es con recurso ordinario o como se pagará. Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: El costo de inversión debe coincidir una vez actualizado si aplica. Acta de constitución: Código del Proyecto: El  Código esta incorrecto es el 0655-CONAMAJ-P06. Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicados en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado se debe indicar el equipo de trabajo, y mencionar el  rol de cada uno. Aprobación: Falta aprobación del documento. Plan de gestión: Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Alcance del proyecto: Debe ser concreto, e indica cual es el alcance del proyecto. Beneficios y resultados esperados: Los beneficios indicados en este apartado debe ser iguales a los del estudio de factibilidad. Detalle de los entregables del proyecto: Falta realizar el diagrama de la EDT, se puede ver un ejemplo en el manual de elaboración del plan de gestión. Detalle del presupuesto del proyecto: Se debe incluir en el apartado de costos del proyecto, los costos relacionados con el presupuesto ordinario de la partida 1 a la 7; y en el subtítulo 6.2 y 6.3 indicar los recursos humanos según sea el caso. Además esto debe coincidir con el estudio de factibilidad y acta de constitución.

	Dirección de Tecnología de Información
	0685 SUBPROCESO TELEMATICA
	0122-DTI-P11
	Rediseño y Migración de Telefonía IP
	1.11
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	1841 SUBPROCESO SISTEMAS JURISDICCIONALES
	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	1.11
	Pendiente elaborar informe de cierre en formulario de la metodología institucional de proyectos el mismo tiene que ser aprobado por el patrocinador del proyecto.

	
	0686 SUBPROCESO GESTION DEL SERVICIO
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	1.11
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	Dirección Ejecutiva
	0117 DIRECCION EJECUTIVA
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	1.12
	Pendiente actualizar cronograma producto de las solicitudes 1-11-22, 6-12-22, 18-1-23, esto debido a que no se encuentra dichas tareas actualizadas; además en el plan de gestión: la fecha de finalización se debe colocar por lo menos el mes; revisar apartado de datos generales y el de roles y responsabilidades, porque Administrador y líder del proyecto no concuerdan; en diagrama de la EDT falta indicar la codificación a los entregables; el cronograma considerando que solamente se anexa el PDF, se debe incluir en la carpeta del plan de gestión, porque no permite abrirlo, o anexar el Word del documento también; la administración de riesgo igual en caso de solamente anexar el PDF se debe incluir en la carpeta o incluir el Word; administración de adquisiciones considerando que se deben gestionar la compra de algunos artículos se debe completar la misma. Estudio de factibilidad: en planteamiento inicial del proyecto se debe incluir las 3 alternativas de solución valoradas para solucionar el problema o la situación y porque se seleccionó la que se aplica actualmente; tiempo estimado mejor colocar meses y años de inicio y fin. Acta de constitución: cronograma de alto nivel debe ser un cronograma donde se muestre los principales entregables indicando el año o mes de su entrega según planificación; verificar apartado de datos generales y equipo de trabajo porque no coincide líder y administrador del proyecto.

	
	0140 DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA
	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	1.12
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	
	
	
	1.12
	Pendiente: Plan de gestión: actualizar fecha de finalización, objetivo se menciona 20 meses, pero se extendió el cronograma; administración de riesgo no abre; Detalle del presupuesto del proyecto falta incluir los recursos humanos por todo el periodo del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado (La versión de mayo corresponde a formato de metodología de DTI y no la institucional). Acta de constitución: pendiente indicar Código; fecha de finalización incorrecta; cronograma de alto nivel no se indica los años de los entregables o el tiempo para cada uno; recurso del proyecto no coincide con plan de gestión; Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar el rol de cada uno. Estudio de factibilidad costos de operación se debe indicar no aplica.

	
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE
	0117-DE-P23
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	1.12
	Pendiente producto de la solicitud de cambio del 29/6/2022, 29/12/2022 lo siguiente: En el plan de gestión: revisar que la EDT y el cronograma coincidan en su totalidad específicamente el diagrama de la EDT y se debe quitar el entregable 4.2 del cuadro de desglose de entregables, falto completar la administración de adquisiciones esto debido a que se debió hacer una contratación para cubrir los costos del proyecto. Acta de constitución se debe actualizar: fecha de fin, cronograma de alto nivel debe mostrar los entregables principales e indicar año o mes. Estudio de factibilidad pendiente:  tiempo estimado indicar fecha de inicio y fin; Planteamiento inicial del proyecto debe venir 3 alternativas de solución y el motivo por el cual se seleccionó la alternativa que se ejecutó y Descripción de la necesidad oportunidad de mejora o problema, falta incluir lo mencionado en solicitud de cambio del 29-6, y excluir lo del 29-12.

	
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	1.12
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 18/4/22, 29/12/2022, 27/5/22, 7/4/22 lo siguiente: En el plan de gestión:  revisar que la EDT y el cronograma coincidan en su totalidad específicamente el diagrama de la EDT. En Estudio de factibilidad pendiente: Planteamiento inicial del proyecto debe venir 3 alternativas de solución y el motivo por el cual se seleccionó la alternativa que se ejecutó; tiempo estimado indicar fecha de inicio y fin.

	Dirección Gestión Humana
	0819 SECCION DE ADMINISTRACION SALARIAL
	0134-DGH-P08
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	1.13
	Aun no se ha elaborado Informe de cierre

	
	1064 DESARROLLO HUMANO
	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	1.13
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 7/12/2022, 18-1-23, 29-9-22 y 31-10-22 pendiente actualizar: Acta de constitución: actualizar líder del proyecto y verificar los otros roles; falta indicar tema estratégico; el cronograma de alto nivel falta actualizarlo; equipo del proyecto se debe indicar el rol, nombre de cada integrante que conforma el proyecto iniciando en el patrocinador. Estudio de factibilidad se debe indicar en el apartado de planteamiento inicial del proyecto se debe indicar 3 alternativas de solución y porque se seleccionó la misma; tiempo estimado por lo menos colocar mes y año de inicio y fin; fuente de financiamiento indicar como se financia el proyecto tanto con recurso humano como con costos (mencionar partidas presupuestarias). Plan de gestión: revisar datos generales porque no coincide líder ni administrador del proyecto; los beneficios esperados debe coincidir con el estudio de factibilidad; en roles y responsabilidades falta actualizar líder del proyecto; se debe eliminar del cuadro y diagrama de la EDT el punto 4.2 esto debido a que el mismo no se encuentra en el cronograma; cronograma pendiente de actualizarlo con las solicitudes de cambio; en administración de presupuesto se debe revisar los costos porque el recurso humano se menciona en el apartado inferior.

	
	
	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	1.13
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	Escuela Judicial
	0035 ESCUELA JUDICIAL
	0035-EJ-P01
	Sistema de Gestión de Capacitación
	1.14
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	Inspección Judicial
	0031 Inspección Judicial
	0031-IJ-P02
	Plan de trabajo para el apoyo a las visitas a los despachos jurisdiccionales y descongestionamiento de causas complejas
	1.15
	Pendiente aprobación por parte del patrocinador de proyecto

	Oficina de Control Interno
	​0914 OFICINA DE CONTROL INTERNO
	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	1.18
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	Oficina de Cumplimiento
	1846 OFICINA DE CUMPLIMIENTO
	1846-OC-P01
	Reducción de las brechas de riesgo
	1.19
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	Organismo de Investigación Judicial
	0083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES
	1167-OIJ-P52
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses
	1.20
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	
	1167-OIJ-P50
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial
	1.20
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	
	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	1.20
	Se debe corregir Acta de constitución: Cronograma de alto nivel Se debe elaborar un cronograma que permita visualizar los entregables principales solamente por año o mes según sea el caso. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicados en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado falta indicar el administrador del proyecto. Plan de gestión: Detalle del presupuesto del proyecto En el cuadro se debe corregir el primer punto porque dice 3.3 y no 3.1 y se debe corregir el diagrama con la EDT, porque no empieza en 3.1 el primer entregable. Detalle del presupuesto del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicados en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión.

	
	
	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	1.20
	No se encuentran subidos en el sitio ni el estudio de factibilidad, ni el Plan de gestión ni acta de constitución.

	
	0657 OFICINA DE PLANES Y OPERACIONES
	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del Incinerador
	1.20
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.

	
	1132 PLATAFORMA DE INFORMACION POLICIAL
	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos
	1.20
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	Primer Circuito Judicial Zona Sur
	0284 ADMINISTRACIÓN REGIONAL DE PEREZ ZELEDON
	0117-DE-P76
	Sustitución completa del sistema Hídrico y tuberías del edificio de los tribunales de justicia de Pérez Zeledón
	1.22
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.

	Primer Circuito Judicial Zona Sur
	0284 ADMINISTRACION REGIONAL I CIRCUITO JUDICIAL ZONA SUR
	0117-DE-P75
	II Etapa Salida de emergencia del Edificio de Tribunales de Justicia de Pérez Zeledón
	1.22
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.

	
	
	
	
	
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución (se subieron los documentos de manera extemporánea, los cuales están pendientes de revisar por parte de la Unidad de Proyectos).

	Programa Justicia Restaurativa
	1377 PROGRAMA JUSTICIA RESTAURATIVA
	1377-PJR-P02
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	1.23
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	
	1377-PJR-P03
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa
	1.23
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador

	
	
	1377-PJR-P06
	Programa de Justicia Restaurativa para el Bienestar Integral del Personal Judicial
	1.23
	Pendiente de subir Estudio de factibilidad en el sitio de proyecto.

	
	
	
	
	
	Se subió el documento de manera extemporánea, el cual está pendiente de revisar por parte de la Unidad de Proyectos).

	Segundo Circuito Judicial Zona Sur
	0149 Departamento de Servicios Generales
	0117-DE-P70
	Construcción de planta de tratamiento para el Edificio de Tribunales de Corredores
	1.25
	Pendiente atender correcciones enviadas el 17/3/23 sobre Estudio de factibilidad, acta de constitución, Plan de Gestión.



6.2 [bookmark: _Toc138770877]Conclusiones relacionadas con el capítulo 2

Del primer seguimiento del estado del portafolio de proyectos estratégicos del Poder Judicial se concluye: 
 
6.2.1 En lo que respecta al estado de los proyectos, se tiene que el 44% de los proyectos se encuentran en ejecución, lo que representa un total de 85 proyectos estratégicos.  Con la finalidad de presentar la distribución de los estos por programa presupuestaria, a continuación, se muestra la siguiente tabla: 

	Programa presupuestario 
	Total de proyectos "En progreso" 

	926 Dirección Administración y Otros Órganos de Apoyo 
	53 

	928 Organismo de Investigación Judicial 
	14 

	929 Ministerio Público 
	7 

	930 Defensa Pública 
	5 

	927 Servicio Jurisdiccional 
	4 

	950 Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos 
	2 

	Total general 
	85 


 
6.2.2 Las diferencias entre el corte de diciembre 2022 a abril 2023 se deben a: 
· Se incorporó una iniciativa en estado “Cancelado”.  
· Se incorporó un proyecto en estado “Aprobado no iniciado” a “Cancelado” 
· Existen 4 Proyectos que finalizaron la fase de ejecución y se encuentran “Pendientes Evaluación de Beneficios”. 
· Siete proyectos fueron suspendidos y uno nuevamente se vuelve a suspender. 
· Existen 6 proyectos que ingresaron en fases de progreso. 
· Tres iniciativas de proyectos ingresan para ser evaluadas en el portafolio. 
 
6.2.3 De los 85 proyectos que presentaron avance se logró recopilar que 73 proyectos se encuentran avanzando según lo programado, 7 reportan porcentajes de avance mayores a los esperados y 5 presentan retraso según lo programado. De este último grupo, es importante destacar que los siguientes proyectos además de presentar retraso significativo, los mismos cuentan con permisos con goce otorgados. El detalle se muestra a continuación: 

	Código 
	Nombre del proyecto 
	Porcentaje Actual al 28/04/23 
	Porcentaje Esperado al 28/04/23 
	Justificación 
	Tipo de afectación 
	¿Tiene PCGS? 
	Solicitud de cambio 

	0116-DPC-P01 
	Política de Comunicación Integral 
	68 % 
	72 % 
	Incorporación del asesor de la Presidencia; Reuniones con jerarquías institucionales; Sesiones de trabajo con Directores de los Órganos Auxiliares del Poder Judicial; Talleres de validación de la Política con actores estratégicos del proyecto 
	Dependencia de otro órgano 
	Si 
	Se elabora solicitud de cambio y se modifica cronograma, ya no presenta retraso, pero no se modifica informe de avance por lo cual se debe indicar. 

	0117-DE-P29 
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría 
	38 % 
	77 % 
	El atraso de 9% se debe a las pruebas de usuario pendiente del sprint #13 más su correspondiente pago, las pruebas de usuario de los sprint que se han desarrollo con recurso interno (sprint 14 al 20). La velocidad del desarrollo no es la esperada según lo que se ha indicado en otros informes, ya que no se cuenta con la cantidad de historias de usuario suficientes para su desarrollo. • Tiempo invertido por personal de DTIC 1.346,10 horas. 
	Reprogramación de actividades 
	Si 
	Se elabora solicitud de cambio; pero no se modifica cronograma, por lo cual se continua con retraso a espera de reunión para ver modificación de cronograma. 

	0117-DE-P31 
	Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986,“Ley General de Contratación Pública” 
	59 % 
	67 % 
	Los cambios que ha sufrido el plan de trabajo se deben al atraso en la emisión del Reglamento a la Ley por parte del Ministerio de Hacienda, y del estudio de cargas y puestos de trabajo del Departamento de Proveeduría y Dirección Jurídica, ante los cambios que trae la nueva Ley General de Contratación Pública, que está desarrollando la Dirección de Planificación. (Riesgo identificado en el SEVRI del Proyecto).En referencia a la publicación de las cápsulas informativas, se sufrió un atraso con el Departamento de Prensa y Artes Gráficas con los últimos 4 artes ya que por parte de Prensa se solicitaron ajustes en diferentes momentos, sin embargo, las cápsulas ya están siendo publicadas. Adicionalmente, era necesario contar con la publicación de las guías con los nuevos procedimientos, para poder iniciar con la confección de las cápsulas y transmitir la información debidamente analizada y operativizada, por lo que en los próximos días se estarán abordando otros temas para conocimiento de la población judicial. En el caso de los procedimientos del entregable 3.18, estos presentaron atraso en las revisiones y ajustes en las guías, debido a que, por cambios internos del personal del Subproceso de Verificación y Ejecución Contractual y vacaciones de la jefatura, estos no han podido ser atendidos. Sin embargo, se espera retomarlos la próxima semana, con la reincorporación de la jefatura de dicho Subproceso. 
	Dependencia de otro órgano 
	Si 
	Se elabora solicitud de cambio y se modifica cronograma, ya no presenta retraso, pero no se modifica informe de avance por lo cual se debe indicar. 



6.2.4 Se presentan 3 proyectos que lidera el Despacho de la Presidencia: “Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia”, “Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política” y “Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa” los cuales presentan incorrectos ambos porcentajes del informe de avance, lo cual se debe principalmente a que al revisar el cronograma en el sitio de proyecto, no se cuenta con este actualizado en el repositorio, por lo tanto, no se conoce el avance real de las tareas y actividades. Estos proyectos tienen un permiso con goce de salario asociado, por lo que este permiso quedará condicionado en su continuidad hasta que se actualice el proyecto debidamente en lo relacionado al cronograma y documentación.

6.2.5 Es importante destacar que los siguientes proyectos producto de las solicitudes de cambio aprobadas, incrementan en más de 1 año sus cronogramas, y poseen permisos con goce de salario, por lo cual se recomienda evaluar el impacto de los cambios y determinar las acciones o medidas a tomar de manera que los incrementos no sean tan significativos. El detalle se muestra a continuación: 
 
	Oficina Líder 
	Código 
	Nombre del proyecto 
	Fecha de Finalización reportada al 31-12-2022 
	Fecha de Finalización Nueva (Al 28-4-23) 
	Incremento / meses 
	¿Tienen permisos con goce de salario asignado? 
	Cantidad de permisos  
	Justificación del incremento
	Recomendación 

	SUBPROCESO MODERNIZACION INSTITUCIONAL 
	0110-PLA-P32 
	Implementación de oficina Modelo en el Juzgado y Tribunal Notarial 
	09/01/2023 
	10/06/2024 
	18 
	Si 
	1 
	La justificación de cambio recae en la necesidad de modificar las fechas de ejecución de la EDT que se detallan en el punto 1 debido a que se ha presentado un atraso para él envió a consulta del preliminar 387- PLA-ES-MI(NPL)-2023, además de que el informe definitivo debe ser enviado por el Subproceso de Estadística para aprobación del Consejo, actualmente se encuentran en periodo de atención de observaciones al informe en consulta. La ejecución del inventario no se considera oportuno ni viable realizar sin contar con la nueva fórmula estadística ya que implicaría tener que hacer un nuevo inventario para actualizar lo que 
corresponda de acuerdo con los cambios en la formula. Al inicio del proyecto se estimó que la nueva fórmula estadística se encontraría lista para dar inicio con el inventario en las fechas programadas inicialmente, no obstante, no fue así por lo cual se requiere realizar una solicitud de cambio en el cronograma del proyecto. 
	  

	0083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES 
	1167-OIJ-P52 
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses 
	24/07/2023 
	30/08/2024 
	14 
	Si 
	1 
	Se instaura un cambio en los siguientes aspectos del proyecto: nombre, objetivo, alcance, beneficios y 
resultados esperados, detalle de los entregables, costos y cronograma. 
Lo anterior dado que durante la ejecución de este proyecto se detectan dos necesidades que deben ser abordadas: el recopilar las necesidades para un sistema automatizado para abordar el sesgo y los procesos que deben ser atendidos en la unidad de gestión de proyectos, las cuales ambas entrarían a formar parte de 
los entregables del proyecto. Esto implica mover la fecha de fin del proyecto del 30/06/23 al 30/08/24. Como primer propósito de esta solicitud de cambio está abordar de una manera más integral y propiciando la automatización de las mejoras, la manera en que la información sesgada puede afectar la cognición humana 
y la toma de decisiones y así reducir el sesgo y aumentar la repetibilidad y la transparencia de las decisiones de los analistas forenses. Como segundo propósito de esta solicitud de cambio está la mejorar de la atención de las labores de planificación, ejecución, control y seguimiento y cierre de proyectos que lleva el DCF. 
	  

	1064 DESARROLLO HUMANO 
	0134-DGH-P16 
	Política de Teletrabajo 
	28/12/2023 
	31/12/2024 
	13 
	Si 
	1 
	Entregable 3.2: Elaboración de la propuesta de la política. Se requiere el ajuste de las fechas de ese entregable, dado que la Dirección de Planificación tuvo un atraso en la revisión de la estructura de la política y el plan de acción, se les envió el 17 de noviembre de 2022 y lo respondieron hasta el 24 de marzo de 2023, el documento en este momento se encuentra en revisiones de las observaciones y esto debe ser revisado de nuevo por la Dirección de Planificación para obtener el visto bueno final de las Comisiones.  
	En sesión de trabajo del 15 de junio se determinó que el cronograma incluía entregables que no corresponde al alcance del mismo, y esto implicaría una disminución en la fecha de finalización del proyecto. 



6.2.6 Después del seguimiento realizado a los proyectos estratégicos, se concluye que los siguientes proyectos, deben atender algunas recomendaciones, para lo cual tiene plazo al 11 de agosto del 2023 para cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se exponen a continuación: 

	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder 
	Código 
	Nombre 
	Apartado 
	Detalle 

	Centro de Información Jurisprudencial 
	0034 CENTRO ELECTRONICO DE INFORMACION JURISPRUDENCIAL 
	0034-CIJ-P01 
	Fortalecimiento del acceso a la información judicial 
	2.3 
	Se debe eliminar el entregable de Informe de evaluación de beneficios, porque este ocurre de 6 meses a un año después de concluido el proyecto 

	Comisiones Institucionales 
	1374 COMISION DE LA JURISDICCION DE FAMILIA, NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 
	1374-CF-P01 
	Implementación del Código Procesal de Familia 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 28-4-23:  
Acta de constitución: el cronograma es de alto nivel solamente debe incluir los entregables con años o meses de entrega; en recursos del proyecto verificar que este coincidas con los costos del apartado anterior y con el estudio de factibilidad, y plan de gestión, porque en el cuadro se encuentra recurso humano y en el apartado inferior también.  
Estudio de factibilidad:  verificar el costo de inversión el mismo debe coincidir con el acta de constitución, y plan de gestión revisar el monto total; en análisis de costo-beneficio se debe verificar el costo de inversión porque no coincide con el apartado superior; revisar el costo de operación porque el mismo se indica costos que son durante la ejecución del proyecto y no una vez concluido. 

	
	4000 COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL 
	4000-CA-P01 
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria) 
	2.3 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	
	
	2.3 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del Director/ Administrador del proyecto 

	
	
	
	
	2.3 
	En la solicitud de cambio se menciona un cambio en los roles; pero en este no se visualiza el cambio de líder, ni el administrador; además es importante que en estos roles si se coloque el nombre de la persona encargada del mismo. 

	
	
	
	
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 15-5-23: Estudio de factibilidad: en apartado de Planteamiento inicial del proyecto: en este apartado se deben indicar 3 alternativas de solución del problema o la mejora y porque se selecciona la misma; costo de inversión se debe verificar y debe coincidir con plan de gestión y acta de constitución; el costo de operación corresponde a los costos una vez finalizados en proyecto; el tiempo estimado se debe revisar no coincide con cronograma; análisis costo-beneficio se debe verificar si se varía el costo de inversión. Acta de constitución: (Se requiere que se realice en el formulario de la metodología 2)  fecha de finalización no coincide con cronograma; costo se debe coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad; el tiempo también lo deben de verificar; cronograma general es importante que se inserte un cronograma de alto nivel como se menciona en el formulario de la metodología 2; recursos del proyecto deben coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad. Plan de gestión: el organigrama debe coincidir con las modificaciones solicitadas; roles y responsabilidades se debe actualizar; detalle de los entregables el diagrama y el cuadro se debe actualizar para coincidir con cronograma; cronograma se debe insertar en PDF y descargado del Project; el presupuesto debe coincidir con acta de constitución y estudio de factibilidad.

	
	9993 COMISION DE ACCESO A LA JUSTICIA 
	9993-CAJ-P01 
	Política para el Acceso a la Justicia de los Pueblos Indígenas en el Poder Judicial 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	
	
	2.1 
	En informe de avance en apartado de Lista y estado de productos entregables  se debe indicar el cuadro del formato original. 

	
	
	9993-CAJ-P02 
	Actualización de la Política para el Acceso a la Justicia y Equiparación de Oportunidades de Personas en situación de discapacidad 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	
	
	2.1 
	En informe de avance en apartado de Aspectos relevantes del proyecto pendiente incluir el mismo. 

	
	
	
	
	2.2 
	Se debe elaborar solicitud de cambio para modificar cronograma  para justificar retraso. 

	Despacho de la Presidencia 
	0653 DESPACHO DE LA PRESIDENCIA 
	0653-DP-P02 
	Régimen Disciplinario 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	0653-DP-P14 
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial 
	2.1 
	Los porcentajes presentados en el informe de avance no coincide con el cronograma que se tiene, se debe modificar el mismo. 

	
	
	
	
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	
	
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio pendiente: Estudio de factibilidad (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente) se debe actualizar los costos, porque no están todos los permisos brindados. Plan de dirección del proyecto (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente): revisar la estructura de desglose del proyecto, porque no coincide con el cronograma. Acta de constitución: fecha de finalización de be coincidir con cronograma; el cronograma general es un  cronograma de alto nivel; Recursos del proyecto: este debe contemplar todos los costos en los cuales ha incurrido el proyecto o incurrirá el proyecto tanto en recurso humano como gasto variable; en equipo del proyecto se deben indicar todos los roles, nombres y puestos del proyecto. (Se debe trasladar la información a la versión 2 de la metodología institucional).

	
	
	
	
	2.3 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 28-4-23 

	
	
	0653-DP-P16 
	Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	
	
	2.1 
	Porcentaje esperado y actual diferentes al calculado en el Project muestra un 0% y no un 10%. De hecho que no existe cronograma. 

	
	
	0653-DP-P17 
	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	
	
	2.1 
	Porcentaje esperado y actual diferentes al calculado en el Project muestra un 0% y no un 10%. De hecho que no existe cronograma. 

	
	
	0653-DP-P18 
	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance 

	
	
	
	
	2.1 
	Porcentaje esperado y actual diferentes al calculado en el Project muestra un 0% y no un 10%. De hecho que no existe cronograma. 

	
	
	P10-PRI-PC 
	Reglamento de Carrera de la Defensa Publica 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance.

	Dirección de Tecnología de Información 
	0123 SUBPROCESO SISTEMAS ADMINISTRATIVOS 
	0122-DTI-P02 
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ 
	2.3 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 30-1-23; 8-3-23; y 31-3-23. 

	
	
	
	
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance. 

	
	0685 SUBPROCESO TELEMATICA 
	0122-DTI-P11 
	Rediseño y Migración de Telefonía IP 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 21-4-23, 25-4-23 pendiente: Acta de constitución: (se debe trasladar la información al formulario de la metodología 2; porque se encuentra en metodología 1) recursos del proyecto debe coincidir los costos con el plan de gestión y estudio de factibilidad el formulario adjunto no permitía ver dicha información por favor verificar. Plan de gestión: detalle del presupuesto revisar que coincida con acta de constitución y estudio de factibilidad, ver apartado de recurso humano ordinario y adicional porque creo que esta repetido en costo del proyecto y en este apartado. 

	
	1845 UNIDAD INTELIGENCIA INFORMACION 
	0122-DTI-P15 
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 8-2-23 y 22-5-23 pendiente: Plan de gestión: actualizar desglose de entregables, además falta incluir Código de EDT; Falta diagrama de la EDT; el cronograma debe insertarse en PDF descargado desde el Project; organigrama del proyecto debe ser un organigrama que muestre la jerarquía del proyecto por rol y participantes del mismo; beneficios esperados debe coincidir con estudio de factibilidad. Acta de constitución: Falta Código del proyecto (Se debe trasladar la información al formulario vigente actualmente, según la versión 2 de la metodología de proyectos institucional). Estudio de factibilidad: en apartado de Planteamiento inicial del proyecto: en este apartado se deben indicar 3 alternativas de solución del problema o la mejora y porque se selecciona la misma; cuantificación de los beneficios se debe indicar un monto; costo de operación corresponde a los costos una vez concluido el proyecto no durante la ejecución del mismo. 

	
	
	
	
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance. 

	
	
	
	
	2.1 
	Pendiente elaborar informa de avance en formulario de metodología institucional. 

	
	0686 SUBPROCESO GESTION DEL SERVICIO 
	0122-DTI-P16 
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance. 

	
	0123 SUBPROCESO SISTEMAS ADMINISTRATIVOS 
	0122-DTI-P14 
	Migración del Sistema Integrado de Ejecución Presupuestario (SIGA-PJ) 
	2.1 
	Pendiente aprobación de informe de avance. 

	Dirección Ejecutiva 
	0147 DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD 
	0117-DE-P01 
	Sistema Control de Accesos y Asistencia Electrónica 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 5-5-23 pendiente: Plan de gestión: corregir cuadro de EDT el mismo debe indicar las diferentes fases y entregables; además se debe corregir el cronograma para que también indica que las fases de formulación, planificación, ejecución y cierre; en el diagrama de la EDT falta indicar correctamente la codificación. 

	
	0140 DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA 
	0117-DE-P14 
	Implementación del Sistema de Compras Públicas 
	2.1 
	Producto de la solicitud de cambio del 4-5-23 pendiente: Plan de gestión: el diagrama de la EDT le falta la fase de cierre,  igualmente en el cuadro de  detalle de los entregables falta el 4.1. Acta de constitución: cronograma de alto nivel se debe incluir de la fase de ejecución los años en el cual se pretende  finalizar con cada entregable; recursos del proyecto en este se debe indicar los montos tal como se mencionan en el plan de gestión en el apartado de presupuesto; Factores críticos de éxito, se debe indicar lo mismo que se menciona en el plan de gestión en el apartado de alcance dentro del cuadro; equipo del proyecto debe establecerse los roles y nombre de las personas que conforman todo el proyecto desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto. 

	
	0147 DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD 
	0117-DE-P21 
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia 
	2.1 
	Porcentaje de avance real esta diferentes al mostrado en el Project muestra un 59% y no un 44%. 

	
	0140 DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA 
 
 
 
	0117-DE-P29 
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría 
	2.1 
	Porcentaje esperado diferentes al calculado en el Project muestra un 77% y no un 76%. Igualmente el porcentaje actual, no coincide con el cronograma del Project el cual está en 38%. 

	
	
	
	
	2.3 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio. 

	
	
	
	
	2.3 
	Pendiente actualizar cronograma producto de la solicitud de cambio del 7-3-23. 

	
	
	
	
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 7-3-23 pendiente: Plan de gestión: actualizar fecha de finalización, objetivo se menciona 20 meses, pero se extendió el cronograma; administración de riesgo no abre; Detalle del presupuesto del proyecto falta incluir los recursos humanos por todo el periodo del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado (La versión de mayo corresponde a formato de metodología de DTI y no la institucional). Acta de constitución: pendiente indicar Código; fecha de finalización incorrecta; ; cronograma de alto nivel no se indica los años de los entregables o el tiempo para cada uno; recurso del proyecto no coincide con plan de gestión; Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar el rol de cada uno. Estudio de factibilidad costos de operación se debe indicar no aplica. 

	
	0117 DIRECCION EJECUTIVA 
	0117-DE-P49 
	Proyecto del Subproceso de Gestión de Continuidad del Servicio 
	2.3 
	Realizar un ajuste a nivel de cronograma una vez que se tenga la recalificación de las plazas que serían en el 2023, por lo tanto, el proyecto no concluiría en el 2024, para pasar a ser una labor operativa. 

	
	
	0117-DE-P06 
	Construcción Edificio Anexo E 
	2.4 
	Pendiente elaborar informe de cierre. 

	
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE 
 
	0117-DE-P23 
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José 
	2.4 
	Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre. 

	
	
	0117-DE-P24 
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José 
	2.4 
	Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre. 

	Dirección Gestión Humana 
 
	1832 SUBPROCESO DE GESTION DEL DESEMPEÑO 
	0134-DGH-P02 
	Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 10-3-23 pendiente: Acta de constitución: Se debe trasladar los datos de este formulario al formulario de la metodología 2 la cual es la vigente. Plan de gestión: en el apartado de roles y responsabilidades, la columna de Responsabilidades generales en el proyecto debe mencionarse de manera general las responsabilidades, no tan detallado; en el Detalle de los entregables del proyecto revisar la codificación recordar que el nivel 1 es el nombre del proyecto, nivel 2 fases, y nivel 3 entregables, por lo anterior las fases que se mencionan 1,2,3,4 el Código correcto sería 3.1, 3.2...; en el cuadro debe indicarse solo el nivel 3. 

	
	
	
	
	2.3 
	Se recomienda valorar concluir el proyecto, si el mismo ya cumplió con el alcance (entregable principal que es la confección del sistema); y crear uno operativo para la sostenibilidad y mejoras del sistema. 

	 
	0999 UNIDAD DE PRESUPUESTO Y ESTUDIOS ESPECIALES 
	0134-DGH-P03 
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 28-4-23 pendiente: Acta de constitución: en el apartado de Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar rol y nombre de la persona. Estudio de factibilidad: en el apartado de Planteamiento inicial del proyecto se debe mencionar tres alternativas de solución del problema, entre la cual se debe indicar la alternativa seleccionada. Plan de gestión: el alcance está muy extenso, el mismo debe ser más concreto; el cronograma inserto no permite abrir por favor revisar el mismo. 

	 
 
 
 Dirección Gestión Humana 
 
	0136 SECCION DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION 
	0134-DGH-P04 
	Estandarización del proceso de reclutamiento y selección 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 15-5-23 pendiente: Acta de constitución el cronograma de alto nivel debe ser un cronograma o una planificación de los principales entregables con los años de entrega o meses algo muy general. 

	
	1064 DESARROLLO HUMANO 
	0134-DGH-P07 
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral 
	2.1 
	Porcentaje actual diferentes  en el Project muestra un 74% y no un 76%. 

	
	
	0134-DGH-P16 
	Política de Teletrabajo 
	2.1 
	Porcentaje esperado diferentes al calculado en el Project muestra un 48% y no un 47%. 

	
	
	
	
	2.3 
	Se debe corregir cronograma debido a que se identifica entregable que no corresponde al alcance del mismo. 

	
	
	
	
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 18-4-23 pendiente: Acta de Constitución:  el cronograma de alto nivel debe mostrar los entregables generales preferiblemente con años o mes y no fechas específicas, además se recomienda hacerlo de manera general por entregable, sin fechas establecidas sino años o mese; equipo del proyecto debe establecerse los roles y nombre de las personas que conforman todo el proyecto desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto. Estudio de factibilidad: el planteamiento del proyecto se debe indicar 3 alternativas para solucionar el problema; dentro de los costos de operación se mencionan costos relacionados con la implementación sin embargo esta fase se está considerando dentro del proyecto, por lo cual no se podría contemplar como costo de operación sino como costo de inversión; revisar y actualizar SROI con los costos de inversión actualizados. Plan de gestión:  en el apartado de detalle de entregables: el diagrama de la EDT debe mostrar solamente 4 fases que son las que están establecidas en la metodología, por lo cual se solicita corregir la EDT y el cronograma; además verificar que estén todos los entregables igual que el cronograma, en este cuadro solamente se debe mostrar los entregables ( 3 nivel de la EDT); cronograma del proyecto debe estar en PDF y descargado desde Project el actualizado; los costos variables corresponden a recursos del presupuesto como computadora, silla, licencias, y la parte del recurso humano va en la parte inferior del apartado, además se debe verificar que se encuentre actualizados estos costos a todo el periodo; la administración de riesgo no aparece se debe incorporar. 

	Ministerio Público 
	0033 FISCALIA GENERAL 
	0717-MP-P03 
	Modelo de abordaje en casos penales con poblaciones vulnerables y vulnerabilizadas 
	2.3 
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 23-2-23 

	
	
	
	
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del 23-2-23 pendiente:  Plan de Gestión: cronograma se debe insertar en PDF descargado desde el Project; revisar aspectos de presupuesto porque no coincide con acta de constitución y estudio de factibilidad. Estudio de factibilidad:  costos de operación son los costos en los cuales se incurre una vez concluidos los proyectos, no durante su ejecución; análisis de costos-beneficio (SROI) revisar datos del apartado los costos se debe dividir beneficios entre costos. Acta de constitución:  revisar recursos del proyecto, este debe coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad; la lista de interesados no corresponde al equipo del proyecto, sino a las personas que están interesadas en el proyecto o se van a beneficiar de este; en equipo del proyecto se debe incluir todos los roles desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto. 

	Organismo de Investigación Judicial 
	0078 DEPARTAMENTO DE MEDICINA LEGAL 
	1167-OIJ-P02 
	Reacondicionamiento de la Morgue Judicial 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 28-4-23: Estudio de factibilidad: el costo de inversión se debe revisar porque no coincida con el plan de gestión  verificar aspectos del recurso humano. Acta de constitución: los recursos del proyecto deben coincidir con el plan de gestión verificar aspectos del recurso humano. Plan de gestión: en el apartado de presupuesto se debe revisar porque en costos se incluyen recurso humano y posteriormente  se incluye de nuevo el recurso humano en punto 6.2 y por lo tanto no coincide los costos con el acta de constitución ni el estudio de factibilidad. 

	
	0657 OFICINA DE PLANES Y OPERACIONES 
	1167-OIJ-P15 
	Adquisición e instalación del Incinerador 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 14-2-23: Plan de gestión:  el diagrama de la EDT no se muestra completo; a nivel del desglose de la EDT se debe incluir solamente los entregables no los paquetes de trabajo; además faltan la fase de formulación porque debe aparecer las 4 fases de la metodología, esto se debe corregir en cronograma, diagrama de EDT, y cuadro de desglose de la EDT; el cronograma debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo. 

	
	0047 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES CRIMINALES 
	1167-OIJ-P17 
	Acreditación ISO 17020 e ISO 17025 SIORI 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 18-4-23:  Estudio de factibilidad: el costo de inversión no coincide con acta de constitución y plan de gestión, el costo de operación corresponde al costo que se incurre una vez concluido el proyecto no durante su ejecución, verificar el SROI porque se está contemplando costos de inversión y de operación y solamente es costo de inversión. Plan de gestión:  el diagrama de la EDT no se encuentra; el cronograma debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo; el apartado de presupuesto del proyecto contiene datos que no coinciden con acta de constitución y estudio de factibilidad. 

	
	0083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES 
	1167-OIJ-P23 
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana 
	2.3 
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 27-2-23 y 28-4-23: Plan de gestión: fecha de finalización no concuerda con cronograma; el diagrama de la EDT debe contener todas las fases y los entregables de estas; el cronograma  esta desactualizado además se debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo. Estudio de factibilidad: tiempo estimado no concuerda con cronograma.  Acta de constitución:  fecha de finalización no concuerda con cronograma 


 
6.3 [bookmark: _Toc138770878]Conclusiones relacionadas con el capítulo 3

En cuanto al seguimiento realizado a las labores operativas, como principales conclusiones se tienen:

6.3.1 La Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional remitió vía correo electrónico el oficio 1840-PLA-PP-TR-2023 el pasado 24 de mayo a todas las oficinas responsables de labores operativas, el detalle de indicaciones que debían seguir para rendir el primer informe de avance 2023.

6.3.2 Destacar que todas las labores operativas presentaron el informe de avance y el cronograma, sin embargo, los encargados de realizar el informe de avance tienden a confundir el porcentaje de avance del cronograma general, con el porcentaje de avance del período que se está analizando o revisando, por lo que es importante aclarar que el cronograma proporciona el avance de forma general, por lo que se recomienda dividir el cronograma por años a ejecutar.

6.3.3 Se revisaron los datos reportados para los meses de enero a abril del 2023, de cada uno de los indicadores de las labores operativas. Además se solicitó valorar si con los indicadores propuestos se logra identificar las labores operativas y en algunos casos solicitaron actualizar los indicadores anteriormente propuestos. En el apartado 3.6 se incluye tabla.

6.3.4  Al revisar el rendimiento global del periodo de los indicadores se determinó que 91% de las labores operativas obtuvieron un porcentaje mayor al 80%.

6.3.5 En cuanto al seguimiento de los cronogramas de las labores operativas se realizó la revisión y seguimiento, donde se obtuvo que del total de las 51 labores operativas, 47 se encuentran a tiempo, 3 reportan un avance menor al esperado y 1 un adelanto. Un aspecto importante es que los proyectos que presentan un retraso igualmente obtuvieron un rendimiento por debajo del 80%.
6.3.6 De enero a abril del 2023, se incorporaron al portafolio institucional un total de 5 labores operativas producto de la asignación permisos con goce de salario nuevos, por lo que estas se incorporarán dentro del seguimiento realizado por la Unidad de Portafolio mediante la metodología institucional de administración de proyectos.
6.3.7 En cuanto al Permiso con Goce de Salario aprobado por la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial, de un Asistente Administrativo para atender la Ventanilla de Atención al Público, ubicada temporalmente en la primera planta del Edificio del OIJ, es importe indicar que fue aprobado por esa estimable Junta Administradora en sesión N.°40-2022 del pasado 18 de octubre de 2022, artículo XVII, en la cual se dispuso lo siguiente:
“[…] Se acuerda: Una vez conocido y discutido el tema como se ha indicado anteriormente, la Junta acuerda: 1.) Tomar nota de las manifestaciones del máster Oslean Mora Valdez, Director interino de la Dirección de la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial – JUNAFO. 2.) Autorizar a la Dirección de la JUNAFO para que coordine con la Dirección Ejecutiva, la posibilidad de que se otorgue una ventanilla física de atención en la zona del Primer Circuito Judicial de San José, así mismo, para que inicie negociaciones y que posteriormente presente a esta Junta, una propuesta sobre la posibilidad de alquiler o adquisición de un edificio para esta institución”

6.3.8 Por otra parte es importante indicar que, este recurso responde a una solicitud planteada y aprobada por la Junta Administradora, por lo que la Dirección de Planificación no solicitará su continuidad en este informe de seguimiento en lo relacionado al permiso con goce de salario y por ende no se le realizará seguimiento como proyecto operativo, considerando lo indicado por la Procuraduría General de la República en el oficio N°. ADPb-7273-2020, donde la Superintendencia de Pensiones, emite criterio mediante el oficio SP-1399-2020 del 30 de octubre del 2020, resaltando que:
“[…] comparte el criterio que acompaña el oficio N° 393-2020, en el sentido de que la naturaleza de la Junta Administradora del Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Poder Judicial es la de un órgano desconcentrado máximo con personalidad jurídica instrumental, que goza de autonomía administrativa y técnica en la toma de decisiones en materia de jubilaciones y pensiones, tiene potestades disciplinarias y de dirección sobre su personal, dispone de su presupuesto y ostenta la representación legal del Fondo.

6.3.9 El proyecto 0134-DGH-P09 “Corrección del monto de jubilación de las personas beneficiarias con la Ley "Régimen General de Pensiones con Cargo al Presupuesto Nacional”, laboró hasta el 30 de marzo del 2023, en cumplimiento a lo acordado por el Consejo Superior en sesión 110-2022, artículo LXIX, donde el permiso con goce de salario se prorrogó hasta el 31/03/2023, para culminar la tarea encomendada, plazo en que se logró concluir satisfactoriamente la tarea.

6.3.10 En cuanto al proyecto 0006-ST-P01 “Plan de trabajo para la gestión de labores de la Vicepresidencia de la Corte” es importante indicar que este proyecto laboró únicamente en el mes de enero del 2023, debido a que culminó con las tareas encomendadas, por lo tanto, se da por terminado y no se continua su seguimiento.

6.4 [bookmark: _Toc138770879]Conclusiones relacionadas con el capítulo 4

Respecto al capítulo relacionado con el análisis de permisos con goce de salarios requeridos para el periodo de III trimestre 2023, se tienen las siguientes conclusiones:
6.4.1 Según lo señalado por la Dirección de Gestión Humana, el presupuesto disponible, así como la última modificación externa; permite cubrir los costos de remuneraciones para los permisos con goce de salario otorgados mediante el artículo N°44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial para el período correspondiente al tercer trimestre, considerando tanto los proyectos estratégicos y operativos.

6.4.2 Existen 5 permisos con goce salarial que no continuarían para el tercer trimestre del 2023, en el caso del OIJ es del proyecto 1167-OIJ-P50 y no continúa debido a que finalizó, los restantes permisos, porque no se considera necesario su continuación en el proyecto.

6.4.3 Se presenta la continuidad de 457 permisos con goce de salario que se considera necesario su prórroga para el tercer trimestre, en la atención de los objetivos de los proyectos y labores operativas.
 
6.4.4 Se recibieron un total de 27 nuevos permisos con goce de salario (para Modelo Penal se estará haciendo la gestión por medio de otro informe y el Organismo de Investigación Judicial solicita 26 PCGS y Sala Segunda solicita un permiso). Para lo cual, según lo señalado por la Dirección de Gestión Humana, se cuenta con contenido presupuestario para estos permisos. 

6.4.5 Del punto anterior, 14 permisos con goce de salario que se solicitan como nuevos, corresponden a labores operativas, permisos con goce de salario para el desarrollo de labores operativas en ejecución, para el III trimestre 2023, sin embargo, cabe aclarar que la Dirección de Planificación se enfoca en permisos con goce de salario asociados a proyectos estratégicos, por lo que se estima será el Consejo Superior, quien determine su aprobación.

6.4.6 El Departamento de Financiero Contable en coordinación con la Dirección de Gestión Humana, a solicitud de la Dirección de Planificación, emitió los certificados de contenido presupuestario requeridos para el total de permisos con goce de salario que se financian con los recursos de la subpartida de suplencias, y modificación externa, la certificación está contenida en el apartado 4.5 del presente informe.

6.5 [bookmark: _Toc138770880] Conclusiones relacionadas con el capítulo 5

6.5.1 En atención al acuerdo de Corte Plena en sesión No. 12-2023, celebrada el 20 de marzo de 2023, artículo XXIV, en el que se aprobó la propuesta de la Dirección de Planificación sobre la Metodología para la Administración de Portafolio de Proyectos Estratégicos del Poder Judicial la cual determina la gestión de la cartera de proyectos estratégicos y por medio de la cual, se desarrolla un método de priorización que permita facilitar la toma de decisiones, definiendo cuales de estos proyectos permiten maximizan el alcance de los objetivos. 

6.5.2 En relación a estos  criterios se realizó un primer ejercicio de revisión por parte de la Unidad de Proyectos, los puntajes preliminares fueron puestos en conocimiento de los lideres de cada proyecto como devolución de observaciones , mediante los oficios consignados en el siguiente enlace, los cuales fueron enviados en los primeros días de junio del 2023: oficios de validación de priorización remitidos a Programas. Se está en proceso de abarcar la totalidad de proyectos y realizar el análisis interno de cada uno, confrontarlos con los criterios establecidos y determinar que otros elementos pueden contribuir de manera objetiva a darle soporte al ejercicio.






6.5.3 Esta labor de revisión de los criterios obtenidos se realizará posteriormente por parte de la Dirección de Planificación para tener un producto integral que presentar al Comité de Planeación Estratégica y al ente superior. Se tiene el acuerdo de Consejo Superior, sesión N° 25-2023 celebrada el 28 de marzo del 2023, artículo XXX:
11.) Deberá la Dirección de Planificación dentro del plazo de un mes, contado a partir del otorgamiento de los permisos citados, remitir un informe a conocimiento de este Consejo Superior sobre el estado de estos, tomando en consideración el acuerdo que emita la Corte Plena, respecto a la priorización para este tipo de proyectos.

Por lo tanto, el ejercicio de priorización se está ejecutando y para proporcionar un resultado óptimo y acorde, se requiere de mayor tiempo de análisis. 





















[bookmark: _Toc138770881]VII. RECOMENDACIONES GENERALES

[bookmark: _Toc138770882]Al Consejo Superior

7.1 Tener por rendido los resultados del primer seguimiento 2023 realizado al portafolio institucional de proyectos estratégicos, realizado por la Dirección de Planificación con corte al 28 de abril de 2023. 

7.2 Valorar la aprobación de los permisos con goce de salario asociados a proyectos estratégicos y otorgados por el Consejo Superior con fundamento en las solicitudes de las jefaturas de oficina, sustentados en el artículo 44 de la LOPJ,  así como las labores operativas que continúan, según lo detallado en el apartado 4.6,  Tabla 40 y  Tabla 41 para el período comprendido del 1 de julio hasta el 30 de septiembre del 2023. Para ello, se debe considerar la certificación de contenido presupuestario incluida en el apartado 4.5 y los respectivos plazos de prórroga en los cuales se realizaron las estimaciones para cubrir la necesidad de los permisos. 

7.3 Valorar otorgar los permisos detallados en el apartado 4.7 en el cual se incluye el detalle de solicitudes de oficinas que tienen en ejecución de labores operativas y las cuales solicitan nuevos permisos con goce de salario para el III trimestre 2023, cabe aclarar que la Dirección de Planificación se enfoca en permisos con goce de salario asociados a proyectos estratégicos, por lo que se estima que será el Consejo Superior quien determine su aprobación.  Se destaca que estos permisos fueron considerados dentro de la certificación de contenido presupuestario del apartado 4.5. por lo tanto, si existe contenido para su ejecución, en caso de que así lo considere aprobar el Consejo Superior.

7.4 Aprobar el cambio propuesto por la Dirección de Gestión Humana según oficio PJ-DGH-0202-2023, para que las prórrogas de PCGS del IV trimestre 2023 sean conocidas en las siguientes fechas:



	Período
	Oficina responsable de gestionar la prórroga
	Plazo máximo de recepción de PCGS para la prórroga
	Informe de avance para prórroga
	Plazo de vigencia de los PCGS
	Observaciones

	III trimestre 2023
	Dirección de Planificación
	26 de mayo del 2023
	I Avance 2023
	01 de julio al
30 de setiembre 2023
	Se realiza con el I informe de seguimiento 2023.
El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de junio 2023.

	VI trimestre 2023
	Dirección de Gestión Humana
	30 de agosto del 2023
	No aplica
Oficio DGH
	01 de octubre al
221 de diciembre 2023
	Se realiza con el detalle de las proyecciones de la Dirección de Gestión Humana.

Fecha para presentar informe al Consejo Superior: 12 de setiembre del 2023


	I trimestre 2024
	Dirección de Planificación
	6 de octubre del 2023
	II Avance 2023
	08 de enero al
29 de marzo 2024
	Se realiza con el II informe de seguimiento 2023.
El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de diciembre 2023.



7.5 Se solicita aprobar modificación en el formulario denominado: “Justificación de PCGS para Proyectos”, y recordar la utilización de este cuando se soliciten continuidad o nuevos permisos con goce salarial para los proyectos. 




7.6 Aprobar que para el proyecto con código 0134-DGH-P02, denominado Implementación de un Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias, para las personas trabajadoras del Poder Judicial, los permisos para los puestos 352552, 371998, 371999, con la indicación de que seguirán siendo utilizados con la clase de Profesional 1.

7.7 Las oficinas con números de puestos pendientes de confirmar deberán proporcionar la información de estos a las Direcciones de Planificación y de Gestión Humana para las respectivas actualizaciones de los controles y archivos.


7.8  En caso de que los despachos y oficinas líderes, que tienen asignados permisos bajo el amparo del artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial para proyectos de interés institucional, realicen cambios de número de puesto en los diferentes proyectos, deberán realizar la solicitud de forma expedita a este Consejo Superior y remitir la documentación de lo acordado a las Direcciones de Gestión Humana y de Planificación; con el fin de realizar las actualizaciones en los controles de los permisos, aplicar el debido proceso y afectar lo menos posible el pago de los servidores sustitutos. 

7.9 Las oficinas que deban realizar cambios de número de puestos y en los cuales se evidencia una variación en la clase del puesto, deberán presentar la gestión ante la Dirección de Planificación y ante este Órgano Superior con las justificaciones pertinentes, para iniciar el proceso de valoración y estimación del nuevo costo, así como la verificación de disponibilidad presupuestaria.

7.10 No se recomienda la aprobación del siguiente permiso debido a que el rendimiento reflejado en el seguimiento fue deficiente dado que  alcanzó un avance del 28 % de la meta propuesta, por lo que se recomienda no aprobar la continuidad del permiso con goce de salario de un  Juez 3 para la labor operativa 1324-CACMFJ-P04 Planes de Descongestionamiento de Materia Notarial. A su vez, en el caso de 1324-CACMFJ-P07 Plan de Atención de los asuntos de ejecución de trámite del circulante del Área Ejecución del Tribunal Contencioso, se solicitaron 3 Técnicos Judiciales 3, sin embargo, debido a las limitaciones y no crecimiento en el  límite presupuestario se recomienda la asignación de 2 Técnicos Judiciales 3. Cabe destacar que del presente informe se excluye el seguimiento y prórroga de plaza de Asistente Administrativo 1 de Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial, en cuanto al permiso con goce de salario aprobado para atender la Ventanilla de Atención al Público, ubicada temporalmente en la primera planta del Edificio del OIJ, es importe indicar que fue aprobado por esa estimable Junta Administradora en sesión N.°40-2022 del pasado 18 de octubre de 2022, artículo XVII,  y a su vez, la JUNAFO aprobó la prórroga del permiso con goce de salario del puesto de Asistente Administrativo 1, plaza N° 15825, relacionado a la labor operativa Ventanilla de Atención al Público a partir del 01 de agosto de 2023 hasta el último día hábil establecido para el periodo 2023, según el acuerdo de la sesión N° 022-2023 celebrada el 30 de mayo de 2023, artículo IX, por lo tanto, ese PCGS no se incluye dentro del análisis de prórroga, ni se realiza el seguimiento operativo.



[bookmark: _Toc131160599][bookmark: _Toc138770883]A todas las Oficinas líderes o responsables de proyectos estratégicos:

7.11 Se les recuerda a las oficinas y personas líderes de proyectos estratégicos tener presente los plazos previamente definidos, a fin de evitar retrasos en la presentación de la documentación, para valoración por parte del Consejo Superior.

7.12 Se les indica a todas las personas líderes de proyectos estratégicos  acatar los procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional y que pueden ser consultados en la página electrónica de la Dirección de Planificación (https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos). 

7.13 A todas las oficinas líderes de proyectos estratégicos, tener presente las fechas de presentación de los próximos informes de avance correspondientes al periodo 2023, tal y como se detalla en la siguiente tabla:
	Año
	Informe
	Fecha de corte
	Fecha máxima incorporación al sitio del proyecto
	Fecha prevista de presentación al Consejo Superior
	Observaciones

	2023
	I Avance 2023
	28 abril 2023
	5 de mayo 2023
	23 junio 2023
	Considera la prórroga de los PCGS para el III Trimestre 2023

	
	II Avance 2023
	29 setiembre 2023
	6 de octubre 2023
	4 diciembre 2023
	Considera la prórroga de los PCGS para el I Trimestre 2024



7.14 Las personas líderes de proyecto deben considerar que, de presentar el formulario “F04. Informe de Avance” que no cumpla con las especificaciones del manual ni contenga la información o los insumos necesarios para realizar el respectivo análisis, la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional procederá a rechazar la recepción del formulario, comunicando de inmediato a la persona líder y al jefe de proyecto con las respectivas observaciones que detallen las deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omisión de información en los diferentes apartados del formulario o datos incongruentes entre lo que se reporta en el formulario y el cronograma cargado en el MS Project Online (un ejemplo es el porcentaje actual y el esperado), lo cual ha sido reiterados en las capacitaciones impartidas por la Dirección de Planificación.

7.15 De la igual forma, para todos los formularios que se utilizan dentro de la metodología institucional de administración de proyectos; las personas líderes de proyectos deberán contemplar las indicaciones expuestas en los diferentes manuales que han puesto a disposición la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional para la elaboración correcta de los formularios que son presentados en durante el ciclo de vida del proyecto. Los cuales ha sido facilitados al personal líder de proyectos y de igual forma se pueden consultar en la página de la Dirección de Planificación por medio del siguiente enlace: https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos

7.16 En el caso de los proyectos estratégicos se reitera que se debe elaborar la “F08. Acta de Entrega de Producto” y cargarla en el sitio de proyecto, cuando alguno de los entregables definidos en la Estructura de Desglose de Trabajo y el Detalle de Entregables del Plan de Gestión alcance el 100% dentro del cronograma que se encuentre en el MS Project Online.

7.17 Se recomienda a la persona líder de los proyectos estratégicos y operativos, respaldar en un disco externo los documentos que se encuentran en el expediente de los proyectos en el MS Project.

7.18 En caso de requerirse la suspensión, o cancelación de algún proyecto, se debe tener una aprobación por parte del Patrocinador del proyecto que apruebe los motivos por el cual se suspende y remitir oportunamente dicho acuerdo y solicitud de cambios con ese detalle debidamente aprobada por el Director de Proyecto, para que la Unidad del Portafolio de Proyectos Institucional proceda con la modificación del estado del mismo. 

7.19 Se solicita a todos los proyectos, que mantenga actualizada la información de avances en el sistema y que sean precisos en el registro de las fechas de reales, lo anterior en razón a que de no actualizar la citada información se puede provocar una afectación del porcentaje real de cumplimiento, en atención al acuerdo del Consejo Superior 112-2022, del 22 de diciembre del 2022, articulo XVIII.

[bookmark: _Toc131160600][bookmark: _Toc138770884]A las personas líderes de proyecto que no cuentan con licencia del MS Project:

7.20 Coordinar con antelación la actualización del cronograma de su proyecto con la Dirección de Planificación y mejorar en el cumplimiento de las fechas establecidas por el Consejo Superior para la rendición de los informes de avance.
[bookmark: _Toc131160601][bookmark: _Toc138770885]A las oficinas encargadas de proyectos constructivos:

7.21 Mantener una comunicación activa con el personal del Departamento de Servicios Generales y con la Proveeduría, lo anterior con el objetivo de poder determinar el avance de los procesos relacionados con la ejecución del proyecto constructivo y los cuales se encuentran consignados en los cronogramas. Se recomienda establecer una periodicidad mensual para sostener breves sesiones o consultas con el personal técnico de las diferentes áreas involucradas, estos espacios deberán ser promovidos por las personas a cargo del proyecto.

7.22 Solicitar asesoría del personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional cuando lo considere pertinente y necesario, con el fin de evacuar las dudas relacionadas con la metodología de administración de proyectos, su aplicación, elaboración de documentos, uso del MS Project Online y gestión del proyecto en general.

[bookmark: _Toc131160602][bookmark: _Toc138770886]A las Oficinas a las cuales se les otorgan permisos con goce de salario:

7.23 Como recordatorio ya que es normativa vigente según lo dispuesto por la Corte Plena, Circular No. 16-2015 sesión 57-14 del 08 de diciembre del 2014 Artículo XXV, se hace una prevención a las oficinas a la cuales se les otorguen permisos con goce de salario por parte del Consejo Superior, de que las personas a destacarse en cada uno de los proyectos deberán ser aquellas a las cuales se les otorgó el permiso con goce de salario y aceptaron ser parte del proyecto, según los lineamientos institucionales aprobados para estos efectos, para lo cual las jefaturas son las responsables de que se cumpla esta normativa, lo cual puede ser verificado en cualquier momento por parte de los entes de control de la institución.

[bookmark: _Toc131160603][bookmark: _Toc138770887]A las oficinas encargadas de proyectos operativos

7.24 Se insta a las oficinas a continuar con el rendimiento realizado durante este período evaluado, con el fin de obtener los resultados planificados tanto en el cronograma como en los avances del proyecto. (Los análisis realizados por parte de la Dirección de Planificación parten del insumo brindado por las diferentes oficinas). 

7.25 Mejorar la elaboración de los informes de avance y el detalle de información de los resultados de los indicadores de cumplimiento que deben reportar en los próximos informes para el periodo 2023.
7.26 Participar en la capacitación que realizará la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional previo al primer informe de avance 2023, sobre la elaboración del informe de avance para labores operativas, con el objetivo de mejorar la presentación de dicho formulario.

7.27 Utilizar los indicadores de cumplimiento de las labores operativas determinados desde cada oficina a cargo y los cuales se detallan en la “Tabla 37 Detalle de Indicadores y valores mensuales propuestos para el periodo 2023 establecidas por las oficinas responsables de labores operativas.” del presente informe. Los resultados mensuales de los indicadores deberán anexarse en el informe de avance, específicamente en el apartado de “3. Lista y estado de productos entregables”, tal y como se muestra en la siguiente ejemplificación:

[image: Tabla

Descripción generada automáticamente]
La Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional, realizará la descarga de documentación del repositorio de información MS Project Online, al día siguiente de vencido el plazo de incorporación al sitio del proyecto, por lo que no serán valorados informes de avance cargados posterior a esa fecha.

7.28 Se recuerda a los líderes de proyectos operativos, el deber de mantener actualizada la documentación del proyecto e incorporar los entregables correspondientes del 2023 en el cronograma de este, esta labor es indispensable que se realice a inicio de cada año, una vez se defina y se cuente con la aprobación de permisos con goce de salario asociados a ese proyecto operativo en continuidad.

7.29 Solicitar a los líderes de proyectos operativos revisar los indicadores que se tienen actualmente para medir el avance y cumplimiento a fin de verificar que los mismos representen la labor sustantiva de las tareas que se realizan específicamente con el permiso con goce de salario. Lo anterior, por cuanto lo que se busca es dar la trazabilidad al recurso humano que se está proporcionando, para ejecutar las tareas encomendadas.

[bookmark: _Toc131160604][bookmark: _Toc138770888]A las oficinas líderes con proyectos estratégicos en etapa de cierre:

7.30 Se solicita a las personas líderes de los proyectos estratégicos que se encuentran en estado “Pendiente de Evaluación de beneficios” y aun no cuentan con el plazo establecido por la metodología de proyectos para ser evaluados (6 a 12 meses), se requiere que, al cumplirse el tiempo, los informes de cierre cuenten con el visto bueno de los patrocinadores y que este se encuentre en el sitio del proyecto en la carpeta correspondiente. A continuación, se menciona los proyectos en esta condición: 

	Código
	Nombre del proyecto
	Oficina Líder
	Líder del Proyecto
	Fecha de elaboración del informe de cierre

	0032-DP-P05
	Implantación del Sistema de Seguimiento de Casos
	Jefatura Defensa Publica
	Orlando Vargas Chacón
	30 de octubre del 2022

	0110-PLA-P20
	Actualización de fórmulas estadísticas y elaboración instructivos estadísticos por materias
	Subproceso Estadística
	Marlen Vargas Benavides
	31 de octubre del 2022

	0117-DE-P08
	Adquisición de Propiedades OIJ
	Departamento de Servicios Generales
	Héctor Maroto Cambronero
	24 de junio del 2022

	0134-DGH-P06
	Modernización del Proceso de Evaluación Psicológica (Puestos de Judicatura)
	Sección de Administración de la Carrera Judicial
	Ulises Fallas Barrantes / Laura Marcela Gutiérrez Escobar
	30 de octubre de 2022

	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos
	Plataforma de Información Policial
	Luis Antonio Mata Carpio
	1 de setiembre del 2022

	1377-PJR-P03
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa
	Programa Justicia Restaurativa
	Jovanna Calderón Altamirano
	31 agosto 2022

	0110-PLA-P09
	Modelo para la Administración del Portafolio de Proyectos Estratégicos
	Subproceso Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales
	Yesenia Salazar Guzmán
	30 junio del 2022

	0117-DE-P20
	Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
	Departamento Financiero Contable
	Oslean Mora Valdez
	20 de julio del 2022

	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	Subproceso Sistemas Jurisdiccionales
	Manuel Alejandro Villalta Ruiz
	31 de mayo del 2022

	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	Oficina de Control Interno
	Juan Carlos Brenes Azofeifa / Miguel Mc Calla Vaz
	30 de mayo de 2022

	0122-DTI-P17
	Implementación del Escritorio Virtual Despachos Penales
	Subproceso Sistemas Jurisdiccionales
	Fabiola Arancibia Hernández
	4 de noviembre del 2021

	0134-DGH-P08[footnoteRef:14] [14:  Este proyecto se encuentra pendiente la elaboración del informe de cierre.] 

	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	Sección de Administracion Salarial
	Liz Cedeño Yanes / Célimo Elizondo Aguilar
	Pendiente informe de cierre

	0653-DP-P12
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
	Sección de Cooperación y Relaciones Internacionales
	Zahira Chavarria Garita
	14 diciembre del 2022

	0655-CONAMAJ-P01
	Implementación de las Políticas de Justicia Abierta
	Comisión Nacional para el Mejoramiento de la Administracion de Justicia
	Jefferson Rodríguez Najera
	20/12/2022

	0717-MP-P16
	Actualización de materiales didácticos y cursos de acuerdo con las reformas legales en materia penal, penal juvenil y procesal penal
	Unidad de Capacitación y Supervisión (Ministerio Publico)
	Edgar Barquero Ramírez, Natalia Hidalgo Porras
	Diciembre 2022

	1167-OIJ-P01
	Contratación de talleres externos
	Sección de Transportes del OIJ
	Cristian Arce Ruiz
	Diciembre 2022

	1167-OIJ-P03
	Modernización del Depósito de Objetos Decomisados
	Oficina de Planes y Operaciones
	Ingrid Iong Ureña
	30 de diciembre 2022

	1377-PJR-P02
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	Programa Justicia Restaurativa
	José Pablo Hernández González
	12 de enero 2023

	1846-OC-P01[footnoteRef:15] [15:  Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre] 

	Reducción de las brechas de riesgo
	Oficina de Cumplimiento
	Randall Zuñiga Palacios
	30 de mayo del 2023

	0117-DE-P06
	Construcción Edificio Anexo E
	0117 DIRECCION EJECUTIVA
	Hector Maroto Cambronero
	Pendiente elaborar informe de cierre 

	0117-DE-P23[footnoteRef:16] [16:  Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre] 

	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE
	Miguel Gutiérrez Fernández
	17 de enero del 2023

	0117-DE-P24[footnoteRef:17] [17:  Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre] 

	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE
	Miguel Gutiérrez Fernández
	14 de abril del 2023

	1167-OIJ-P50
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial
	083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES
	Máster Carolina Rojas Alfaro
	31 de marzo del 2023



[bookmark: _Toc131160605][bookmark: _Toc138770889]A la Dirección de Planificación- Unidad de Portafolio de Proyectos.

7.31 Realizar capacitaciones en el segundo semestre que orienten a las personas encargadas de liderar proyectos estratégicos, sobre la forma correcta de completar los diferentes formularios relacionados con la metodología institucional de administración de proyectos y el uso de las herramientas informáticas que facilitan la obtención y el registro de la información, así como el seguimiento de los proyectos en ejecución.  Se deberá enfocar en este periodo en la capacitación, para fortalecer la forma de completar los formularios de acuerdo con los roles y responsabilidades de los encargados de los proyectos, así como otros temas que consideren se deben reforzar, con el objetivo de continuar depurando y madurando los procedimientos institucionales relacionados con este tema.

7.32 Hacer de conocimiento del Consejo Superior el cumplimiento de las recomendaciones señaladas en el presente informe, considerando los plazos otorgados para las diferentes oficinas judiciales y adicionalmente, conforme lo consignado en el capítulo 5 de este informe, en torno a lo dispuesto por el Consejo Superior, en sesión N° 25-2023 celebrada el 28 de marzo del 2023, artículo XXX, continuar realizando el análisis correspondiente al ejercicio de priorización de los proyectos estratégicos para brindar el informe solicitado por este Consejo. 



[bookmark: _Toc138770890]A la Administración de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores y Dirección Ejecutiva:

7.33 Se solicita a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0667 Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
	0117-DE-P73
	Sistema de control de incendios para el edificio de Patología Forense
	Al verificar los documentos se encuentra: Estudio de Factibilidad en el apartado de Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó (Según el manual para la elaboración del estudio de factibilidad que establece la metodología de Administración de proyectos establece lo siguiente: "La persona líder de proyecto debe identificar al menos tres posibles alternativas que permitan subsanar las causas detalladas en el apartado de la identificación del problema o necesidad e indicar el motivo de la selección realizada y describir brevemente en qué consiste la opción elegida.". Descripción de los beneficios: En este punto se pueden incluir varios beneficios, sin embargo, deben ser puntuales. Además, deben ser medibles como lo indica el manual que dice: (...) Estos deben caracterizarse por ser cuantitativos y medibles, con el fin de que, al realizar la Fase de Cierre del proyecto, se pueda evaluar los beneficios resultantes de la ejecución del proyecto." . En el Plazo proyectado para obtener el resultado se debe indicar de 6 meses a 1 año después de finalizado el proyecto. Tiempo estimado: Se debe establecer el tiempo en meses o años, indicando fecha de inicio y fecha de fin. Estudio de factibilidad anexo: Falta indicar el código. 
Plan de gestión:  pendiente elaborar formulario. 
Acta de constitución: El formulario en el cual se elabora la misma no corresponde al formulario de la metodología institucional vigente, se debe realizar en este para poder revisar.
	Capítulo 1
	1.1

	
	
	0117-DE-P11
	Sustitución de sistema de alarma contra incendios en bodegas de Ciudad Judicial
	Pendiente elaborar solicitud de cambio para notificar suspensión de proyecto
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0117-DE-P72
	Cambio de cubierta de bodegas Ciudad Judicial
	Pendiente elaborar solicitud de cambio para notificar suspensión de proyecto
	Capítulo 2
	2.1



[bookmark: _Toc138770891]A la Administración de Turrialba y Dirección Ejecutiva:

7.34 Se solicita a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Administración de Turrialba
	0980 ADMINISTRACION REGIONAL TURRIALBA
	0117-DE-P09
	Ampliación Edificio Tribunales de Justicia de Turrialba
	Pendiente elaborar solicitud de cambio para notificar suspensión de proyecto
	Capítulo 2
	2.1



[bookmark: _Toc131160608][bookmark: _Toc138770892]Al Centro de Información Jurisprudencial

7.35 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Centro de Información Jurisprudencial
	0034 CENTRO ELECTRONICO DE INFORMACION JURISPRUDENCIAL
	0034-CIJ-P01
	Fortalecimiento del acceso a la información judicial
	Se debe eliminar el entregable de Informe de evaluación de beneficios, porque este ocurre de 6 meses a un año después de concluido el proyecto
	Capítulo 2
	2.3



[bookmark: _Toc138770893]Al Circuito Judicial Cartago y Dirección Ejecutiva

	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Circuito Judicial Cartago
	0360 ADMINISTRACION REGIONAL CARTAGO
	0117-DE-P26
	Reacondicionamiento Eléctrico Edificio de Tribunales de Cartago
	Pendiente elaborar solicitud de cambio para notificar suspensión de proyecto
	Capítulo 2
	2.1


7.36 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
[bookmark: _Toc131160610]A la Comisión de la Jurisdicción de Familia, Niñez y Adolescencia

7.37 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Comisiones Institucionales
	1374 COMISION DE LA JURISDICCION DE FAMILIA, NIÑEZ Y ADOLESCENCIA
	1374-CF-P01
	Implementación del Código Procesal de Familia
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 28-4-23: Acta de constitución: el cronograma es de alto nivel solamente debe incluir los entregables con años o meses de entrega; en recursos del proyecto verificar que este coincidas con los costos del apartado anterior y con el estudio de factibilidad, y plan de gestión, porque en el cuadro se encuentra recurso humano y en el apartado inferior también. Estudio de factibilidad:  verificar el costo de inversión el mismo debe coincidir con el acta de constitución, y plan de gestión revisar el monto total; en análisis de costo-beneficio se debe verificar el costo de inversión porque no coincide con el apartado superior; revisar el costo de operación porque el mismo se indica costos que son durante la ejecución del proyecto y no una vez concluido.
	Capítulo 2
	2.3



[bookmark: _Toc131160611][bookmark: _Toc138770894]A la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental

7.38 Deberá a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Comisiones Institucionales
	4000 COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL
	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario (Comisión Agraria)
	Pendiente corrección de diagrama de la EDT y desglose de la EDT para que coincida con cronograma en plan de gestión. Además, pendiente actualizar acta de constitución, plan de gestión y estudio de factibilidad producto de la solicitud de cambio
	Capítulo 1
	1.6

	
	
	
	
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio por parte del director/ Administrador del proyecto
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	En la solicitud de cambio se menciona un cambio en los roles; pero en este no se visualiza el cambio de líder, ni el administrador; además es importante que en estos roles si se coloque el nombre de la persona encargada del mismo.
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 15-5-23: 
Estudio de factibilidad: en apartado de Planteamiento inicial del proyecto: en este apartado se deben indicar 3 alternativas de solución del problema o la mejora y porque se selecciona la misma; costo de inversión se debe verificar y debe coincidir con plan de gestión y acta de constitución; el costo de operación corresponde a los costos una vez finalizados en proyecto; el tiempo estimado se debe revisar no coincide con cronograma; análisis costo-beneficio se debe verificar si se varia el costo de inversión. 
Acta de constitución: (Se requiere que se realice en el formulario de la metodología 2) fecha de finalización no coincide con cronograma; costo se debe coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad; el tiempo también lo deben de verificar; cronograma general es importante que se inserte un cronograma de alto nivel como se menciona en el formulario de la metodología 2; recursos del proyecto deben coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad. 
Plan de gestión: el organigrama debe coincidir con las modificaciones solicitadas; roles y responsabilidades se debe actualizar; detalle de los entregables el diagrama y el cuadro se debe actualizar para coincidir con cronograma; cronograma se debe insertar en PDF y descargado del Project; el presupuesto debe coincidir con acta de constitución y estudio de factibilidad;
	Capítulo 2
	2.3



[bookmark: _Toc131160612][bookmark: _Toc138770895]A la Comisión de Acceso a la Justicia

7.39 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	[bookmark: _Toc131160613]Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Comisiones Institucionales
	9993 COMISION DE ACCESO A LA JUSTICIA
	9993-CAJ-P01
	Política para el Acceso a la Justicia de los Pueblos Indígenas en el Poder Judicial
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	En informe de avance en apartado de Lista y estado de productos entregables se debe indicar el cuadro del formato original.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	9993-CAJ-P02
	Actualización de la Política para el Acceso a la Justicia y Equiparación de Oportunidades de Personas en situación de discapacidad
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	En informe de avance en apartado de Aspectos relevantes del proyecto pendiente incluir el mismo.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Se debe elaborar solicitud de cambio para modificar cronograma para justificar retraso.
	Capítulo 2
	2.2



7.40 Además, tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.

[bookmark: _Toc131160615][bookmark: _Toc138770896]Al Despacho de la Presidencia 

7.41 Se recomienda que los 3 proyectos que lidera el Despacho de la Presidencia:  “0653-DP-P16 Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia”, “0653-DP-P17 Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política” y “0653-DP-P18  Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa” se les debe mantener el permiso con goce de salario condicionado a que se actualice para cada uno de esos proyectos lo que corresponde y subir el cronograma actualizado con las labores realizadas a cargo de este proyecto en el repositorio para aprobar su continuidad. 

7.42 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 

	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Despacho de la Presidencia
	0653 DESPACHO DE LA PRESIDENCIA
	0653-DP-P02
	Régimen Disciplinario
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	Producto de la solicitud de cambio pendiente: Estudio de factibilidad (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente) se debe actualizar los costos, porque no están todos los permisos brindados. Plan de dirección del proyecto (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente): revisar la estructura de desglose del proyecto, porque no coincide con el cronograma. 
Acta de constitución: fecha de finalización de be coincidir con cronograma; el cronograma general es un cronograma de alto nivel; Recursos del proyecto: este debe contemplar todos los costos en los cuales ha incurrido el proyecto o incurrirá el proyecto tanto en recurso humano como gasto variable; en equipo del proyecto se deben indicar todos los roles, nombres y puestos del proyecto. (Se debe trasladar la información a la versión 2 de la metodología institucional)
	Capítulo 1
	1.10

	
	0653 DESPACHO DE LA PRESIDENCIA
	0653-DP-P14
	Desarrollo e Implantación Sistema Observatorio Judicial
	No se corrigió el informe de avance de diciembre, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.10

	
	
	
	
	Los porcentajes presentados en el informe de avance no coincide con el cronograma que se tiene, se debe modificar el mismo.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Producto de la solicitud de cambio pendiente: Estudio de factibilidad (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente) se debe actualizar los costos, porque no están todos los permisos brindados. Plan de dirección del proyecto (formulario de DTI, se debe elaborar en formulario de metodología institucional vigente): revisar la estructura de desglose del proyecto, porque no coincide con el cronograma. 
Acta de constitución: fecha de finalización      debe coincidir con cronograma; el cronograma general es un cronograma de alto nivel; Recursos del proyecto: este debe contemplar todos los costos en los cuales ha incurrido el proyecto o incurrirá el proyecto tanto en recurso humano como gasto variable; en equipo del proyecto se deben indicar todos los roles, nombres y puestos del proyecto. (Se debe trasladar la información a la versión 2 de la metodología institucional)
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 28-4-23
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	P10-PRI-PC
	Reglamento de Carrera de la Defensa Publica
	Pendiente de elaborar el III informe de seguimiento del 2022.
	Capítulo 1
	1.10

	
	
	
	
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0653-DP-P16
	Mejorar desafíos en el ámbito jurisdiccional establecidos en el cuarto Informe del Estado de la Justicia
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Porcentaje esperado y actual diferentes al calculado en el Project muestra un 0% y no un 10%. De hecho, que no existe cronograma.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0653-DP-P17
	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gobernanza política
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Porcentaje esperado y actual diferentes al calculado en el Project muestra un 0% y no un 10%. De hecho, que no existe cronograma.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0653-DP-P18
	Mejorar desafíos establecidos en el Informe del Estado de la Justicia en el ámbito de la gestión administrativa
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Porcentaje esperado y actual diferentes al calculado en el Project muestra un 0% y no un 10%. De hecho, que no existe cronograma.
	Capítulo 2
	2.1



7.43 Además, deberá dar seguimiento a que la Sección de Cooperación y Relaciones Internacionales más tardar el 11 de agosto del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación:


	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Despacho de la Presidencia
	1049 SECCION DE COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES
	0653-DP-P12
	Implementación de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
	Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio de setiembre 2022: 
Acta de constitución fecha de fin no concuerda con cronograma; cronograma de alto nivel falta incluirlo. 
Estudio de factibilidad: en Análisis de costo-beneficio se debe verificar costo de inversión y cálculo del SROI, porque no coincide con datos superiores.
 Plan de gestión: No viene cronograma adjunto final.

	Capítulo 1
	1.10

	
	
	
	
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador (Según correo enviado en enero 2023 a líder del proyecto, se había solicitado que por no encontrarse patrocinador actualmente en el Poder Judicial, remitir el mismo al Consejo Superior)
	Capítulo 1
	1.10



7.44 También, deberá dar seguimiento a que la Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional más tardar el 11 de agosto del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación:
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Despacho de la Presidencia
	1324 Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional
	0655-CONAMAJ-P03
	Expansión del Servicio Nacional de Facilitadores y Facilitadoras Judiciales incluyendo zonas interurbanas.
	Delimitar las zonas donde se va a extender el servicio e incorporarlas como parte del nombre del Proyecto.
	Capítulo 3
	3.5

	
	
	1324-CACMFJ-P04
	Planes de Descongestionamiento de Materia Notarial
	Considerando el rendimiento en el cuatrimestre pasado (Enero a Abril ) en el cual  alcanzo un avance del 28 % de la meta propuesta,  se recomienda no aprobar la continuidad del permiso con goce de salario de un  Juez 3.
	Capítulo 3
	3.5

	
	
	1324-CACMFJ-P06
	Plan de Atención de los Procesos Expropiatorios en el Juzgado Contencioso Administrativo y Civil Hacienda
	En estudio de factibilidad corregir: Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó. Costos de inversión: En este apartado se debe contemplar los recursos ordinarios del proyecto y con permisos con goce requerido para la ejecución del proyecto. Revisar que este por todo el periodo del proyecto y la cantidad de personas que intervienen. Costos de Operación: En este apartado no se debe contemplar los recursos ordinarios ni permisos con goce de la ejecución del proyecto; sino los costos que genere el proyecto una vez terminado. Fuente de financiamiento: Se debe indicar a si es con recurso ordinario o como se pagará. Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: El costo de inversión debe coincidir una vez actualizado si aplica. 
Acta de constitución: Código del Proyecto: El  código esta incorrecto es el 0655-CONAMAJ-P06. Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad o plan de gestión. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicados en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado se debe indicar el equipo de trabajo, y mencionar el  rol de cada uno. Aprobación: Falta aprobación del documento. 
Plan de gestión: Beneficios y resultados esperados: Recuperando datos. Espere unos segundos e intente cortar o copiar de nuevo. Detalle de los entregables del proyecto: Falta realizar el diagrama de la EDT, se puede ver un ejemplo en el manual de elaboración del plan de gestión; El detalle de los entregables debe coincidir el cronograma y solamente debe indicarse el 3 nivel. Detalle del presupuesto del proyecto: Recuperando datos. Espere unos segundos e intente cortar o copiar de nuevo. Administración de la comunicación: Falta completar este dato.
	Capítulo 1
	1.10

	
	
	1324-CACMFJ-P07
	Proyecto operativo en el Área de Ejecución de Sentencias de Amparos de Legalidad del Tribunal Contencioso Administrativo
	En estudio de factibilidad corregir: Planteamiento inicial del proyecto: Falta indicar las 3 alternativas para solucionar el problema que se planteó. Costos de inversión: En este apartado se debe contemplar los recursos ordinarios del proyecto y con permisos con goce requerido para la ejecución del proyecto. Revisar que este por todo el periodo del proyecto y la cantidad de personas que intervienen. Costos de Operación: En este apartado no se debe contemplar los recursos ordinarios ni permisos con goce de la ejecución del proyecto; sino los costos que genere el proyecto una vez terminado. Fuente de financiamiento: Se debe indicar a si es con recurso ordinario o como se pagará. Análisis Costo -Beneficio del Proyecto: El costo de inversión debe coincidir una vez actualizado si aplica. 
Acta de constitución: Código del Proyecto: El  Código esta incorrecto es el 0655-CONAMAJ-P06. Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicados en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado se debe indicar el equipo de trabajo, y mencionar el  rol de cada uno. Aprobación: Falta aprobación del documento. 
Plan de gestión: Descripción del proyecto: Se debe ampliar, considerar lo que se estableció en el estudio de factibilidad. Objetivo del Proyecto: Falta indicar los indicadores del proyecto para evaluar los permisos con goce. Alcance del proyecto: Debe ser concreto, e indicar cual es el alcance del proyecto. Beneficios y resultados esperados: Los beneficios indicados en este apartado debe ser iguales a los del estudio de factibilidad. Detalle de los entregables del proyecto: Falta realizar el diagrama de la EDT, se puede ver un ejemplo en el manual de elaboración del plan de gestión. Detalle del presupuesto del proyecto: Se debe incluir en el apartado de costos del proyecto, los costos relacionados con el presupuesto ordinario de la partida 1 a la 7; y en el subtítulo 6.2 y 6.3 indicar los recursos humanos según sea el caso. Además esto debe coincidir con el estudio de factibilidad y acta de constitución.
	Capítulo 1
	1.10



7.45 Además, se deben tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. 

7.46 Asimismo, es importante revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.

[bookmark: _Toc131160616][bookmark: _Toc138770897]A la Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones

7.47 Se solicita dar seguimiento para que las oficinas líderes que se detallan a continuación, a más tardar el 11 de agosto del 2023, carguen en el sitio de los proyectos la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Dirección de Tecnología de Información
	0123 SUBPROCESO SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
	0122-DTI-P02
	Incorporación de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 30-1-23; 8-3-23; y 31-3-23.
	Capítulo 2
	2.3

	
	0685 SUBPROCESO TELEMATICA
	0122-DTI-P11
	Rediseño y Migración de Telefonía IP
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.11

	
	
	
	
	Producto de la solicitud de cambio del 21-4-23, 25-4-23 pendiente: 
Acta de constitución: (se debe trasladar la información al formulario de la metodología 2; porque se encuentra en metodología 1) recursos del proyecto debe coincidir los costos con el plan de gestión y estudio de factibilidad el formulario adjunto no permitía ver dicha información por favor verificar. 
Plan de gestión: detalle del presupuesto revisar que coincida con acta de constitución y estudio de factibilidad, ver apartado de recurso humano ordinario y adicional porque creo que esta repetido en costo del proyecto y en este apartado.
	Capítulo 2
	2.3

	
	0686 SUBPROCESO GESTION DEL SERVICIO
	0122-DTI-P16
	Implantación del Nuevo Sistema de Gestión
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real y esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.11

	
	
	
	
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	1841 SUBPROCESO SISTEMAS JURISDICCIONALES
	0122-DTI-P12
	Modernización del Sistema de Gestión en Línea y la Aplicación Móvil
	Pendiente elaborar informe de cierre en formulario de la metodología institucional de proyectos el mismo tiene que ser aprobado por el patrocinador del proyecto.
	Capítulo 1
	1.11

	
	0123 SUBPROCESO SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
	0122-DTI-P14
	Migración del Sistema Integrado de Ejecución Presupuestario (SIGA-PJ)
	Pendiente aprobación de informe de avance

	Capítulo 2
	2.1

	
	1845 UNIDAD INTELIGENCIA INFORMACION
	0122-DTI-P15
	Diseño e implementación de la automatización robótica de procesos
	Pendiente aprobación de informe de avance
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Pendiente elaborar informa de avance en formulario de metodología institucional
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Producto de la solicitud de cambio del 8-2-23 y 22-5-23 pendiente:
 Plan de gestión: actualizar desglose de entregables, además falta incluir código de EDT; Falta diagrama de la EDT; el cronograma debe insertarse en PDF descargado desde el Project; organigrama del proyecto debe ser un organigrama que muestre la jerarquía del proyecto por rol y participantes del mismo; beneficios esperados debe coincidir con estudio de factibilidad. 
Acta de constitución: Falta código del proyecto (Se debe trasladar la información al formulario vigente actualmente, según la versión 2 de la metodología de proyectos institucional). 
Estudio de factibilidad: en apartado de Planteamiento inicial del proyecto: en este apartado se deben indicar 3 alternativas de solución del problema o la mejora y porque se selecciona la misma; cuantificación de los beneficios se debe indicar un monto; costo de operación corresponde a los costos una vez concluido el proyecto no durante la ejecución del mismo.
	Capítulo 2
	2.3



7.48 Además, se deben tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto. 

7.49 Asimismo, es importante revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.

[bookmark: _Toc131160617][bookmark: _Toc138770898]A la Dirección Ejecutiva

7.50 Se solicita más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Dirección Ejecutiva
	0117 DIRECCION EJECUTIVA
	0117-DE-P06
	Construcción Edificio Anexo E
	Pendiente elaborar informe de cierre
	Capítulo 2
	2.4

	
	
	0117-DE-P22
	Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas
	Pendiente actualizar cronograma producto de las solicitudes 1-11-22, 6-12-22, 18-1-23, esto debido a que no se encuentra dichas tareas actualizadas; 
además en el plan de gestión: la fecha de finalización se debe colocar por lo menos el mes; revisar apartado de datos generales y el de roles y responsabilidades, porque Administrador y líder del proyecto no concuerdan; en diagrama de la EDT falta indicar la codificación a los entregables; el cronograma considerando que solamente se anexa el PDF, se debe incluir en la carpeta del plan de gestión, porque no permite abrirlo, o anexar el Word del documento también; la administración de riesgo igual en caso de solamente anexar el PDF se debe incluir en la carpeta o incluir el Word; administración de adquisiciones considerando que se deben gestionar la compra de algunos artículos se debe completar la misma. 
Estudio de factibilidad: en planteamiento inicial del proyecto se debe incluir las 3 alternativas de solución valoradas para solucionar el problema o la situación y porque se seleccionó la que se aplica actualmente; tiempo estimado mejor colocar meses y años de inicio y fin.
 Acta de constitución: cronograma de alto nivel debe ser un cronograma donde se muestre los principales entregables indicando el año o mes de su entrega según planificación; verificar apartado de datos generales y equipo de trabajo porque no coincide líder y administrador del proyecto.
	Capítulo 1
	1.12

	
	
	0117-DE-P18
	Plan de trabajo para la mejora del proceso de contratación administrativa
	Elaborar indicadores mensuales que representen la continuidad del proyecto y no dirigidos a resultados. Lo anterior, por cuanto lo que se busca es medir el rendimiento de las labores a ejecutar con los permisos con goce de salario, que con tanto esfuerzo se están proporcionando para atender estas necesidades.
	Capítulo 3
	3.5

	
	
	0117-DE-P27
	Reacondicionamiento eléctrico del Edificio Plaza de la Justicia
	Pendiente elaborar solicitud de cambio para notificar suspensión de proyecto
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0117-DE-P49
	Proyecto del Subproceso de Gestión de Continuidad del Servicio
	Realizar un ajuste a nivel de cronograma una vez que se tenga la recalificación de las plazas que serían en el 2023, por lo tanto, el proyecto no concluiría en el 2024, para pasar a ser una labor operativa.
	Capítulo 2
	2.3



7.51 También, deberá dar seguimiento a que, el Departamento de Proveeduría, a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Dirección Ejecutiva
	0140 DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA
	0117-DE-P14
	Implementación del Sistema de Compras Públicas
	Producto de la solicitud de cambio del 4-5-23 pendiente: 
Plan de gestión: el diagrama de la EDT le falta la fase de cierre, igualmente en el cuadro de detalle de los entregables falta el 4.1. 
Acta de constitución: cronograma de alto nivel se debe incluir de la fase de ejecución los años en el cual se pretende  finalizar con cada entregable; recursos del proyecto en este se debe indicar los montos tal como se mencionan en el plan de gestión en el apartado de presupuesto; Factores críticos de éxito, se debe indicar lo mismo que se menciona en el plan de gestión en el apartado de alcance dentro del cuadro; equipo del proyecto debe establecerse los roles y nombre de las personas que conforman todo el proyecto desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0117-DE-P29
	Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje real, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.12

	
	
	
	
	Pendiente: 
Plan de gestión: actualizar fecha de finalización, objetivo se menciona 20 meses, pero se extendió el cronograma; administración de riesgo no abre; Detalle del presupuesto del proyecto falta incluir los recursos humanos por todo el periodo del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado (La versión de mayo corresponde a formato de metodología de DTI y no la institucional). 
Acta de constitución: pendiente indicar código; fecha de finalización incorrecta; ; cronograma de alto nivel no se indica los años de los entregables o el tiempo para cada uno; recurso del proyecto no coincide con plan de gestión; Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar el rol de cada uno. 
Estudio de factibilidad costos de operación se debe indicar no aplica.
	Capítulo 1
	1.12

	
	
	
	
	Porcentaje esperado diferentes al calculado en el Project muestra un 77% y no un 76%. Igualmente, el porcentaje actual, no coincide con el cronograma del project el cual está en 38%.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Pendiente actualizar cronograma producto de la solicitud de cambio del 7-3-23.
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Producto de la solicitud de cambio del 7-3-23 pendiente: 
Plan de gestión: actualizar fecha de finalización, objetivo se menciona 20 meses, pero se extendió el cronograma; administración de riesgo no abre; Detalle del presupuesto del proyecto falta incluir los recursos humanos por todo el periodo del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado (La versión de mayo corresponde a formato de metodología de DTI y no la institucional). 
Acta de constitución: pendiente indicar código; fecha de finalización incorrecta; ; cronograma de alto nivel no se indica los años de los entregables o el tiempo para cada uno; recurso del proyecto no coincide con plan de gestión; Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar el rol de cada uno. 
Estudio de factibilidad costos de operación se debe indicar no aplica.
	Capítulo 2
	2.3



7.52 Asimismo, deberá dar seguimiento a que, la Oficina de Administración II Cir. Jud. San José, a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Dirección Ejecutiva
	0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE
	0117-DE-P23
	Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José
	Pendiente producto de la solicitud de cambio del 29/6/2022, 29/12/2022 lo siguiente: 
En el plan de gestión: revisar que la EDT y el cronograma coincidan en su totalidad específicamente el diagrama de la EDT y se debe quitar el entregable 4.2 del cuadro de desglose de entregables, falto completar la administración de adquisiciones esto debido a que se debió hacer una contratación para cubrir los costos del proyecto. 
Acta de constitución se debe actualizar: fecha de fin, cronograma de alto nivel debe mostrar los entregables principales e indicar año o mes. 
Estudio de factibilidad pendiente:  tiempo estimado indicar fecha de inicio y fin; Planteamiento inicial del proyecto debe venir 3 alternativas de solución y el motivo por el cual se seleccionó la alternativa que se ejecutó y Descripción de la necesidad oportunidad de mejora o problema, falta incluir lo mencionado en solicitud de cambio del 29-6, y excluir lo del 29-12.
	Capítulo 1
	1.12

	
	
	
	
	Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre
	Capítulo 2
	2.4

	
	
	0117-DE-P24
	Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ Jud San José
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 18/4/22, 29/12/2022, 27/5/22, 7/4/22 lo siguiente: 
En el plan de gestión:  revisar que la EDT y el cronograma coincidan en su totalidad específicamente el diagrama de la EDT. 
En Estudio de factibilidad pendiente: Planteamiento inicial del proyecto debe venir 3 alternativas de solución y el motivo por el cual se seleccionó la alternativa que se ejecutó; tiempo estimado indicar fecha de inicio y fin.
	Capítulo 1
	1.12

	
	
	
	
	Pendiente aprobación del patrocinador del informe de cierre
	Capítulo 2
	2.4



7.53 Igualmente, deberá dar seguimiento a que, el Departamento de Seguridad, a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Dirección Ejecutiva
	0147 DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD
	0117-DE-P01
	Sistema Control de Accesos y Asistencia Electrónica
	Producto de la solicitud de cambio del 5-5-23 pendiente: 
Plan de gestión: corregir cuadro de EDT el mismo debe indicar las diferentes fases y entregables; además se debe corregir el cronograma para que también indica que las fases de formulación, planificación, ejecución y cierre; en el diagrama de la EDT falta indicar correctamente la codificación.
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	0117-DE-P21
	Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia
	Porcentaje de avance real esta diferentes al mostrado en el Project muestra un 59% y no un 44%.
	Capítulo 2
	2.1



7.54  Es importante que las oficinas lideres que presentan retraso, tomen las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.

7.55 Asimismo, es importante revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.

[bookmark: _Toc131160618][bookmark: _Toc138770899]A la Dirección Gestión Humana.

7.56 Se solicita dar seguimiento para que las oficinas líderes que se detallan a continuación, a más tardar el 11 de agosto del 2023, carguen en el sitio de los proyectos siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Dirección Gestión Humana
	0136 SECCION DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION
	0134-DGH-P04
	Estandarización del proceso de reclutamiento y selección
	Producto de la solicitud de cambio del 15-5-23 pendiente: 
Acta de constitución el cronograma de alto nivel debe ser un cronograma o una planificación de los principales entregables con los años de entrega o meses algo muy general.
	Capítulo 2
	2.3

	
	0819 SECCION DE ADMINISTRACION SALARIAL
	0134-DGH-P08
	Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto de la Ley 9635
	Aun no se ha elaborado Informe de cierre
	Capítulo 1
	1.13

	
	0999 UNIDAD DE PRESUPUESTO Y ESTUDIOS ESPECIALES
	0134-DGH-P03
	Sistema de Formulación y Ejecución Presupuestaria para Remuneraciones
	Producto de la solicitud de cambio del 28-4-23 pendiente: 
Acta de constitución: en el apartado de Equipo de trabajo del proyecto se debe indicar rol y nombre de la persona. 
Estudio de factibilidad: en el apartado de Planteamiento inicial del proyecto se debe mencionar tres alternativas de solución del problema, entre la cual se debe indicar la alternativa seleccionada. Plan de gestión: el alcance está muy extenso, el mismo debe ser más concreto; el cronograma inserto no permite abrir por favor revisar el mismo.
	Capítulo 2
	2.3

	
	1064 DESARROLLO HUMANO
	0134-DGH-P07
	Política Integral de Bienestar y Salud Laboral
	Pendiente actualizar acta de constitución y plan de gestión producto de la solicitud de cambio del 7/12/2022, 18-1-23, 29-9-22 y 31-10-22 pendiente actualizar: 
Acta de constitución: actualizar líder del proyecto y verificar los otros roles; falta indicar tema estratégico; el cronograma de alto nivel falta actualizarlo; equipo del proyecto se debe indicar el rol, nombre de cada integrante que conforma el proyecto iniciando en el patrocinador. 
Estudio de factibilidad se debe indicar en el apartado de planteamiento inicial del proyecto se debe indicar 3 alternativas de solución y porque se seleccionó la misma; tiempo estimado por lo menos colocar mes y año de inicio y fin; fuente de financiamiento indicar como se financia el proyecto tanto con recurso humano como con costos (mencionar partidas presupuestarias). 
Plan de gestión: revisar datos generales porque no coincide líder ni administrador del proyecto; los beneficios esperados debe coincidir con el estudio de factibilidad; en roles y responsabilidades falta actualizar líder del proyecto; se debe eliminar del cuadro y diagrama de la EDT el punto 4.2 esto debido a que el mismo no se encuentra en el cronograma; cronograma pendiente de actualizarlo con las solicitudes de cambio; en administración de presupuesto se debe revisar los costos porque el recurso humano se menciona en el apartado inferior.
	Capítulo 1
	1.13

	
	
	
	
	Porcentaje actual diferentes en el Project muestra un 74% y no un 76%.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	0134-DGH-P16
	Política de Teletrabajo
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.13

	
	
	
	
	Porcentaje esperado diferentes al calculado en el Project muestra un 48% y no un 47%.
	Capítulo 2
	2.1

	
	
	
	
	Se debe corregir cronograma debido a que se identifica entregable que no corresponde al alcance del mismo.
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Producto de la solicitud de cambio del 18-4-23 pendiente: 
Acta de Constitución:  el cronograma de alto nivel debe mostrar los entregables generales preferiblemente con años o mes y no fechas específicas, además se recomienda hacerlo de manera general por entregable, sin fechas establecidas sino años o mese; equipo del proyecto debe establecerse los roles y nombre de las personas que conforman todo el proyecto desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto. 
Estudio de factibilidad: el planteamiento de las proyecto se debe indicar 3 alternativas para solucionar el problema; dentro de los costos de operación se mencionan costos relacionados con la implementación sin embargo esta fase se está considerando dentro del proyecto, por lo cual no se podría contemplar como costo de operación sino como costo de inversión; revisar y actualizar SROI con los costos de inversión actualizados.
 Plan de gestión:  en el apartado de detalle de entregables: el diagrama de la EDT debe mostrar solamente 4 fases que son las que están establecidas en la metodología, por lo cual se solicita corregir la EDT y el cronograma; además verificar que estén todos los entregables igual que el cronograma, en este cuadro solamente se debe mostrar los entregables ( 3 nivel de la EDT); cronograma del proyecto debe estar en PDF y descargado desde Project el actualizado; los costos variables corresponden a recursos del presupuesto como computadora, silla, licencias, y la parte del recurso humano va en la parte inferior del apartado, además se debe verificar que se encuentre actualizados estos costos a todo el periodo; la administración de riesgo no aparece se debe incorporar.
	Capítulo 2
	2.3

	
	1832 SUBPROCESO DE GESTION DEL DESEMPEÑO
	0134-DGH-P02
	Sistema de Evaluación del Desempeño por Competencias
	Producto de la solicitud de cambio del 10-3-23 pendiente: 
Acta de constitución: Se debe trasladar los datos de este formulario al formulario de la metodología 2 la cual es la vigente. 
Plan de gestión: en el apartado de roles y responsabilidades, la columna de Responsabilidades generales en el proyecto debe mencionarse de manera general las responsabilidades, no tan detallado; en el Detalle de los entregables del proyecto revisar la codificación recordar que el nivel 1 es el nombre del proyecto, nivel 2 fases, y nivel 3 entregables, por lo anterior las fases que se mencionan 1,2,3,4 el código correcto sería 3.1, 3.2...; en el cuadro debe indicarse solo el nivel 3.
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Se recomienda valorar concluir el proyecto, si el mismo ya cumplió con el alcance (entregable principal que es la confección del sistema); y crear un operativo para la sostenibilidad y mejoras del sistema.
	Capítulo 2
	2.3

	
	Dirección Gestión Humana
	0134-DGH-P12
	Plan de trabajo para la gestión de nombramientos de puestos
	Elaborar indicadores que respondan a los productos recibidos en las labores mensuales que se ejecutan y no al resultado que se espera obtener con los proyectos
	Capítulo 3
	3.5

	
	
	0134-DGH-P15
	Plan de reclutamiento y selección de personal para los diferentes cargos en todos los ámbitos del Poder Judicial
	Elaborar indicadores que respondan a los productos recibidos en las labores mensuales que se ejecutan y no al resultado que se espera obtener con los proyectos
	Capítulo 3
	3.5



7.57  Además, tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.

7.58  Asimismo, es importante revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.

[bookmark: _Toc131160619][bookmark: _Toc138770900]A la Escuela Judicial

7.59 Se solicita más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Escuela Judicial
	0035 ESCUELA JUDICIAL
	0035-EJ-P01
	Sistema de Gestión de Capacitación
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.14

	
	
	0035-EJ-P03
	Análisis y trámite de pago de reclamos de viáticos de Programas Básicos de Investigación criminal OIJ solicitados por Consejo Superior
	Elaborar una proyección que permita identificar la cantidad de posibles reclamos pendientes y una fecha de finalización de los casos que actualmente se encuentran en trámite. Lo anterior, para proyectar el plazo por el cual se requiere mantener los permisos vigentes para atender este tema y definir así, a partir de cuando la oficina puede asumir esta labor con el recurso humano ordinario asignado.
	Capítulo 3
	3.5



[bookmark: _Toc131160620][bookmark: _Toc138770901]A la Inspección Judicial

7.60 Se solicita más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Inspección Judicial
	0031 inspección Judicial
	0031-IJ-P01
	Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la Inspección Judicial
	Solicitar a la Defensa Pública una revisión de cargas de trabajo a fin de valorar la eliminación de este permiso y que las labores que actualmente se atienden con este permiso, sean asumidas por la Defensa Pública con los recursos ordinarios con que cuenta la estructura actualmente.
	Capítulo 3
	3.5

	
	
	0031-IJ-P02
	Plan de trabajo para el apoyo a las visitas a los despachos jurisdiccionales y descongestionamiento de causas complejas
	Pendiente aprobación por parte del patrocinador de proyecto
	Capítulo 1
	1.15



[bookmark: _Toc131160622][bookmark: _Toc138770902]A la Ministerio Público

7.61 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad 
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	 Apartado del informe 

	Ministerio Público
	0033 FISCALIA GENERAL
	0717-MP-P03
	Modelo de abordaje en casos penales con poblaciones vulnerables y vulnerabilizadas
	Pendiente aprobación de solicitud de cambio 23-2-23
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	
	
	Producto de la solicitud de cambio del 23-2-23 pendiente:  
Plan de Gestión: cronograma se debe insertar en PDF descargado desde el Project; revisar aspectos de presupuesto porque no coincide con acta de constitución y estudio de factibilidad. 
Estudio de factibilidad:  costos de operación son los costos en los cuales se incurre una vez concluidos los proyectos, no durante su ejecución; análisis de costos-beneficio (SROI) revisar datos del apartado los costos se debe dividir beneficios entre costos. 
Acta de constitución:  revisar recursos del proyecto, este debe coincidir con plan de gestión y estudio de factibilidad; la lista de interesados no corresponde al equipo del proyecto, sino a las personas que están interesadas en el proyecto o se van a beneficiar de este; en equipo del proyecto se debe incluir todos los roles desde el patrocinador hasta el equipo de proyecto.
	Capítulo 2
	2.3



[bookmark: _Toc131160623][bookmark: _Toc138770903]A la Oficina de Control Interno

7.62 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Oficina de Control Interno
	​0914 OFICINA DE CONTROL INTERNO
	0914-OCI-P02
	Implementación del Sistema SEVRI y PAI, para el análisis de los riesgos estratégicos
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador
	Capítulo 1
	1.18



[bookmark: _Toc131160624][bookmark: _Toc138770904]A la Oficina de Cumplimiento

7.63 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Oficina de Cumplimiento
	1846 OFICINA DE CUMPLIMIENTO
	1846-OC-P01
	Reducción de las brechas de riesgo
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador
	Capítulo 1
	1.19



[bookmark: _Toc131160625][bookmark: _Toc138770905]Al Organismo de Investigación Judicial

7.64 Se solicita más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Organismo de Investigación Judicial
	0047 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES CRIMINALES
	1167-OIJ-P17
	Acreditación ISO 17020 e ISO 17025 SIORI
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 18-4-23:  
Estudio de factibilidad: el costo de inversión no coincide con acta de constitución y plan de gestión, el costo de operación corresponde al costo que se incurre una vez concluido el proyecto no durante su ejecución, verificar el SROI porque se está contemplando costos de inversión y de operación y solamente es costo de inversión.
Plan de gestión:  el diagrama de la EDT no se encuentra; el cronograma debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo; el apartado de presupuesto del proyecto contiene datos que no coinciden con acta de constitución y estudio de factibilidad.
	Capítulo 2
	2.3

	
	0078 DEPARTAMENTO DE MEDICINA LEGAL
	1167-OIJ-P02
	Reacondicionamiento de la Morgue Judicial
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 28-4-23: 
Estudio de factibilidad: el costo de inversión se debe revisar porque no coincida con el plan de gestión verificar aspectos del recurso humano. 
Acta de constitución: los recursos del proyecto deben coincidir con el plan de gestión verificar aspectos del recurso humano. 
Plan de gestión: en el apartado de presupuesto se debe revisar porque en costos se incluyen recurso humano y posteriormente se incluye de nuevo el recurso humano en punto 6.2 y por lo tanto no coincide los costos con el acta de constitución ni el estudio de factibilidad.
	Capítulo 2
	2.3

	
	0083 DEPARTAMENTO DE LABORATORIO DE CIENCIAS FORENSES
	1167-OIJ-P23
	Implementar y validar dos metodologías de análisis de material vegetal sospechoso para distinguir entre cáñamo y marihuana
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 27-2-23 y 28-4-23: Plan de gestión: fecha de finalización no concuerda con cronograma; el diagrama de la EDT debe contener todas las fases y los entregables de estas; el cronograma esta desactualizado además se debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo. Estudio de factibilidad: tiempo estimado no concuerda con cronograma. 
Acta de constitución:  fecha de finalización no concuerda con cronograma
	Capítulo 2
	2.3

	
	
	1167-OIJ-P33
	Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses
	Se debe corregir 
Acta de constitución: Cronograma de alto nivel Se debe elaborar un cronograma que permita visualizar los entregables principales solamente por año o mes según sea el caso. Recursos del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicando en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión. Equipo de trabajo del proyecto: En este apartado falta indicar el administrador del proyecto. 
Plan de gestión: Detalle del presupuesto del proyecto En el cuadro se debe corregir el primer punto porque dice 3.3 y no 3.1 y se debe corregir el diagrama con la EDT, porque no empieza en 3.1 el primer entregable. Detalle del presupuesto del proyecto: Este apartado debe coincidir con los montos indicando en el estudio de factibilidad en el apartado de costo de inversión.
	Capítulo 1
	1.20

	
	
	1167-OIJ-P34
	Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses
	Pendiente solicitud de cambio para notificar formalmente la suspensión del proyecto
	Capítulo 1
	1.20

	
	
	1167-OIJ-P50
	Extensión de los alcances y beneficios de la pericia de Comparación biométrica de voces y fortalecimiento del área pericial
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.20

	
	
	1167-OIJ-P52
	Implementación de la gestión de la contaminación cognitiva en el trabajo de casos forenses
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.20

	
	0657 OFICINA DE PLANES Y OPERACIONES
	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del Incinerador
	No se corrigió el informe de avance de diciembre presentaba incorrecto el porcentaje esperado, ni se justifica los motivos por los cuales no se corrige el informe.
	Capítulo 1
	1.20

	
	
	1167-OIJ-P15
	Adquisición e instalación del Incinerador
	Producto de la solicitud de cambio del pendiente 14-2-23: 
Plan de gestión:  el diagrama de la EDT no se muestra completo; a nivel del desglose de la EDT se debe incluir solamente los entregables no los paquetes de trabajo; además faltan la fase de formulación porque debe aparecer las 4 fases de la metodología, esto se debe corregir en cronograma, diagrama de EDT, y cuadro de desglose de la EDT; el cronograma debe incluirse en PDF, o anexarse en la carpeta para que muestre completo.
	Capítulo 2
	2.3

	
	1132 PLATAFORMA DE INFORMACION POLICIAL
	1167-OIJ-P22
	Sistema de Análisis de Crímenes Violentos
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador
	Capítulo 1
	1.20



7.65 Además, tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.

7.66  Asimismo, es importante revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.

[bookmark: _Toc131160627][bookmark: _Toc138770906]Al Primer Circuito Judicial Zona Sur y Dirección Ejecutiva

7.67 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Primer Circuito Judicial Zona Sur
	0284 ADMINISTRACIÓN REGIONAL DE PEREZ ZELEDON
	0117-DE-P76
	Sustitución completa del sistema Hídrico y tuberías del edificio de los tribunales de justicia de Pérez Zeledón
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.
	Capítulo 1
	1.22

	
	
	0117-DE-P75
	II Etapa Salida de emergencia del Edificio de Tribunales de Justicia de Pérez Zeledón
	Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.
	Capítulo 1
	1.22



[bookmark: _Toc131160628][bookmark: _Toc138770907]Al Programa Justicia Restaurativa

7.68 Se requiere a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 

	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Programa Justicia Restaurativa
	1377 PROGRAMA JUSTICIA RESTAURATIVA
	1377-PJR-P02
	Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador
	Capítulo 1
	1.23

	
	
	1377-PJR-P03
	Proyecto de Cooperación Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa
	Pendiente aprobación del informe de cierre por parte del patrocinador
	Capítulo 1
	1.23

	
	
	1377-PJR-P06
	Programa de Justicia Restaurativa para el Bienestar Integral del Personal Judicial
	Pendiente de subir Estudio de factibilidad en el sitio de proyecto.
	Capítulo 1
	1.23


[bookmark: _Toc131160630]
[bookmark: _Toc138770908]Al Segundo Circuito Judicial Zona Sur y Dirección Ejecutiva

7.69 Se solicita a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Segundo Circuito Judicial Zona Sur
	0149 Departamento de Servicios Generales
	0117-DE-P70
	Construcción de planta de tratamiento para el Edificio de Tribunales de Corredores
	Pendiente atender correcciones enviadas el 17/3/23 sobre Estudio de factibilidad, acta de constitución, Plan de Gestión.
	Capítulo 1
	1.25




[bookmark: _Toc138770909]A la  Dirección de Planificación 

7.70 Se solicita a más tardar el 11 de agosto del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones: 
	Centro de responsabilidad
	Oficina Líder
	Código
	Nombre
	Recomendación pendiente
	Capítulo del informe
	Apartado del informe

	Comisiones Institucionales 
	
Comisión de Asuntos Penales  
	0110-PLA-P13 

	Mejora del Proceso Penal (Auxiliar de Justicia) 
	Producto de la solicitud de cambio del 30-3-23 y 6-6-23  pendiente: 
Estudio de factibilidad: en Planteamiento inicial del proyecto se debe indicar 3 alternativas para solucionar el problema y porque se seleccionó la que se está ejecutando; el costo de inversión no muestra datos monetarios los cuales son requeridos, además revisar que el cálculo este por todo el periodo; tiempo estimado no coincide con cronograma.
Acta de constitución el cronograma del alto nivel no coincide con los entregables mostrados en el cronograma, además se recomienda colocar año posible de entrega; en recursos del proyecto se menciona un cuadro con recurso humano pero en el apartado inferior se incluye nuevamente solamente dejar uno, además los costos están hasta el 2019 y no 2026 actualizar; en equipo del proyecto se requiere indicar los roles e incluir desde el patrocinado hasta el equipo del proyecto que apoya al líder.
Plan de gestión : en Beneficios y resultados esperados   debe coincidir con estudio de factibilidad; en detalle de entregables falta indicar el 3.4, 3.5 y 3.6 ( en lugar de 3.6 lo correcto es 4.1, corregir en cronograma y cuadro); el diagrama de la EDT debe estar en el apartado anterior; falta completar el apartado de Calidad de la gestión del proyecto; el cronograma inserto esta desactualizado; en presupuesto del proyecto se menciona un cuadro con recurso humano pero en el apartado inferior se incluye nuevamente solamente dejar uno, además los costos están hasta el 2019 y no 2026 actualizar;
	Capítulo 2
	2.3

	Comisiones Institucionales 
	
Comisión de Asuntos Penales  
	0110-PLA-P04 
	Mejora del Proceso Penal (Ámbito Jurisdiccional) 
	Producto de la solicitud de cambio del 30-3-23 pendiente: 
Estudio de factibilidad: Planteamiento inicial del proyecto se deben indicar 3 alternativas de solución del problema que se está atendiendo y porque se escogió la que se aplica actualmente; en costo de inversión se deben indicar los costos asociados al proyecto por su duración tanto en recurso humano ordinario, con permiso como del gasto variable; tiempo estimado no coincide con cronograma; análisis de costo- beneficio revisar al modificar costo de inversión; 
Plan de gestión: la fecha de finalización no coincide con cronograma; Beneficios y resultados esperados debe coincidir con estudio de factibilidad en las columnas de Descripción del beneficio, Situación sin proyecto, Situación después del proyecto, Plazo esperado de obtención del resultado ( se recomienda colocar de seis a un año posterior a concluir el proyecto); en apartado de roles y responsabilidades revisar personas consignas debe coincidir con situación actual; en el apartado de detalle de los entregables se recomienda eliminar el 4.2 el informe de los beneficios; porque este ocurre hasta por lo menos 6 meses de concluido el proyecto; el cronograma inserto se encuentra desactualizado; en el apartado de presupuesto específicamente en costos del proyecto, si se completa los cuadros del recurso humano no hace falta colocarlo en este apartado también; los costos del proyecto están desactualizados tanto en recurso humano ordinario como con permiso. Acta de constitución: la fecha de finalización no coincide con cronograma; en cronograma de alto nivel falta entregables por indicar y se recomienda mencionar años posibles de entrega; en el apartado de recursos del proyecto,  en costos del proyecto, si se completa los cuadros del recurso humano no hace falta colocarlo en este apartado también; los costos del proyecto están desactualizados tanto en recurso humano ordinario como con permiso; en equipo de trabajo del proyecto falta indicar el rol de cada uno.
	Capítulo 2
	2.3





Este informe cuenta con las revisiones y ajustes correspondientes de las jefaturas indicadas.

	[bookmark: _Hlk138772012]INFORME
	NOMBRE
	PUESTO

	Elaborado por:
	Máster Silvia Venegas Alpízar
	Profesional 2

	
	Licda. Ana Cecilia Murillo Berrocal
	Profesional 2

	
	Licda. Melissa Mesén Trejos
	Coordinadora de Unidad 3

	Aprobado por:
	Lic. Minor Alvarado Chaves


Máster Erick Mora Leiva
	Jefe Subproceso de Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional

Jefe Proceso Planeación y Evaluación

	Visto Bueno:
	Licda. Nacira Valverde Bermudez
	Directora a.i. de Planificación






Total	
En progreso	Pendiente Evaluación de Beneficios	Suspendido	Terminado	Aprobado - No iniciado	Cancelado	No aprobado	Iniciativa	85	51	20	11	11	8	5	3	

[VALOR]

A tiempo 	Con atraso 	Adelantado 	0.91	7.0000000000000007E-2	0.02	
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RV: Análisis de viabilidad de proyectos constructivos de mayor impacto

		From

		Wilbert Kidd Alvarado

		To

		William Cerdas Zuñiga

		Cc

		Ana Eugenia Romero Jenkins; Alexandra Mora Steller; José Luis Soto Richmond

		Recipients

		wcerdas@Poder-Judicial.go.cr; aromeroj@Poder-Judicial.go.cr; amoras@Poder-Judicial.go.cr; jsotor@Poder-Judicial.go.cr



Buenos días don William: Por las razones que se indican en el correo que antecede, el proyecto del tercer piso de los Tribunales de Justicia de Turrialba se traslada para el año 2025, se le solicita dejar sin efecto la gestión ante el Departamento de Proveeduría y considerar la inclusión de los recursos al momento de la formulación del presupuesto para el año 2025. 



 



Según se indica, los recursos serán redireccionados para la obras que están próximas a iniciar su etapa de ejecución o bien son necesarios para garantizar la seguridad humana en las instalaciones. 



 



Atentamente, 



 







 



De: José Luis Soto Richmond <jsotor@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 10 de mayo de 2023 08:18
Para: Wilbert Kidd Alvarado <wkidd@Poder-Judicial.go.cr>; Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Denis Alberto Villalta González <dvillalta@Poder-Judicial.go.cr>; Sección Arquitectura e Ingeniería <serv_generales@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: Análisis de viabilidad de proyectos constructivos de mayor impacto



 



Les saludo Don Wilbert y Doña Alexandra.



 



Se ha realizado un análisis de viabilidad de los proyectos constructivos de mayor impacto económico para los años 2023 y 2024. Tomando como variables: lo avanzado del año, el tiempo que demora el proceso de contratación – adjudicación, la proyección en la fase de ejecución en el presente año 2023, el incremento en las estimaciones presupuestarias producto de la actualización de los presupuestos, así como, el límite presupuestario impuesto por el Ministerio de Hacienda para el año 2024, y se ha determinado lo siguiente:



 



El Proyecto Construcción de la Torre Anexa y Reacondicionamiento eléctrico de los Tribunales de Justicia de San Ramón, que se encuentra en la fase de adjudicación requiere de un refuerzo económico importante (aumento porcentaje del IVA, diferencial cambiario, inspección).



 



Para financiar estos recursos se ha considerado tomarlos de otros 3 proyectos de impacto que al día de hoy todavía no se encuentran en etapa de invitación, ni siquiera en confección del pliego de condiciones, por lo que, esto nos limita y pone en riesgo su ejecución, incorporándolos en un altísimo grado de posibilidad para convertirse en CND.



 



En razón de lo anterior, se considera necesario:



 



De los recursos presupuestados para el año 2023



 



*	Del proyecto Sistema de control de incendios en Bodegas Ciudad Judcial postergarlo para el año 2025 y trasladar el monto de ¢301.882.494.00, al proyecto de San Ramón.



 



*	Del proyecto Reacondicionamiento eléctrico de los Tribunales de Justicia de San Carlos mantener un mes de ejecución para el año 2023 y trasladar el monto de ¢500.000.000.00, al proyecto de San Ramón.



 



*	Del proyecto Tercer Nivel de los Tribunales de Justicia de Turrialba cancelar el proyecto y trasladar el monto de ¢500.000.000.00, al proyecto de San Ramón. Este proyecto deberá de ser incorporado nuevamente para su trámite para periodo presupuestario 2025.



 



De los recursos presupuestados para el año 2024



 



*	Del proyecto Tercer Nivel de los Tribunales de Justicia de Turrialba trasladar el monto de ¢275.000.000.00, al proyecto de Reacondicionamiento eléctrico de los Tribunales de Justicia de San Carlos.



 



 



Es importante indicar, que para la priorización de dónde tomar recursos para financiar otros se toma en consideración proyectos en dónde prima la seguridad humana y en dónde se han realizado pagos previos a Consultorías, así como la valoración técnica que respalda la toma de decisión.



 



 



Gracias



 



 







 



“Este correo electrónico, incluidos los archivos adjuntos, puede contener información confidencial y/o sensible, es para uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad (es) a quien(es) se dirige. Si usted no es la parte destinataria, absténgase de realizar cualquier revisión, distribución o copia y comunique la situación de manera inmediata a la persona remitente, posteriormente proceda a borrar el mensaje de manera definitiva de su correo y de sus dispositivos” 
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RV: Análisis de viabilidad de proyectos constructivos de mayor impacto

		From

		Wilbert Kidd Alvarado

		To

		William Cerdas Zuñiga

		Cc

		Ana Eugenia Romero Jenkins; Alexandra Mora Steller; José Luis Soto Richmond

		Recipients

		wcerdas@Poder-Judicial.go.cr; aromeroj@Poder-Judicial.go.cr; amoras@Poder-Judicial.go.cr; jsotor@Poder-Judicial.go.cr



Buenos días don William: Por las razones que se indican en el correo que antecede, el proyecto del tercer piso de los Tribunales de Justicia de Turrialba se traslada para el año 2025, se le solicita dejar sin efecto la gestión ante el Departamento de Proveeduría y considerar la inclusión de los recursos al momento de la formulación del presupuesto para el año 2025. 



 



Según se indica, los recursos serán redireccionados para la obras que están próximas a iniciar su etapa de ejecución o bien son necesarios para garantizar la seguridad humana en las instalaciones. 



 



Atentamente, 



 







 



De: José Luis Soto Richmond <jsotor@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 10 de mayo de 2023 08:18
Para: Wilbert Kidd Alvarado <wkidd@Poder-Judicial.go.cr>; Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Denis Alberto Villalta González <dvillalta@Poder-Judicial.go.cr>; Sección Arquitectura e Ingeniería <serv_generales@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: Análisis de viabilidad de proyectos constructivos de mayor impacto



 



Les saludo Don Wilbert y Doña Alexandra.



 



Se ha realizado un análisis de viabilidad de los proyectos constructivos de mayor impacto económico para los años 2023 y 2024. Tomando como variables: lo avanzado del año, el tiempo que demora el proceso de contratación – adjudicación, la proyección en la fase de ejecución en el presente año 2023, el incremento en las estimaciones presupuestarias producto de la actualización de los presupuestos, así como, el límite presupuestario impuesto por el Ministerio de Hacienda para el año 2024, y se ha determinado lo siguiente:



 



El Proyecto Construcción de la Torre Anexa y Reacondicionamiento eléctrico de los Tribunales de Justicia de San Ramón, que se encuentra en la fase de adjudicación requiere de un refuerzo económico importante (aumento porcentaje del IVA, diferencial cambiario, inspección).



 



Para financiar estos recursos se ha considerado tomarlos de otros 3 proyectos de impacto que al día de hoy todavía no se encuentran en etapa de invitación, ni siquiera en confección del pliego de condiciones, por lo que, esto nos limita y pone en riesgo su ejecución, incorporándolos en un altísimo grado de posibilidad para convertirse en CND.



 



En razón de lo anterior, se considera necesario:



 



De los recursos presupuestados para el año 2023



 



*	Del proyecto Sistema de control de incendios en Bodegas Ciudad Judcial postergarlo para el año 2025 y trasladar el monto de ¢301.882.494.00, al proyecto de San Ramón.



 



*	Del proyecto Reacondicionamiento eléctrico de los Tribunales de Justicia de San Carlos mantener un mes de ejecución para el año 2023 y trasladar el monto de ¢500.000.000.00, al proyecto de San Ramón.



 



*	Del proyecto Tercer Nivel de los Tribunales de Justicia de Turrialba cancelar el proyecto y trasladar el monto de ¢500.000.000.00, al proyecto de San Ramón. Este proyecto deberá de ser incorporado nuevamente para su trámite para periodo presupuestario 2025.



 



De los recursos presupuestados para el año 2024



 



*	Del proyecto Tercer Nivel de los Tribunales de Justicia de Turrialba trasladar el monto de ¢275.000.000.00, al proyecto de Reacondicionamiento eléctrico de los Tribunales de Justicia de San Carlos.



 



 



Es importante indicar, que para la priorización de dónde tomar recursos para financiar otros se toma en consideración proyectos en dónde prima la seguridad humana y en dónde se han realizado pagos previos a Consultorías, así como la valoración técnica que respalda la toma de decisión.



 



 



Gracias



 



 







 



“Este correo electrónico, incluidos los archivos adjuntos, puede contener información confidencial y/o sensible, es para uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad (es) a quien(es) se dirige. Si usted no es la parte destinataria, absténgase de realizar cualquier revisión, distribución o copia y comunique la situación de manera inmediata a la persona remitente, posteriormente proceda a borrar el mensaje de manera definitiva de su correo y de sus dispositivos” 
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Suspensi�n de proyecto 0117-DE-P11 oficio N 162-DE-2023..msg
RE: 1781-PLA-PP-TR-2023  Recordatorio: Presentación del I Informe de Avance 2023 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 277-PLA-PP-2023 -Ciudad Judicial San Joaquín de Flores

		From

		Silvia Venegas Alpizar

		To

		Ronald Vargas Bolaños

		Cc

		Melissa Mesén Trejos

		Recipients

		rvargasb@Poder-Judicial.go.cr; mmesent@Poder-Judicial.go.cr



Buenos días



 



Se procede a verificar el acatamiento de esta recomendación, logrando constatar el cumplimiento de esta.



 



Sin más por el momento,



 







“Este correo electrónico, incluidos los archivos adjuntos, puede contener información confidencial y/o sensible, es para uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad (es) a quien(es) se dirige. Si usted no es la parte destinaria, absténgase de realizar cualquier revisión, distribución o copia y comunique la situación de manera inmediata a la persona remitente, posteriormente proceda a borrar el mensaje de manera definitiva de su correo y de sus dispositivos”



 



De: Ronald Vargas Bolaños <rvargasb@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: viernes, 19 de mayo de 2023 15:20
Para: Silvia Venegas Alpizar <svenegas@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Melissa Mesén Trejos <mmesent@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: RE: 1781-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del I Informe de Avance 2023 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 277-PLA-PP-2023 -Ciudad Judicial San Joaquín de Flores



 



Buenas tardes, listo.



 



Me permito recordar que de acuerdo a la instrucción de la DE este proyecto quedará suspendido hasta el 2025, gracias.



 







 



“Este correo electrónico, incluidos los archivos adjuntos, puede contener información confidencial y/o sensible, es para uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad (es) a quien(es) se dirige. Si usted no es la parte destinataria, absténgase de realizar cualquier revisión, distribución o copia y comunique la situación de manera inmediata a la persona remitente, posteriormente proceda a borrar el mensaje de manera definitiva de su correo y de sus dispositivos” 



 



De: Silvia Venegas Alpizar <svenegas@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: martes, 16 de mayo de 2023 11:16
Para: Ronald Vargas Bolaños <rvargasb@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Melissa Mesén Trejos <mmesent@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: RE: 1781-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del I Informe de Avance 2023 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 277-PLA-PP-2023 -Ciudad Judicial San Joaquín de Flores



 



Buenas tardes, estimados compañeros líderes de proyectos estratégicos,



 



Reciban un cordial saludo, se procede con la revisión del I informes de avances 2023 y las solicitudes de cambio elaborados de enero a abril del 2023; encontrándose los siguientes aspectos de mejora:



 



Centro de responsabilidad



Oficina Líder



Código



Nombre



Detalle



Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores



0667 ADMINISTRACION REGIONAL CIUDAD JUDICIAL SAN JOAQUIN DE FLORES



0117-DE-P11



Sustitución de sistema de alarma contra incendios en bodegas de Ciudad Judicial



Porcentaje esperado diferentes al calculado en el Project muestra un 67% y no un 43%. Igualmente, el porcentaje actual, no coincide. Además, revisar el porcentaje anterior.



Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores



0667 ADMINISTRACION REGIONAL CIUDAD JUDICIAL SAN JOAQUIN DE FLORES



0117-DE-P11



Sustitución de sistema de alarma contra incendios en bodegas de Ciudad Judicial



Pendiente aprobación de informe de avance



Administración Ciudad Judicial San Joaquín de Flores



0667 ADMINISTRACION REGIONAL CIUDAD JUDICIAL SAN JOAQUIN DE FLORES



0117-DE-P11



Sustitución de sistema de alarma contra incendios en bodegas de Ciudad Judicial



Pendiente solicitud de cambio para justificar retraso del proyecto.



 



Por lo tanto, para atender estas mejoras detalladas en el cuadro anterior, tendrán hasta el 19 de mayo del 2023.



 



En caso de contar con consultas o dudas, favor contactarse con la Licda. Melissa Mesén Trejos, Coordinadora de Unidad o con la Máster Silvia Venegas Alpízar Profesional 2, ambas de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional.



 



Sin más por el momento,



 



 







“Este correo electrónico, incluidos los archivos adjuntos, puede contener información confidencial y/o sensible, es para uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad (es) a quien(es) se dirige. Si usted no es la parte destinaria, absténgase de realizar cualquier revisión, distribución o copia y comunique la situación de manera inmediata a la persona remitente, posteriormente proceda a borrar el mensaje de manera definitiva de su correo y de sus dispositivos”



 



De: Melissa Mesén Trejos <mmesent@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 3 de mayo de 2023 14:34
Para: Ronald Vargas Bolaños <rvargasb@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Silvia Venegas Alpizar <svenegas@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: 1781-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del I Informe de Avance 2023 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 277-PLA-PP-2023 -Ciudad Judicial San Joaquín de Flores
Importancia: Alta



 



Buenas tardes, estimado compañero líder de proyectos estratégicos, 



 



Reciba un cordial saludo, a su vez informarles que mediante acuerdo del Consejo Superior en sesión No.  35-2023 celebrada el 26 de abril de 2023, artículo XXXIX, en el cual conoció el oficio N° 277-PLA-PP-2023 de 17 de abril de 2023, del licenciado Erick Antonio Mora Leiva, Jefe de Proceso Planeación y Evaluación de la Dirección de Planificación, en que remitió el informe suscrito por el licenciado Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales, relacionado con el segundo (tercer) informe de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos 2022, se acordó entre otras cosas:



 



Se acordó: 1.) Tener por conocido el informe N° 277-PLA-PP-2023 del 17 de abril de 2023, suscrito por el licenciado Erick Antonio Mora Leiva, Jefe de Proceso Planeación y Evaluación de la Dirección de Planificación. 2.) Acoger las recomendaciones contenidas del informe supra, en consecuencia…”



 



Al respecto, en el oficio supra mencionado, se detallaron las siguientes recomendaciones relacionadas con proyectos estratégicos:



 



2.3) Deberán las Oficinas líderes o responsables de proyectos estratégicos: a.) Tener presente los plazos previamente definidos, a fin de evitar retrasos en la presentación de la documentación, para valoración por parte del Consejo Superior. b.) Acatar los procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional y que pueden ser consultados en la página electrónica de la DireccióndePlanificación(https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos)  c) Tener presente las fechas de presentación de los próximos informes de avance correspondientes al periodo 2023, tal y como se detalla en la tabla así dispuesta en las recomendaciones establecidas por la Dirección de Planificación y tomar nota de las oficinas encargadas de gestionar las prórrogas de los permisos con goce de salario de acuerdo con el detalle descrito en las recomendaciones dadas, debiendo remitir los mismos en el formulario establecido al efecto.







 



d.) Deberán las personas líderes de proyecto, considerar que, de presentar el formulario “F04. Informe de Avance”, que no cumpla con las especificaciones del manual ni contenga la información o los insumos necesarios para realizar el respectivo análisis. La Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional procederá a rechazar la recepción del formulario, comunicando de inmediato a la persona líder y al jefe de proyecto con las respectivas observaciones que detallen las deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omisión de información en los diferentes apartados del formulario o datos incongruentes, entre lo que se reporta en el formulario y el cronograma cargado en el MS Project Online (un ejemplo es el porcentaje actual y el esperado), lo cual ha sido reiterado en las capacitaciones impartidas por la Dirección de Planificación. e.) Las personas líderes de proyectos deberán contemplar las indicaciones expuestas en los diferentes manuales que han puesto a disposición la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional, para todos los formularios que se utilizan dentro de la metodología institucional de administración de proyectos, a fin de asegurar la elaboración correcta de los formularios que son presentados durante el ciclo de vida del proyecto. Dichos formularios han sido facilitados al personal líder de proyectos, pero de igual forma se pueden consultar en la página de la Dirección de Planificación por medio del siguiente enlace https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos.  f.) Reiterar que, en el caso de los proyectos estratégicos, se debe elaborar la “F08. Acta de Entrega de Producto”, y cargarla en el sitio de proyecto, cuando alguno de los entregables definidos en la Estructura de Desglose de Trabajo y el Detalle de Entregables del Plan de Gestión, alcance el 100% dentro del cronograma que se encuentre en el MS Project Online. g.) La persona líder de los proyectos estratégicos y operativos, deberá respaldar en un disco externo los documentos que se encuentran en el expediente de los proyectos en el MS Project. h.) En caso de requerirse la suspensión, o cancelación de algún proyecto, se deberá tener un acuerdo del Consejo Superior que apruebe los motivos por el cual se suspende, y remitir oportunamente dicho acuerdo para que la Unidad del Portafolio de Proyectos Institucional proceda con la modificación del respectivo estado. i.) Deberán todos los líderes de proyectos mantener actualizada la información de avances en el sistema, con la debida precisión en cuanto al registro de las fechas de reales; lo anterior, en razón a que de no actualizar la citada información se puede provocar una afectación del porcentaje real de cumplimiento, en atención al acuerdo del Consejo Superior 112-2022, del 22 de diciembre del 2022, articulo XVIII.



 



Como parte de las recomendaciones aprobadas, el Centro de responsabilidad que represente tiene las siguientes recomendaciones pendientes de acatar:



 



2.10) El Centro de Conciliación del Poder Judicial, las Comisiones de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, de Acceso a la Justicia, la Defensa Pública, el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, el Programa Justicia Restaurativa, así como las Administraciones Regionales del Segundo Circuito Judicial de Alajuela, Tercer Circuito Judicial Alajuela, de la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores, de Puntarenas, del Primer Circuito Judicial Guanacaste y Primer Circuito Judicial de la Zona Sur, deberán a más tardar el 28 de abril del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las recomendaciones que se describen en la tabla correspondiente expuesta en el presente informe.



 







 



 



Por lo tanto, para atender las recomendaciones indicadas en el cuadro anterior, se amplía el plazo hasta el 15 de mayo del 2023, dado que el oficio 3649-23 se comunicó el 28 de abril.



 



 



Por otra parte, se le solicita tomar en cuenta la fecha de presentación aprobada por parte del Consejo Superior para la presentación del I informe de avance 2023, la cual es el 5 de mayo 2023 a mas tardar. 



 



Tomar en consideración las siguientes recomendaciones para realizar la elaboración del primer informe de avance correspondiente al año 2023:



 



 



1.	Cumplir con la fecha de presentación, es decir; a más tardar el próximo viernes 5 de mayo, deben estar cargado el I Informe de Avance 2023 (Fecha de corte 28-04-2023) en el respectivo sitio del proyecto dentro del repositorio de información del MS Project Online.



 



2.	En relación con el cronograma, debe actualizar su versión única y exclusivamente desde el MS Project Online, para lo cual deberá realizar las modificaciones correspondientes, aplicar los cambios si fuese el caso (con el visto bueno del patrocinador o la persona que funge en el rol de director o directora del proyecto) y finalmente, publicar los cambios en el repositorio de información, según los procedimientos expuestos por la Unidad de Portafolio de Proyectos Estratégicos Institucional.



 



*	Se adjunta oficio de aprobación del informe 277-PLA-PP-2023.



 



En caso de contar con consultas o dudas, favor contactarse con la Licda. Melissa Mesén Trejos, Coordinadora de Unidad o con la Máster Silvia Venegas Alpízar Profesional 2, ambas de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional.



 



Sin más por el momento,



 







“Este correo electrónico, incluidos los archivos adjuntos, puede contener información confidencial y/o sensible, es para uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad (es) a quien(es) se dirige. Si usted no es la parte destinaria, absténgase de realizar cualquier revisión, distribución o copia y comunique la situación de manera inmediata a la persona remitente, posteriormente proceda a borrar el mensaje de manera definitiva de su correo y de sus dispositivos”



 



 





image006.png

Silvia Venegas Alpizar
Profesional 2

Subproceso de Formulacion Presupuestaria y Portafolio de Proyectos
Direccion de Planificacién

[ Cel:(+506) 8866-6886 fi San José, | Circuito Judicial
R, Tel: (+506) 2295-4379 W Silvia Venegas Alpizar
[ https://planificacion.poder-judicial.go.cr/







image007.jpg

PODER
JUDICIAL

Tel.: 2267-1001 / Ext.: 04-1001
rvargasb@poder-judicial.go.cr







image008.png

Silvia Venegas Alpizar

Profesional 2

Subproceso de Formulacién Presupuestaria y Portafolio de Proyectos
Direccién de Planificacion

[] Cel(+506) 8866683  § San Joss, | Circuito Judicial
R, Tel: (+506) 22954379 & Silvia Venegas Alpizar
[ httpsu/planificacion.poder-udicial.go.c/







image009.jpg

Informe.

incorporacion al
sito del proyecto

Fecha prevista de
presentacin al
Consefo Superior

Observaciones

2

1 Avance 2022

31 diciembre

20 enero 2023

17 marzo 2023

Tnforme que incluye o]
resumen de resultados para
elano 2022,

NO CONSIDERA
PRORROGA DE PCGS.

T Avance 2023

28 abril 203

23 junio 2023

Considera a prorroga de los
PCGS para el Il Trimestre
20

1 Avance 2023

29 setiembre
03

6 de octubre 2023

A diciembre 2023

Considera a prorroga de los
PCGS para ol I Trimestre
204







image010.jpg

Adricistacién Cudad
uccis San Josquinde
Flores

0867 Adrinisacin Ciudad
JucloialSan Joaquin e Flores

omr-nE-PT3

Sistema de cantrol de ncendios para !
edifiio de PatologiaForense

15

Pendiente de presentar Estuode
factbiidad, Plan de Gestén y astade

omr-ne-P1

Susucién de sitems de slarma cortra
noendios enbodegas de Cludad dudicial

15

‘Aotuslizar e dicciansrio el T sonla
codiicacisnrequerida/Pendiente
ocincidi |3 EDT con el cronograms

21

Pendiente de slborarellnforms de
seguimiento.

or-ne-PT2

Cambio de cubiena de bodegas Diudad
ucisl

15

Pendionte de presentar Estudiode
factbiidad, Plan de Gestién y astade







image011.jpg

’ Melissa Mesén Trejos

Coordinadora de Unidad 3, Subproceso de Formulacion de Presupuesto y.
Portafolio de Proyectos Institucional
LTI D B SanJosé, | Circuito Judicial

& Tek (+506) 2295-4379 Vel Niesen Tres
[ https//planificacion.poder-judicial go.cr/








image4.emf
162-DE-2023- PLA.  Actualización Proyectos Plurianuales 2024.pdf


162-DE-2023- PLA. Actualización Proyectos Plurianuales 2024.pdf
PODER JUDICIAL DIRECCION EJECUTIVA

Tel. 2295-4322 San José
Fax 2233-8438 direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr Costa Rica
162-DE-2023

20 de enero de 2023

Licenciada

Nacira Valverde Bermudez
Directora de Planificacién
Su Oficina

Estimada sefora:

Respetuosamente y en atencién al oficio N° 1281-PLA-PP-2022 de fecha 22
de diciembre de 2022 suscrito por el licenciado Dixon Li Morales, Subdirector a,i de
la Direccion de Planificacion, en relacion con la solicitud de actualizar el Sistema
Plurianual Institucional, con el fin de que estos sean los datos para utilizar en el
proceso de Preformulacion 2024; me permito hacer de su conocimiento los proyecto
plurianuales formulados en el anteproyecto del area de construcciones para el periodo
2024.

Los proyectos plurianuales incluidos en el anteproyecto cuentan con aval
técnico del Departamento de Servicios Generales, ademas, fueron conocidos y
aprobados por la Comision de Construcciones en sesion N° 01-2023 celebrada el 11
de enero de 2023, articulo Ill. Se priorizaron por tratarse de proyectos en marcha que
no pueden posponerse y fueron distribuidos de la siguiente forma:
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PODER JUDICIAL

Tel. 2295-4322
Fax 2233-8438

Codigo
de
proyecto

Nombre del Proyecto

direc ejecutiva@poder-judicial.go.cr

Centro de

Responsabilidad

Administracién

ID
Oficina
Judicial

DIRECCION EJECUTIVA

San José
Costa Rica

Oficina Judicial

Administraciéon

ID.
Subpartida

Subpartida

Cud.
Articulo

Nombr del Articulo

Judicial

Ciudad Neilly

0117- | Sistema de control de incendios para el edificio |~ jaq judicial san | 667 | Regional Ciudad 50201 Edificios | 17691 |Adicionesy Mejoras | ¢ 309 927 191,00
DE-P73 | de Patologia Forense . Judicial San
Joaquin de Flores -
Joaquin de Flores
Administracion Administracion
0117- | Sustitucion de sistema de alarma contra : oy Regional Ciudad e . .
DE-P11 | incendios en bodegas de Ciudad Judicial Cludaq Judicial San 667 Judicial San 50201 Edificios 17691 | Adiciones y Mejoras ¢ 279 951 806,00
Joaquin de Flores i
Joaquin de Flores
Administracion Inspeccion de
0117- | Inspeccion del Reacondicionamiento Eléctrico | Segundo Circuito Regional Il e Trabajos de
DE-P12 | Edificio Il Circuito Judicial Alajuela Judicial Alajuela 561 Circuito Judicial 50201 Edificios 19908 Remodelacion y/o ¢11 815 209,00
Alajuela Construccion
Administracion
0117- | Reacondicionamiento Eléctrico Edificio Il Segundo Circuito Regional Il e Acondicionamiento
DE-P12 | Circuito Judicial Alajuela Judicial Alajuela 561 Circuito Judicial 50201 Edificios 22922 Eléctrico ¢ 232354 182,00
Alajuela
Construccion de la nueva torre anexa en los Administracion
0117- Tribunales de San Ramon, que viene a cubrir las Tercer Circuito Regional IlI
necesidades espaciales de las oficinas, traslado g - 557 Circuito Judicial 50201 Edificios 17691 | Adiciones y Mejoras ¢ 4 439 482 367,00
DE-PO7 - Judicial Alajuela :
de las oficinas que se encuentran en los locales Alajuela (San
alquilados y suficientes salas de juicio. Ramon)
Inspeccién de la construccion de la nueva torre éig}g\r:satlrﬁflon Inspeccion de
0117- | de los Tribunales de San Ramon (¢150.498.452) | Tercer Circuito 557 | Circuito Judicial 50201 Edificios | 19908 | r2bajosde ¢226 088 841,00
DE-P07 |y del reacondicionamiento eléctrico de dichos | Judicial Alajuela Alajuela (San Remodelacion y/o
Tribunales (75.590.389) Jue Construccion
Ramoén)
Administracion
0117- | Reacondicionamiento eléctrico del edificio de Tercer Circuito Regional Il Acondicionamiento
- S . o - 557 Circuito Judicial 50201 Edificios 22922 P ¢1 486 536 655,00
DE-PO7 | los Tribunales de Justicia de San Ramén Judicial Alajuela - Eléctrico
Alajuela (San
Ramon)
o . . Organismo de Delegacion
1167- | Ampliacion del area de Recepcién de la L . L " .
01J-P35 | Delegacién Regional OlJ Corredores Investigacion 62 Regional de 50201 Edificios 19691 | Adiciones y Mejoras ¢ 811 168 048




mailto:direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr



PODER JUDICIAL DIRECCION EJECUTIVA
Tel. 2295-4322 San José
Fax 2233-8438 direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr Costa Rica

Segun el detalle de los proyectos incluidos actualmente en Sistema de
Proyeccion Plurianual, se deben descartar los siguientes proyectos, debido a que el
limite presupuestario impuesto conllevo a dejarlos sin efecto; ademas, estos aun no
se encuentran en etapa de ejecucion:

Cerie te Codigo_de_Pr Descripcion
Periodo | _responsa go_de_ Descripcion_Proyecto Subpartida pcion_ Costo
bilidad oyecto Subpartida
Circuito Reacondicionamiento
2024 Judicial 0117-DE-P26 Eléctrico Edificio de 50201 Edificios 22 629 573,55 22 629574
Cartago Tribunales de Cartago
Materiales y
Direccion Reacpndicionam_ignto produ.ctos
2024 . ; 0117-DE-P27 eléctrico del Edificio Plaza de 20304 eléctricos, 140 299 14,30 | 140 299 414
Ejecutiva | S P
a Justicia telefénicos y
de computo
Administrac
i6n Ciudad Cambio de cubierta de Mantenimient
2024 | Judicial San | 0117-DE-P72 bodegas Ciudad Judicial 10801 o de edificios | 200 000 00,00 | 200 000 000
Joaquin de y locales
Flores

Asimismo, el siguiente proyecto se estaria dejando sin efecto en Sistema de
Proyeccién Plurianual, ya que este se estaria incluyendo en la lista de proyectos a
realizarse con el Fideicomiso Inmobiliario Poder Judicial-BCR:

Period Centro_def Cdodigo_de Descripcion_Pro Cod|go_' Descripcion_S Costo_Articulo_

responsabi Subparti . Total

o] ; _Proyecto yecto ubpartida Clase
lidad da
Segundo o
egu Construccion .

Circuito 0117-DE Edificio de Servicios de

2024 | Judicial . 10403 | ingenieria y 584 765 931,80 | 584 765 932
P82 Tribunales de .
Zona oo arquitectura
- Siquirres
Atlantica

Asi las cosas, se solicita a la Direccion a su cargo, realizar los cambios
necesarios en los sistemas informaticos que registra la informacion de los proyectos
plurianuales para el periodo 2024 y asi evitar futuros inconvenientes con
inconsistencias en la informacion para el debido seguimiento en la administracion
de estos proyectos.

Atentamente, . .
ANA EUGEN |A Firmado digitalmente por

ANA EUGENIA ROMERO

ROMERO JENKINS (FIRMA)
Fecha: 2023.01.20 20:12:00

JENKINS (FIRMA) -o600
Ana Eugenia Romero Jenkins
Directora Ejecutiva

AERJ/MAV/SFG
Ref. 8314, 9633 y 11409-2022
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Tel. 2295-4322 San José
Fax 2233-8438 direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr Costa Rica
162-DE-2023

20 de enero de 2023

Licenciada

Nacira Valverde Bermudez
Directora de Planificacién
Su Oficina

Estimada sefora:

Respetuosamente y en atencién al oficio N° 1281-PLA-PP-2022 de fecha 22
de diciembre de 2022 suscrito por el licenciado Dixon Li Morales, Subdirector a,i de
la Direccion de Planificacion, en relacion con la solicitud de actualizar el Sistema
Plurianual Institucional, con el fin de que estos sean los datos para utilizar en el
proceso de Preformulacion 2024; me permito hacer de su conocimiento los proyecto
plurianuales formulados en el anteproyecto del area de construcciones para el periodo
2024.

Los proyectos plurianuales incluidos en el anteproyecto cuentan con aval
técnico del Departamento de Servicios Generales, ademas, fueron conocidos y
aprobados por la Comision de Construcciones en sesion N° 01-2023 celebrada el 11
de enero de 2023, articulo Ill. Se priorizaron por tratarse de proyectos en marcha que
no pueden posponerse y fueron distribuidos de la siguiente forma:
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Fax 2233-8438

Codigo
de
proyecto

Nombre del Proyecto

direc ejecutiva@poder-judicial.go.cr

Centro de

Responsabilidad

Administracién

ID
Oficina
Judicial

DIRECCION EJECUTIVA

San José
Costa Rica

Oficina Judicial

Administraciéon

ID.
Subpartida

Subpartida

Cud.
Articulo

Nombr del Articulo

Judicial

Ciudad Neilly

0117- | Sistema de control de incendios para el edificio |~ jaq judicial san | 667 | Regional Ciudad 50201 Edificios | 17691 |Adicionesy Mejoras | ¢ 309 927 191,00
DE-P73 | de Patologia Forense . Judicial San
Joaquin de Flores -
Joaquin de Flores
Administracion Administracion
0117- | Sustitucion de sistema de alarma contra : oy Regional Ciudad e . .
DE-P11 | incendios en bodegas de Ciudad Judicial Cludaq Judicial San 667 Judicial San 50201 Edificios 17691 | Adiciones y Mejoras ¢ 279 951 806,00
Joaquin de Flores i
Joaquin de Flores
Administracion Inspeccion de
0117- | Inspeccion del Reacondicionamiento Eléctrico | Segundo Circuito Regional Il e Trabajos de
DE-P12 | Edificio Il Circuito Judicial Alajuela Judicial Alajuela 561 Circuito Judicial 50201 Edificios 19908 Remodelacion y/o ¢11 815 209,00
Alajuela Construccion
Administracion
0117- | Reacondicionamiento Eléctrico Edificio Il Segundo Circuito Regional Il e Acondicionamiento
DE-P12 | Circuito Judicial Alajuela Judicial Alajuela 561 Circuito Judicial 50201 Edificios 22922 Eléctrico ¢ 232354 182,00
Alajuela
Construccion de la nueva torre anexa en los Administracion
0117- Tribunales de San Ramon, que viene a cubrir las Tercer Circuito Regional IlI
necesidades espaciales de las oficinas, traslado g - 557 Circuito Judicial 50201 Edificios 17691 | Adiciones y Mejoras ¢ 4 439 482 367,00
DE-PO7 - Judicial Alajuela :
de las oficinas que se encuentran en los locales Alajuela (San
alquilados y suficientes salas de juicio. Ramon)
Inspeccién de la construccion de la nueva torre éig}g\r:satlrﬁflon Inspeccion de
0117- | de los Tribunales de San Ramon (¢150.498.452) | Tercer Circuito 557 | Circuito Judicial 50201 Edificios | 19908 | r2bajosde ¢226 088 841,00
DE-P07 |y del reacondicionamiento eléctrico de dichos | Judicial Alajuela Alajuela (San Remodelacion y/o
Tribunales (75.590.389) Jue Construccion
Ramoén)
Administracion
0117- | Reacondicionamiento eléctrico del edificio de Tercer Circuito Regional Il Acondicionamiento
- S . o - 557 Circuito Judicial 50201 Edificios 22922 P ¢1 486 536 655,00
DE-PO7 | los Tribunales de Justicia de San Ramén Judicial Alajuela - Eléctrico
Alajuela (San
Ramon)
o . . Organismo de Delegacion
1167- | Ampliacion del area de Recepcién de la L . L " .
01J-P35 | Delegacién Regional OlJ Corredores Investigacion 62 Regional de 50201 Edificios 19691 | Adiciones y Mejoras ¢ 811 168 048
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PODER JUDICIAL DIRECCION EJECUTIVA
Tel. 2295-4322 San José
Fax 2233-8438 direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr Costa Rica

Segun el detalle de los proyectos incluidos actualmente en Sistema de
Proyeccion Plurianual, se deben descartar los siguientes proyectos, debido a que el
limite presupuestario impuesto conllevo a dejarlos sin efecto; ademas, estos aun no
se encuentran en etapa de ejecucion:

Cerie te Codigo_de_Pr Descripcion
Periodo | _responsa go_de_ Descripcion_Proyecto Subpartida pcion_ Costo
bilidad oyecto Subpartida
Circuito Reacondicionamiento
2024 Judicial 0117-DE-P26 Eléctrico Edificio de 50201 Edificios 22 629 573,55 22 629574
Cartago Tribunales de Cartago
Materiales y
Direccion Reacpndicionam_ignto produ.ctos
2024 . ; 0117-DE-P27 eléctrico del Edificio Plaza de 20304 eléctricos, 140 299 14,30 | 140 299 414
Ejecutiva | S P
a Justicia telefénicos y
de computo
Administrac
i6n Ciudad Cambio de cubierta de Mantenimient
2024 | Judicial San | 0117-DE-P72 bodegas Ciudad Judicial 10801 o de edificios | 200 000 00,00 | 200 000 000
Joaquin de y locales
Flores

Asimismo, el siguiente proyecto se estaria dejando sin efecto en Sistema de
Proyeccién Plurianual, ya que este se estaria incluyendo en la lista de proyectos a
realizarse con el Fideicomiso Inmobiliario Poder Judicial-BCR:

Period Centro_def Cdodigo_de Descripcion_Pro Cod|go_' Descripcion_S Costo_Articulo_

responsabi Subparti . Total

o] ; _Proyecto yecto ubpartida Clase
lidad da
Segundo o
egu Construccion .

Circuito 0117-DE Edificio de Servicios de

2024 | Judicial . 10403 | ingenieria y 584 765 931,80 | 584 765 932
P82 Tribunales de .
Zona oo arquitectura
- Siquirres
Atlantica

Asi las cosas, se solicita a la Direccion a su cargo, realizar los cambios
necesarios en los sistemas informaticos que registra la informacion de los proyectos
plurianuales para el periodo 2024 y asi evitar futuros inconvenientes con
inconsistencias en la informacion para el debido seguimiento en la administracion
de estos proyectos.

Atentamente, . .
ANA EUGEN |A Firmado digitalmente por

ANA EUGENIA ROMERO

ROMERO JENKINS (FIRMA)
Fecha: 2023.01.20 20:12:00

JENKINS (FIRMA) -o600
Ana Eugenia Romero Jenkins
Directora Ejecutiva

AERJ/MAV/SFG
Ref. 8314, 9633 y 11409-2022
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PODER JUDICIAL DIRECCION EJECUTIVA

Tel. 2295-4322 San José
Fax 2233-8438 direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr Costa Rica
162-DE-2023

20 de enero de 2023

Licenciada

Nacira Valverde Bermudez
Directora de Planificacién
Su Oficina

Estimada sefora:

Respetuosamente y en atencién al oficio N° 1281-PLA-PP-2022 de fecha 22
de diciembre de 2022 suscrito por el licenciado Dixon Li Morales, Subdirector a,i de
la Direccion de Planificacion, en relacion con la solicitud de actualizar el Sistema
Plurianual Institucional, con el fin de que estos sean los datos para utilizar en el
proceso de Preformulacion 2024; me permito hacer de su conocimiento los proyecto
plurianuales formulados en el anteproyecto del area de construcciones para el periodo
2024.

Los proyectos plurianuales incluidos en el anteproyecto cuentan con aval
técnico del Departamento de Servicios Generales, ademas, fueron conocidos y
aprobados por la Comision de Construcciones en sesion N° 01-2023 celebrada el 11
de enero de 2023, articulo Ill. Se priorizaron por tratarse de proyectos en marcha que
no pueden posponerse y fueron distribuidos de la siguiente forma:
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Tel. 2295-4322
Fax 2233-8438

Codigo
de
proyecto

Nombre del Proyecto

direc ejecutiva@poder-judicial.go.cr

Centro de

Responsabilidad

Administracién

ID
Oficina
Judicial

DIRECCION EJECUTIVA

San José
Costa Rica

Oficina Judicial

Administraciéon

ID.
Subpartida

Subpartida

Cud.
Articulo

Nombr del Articulo

Judicial

Ciudad Neilly

0117- | Sistema de control de incendios para el edificio |~ jaq judicial san | 667 | Regional Ciudad 50201 Edificios | 17691 |Adicionesy Mejoras | ¢ 309 927 191,00
DE-P73 | de Patologia Forense . Judicial San
Joaquin de Flores -
Joaquin de Flores
Administracion Administracion
0117- | Sustitucion de sistema de alarma contra : oy Regional Ciudad e . .
DE-P11 | incendios en bodegas de Ciudad Judicial Cludaq Judicial San 667 Judicial San 50201 Edificios 17691 | Adiciones y Mejoras ¢ 279 951 806,00
Joaquin de Flores i
Joaquin de Flores
Administracion Inspeccion de
0117- | Inspeccion del Reacondicionamiento Eléctrico | Segundo Circuito Regional Il e Trabajos de
DE-P12 | Edificio Il Circuito Judicial Alajuela Judicial Alajuela 561 Circuito Judicial 50201 Edificios 19908 Remodelacion y/o ¢11 815 209,00
Alajuela Construccion
Administracion
0117- | Reacondicionamiento Eléctrico Edificio Il Segundo Circuito Regional Il e Acondicionamiento
DE-P12 | Circuito Judicial Alajuela Judicial Alajuela 561 Circuito Judicial 50201 Edificios 22922 Eléctrico ¢ 232354 182,00
Alajuela
Construccion de la nueva torre anexa en los Administracion
0117- Tribunales de San Ramon, que viene a cubrir las Tercer Circuito Regional IlI
necesidades espaciales de las oficinas, traslado g - 557 Circuito Judicial 50201 Edificios 17691 | Adiciones y Mejoras ¢ 4 439 482 367,00
DE-PO7 - Judicial Alajuela :
de las oficinas que se encuentran en los locales Alajuela (San
alquilados y suficientes salas de juicio. Ramon)
Inspeccién de la construccion de la nueva torre éig}g\r:satlrﬁflon Inspeccion de
0117- | de los Tribunales de San Ramon (¢150.498.452) | Tercer Circuito 557 | Circuito Judicial 50201 Edificios | 19908 | r2bajosde ¢226 088 841,00
DE-P07 |y del reacondicionamiento eléctrico de dichos | Judicial Alajuela Alajuela (San Remodelacion y/o
Tribunales (75.590.389) Jue Construccion
Ramoén)
Administracion
0117- | Reacondicionamiento eléctrico del edificio de Tercer Circuito Regional Il Acondicionamiento
- S . o - 557 Circuito Judicial 50201 Edificios 22922 P ¢1 486 536 655,00
DE-PO7 | los Tribunales de Justicia de San Ramén Judicial Alajuela - Eléctrico
Alajuela (San
Ramon)
o . . Organismo de Delegacion
1167- | Ampliacion del area de Recepcién de la L . L " .
01J-P35 | Delegacién Regional OlJ Corredores Investigacion 62 Regional de 50201 Edificios 19691 | Adiciones y Mejoras ¢ 811 168 048
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PODER JUDICIAL DIRECCION EJECUTIVA
Tel. 2295-4322 San José
Fax 2233-8438 direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr Costa Rica

Segun el detalle de los proyectos incluidos actualmente en Sistema de
Proyeccion Plurianual, se deben descartar los siguientes proyectos, debido a que el
limite presupuestario impuesto conllevo a dejarlos sin efecto; ademas, estos aun no
se encuentran en etapa de ejecucion:

Cerie te Codigo_de_Pr Descripcion
Periodo | _responsa go_de_ Descripcion_Proyecto Subpartida pcion_ Costo
bilidad oyecto Subpartida
Circuito Reacondicionamiento
2024 Judicial 0117-DE-P26 Eléctrico Edificio de 50201 Edificios 22 629 573,55 22 629574
Cartago Tribunales de Cartago
Materiales y
Direccion Reacpndicionam_ignto produ.ctos
2024 . ; 0117-DE-P27 eléctrico del Edificio Plaza de 20304 eléctricos, 140 299 14,30 | 140 299 414
Ejecutiva | S P
a Justicia telefénicos y
de computo
Administrac
i6n Ciudad Cambio de cubierta de Mantenimient
2024 | Judicial San | 0117-DE-P72 bodegas Ciudad Judicial 10801 o de edificios | 200 000 00,00 | 200 000 000
Joaquin de y locales
Flores

Asimismo, el siguiente proyecto se estaria dejando sin efecto en Sistema de
Proyeccién Plurianual, ya que este se estaria incluyendo en la lista de proyectos a
realizarse con el Fideicomiso Inmobiliario Poder Judicial-BCR:

Period Centro_def Cdodigo_de Descripcion_Pro Cod|go_' Descripcion_S Costo_Articulo_

responsabi Subparti . Total

o] ; _Proyecto yecto ubpartida Clase
lidad da
Segundo o
egu Construccion .

Circuito 0117-DE Edificio de Servicios de

2024 | Judicial . 10403 | ingenieria y 584 765 931,80 | 584 765 932
P82 Tribunales de .
Zona oo arquitectura
- Siquirres
Atlantica

Asi las cosas, se solicita a la Direccion a su cargo, realizar los cambios
necesarios en los sistemas informaticos que registra la informacion de los proyectos
plurianuales para el periodo 2024 y asi evitar futuros inconvenientes con
inconsistencias en la informacion para el debido seguimiento en la administracion
de estos proyectos.

Atentamente, . .
ANA EUGEN |A Firmado digitalmente por

ANA EUGENIA ROMERO

ROMERO JENKINS (FIRMA)
Fecha: 2023.01.20 20:12:00

JENKINS (FIRMA) -o600
Ana Eugenia Romero Jenkins
Directora Ejecutiva

AERJ/MAV/SFG
Ref. 8314, 9633 y 11409-2022
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solicitud de  cambio.pdf
Codigo del Proyecto: 0117—DE-P74

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento eléctrico del Edificio de Tribunales de Liberia

Lider de proyecto: Luis Angel Vasquez Vallejos

Jefatura o Administrador

de Proyecto: Seidy Lorena Jimenez Bermudez

Directora: Ana Eugenia Romero Jenkins

Patrocinador: Consejo Superior/Corte Plena

Fecha solicitud 09-06-2023

Numero de cambio 01-415-2023

Nombre del solicitante Seidy Lorena Jiménez Bermudez

Rol del solicitante Administrador o jefe de proyecto
1. Cambio propuesto:

SUSPENSION TEMPORAL

2. Justificacion del cambio

Los recursos se debieron tomar para concluir el proyecto de cambio de luminarias que
qued6 como compromiso no devengado en el 2022, sin embargo, para 2024 no esta
contemplado requerimiento.
Se debe considerar la inclusion de recursos para el afio 2025, o en su defecto realizar un

ajuste a nivel institucional Yy establecer este proyecto como prioridad

3. Registro del impacto:






éTipo de impacto : Descripcién

Técnico
Costo
Cronograma
Rendimiento
X Por cuento se debe incorporar de nuevo en presupuesto
Recursos
2025.
En otros proyecto o: x Limita la inclusion de otros proyectos.
procesos
Aceptado con
Aceptado Rechazado ha
condiciones

Detalle de las razones:

<Indicar cual fue la razén por la cual se Aceptd, Replante6 o queda pendiente el cambio propuesto
>

Responsable

<indique el nombre completo y firma del responsable de implementar el

Nombre L
cambio>

Fecha:

Directora del proyecto

Méster. Ana Eugenia Romero Jenkins
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                    Corte Suprema de Justicia[image: ]



                           Secretaría General

San José, 05 de junio de 2023

N° 4871-2023

Al contestar refiérase a este # de oficio al correo (secrecorte@poder-judicial.go.cr)



Señora

Máster Ana Eugenia Romero Jenkins

Directora Ejecutiva 



Estimada señora:



Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 41-2023 celebrada el 16 de mayo de 2023, que literalmente dice:



[bookmark: _Toc134715051]“ARTÍCULO XXXIV 



Documento N° 4527-2023



En sesión N° 55-2022 celebrada el 30 de junio del 2022, artículo XXIV, en lo conducente, se tuvo por conocido el informe N° 277-PLA-PP-2023 del 17 de abril de 2023, suscrito por el licenciado Erick Antonio Mora Leiva, Jefe de Proceso Planeación y Evaluación de la Dirección de Planificación. Asimismo, se indicó a las oficinas líderes con proyectos estratégicos en etapa de cierre que, las personas líderes de los proyectos estratégicos que se encontraban en estado “Pendiente de Evaluación” y aún no contaban con el plazo establecido por la metodología de proyectos para ser evaluados, debían cumplir en tiempo con la presentación de los informes de cierre, los cuales tenían que contar con el visto bueno de los patrocinadores y encontrarse en el sitio del proyecto en la carpeta correspondiente. 



	Con el visto bueno del Randall Zúñiga López, Director General interino del Organismo de Investigación Judicial, el máster Mauricio Chacón Hernández, Jefe del Departamento de Ciencias Forenses, en oficio N°196-DCF-2023 de 4 de mayo de 2023, remitió lo siguiente:



“El día 22 de marzo del 2022 se le informó al Departamento de Ciencias Forenses (DCF) por parte de Doña Yesenia Salazar que los proyectos de construcción 1167-OIJ-P33 y 1167-OIJ-P34 debían incorporarse en el portafolio de proyectos, para lo cual lo primero que se requirió era que aparecieran creados en el sitio de proyectos. Para esto era necesario completar los formularios que la metodología institucional determina. 



A partir de esta petición, en el Departamento de Ciencias Forenses se procedió a completar lo solicitado; sin embargo, al llegar a puntos de los formularios como: cronogramas, recursos, criterios de aceptación y calidad de la gestión del proyecto, se encontró que los mismos refieren a aspectos eminentemente técnicos sobre los cuales el personal científico del Departamento de Ciencias Forenses no tenía competencia para emitir valoración alguna, siendo el Departamento de Servicios Generales el ente técnico pertinente para dicha tarea. Una vez definida esta situación, desde el Departamento de Ciencias Forenses se han hecho una serie de gestiones con diferentes entes involucrados, con el fin de acatar lo solicitado y las cuales se definen a continuación: 



1. El 18 de abril del 2022 se le procedió a comunicar a Doña Yesenia Salazar que dadas las instrucciones que se nos giraron relacionadas con que los recursos formulados en la Partida 5 “Bienes duraderos”, debían tramitarse como proyectos en concordancia con lo requerido por el Proyecto de Hacienda Digital, era necesario completar el acta de constitución y el estudio de factibilidad, así como el resto de documentación que se generara una vez aprobado el proyecto.  Para esto, resultaba indispensable trabajar en conjunto con el Departamento de Servicios Generales, ya que existían criterios técnicos que debían ser abordados por las personas con el conocimiento según sus áreas de competencia. 



También se le indicó a Doña Yesenia que se sostuvo una reunión con Doña Laura Araya y Don Oscar Barrantes (ambos de Servicios Generales), en donde se les comentó que era necesario que se nos brindara un cronograma de ejecución de cada uno de los proyectos y los costos de inversión, y así poder completar la información solicitada por parte de la Dirección de Planificación, para lo cual nos indicaron que hablarían con su Jefatura. 



Dado lo anterior, se le solicitó a Doña Yesenia que por favor nos indicara a las partes involucradas cómo se debía proceder para aclarar el panorama. 



1. El 28 de abril del 2022 se le emitió un correo a Doña Yesenia Salazar aclarando que con respecto a la evaluación de los plazos de entrega de los documentos de proyectos, serían los compañeros del Departamento de Servicios Generales quienes tendrían que brindar criterio sobres las fechas propuestas, ya que para presentar el segundo documento solicitado, que es el estudio de factibilidad, se necesitaría que nos facilitaran con anterioridad el costo de los dos proyectos de construcción, y para la posterior documentación en las fechas de agosto y noviembre, necesitaríamos la colaboración con el cronograma de ejecución de los proyectos y criterios de aceptación.  



1. El lunes 2 de mayo del 2022 se enviaron las fichas de proyectos para "Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses" y "Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses". Como parte de esta documentación enviada, se nos hizo la observación, por parte de Doña Silvia Venegas de la Dirección de Planificación, que como el ente técnico se debía establecer solamente la oficina que tuviera tareas asignadas dentro del cronograma del proyecto, o que apoyaran dentro de la ejecución del mismo.  Por lo anterior, considerando la naturaleza del proyecto solamente se debía tomar en cuenta en este apartado al Departamento de Servicios Generales, por cuanto, según la definición en la metodología de proyectos, son los encargados de revisar el planteamiento de los proyectos, de acuerdo con su especialidad técnica, así como dar el visto bueno técnico para la viabilidad.



1. El 14 de julio del 2022 se recibió un correo de Doña Silvia Venegas solicitando el estado de las recomendaciones para los proyectos 1167-OIJ-P33 y 1167-OIJ-P34, según el oficio 568-PLA-PP-2022, siendo una de estas:



“A las oficinas líderes de proyectos estratégicos recientemente incorporados en el portafolio institucional.



6.11 Los proyectos que se detallan a continuación, tendrán plazo al 31 de octubre de 2022 para cargar en el sitio de proyecto los formularios faltantes y tener incluido en el MS Project Online el cronograma, la documentación deberá cumplir con los lineamientos de la metodología institucional, contemplar las indicaciones de los manuales elaborados por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucionales y contar con el visto bueno del patrocinador del proyecto”.



Ante esta solicitud, se aclaró por parte del DCF que, con el fin de completar la documentación requerida, era necesario trabajar en conjunto con el Departamento de Servicios Generales, ya que habían criterios técnicos que debían ser abordados por las personas con el conocimiento en sus áreas de competencia, para lo cual, nuevamente se aclaró que durante una reunión realizada con Doña Laura y Don Oscar, se les comentó que era necesario que ambos Departamentos trabajaran en conjunto y así poder completar información como los cronogramas de ejecución, los costos de inversión y criterios de aceptación de las obras; sin embargo, aún no se tenía una respuesta y que también ya se le había enviado un correo a Doña Yesenia solicitando colaboración para el proceder. 

 

Por otro lado, también se informó que Don Mauricio Chacón había tramitado ante Doña Ana Eugenia Romero la necesidad de que los documentos de proyectos fueran completados. Para esto se obtuvo una respuesta de Doña Ana Eugenia en la cual le indicó a Don José Luis Soto Richmond la importancia de dar prioridad al diseño de estos proyectos.



1. El 24 de agosto del 2022 se le indicó mediante correo a Doña Ana Cecilia Murillo de la Dirección de Planificación, dada una llamada recibida vía telefónica, que quedábamos imposibilitados de completar las plantillas de proyectos solicitadas hasta que el Departamento de Servicios Generales nos brindara la información referente a costos, cronograma y criterios de aceptación propios de su competencia técnica. Además, se aclaró que de igual manera esto ya había sido comunicado en otra oportunidad a Doña Silvia mediante correo. 



1. El 30 de agosto del 2022 Don Denis Villalta le comunicó a Doña Yesenia que: “tal y como se lo comenté vía teams la semana pasada, nos han estado llamando las Administraciones Regionales y demás oficinas gestores a cargo de proyectos en el  portafolio, solicitando información para las plantillas de factibilidad de los proyectos, preguntando los montos económicos, el cronograma de ejecución, el plazo de la obra y demás; sin embargo,  los profesionales de este Departamento apenas se encuentran en la elaboración de las especificaciones técnicas, planos y presupuestos y con un plazo de entrega hasta el último día laboral de este año 2022 (meta establecida en la evaluación del desempeño), lo cual hace que materialmente sea imposible brindar este tipo de información. Se menciona, con el fin de que esto sea comunicado en lo solicitado por ustedes a todos los involucrados de los proyectos, con el fin de que se aclare y no generen más molestias porque consideran por un lado que ustedes les presionan y nosotros no queremos colaborarles”. 



Esta aclaración hecha por Don Denis fue informada por Doña Alexandra Mora Steller en una reunión presencial que se sostuvo con ella con el fin de aclarar este tema y otros, como la priorización de los proyectos de construcción. 



1. El día 23 de noviembre del 2022 se recibió el oficio 11775-2022 en el cual se refiere a un informe presentado por parte de la Dirección de Planificación con recomendaciones, para lo cual de nuevo se aclaró a esta Dirección que referente a los proyectos de construcción 1167-OIJ-P33 y 1167-OIJ-P34 se había explicado en reiteradas ocasiones que no resultaba posible presentar los documentos respectivos, situación que Doña Alexandra Mora Steller indicó que ya había aclarado con Doña Melissa Mesén. 



1. El 18 de enero del 2023 se recibió un correo de Doña Silvia Venegas solicitando cuentas sobre el oficio N° 1211-PLA-PP-2022 en el que se hace mención de que el Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses, a más tardar el 20 de enero del 2023, deberá cargar en el sitio correspondiente la documentación de ambos proyectos de construcción. Dado lo anterior, por parte del DCF se indicó que a ese día estábamos en un punto donde se desconocía si dichos proyectos se ejecutarían o no, por cuanto el Departamento de Servicios Generales no se había pronunciado al respecto y como ya se había indicado, sin los insumos de ellos, no se podía avanzar. 



1. El pasado mes de abril se recibió el oficio 277-PLA-PP-2023 enviado por la Dirección de Planificación al Consejo Superior sobre los proyectos y entre las recomendaciones que ahí se realizan se indica de nuevo que se tendrá al 28 de abril del 2023 para atender las recomendaciones pendientes (entregar la documentación de los proyectos de construcción) y notificar a la Unidad del Portafolio de Proyectos, Dirección de Planificación. Dada esta situación y con la intención que no se interprete bajo ninguna circunstancia algún desacato a las recomendaciones, Don Pablo Zúñiga de la Oficina de Planes y Operaciones le expuso el pasado mes de abril a Doña Melissa Mesén que los proyectos "Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses" y "Construcción de bodega en el Departamento de Ciencias Forenses", son construcciones en las que se requiere la intervención del Departamento de Servicios Generales, estando fuera de nuestro control aspectos como el cronograma de ejecución, costos y criterios de aceptación de la obra. Igualmente, Don Pablo le indica que ya esto lo habían conversado anteriormente y que en el informe 277-PLA-PP-2023 de la Dirección de Planificación, queda indicado como responsabilidad del DCF la responsabilidad de la construcción, sin tener la competencia técnica. 



Ante esto, Doña Melissa Mesén indicó que para el tema de ambos proyectos P33 y P34 se tiene efectivamente la comunicación y que se sugiere, que, si el proyecto no va a estar en marcha, se remita a Consejo Superior una solicitud ya sea cancelación o suspensión, dado que hay incertidumbre y que, en el momento en que se tenga certeza, se retome la confección de la documentación para ambos proyectos.



Ante la respuesta de Doña Melissa se desea aclarar que no existe incertidumbre en la ejecución, al menos en cuanto al proyecto de la bodega de reactivos para el cual sí existe contenido presupuestario. El inconveniente ha radicado en la necesidad insatisfecha de la información que debe ser suministrada por el Departamento de Servicios Generales, debiéndose adecuar las diligencias a la nueva ley general de contratación pública y a las nuevas disposiciones emitidas mediante circulares por el Departamento de Proveeduría para poder enviar a trámite al subproceso de licitaciones mayores, el cual al día de hoy no se ha recibido. 



En cuanto al proyecto “Sustitución del sistema de detección y supresión de incendios del edificio del Departamento de Ciencias Forenses", la situación es diferente, ya que al día de hoy no se cuenta con ningún tipo de documentación final de la obra proporcionada por Servicios Generales para poder dar trámite en el Departamento de Proveeduría, por lo que se generaría el riesgo de provocar un compromiso no devengado que no pueda asumir el Departamento de Ciencias Forenses. 



Es importante recordar que según lo establecido en el artículo 86 del nuevo Reglamento a la Ley General de Contratación Pública indica: “El funcionario competente valorará el cumplimiento de los anteriores requisitos, dispondrá la confección de un cronograma con tareas, responsables de ejecución, velará por el debido cumplimiento del contrato que llegue a realizarse; e informará a la brevedad posible al adjudicatario cualquier ajuste en los tiempos del cronograma o incumplimiento trascendente de éste, a fin de que se adopten las medidas pertinentes, de lo cual deberá mantener informado en todo momento a Proveeduría Institucional.



Para la decisión inicial de la obra pública, se deberá completar además de lo indicado anteriormente, lo establecido en el artículo 172 de este Reglamento”. Razón por la cual, se vuelve fundamental que el Departamento de Servicios Generales suministre la información técnica pertinente en tiempo y forma, para poder completar las plantillas que exige la metodología de administración de proyectos institucional.



Como parte de todo lo anteriormente mencionado, el Departamento de Ciencias Forenses realiza este comunicado al estimable Consejo Superior con el único interés de aclarar las limitaciones y restricciones en la tramitología relacionada con los proyectos de construcción 1167-OIJ-P33 y 1167-OIJ-P34, para que de esta forma no existan confusiones alrededor de las competencias que atañen al Departamento de Ciencias Forenses y al Departamento de Servicios Generales, dejando claro que en ningún momento se han dejado de atender las responsabilidades que a este Departamento le corresponden.



El Departamento de Ciencias Forenses ha procurado la atención diligente de los diversos asuntos que han sido puestos en su conocimiento, tal es el caso de las recomendaciones realizadas por la Dirección de Planificación, por lo que estimamos necesario realizar la aclaración con el detalle cronológico de eventos relacionados con ambos proyectos constructivos.



Quedando a disposición para cualquier consulta o aclaración,”



- 0 –



	Manifiesta el máster Kidd Alvarado, Subdirector Ejecutivo: “Aquí tenemos un grupo de proyectos que son tres, donde están incluidos estos que señala don Mauricio Chacón, estos tres proyectos están incluidos en proyectos plurianuales. 



Por tema de lógica constructiva el primer procedimiento que se tiene que realizar es el de bodegas de ciencias forenses, este proyecto ya está en trámite, ya cuenta con presupuesto detallado, ya tiene planos, tiene presupuesto, este proyecto ya pueden ellos subir la información que pide la Dirección de Planificación, que es precisamente para ir completando los documentos que requiere el proyecto.



Ese es el proyecto que se va a hacer este año 2023 y ya está en proceso, porque no podemos hacer los otros dos hasta que este termine. Medios de egreso del Departamento de Ciencias Forenses quedó para el año 2024 finalizar el 2025, y el tercer proyecto que es el de detección y supresión de incendios del Departamento de Ciencias Forenses quedó para los periodos 2025 y 2026.



Entonces al tema de si pueden o no subir los documentos, sí pueden subir los documentos del primero que es bodega de ciencias forenses, los otros dos tendrán que ponerlos en suspenso -el de detección y supresión de incendios- ponerlo en suspenso hasta el 2025-2026 que se reactiva”.



	-0-



	Se acordó: 1.) Tener por conocido el oficio N° 196-DCF-2023 del 4 de mayo de 2023, suscrito por el máster Mauricio Chacón Hernández, Jefe del Departamento de Ciencias Forenses, en que hace de conocimiento las limitaciones y restricciones en la tramitología relacionada con los proyectos de construcción Nº 1167-OIJ-P33 y Nº 1167-OIJ-P34.  2.) Trasladar a la Dirección Ejecutiva para que realice las aclaraciones correspondientes. 3.) Hacer este acuerdo de conocimiento de la Dirección de Planificación. 



	La Dirección General del Organismo de Investigación Judicial y el Departamento de Ciencias Forenses, tomarán nota para lo de su competencia.”





Atentamente, 









Licda. Lisbeth Solís Alvarado

Prosecretaria General Interina

Secretaría General de la Corte







Cc: 

Organismo de Investigación Judicial

Dirección de Planificación

Departamento de Ciencias Forenses

Diligencias / Refs: (14686-2022 / 4527-2023)

pcastros





Teléfonos: 2295-3845 // 2295-3711	 Correo: secrecorte@poder-judicial.go.cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José
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PODER JUDICIAL & DIRECCION EJECUTIVA
Tel. 2295-3333 o San José
Fax 2233-8438 direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr Costa Rica

N° 1768-DE-2023
21 de junio de 2023

Master

Randall Zuniga Lopez, Director
Organismo de Investigacion Judicial
Su Oficina

Estimado sefior:

En atencion al acuerdo tomado por el Consejo Superior, en sesion N° 41-2023 celebrada
el 16 de mayo de 2023, articulo XXXIV, en lo que interesa se acordé: “1.) Tener por conocido el
oficio N° 196-DCF-2023 del 4 de mayo de 2023, suscrito por el master Mauricio Chacon
Hernandez, Jefe del Departamento de Ciencias Forenses, en que hace de conocimiento las
limitaciones y restricciones en la tramitologia relacionada con los proyectos de construccion N°
1167-01J-P33 y N° 1167-0O1J-P34. 2.) Trasladar a la Direccion Ejecutiva para que realice las
aclaraciones correspondientes., me permito informarle que lo procedente es coordinar con la
Direccion de Planificacion para lo siguiente:

1) Dotar de la informacion del proyecto Bodega Laboratorio Ciencias Forenses, el cual
ya cuenta con el desarrollo de las especificaciones técnicas, planos y presupuesto

2) Respecto al proyecto Medios de egreso del Departamento de Ciencias Forenses
dado que su ejecucion quedd para el ano 2024, finalizando en el 2025 y el proyecto
Deteccion y supresion de incendios del Departamento de Ciencias Forenses
quedo para los periodos 2025 y 2026, debera de gestionar el ingreso en el Portafolio
de Proyectos hasta tanto cuente con los insumos necesarios para poder completar las
matrices requeridas de cada proyecto

Atentamente,

ANA EUGENIA Firmado digitalmente por

ANA EUGENIA ROMERO

ROMERO JENKINS (FIRMA)
Fecha: 2023.06.21 18:08:15

JENKINS (FIRMA) o600

Ana Eugenia Romero Jenkins
Directora Ejecutiva

Cc.: Direccion de Planificacion
Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses

AERJ/AMS/asf
Ref.: 4772





				2023-06-21T18:08:15-0600

		ANA EUGENIA ROMERO JENKINS (FIRMA)
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Cdédigo del Proyecto: 0117-DE-P84

Nombre del Proyecto: Adquisicion Propiedad Sala Constitucional.
Lider de proyecto: Arg. Héctor Maroto Cambronero

Jefatura o

Administrador de Mba. Alexandra Mora Steller

Proyecto:

Director: Mba Ana Eugenia Romero Jenkins.
Patrocinador: Comision de Construcciones.

Fecha solicitud 19-01-2023

Numero de cambio N°1

Nombre del solicitante Arg. Héctor Maroto Cambronero.
Rol del solicitante Lider de Proyecto

1. Cambio propuesto:

El proyecto todavia no tiene orden de inicio, sin embargo, se estan realizando por parte del Fideicomiso las
coordinaciones correspondientes, para la busqueda de terrenos idéneos para la construccidn del edificio de
la Sala Constitucional, después de revisar los requerimientos que establecid la Sala para la elaboracion del
edificio, se pudo detectar por parte del Fideicomiso que hay requerimientos que generan que la busqueda de
terrenos idoneos sea complicada, esto porque se solicita que los terrenos tengan doble acceso, ademas por
el posible metraje que se proyectd para el edificio, debido a estos se solicitd valorar su disminucién o
modificacion.

Por lo cual, el Fideicomiso solicitd a la Direccidn Ejecutiva gestionar la revision de los requerimientos con la
Sala Constitucional, con el fin de que se valore la posibilidad de que los mismos puedan variar y asi poder
tener mayor cantidad de posibilidades de adquirir un terreno que se ajuste a sus necesidades.
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Actualmente el proyecto esta detenido, y el porcentaje de avance proyectado a la fecha ha disminuido, sin
embargo, a la fecha se mantiene el plazo de ejecuciéon sin modificacidn, hasta tanto se cuente con las
aclaraciones solicitadas a la Sala, para implementarlas y definir la nueva fecha de finalizacién.

2. Justificaciéon del cambio

El proyecto tenia un avance seglin lo establecido en cronograma y se estaban cumpliendo las fechas
establecidas, actualmente el proyecto esta detenido, y el porcentaje de avance proyectado a la fecha ha
disminuido, sin embargo, se mantiene el plazo de ejecucidn sin modificacion, esto hasta tanto se cuente con
las aclaraciones solicitadas a la Sala Constitucional, para implementarlas y definir la nueva fecha de
finalizacion.

El 22 de setiembre de 2022 se remitié el oficio 1606 PJU6-CO- 001 Solicitud de Requerimientos para el
Proyecto Sala Constitucional 220920, en este se solicitd a la Sala Constitucional la aclaracién de los
requerimientos para la compra del terreno, segun lo acordado en el Comité Técnico realizado el 15 de
setiembre de 2022. Esta respuesta es necesaria para poder definir los términos para el concurso de la compra
del terreno. Dado que al 31 de diciembre del 2022 no se tuvo respuesta por parte de la Sala Constitucional,
el avance del proyecto se encuentra detenido, por lo que mientras la Sala Constitucional no responda lo
solicitado no se puede seguir con el tramite del proyecto y esto hace que el porcentaje de avance se vea
afectado.

Es importante indicar que el desface o disminucién del porcentaje que se generd en el cronograma del mes

de diciembre con respecto al porcentaje de avance esperado que se venia dando seglin cronograma del mes
anterior, se dio debido a que no se ha podido avanzar en las etapas definidas ya que la Sala Constiticional a
la fecha no se pronunciado sobre la solicitud de revision de los requientos, con el fin de que los mismos
permitan definir con claridad un terreno idéoneo para el desarrollo del proyecto

3. Registro del impacto:

Sl NO
Técnico X
X Cuando se amplie el plazo de finalizacién, se vera reflejado
Costo en costos adicionales por honorarios de UAP y otros cargos
que tiene el proyecto.
X Se generaran nuevas fechas de entrega del proyecto, y con
Cronograma ello se afecta el plazo final de este.
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X El porcentaje de avance se disminuye debido al

desplazamiento o reprogramacion de las actividades que se
tenia programada, ya que el plazo total se amplia, lo que

Rendimiento
hace que el porcentaje se proporcione o divida en un
tiempo mayor.
X Al ampliar el plazo de finalizacion se ve reflejado en la
necesidad de proyectar los recursos que se tengan
Recursos

asignados al Fideicomiso para este proyecto, generando
mayor inversion.

En otros proyecto
0 procesos

X

Aceptado Rechazado

Aceptado con
condiciones

Detalle de las razones:

Se acepta los cambios propuestos por la UAP del Fideicomiso en el cronograma, debido a las
condiciones antes expuestas dentro de la justificacién correspondiente, debido a que materialmente
en este momento es imposble cumplir con lo previamente programado, hasta que la Sala
Constitucional puede revisar lo solicitado y emita el criterio correspondiente.

Responsable

Nombre

UAP (ICC) Unidad Administrativa del proyecto (empresa contratada por el
Fiduciario del Fideicomiso para realizar esas labores de control y seguimiento.)

Fecha:

Enero del 2023
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Nombre Fecha Firma
HECTOR GERARDO Firmado digitalmente por
, . . MAROTO HECTOR GERARDO MAROTO
Lider de proyecto: Arg. Héctor Maroto Cambronero 20-01-2023 CAMBRONERO CAMBRONERO (FIRMA)
(FIRMA) -06'00"
ANA EUGENIA Firmado digitalmente
i i por ANA EUGENIA
g;gecet(c:)trgde ‘IYIe?]akinsAna Eugenia Romero 20-01-2023 COMERG RouERD s
Y . . JENKINS (FIRMA) Fecha: 2023.01.20
12:17:05 -06'00"
CUMINISIECIE; © Mba. Alexandra Mora Steller 20-01-2023 ALEXANDRA MORA s catnensser
J efe d e ProyeCto . STELLER (FIRMA) ‘FZ(R}h\/r)ZOZB .01.20 10:23:06 -06'00"
Patrocinador: Comision de Construcciones. 20-01-2023

ANEXO.

Se adjunta en el informe en formato WORD la cronologia de respuesta y tramites que se han

realizado ante la Sala Constitucional, que justifica el atraso.

CRONOLOGIA PROYECTO SALA CONSTITUCIONAL

Mediante Acuerdo de Consejo Superior tomado en sesién No. 46-2022
celebrada el 31 de mayo 2022, art XLVI se brinda orden de inicio al
fiduciario.

Y Se firma la adenda No.09 al Contrato Inmobiliario

Mediante oficio 3277-DE-2022 del 30 de setiembre se le remitieron a la
Sala Constitucional lo consultado mediante oficio FIDOP 2022-09-2022, y
a la fecha nos encontramos a la espera de respuesta (se adjunta
evidencia al seguimiento).

Se le brindo seguimiento a la gestidon del oficio 3277-DE-2022, y el sefior
Luis Ardén encargado del proyecto por parte de la Sala, nos informa que
el sefior Presidente de la Sala indica que se depende de la respuesta de
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los sefiores magistrados para elaborar la respuesta (se adjunta control de
seguimiento).

e Elpasado 01 de noviembre del corriente se tuvo sesion de trabajo con el
fiduciario, la Presidencia de la Sala y esta Direccion con el fin de escuchar
una nueva propuesta de valoraciéon que expuso el sefior Presidente de la
Sala Magistrado Fernando Castillo, referentes a la posibilidad de adquirir
una propiedad de la Asamblea Legislativa.

e El 02 de noviembre del corriente ante este nuevo panorama esta
Direccién procedio a realizar las consultas respectivas a la Asamblea
Legislativa obteniendo respuesta a la gestion el pasado 16 de noviembre
del corriente. (se adjunta cadena de correos con seguimiento)

e Mediante oficio 3865-DE-2022 notificado el dia de hoy 21 de noviembre
del corriente, remitimos al fiduciario para que realicen estudio de las
propiedades de la Asamblea Legislativa y valoren si existen limitantes
legales (bienes de dominio publico), afectaciones establecidas por
patrimonio nacional, asi como cualquier otra situacién que impida o
incida en el uso de los inmuebles para los fines dichos. (se adjunta
notificacion de oficio 3865-DE-2022).

e Mediante oficio PSC-127-2022, La sala Constitucional, el 22 de
noviembre nos remite parte de la respuestas pendientes del oficio 3277-
DE-2022.

e Mediante correo electrénico del 25-11-2022 el sefior Presidente de Ia
Sala Constitucional con Fernando Castillo Viguez, remite acuerdo del
plenos de la Sala.

e Mediante correo electrénico se le informa a la Sala se realizard un nuevo
estudio de necesidades ante el planteamiento, con el apoyo del
Departamento de Servicios Generales, actividad que se llevo a cabo el
viernes 25 de noviembre 2022.
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e Mediante FIDOP-2022-11-1266 del 28-11-2022 se brinda respuesta al
oficio 3865-DE-2022

e Mediante oficio 653-05-SG-2022 del Departamento de SG se brinda
criterio sobre el nuevo estudio de necesidades basado en el teletrabajo
de la SC

e Mediante oficio 3973-DE-2022 de fecha 30 de noviembre 2022, se
solicita criterio a la Sala Constitucional respecto a FIOP-2022-11-1266.

e Mediante correo electrénico del 2 de diciembre 2022 el sefior Presidente
de la SC nos brinda respuesta al oficio 3973-DE-2022, dado aval a
continuar con lo propuesto por el fiduciario y cotizar los profesionales
requeridos para el analisis.

e Mediante oficio 4010-DE-2022 se le solicita la fiduciario cotizar los
servicios de los profesionales indicados en FIDOP-2022-11-1266, e
indicar cuales serian los requerimientos ante la institucion.

e Mediante oficio 3908-DE-2022 esta Direccién procede a presentar
informe a la Sala con respuesta a todos los nuevos planteamientos vy
definiciones que ha desarrollado la sala para poder avanzar con la
compra del lote.

e El dia martes 17 de enero se nos notifica que nuevamente que el pleno
de la Sala se ha decantado por la posibilidad de expropiacion, se le facilitd
informacion al sefior Mag. Salazar mediante correo electrénico, por lo
gue nos encontramos a la espera de la notificacion formal.






				2023-01-20T10:06:00-0600

		HECTOR GERARDO MAROTO CAMBRONERO (FIRMA)





				2023-01-20T10:23:06-0600

		ALEXANDRA MORA STELLER (FIRMA)
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		ANA EUGENIA ROMERO JENKINS (FIRMA)
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RE: 97-PLA-PP-TR-2023  Recordatorio: Presentación del III Informe de Avance 2022 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 1211-PLA-PP-2022 -Dirección Ejecutiva

		From

		Alexandra Mora Steller

		To

		Héctor Maroto Cambronero

		Cc

		Maribel Araya Valverde; Denis Alberto Villalta González; Archivo Depto. Servicios Generales; Sección Arquitectura e Ingeniería; Melissa Mesén Trejos; Silvia Venegas Alpizar

		Recipients

		hmaroto@Poder-Judicial.go.cr; marayav@Poder-Judicial.go.cr; dvillalta@Poder-Judicial.go.cr; arch-sgenerales@Poder-Judicial.go.cr; serv_generales@Poder-Judicial.go.cr; mmesent@Poder-Judicial.go.cr; svenegas@Poder-Judicial.go.cr



Muchas gracias, tomamos nota



 



 



Saludos cordiales, 



 







 



 



De: Héctor Maroto Cambronero <hmaroto@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: lunes, 23 de enero de 2023 14:41
Para: Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Maribel Araya Valverde <marayav@Poder-Judicial.go.cr>; Denis Alberto Villalta González <dvillalta@Poder-Judicial.go.cr>; Archivo Depto. Servicios Generales <arch-sgenerales@Poder-Judicial.go.cr>; Sección Arquitectura e Ingeniería <serv_generales@Poder-Judicial.go.cr>; Melissa Mesén Trejos <mmesent@Poder-Judicial.go.cr>; Silvia Venegas Alpizar <svenegas@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: RE: 97-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del III Informe de Avance 2022 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 1211-PLA-PP-2022 -Dirección Ejecutiva



 



Buenas doña Alexandra:



Según su indicación se procedió a revisar este tema con las Licdas Melissa Mesen y Silvia Venegas de la Dirección de Planificación, referente a los documentos que están solicitando en cada proyecto, y se les hizo ver lo siguiente:



*	El proyecto de Sala Constitucional, si bien está iniciado, este a la fecha no tiene el estudio de factibilidad, acta de constitución y Plan de gestión (que en los proyectos nuevos le correspondía realizarlo a la administración en coordinación con Planificación), ya que lo que se tenía pactado con Planificación es que se incorporara solo los documentos referentes al informe mensual y el cronograma de cada proyecto que ya estaban en ejecución. Por otro lado, según reuniones que tuvo la Dirección Ejecutiva y la Dirección de Planificación, la Dirección de Planificación iba a generar en la plataforma un archivo general para el portafolio donde se iban a ingresar solo los documentos generales que abarcan la totalidad del portafolio del Fideicomiso, y además a nivel de proyecto se iban a incorporar el informe Mensual y el Cronograma, sin embargo, esto había quedado pendiente de que Planificación hiciera el análisis de la lista de documentos que le remitimos, para definir cuales y como se iban a incorporar. Esto lo iba a presentar Planificación ante la Corte como un proyecto para definir la priorización de los proyectos y ejecutar las recomendaciones de la Auditoria en el caso de la metodología de proyecto específicamente para los proyectos del Fideicomiso, que los mismos los tramita y lleva una empresa contratada para ese fin por parte del Fiduciario.

*	En relación con el proyecto de Tribunales de Quepos, el Proyecto no está iniciado, por lo que los documentos solicitados no se tienen. Ahora bien, como se indicó anteriormente, son documentos que los debe de realizar la Administración, pero a la fecha no se tiene claro que documentos se deben de incorporar dentro de los que realiza el Fideicomiso, y como se deben de incorporar.

*	En cuanto a los proyectos de Adquisición de Propiedad de Ministerio Público y OIJ, se solicitan los informes de Evaluación de beneficios obtenidos, sin embargo, estos proyectos fueron iniciados previo a la aplicación de la Metodología, por lo que a la fecha no se cuenta con Acta de Constitución, Estudio de Factibilidad y Plan Gestión, por lo que no se tendría la información para generar la evaluación, por otro lado, este documento, dentro de las reuniones que se pactaron entre la Dirección Ejecutiva y Dirección de Planificación, se había definido que este informe lo debía de realizar la Administración en conjunto con Planificación, por ser beneficios sociales y otros, que no son cuantificados.



 



Por lo cual, según lo indicado por las Licdas. Mesen y Venegas, van a revisar el tema a lo interno de la Dirección de Planificación, con el fin de verificar los tramites a seguir, y definir que documentos se deben de incorporar a los proyectos del Fideicomiso, y a quien le corresponde.



 



Por lo que quedamos atentos a lo que nos informe la Dirección de Planificación.



 



Gracias 



 



 



De: Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: lunes, 23 de enero de 2023 08:50
Para: Héctor Maroto Cambronero <hmaroto@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Maribel Araya Valverde <marayav@Poder-Judicial.go.cr>; Denis Alberto Villalta González <dvillalta@Poder-Judicial.go.cr>; Archivo Depto. Servicios Generales <arch-sgenerales@Poder-Judicial.go.cr>; Sección Arquitectura e Ingeniería <serv_generales@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: RE: 97-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del III Informe de Avance 2022 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 1211-PLA-PP-2022 -Dirección Ejecutiva



 



Buenos días por favor verlo con PLA en cuanto a lo que marco en amarillo



 



Mil gracias, quedo al pediente



 



 



Saludos cordiales, 



 







 



 



De: Héctor Maroto Cambronero <hmaroto@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: viernes, 20 de enero de 2023 16:24
Para: Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Maribel Araya Valverde <marayav@Poder-Judicial.go.cr>; Denis Alberto Villalta González <dvillalta@Poder-Judicial.go.cr>; Archivo Depto. Servicios Generales <arch-sgenerales@Poder-Judicial.go.cr>; Sección Arquitectura e Ingeniería <serv_generales@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: RE: 97-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del III Informe de Avance 2022 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 1211-PLA-PP-2022 -Dirección Ejecutiva



 



Buenas doña Alexandra.



 



En cuanto a las solicitudes indicadas en el informe, le hago ver que se procedieron a actualizar todos los documentos (cronograma, informes mensuales y solicitudes de cambios) de los proyectos que están activos del Fideicomiso, que son los documentos que se habían aprobado entre las partes (Dirección Ejecutiva , Planificación y Fideicomiso) que nos correspondía incorporar en cada proyecto, esto debido a que la administración y el desarrollo de la documentación de cada proyecto lo realiza el Fiduciario por medio de la Unidad Administradora de Proyectos que se contrató para ese fin.



 



En vista de que los proyectos de Torre Judicial y Sala Constitucional han tenido atrasos, se confeccionó las solicitudes de cambio para justificar los atrasos, y quedaron actualizados hasta el 31 de diciembre del 2022, que es la fecha de corte de los cronogramas e informes mensuales.



 



En cuanto a los documentos que solicitan para los proyectos de Adquisición de terreno para Sala Constitucional y Tribunales de Justicia de Quepos, a saber; Acta de Constitución, Plan de Gestión y Estudio de Factibilidad, estos a la fecha no existen, le hice la consulta a Jose Pablo de la Unidad Administrativa y no me dio razón de estos. Importante indicar que, en relación a la propiedad del Ministerio Público, este se inicio previo a la aprobación de la metodología de proyectos , por esta razón no se puede contar con dicha documentación ya que no se solicitaba para ese fin, y en cuento al Proyecto de Tribunales de Quepos, este no se a iniciado y deberían ser previo al inicio, y esos documentos según reuniones que se habían tenido con la Dirección de Planificación y Dirección Ejecutiva, le corresponde a la Administración en colaboración con Planificación.



 



Por otro lado, solicitan para los proyectos Adquisición de la propiedad del Ministerio Público y Adquisición de la propiedad del OIJ, el documento de Evaluación de beneficios obtenidos, pero igual que los anteriores al haberse inicio los proyectos previo a la implementación de la metodología de proyectos no se tienen para estos los documentos iniciales para la verificación de los objetivos, y por otro lado, se había indicado que ese documento también le corresponde elaborarlo a la Dirección de Planificación en conjunto con la Administración Regional.



 



Gracias 



 



 



 



De: Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 18 de enero de 2023 09:37
Para: Maribel Araya Valverde <marayav@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Héctor Maroto Cambronero <hmaroto@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: RV: 97-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del III Informe de Avance 2022 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 1211-PLA-PP-2022 -Dirección Ejecutiva
Importancia: Alta



 



Lo del fideicomiso lo sube don Hector, mil gracias



 



 



Saludos cordiales, 



 







 



 



De: Maribel Araya Valverde <marayav@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 18 de enero de 2023 09:24
Para: Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr>; Katherine Hernández Molina <khernandezm@Poder-Judicial.go.cr>; José Guillermo Vindas Cantillano <jvindasca@Poder-Judicial.go.cr>; Denis Alberto Villalta González <dvillalta@Poder-Judicial.go.cr>; Adriana Esquivel Sanabria <aesquivels@Poder-Judicial.go.cr>; Hellen Poveda Montoya <hpoveda@Poder-Judicial.go.cr>; Sonia Zeledón Gutiérrez <szeledon@Poder-Judicial.go.cr>; Miguel Gutiérrez Fernández <mgutierrezf@Poder-Judicial.go.cr>; Edward Rodríguez Murillo <erodriguezmuri@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Sofía Fallas Guzmán <sfallasg@Poder-Judicial.go.cr>; Secretaría Depto. de Servicios Generales <sec_generales@Poder-Judicial.go.cr>; Departamento de Proveeduría Judicial <proveeduria@Poder-Judicial.go.cr>; Departamento de Seguridad <seguridad@Poder-Judicial.go.cr>; Ana Eugenia Romero Jenkins <aromeroj@Poder-Judicial.go.cr>; Wilbert Kidd Alvarado <wkidd@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: RV: 97-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del III Informe de Avance 2022 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 1211-PLA-PP-2022 -Dirección Ejecutiva
Importancia: Alta



 



Buenos días,



 



Conforme la información que se muestra en correo infra y siguiendo instrucciones superiores; me permito solicitarles atender los pendientes que se detallan, en el plazo establecido, sea 20 de enero de 2023, según el proyecto a su cargo. 



 



Favor informar a esta Dirección Ejecutiva las acciones realizadas para cumplir con lo solicitado.



 



Saludos,



 







Los días miércoles me encuentro en modalidad de teletrabajo, puede contactarme al teléfono 8822-7292.



 



De: Silvia Venegas Alpizar <svenegas@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 18 de enero de 2023 08:59
Para: Alexandra Mora Steller <amoras@Poder-Judicial.go.cr>; Héctor Maroto Cambronero <hmaroto@Poder-Judicial.go.cr>; Maribel Araya Valverde <marayav@Poder-Judicial.go.cr>; Farine Monge Salas <fmonges@Poder-Judicial.go.cr>; Sonia Zeledón Gutiérrez <szeledon@Poder-Judicial.go.cr>; Miguel Gutiérrez Fernández <mgutierrezf@Poder-Judicial.go.cr>; Roxana Hidalgo Vega <rhidalgo@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Melissa Mesén Trejos <mmesent@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: 97-PLA-PP-TR-2023 Recordatorio: Presentación del III Informe de Avance 2022 para Proyectos Estratégicos y atención de recomendaciones del 1211-PLA-PP-2022 -Dirección Ejecutiva
Importancia: Alta



 



Buenos días, estimadas compañeras y estimados compañeros líderes de proyectos estratégicos, 



 



Reciban un cordial saludo, a su vez informarles que mediante acuerdo del Consejo Superior en sesión No.  112-2022 celebrada el 22 de diciembre de 2022, articulo XVIII, en el cual conoció el oficio N° 1211-PLA-PP-2022 de 14 de diciembre de 2022, de la licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora interina de Planificación, en que remitió el informe suscrito por el licenciado Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales, relacionado con el segundo informe de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos 2022 y el análisis de los permisos con goce de salario para la solicitud de la prórroga de estos para periodo 2023, donde se acordó entre otras cosas:



 



“5.) Las Comisiones de Acceso a la Justicia, Agrario y Ambiental Institucional, el Despacho de la Presidencia, el Ministerio Público, la Defensa Pública, la Dirección General del Organismo de Investigación Judicial, las Direcciones Jurídica, Ejecutiva, Planificación, Gestión Humana, Tecnología de la Información y Comunicaciones, la Escuela Judicial, el Centro de Información Jurisprudencial, las Administraciones Regionales del país, las Oficinas líderes o responsables de proyectos estratégicos, tomarán nota de las recomendaciones indicadas en citado informe.”



 



Al respecto, en el oficio supra mencionado, se detallaron las siguientes recomendaciones relacionadas con proyectos estratégicos:



 



A todas las Oficinas líderes o responsables de proyectos estratégicos:



 



6.11 Se les recuerda a las oficinas y personas líderes de proyectos estratégicos tener presente los plazos previamente definidos, a fin de evitar retrasos en la presentación de la documentación, para valoración por parte del Consejo Superior.



 



6.12 Se les indica a todas las personas líderes de proyectos estratégicos a acatar los procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional y que pueden ser consultados en la página electrónica de la Dirección de Planificación (https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos). 



 



6.13 A todas las oficinas líderes de proyectos estratégicos, tener presente las fechas de presentación de los próximos informes de avance correspondientes al periodo 2022-2023, tal y como se detalla en la siguiente tabla:



 



 







 



Adicionalmente, se debe tomar nota de las oficinas encargadas de gestionar las prórrogas de los permisos con goce de salario de acuerdo con el siguiente detalle:



 







 



6.14   Las personas líderes de proyecto deben considerar que, de presentar el formulario “F04. Informe de Avance” que no cumpla con las especificaciones del manual mencionado en el punto anterior ni contenga la información o los insumos necesarios para realizar el respectivo análisis, la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional se procederá a rechazar la recepción del formulario, comunicando de inmediato a la persona líder y al jefe de proyecto con las respectivas observaciones que detallen las deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omisión de información en los diferentes apartados del formulario o datos incongruentes entre lo que se reporta en el formulario y el cronograma cargado en el MS Project Online, lo cual ha sido reiterados en las capacitaciones impartidas por la Dirección de Planificación.



 



6.15 De la igual forma, para todos los formularios que se utilizan dentro de la metodología institucional de administración de proyectos; las personas líderes de proyectos deberán contemplar las indicaciones expuestas en los diferentes manuales que han puesto a disposición la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional para la elaboración correcta de los formularios que son presentados en durante el ciclo de vida del proyecto. Los cuales ha sido facilitados al personal líder de proyectos y de igual forma se pueden consultar en la página de la Dirección de Planificación por medio del siguiente enlace: https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos



 



6.16 En el caso de los proyectos estratégicos se reitera que se debe elaborar la “F08. Acta de Entrega de Producto” y cargarla en el sitio de proyecto, cuando alguno de los entregables definidos en la Estructura de Desglose de Trabajo y el Detalle de Entregables del Plan de Gestión alcance el 100% dentro del cronograma que se encuentre en el MS Project Online.



 



6.17 Se recomienda a la persona líder de los proyectos estratégicos y operativos, respaldar en un disco externo los documentos que se encuentran en el expediente de los proyectos en el MS Project.



 



6.18 En caso de requerirse la suspensión, o cancelación de algún proyecto, se debe tener un acuerdo del Consejo Superior que apruebe los motivos por el cual se suspende.



 



Por lo anterior, se solicita tomar las siguientes recomendaciones para realizar la elaboración del tercer y último informe de avance correspondiente al año 2022, lo anterior dirigido a cada Centro de Responsabilidad:



 



6.50     Se solicita más tardar el 20 de enero del 2023, cargar en el sitio de proyecto la atención de las siguientes recomendaciones:



Centro de responsabilidad



Oficina Líder



Código



Nombre



Apartado del informe 



Recomendación pendiente



Dirección Ejecutiva



​0117 DIRECCION EJECUTIVA



0117-DE-P84



Adquisición Propiedad Sala Constitucional



2.2



Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.



0117-DE-P85



Tribunales de Justicia de Quepos



2.2



Pendiente de presentar Estudio de factibilidad, Plan de Gestión y acta de constitución.



0117-DE-P22



Publicación electrónica del Boletín Judicial, a través del Departamento de Artes Gráficas



1.3



Pendiente aún Segundo y Tercer Informe de Avance 2021



2.5



Pendiente de actualizar documento producto de la solicitud de cambio.



 



6.51     Además, deberá dar seguimiento a que, al Departamento de Servicios Generales, a más tardar el 20 de enero del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación:



 



Centro de responsabilidad



Oficina Líder



Código



Nombre



Apartado del informe 



Recomendación pendiente



Dirección Ejecutiva



0149 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES



0117-DE-P06



Construcción Edificio Anexo E



2.1



Pendiente realizar solicitud de cambio para justificar modificación en fecha de fin según cronograma



 



6.52    También, deberá dar seguimiento a que, el Departamento de Proveeduría, a más tardar el 20 de enero del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 



 



Centro de responsabilidad



Oficina Líder



Código



Nombre



Apartado del informe



Recomendación pendiente



Dirección Ejecutiva



0140 DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA



0117-DE-P14



Implementación del Sistema de Compras Públicas



2.5



Pendiente de actualizar acta de constitución producto de la solicitud de cambio del 26-7-22 y la del 31-10-22.



0117-DE-P29



Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduría



2.4



Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.



2.1



Pendiente realizar solicitud de cambio para justificar modificación en fecha de fin según cronograma



0140 DEPARTAMENTO DE PROVEEDURÍA / 1331 DIRECCIÓN JURÍDICA



0117-DE-P31



Implementación de acciones de mejora, modificación y adaptación institucional a la nueva Ley N°9986, “Ley General de Contratación Pública”



2.4



Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.



 



6.53 Asimismo, deberá dar seguimiento a que, la Oficina de Administración II Cir. Jud. San José, a más tardar el 20 de enero del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 



Centro de responsabilidad



Oficina Líder



Código



Nombre



Apartado del informe



Recomendación pendiente



Dirección Ejecutiva



0176 OFICINA DE ADMINISTRACION II CIR. JUD. SAN JOSE



0117-DE-P23



Sistema de Detección de Incendios en el II Circ Jud San José



1.4



Pendiente de actualizar acta de constitución producto de la solicitud de cambio del 2021.



2.3



Pendiente de elaborar el II informe de seguimiento.



0117-DE-P24



Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del II Circ. Jud. San José



1.1



Pendiente atender correcciones de Estudio de Factibilidad



1.2



Pendiente incluir en el diccionario y diagrama de la EDT el entregable 3.4. / Pendiente coincidir la EDT con el cronograma



2.3



Pendiente de elaborar el II informe de seguimiento.



 



6.54     Igualmente, deberá dar seguimiento a que, el Departamento de Seguridad, a más tardar el 20 de enero del 2023, cargue en el sitio de proyecto la atención de la siguiente recomendación: 



Centro de responsabilidad



Oficina Líder



Código



Nombre



Apartado del informe



Recomendación pendiente



Dirección Ejecutiva



0147 DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD



0117-DE-P21



Sistema de Voceo y Comunicación Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia



2.4



Pendiente elaborar solicitud de cambio y realizar ajuste en el cronograma para justificar retraso.



 



 



 



 



 



 



 



 



6.55 Es importante que las oficinas lideres que presentan retraso, tomen las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados.  Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se deberá valorar la presentación de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalización de los proyectos y que la misma tenga autorización de la persona jefe o del director del proyecto.



 



6.56  Asimismo, es importante revisar y monitorear los proyectos que presentan un retraso significativo, y cuentan con permisos con goce otorgados.



 



Finalmente, se les solicita tomar en cuenta la fecha de presentación aprobada por parte del Consejo Superior para la presentación del III informe:



 



1.	Cumplir con la fecha de presentación, es decir; a más tardar el próximo viernes 20 de enero, deben estar cargado el III Informe de Avance 2022 (Fecha de corte 31-12-2022) en el respectivo sitio del proyecto dentro del repositorio de información del MS Project Online.



 



2.	En relación con el cronograma, debe actualizar su versión única y exclusivamente desde el MS Project Online, para lo cual deberá realizar las modificaciones correspondientes, aplicar los cambios si fuese el caso (con el visto bueno del patrocinador o la persona que funge en el rol de director o directora del proyecto) y finalmente, publicar los cambios en el repositorio de información, según los procedimientos expuestos por la Unidad de Portafolio de Proyectos Estratégicos Institucional.



 



En caso de contar con consultas o dudas, favor contactarse con la Licda. Melissa Mesén Trejos, Coordinadora de Unidad o con la Master Silvia Venegas Alpízar Profesional2 , ambas de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional.



 



Sin más por el momento,



 



 







“Este correo electrónico, incluidos los archivos adjuntos, puede contener información confidencial y/o sensible, es para uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad (es) a quien(es) se dirige. Si usted no es la parte destinaria, absténgase de realizar cualquier revisión, distribución o copia y comunique la situación de manera inmediata a la persona remitente, posteriormente proceda a borrar el mensaje de manera definitiva de su correo y de sus dispositivos”
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T PODER CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, PODER JUDICIAL

i JUDICIAL DIRECCION EJECUTIVA
Repdblics de Costa Rica MACROPROCESO FINANCIERO CONTABLE
depto-fico@poder-judicial.go.cr
Fax: 2295-3356 TELEFONO: 2295-3355

0170-0128-PTO-2023

San José, 22 de junio de 2023

Master
Roxana Arrieta Meléndez, Directora
Direccion de Gestion Humana
S. D.
Asunto: Certificacion de salarios para
atender permiso con goce de salario.

Estimada senora:

En atencidn a la solicitud realizada por la Direccion a su cargo, y con fundamento en la
estimacion del costo remitida por esa Direccion de Gestion Humana, se adjunta certificacion
de contenido presupuestario, con la finalidad de otorgar prérrogas a los permisos con goce
de salario para 624 puestos destacados en los “Proyectos Estratégicos, Operativos y
Modelo Penal”, del 01 de julio al 30 de setiembre de 2023.

Segun informa de la Direccién a su cargo, la estimacion corresponde a salarios para
cada una de las clases reportadas para el periodo del 01 de julio al 30 de setiembre de
2023.

La certificacion se extiende dado el Presupuesto Actual y segun lo informado por la
Direccibn a su cargo, cuentan con contenido econémico considerado dentro de las

proyecciones del gasto. Lo anterior, en el entendido que se continuard analizando el
comportamiento en conjunto con la Direccion de Gestion Humana para el periodo 2023.

Atentamente,

Firmado digital te
MARLEN LORENA o/ VinRieN LORENA

SANCHEZ SOLIS  SANCHEZ LIS i @
(FIRMA) oo Ol
Licda. Marlen Sanchez Solis MBA. Miguel Ovares Chavarria
Jefe Subproceso de Presupuesto Jefe a.i. Departamento Financiero Contable

HTTPS://PICR.SHAREPOINT.COM/SITES/PRESUPUESTO/DOCUMENTOS COMPARTIDOS/3- OPERATIVO/RE-0128-PTO-31 CERTIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS/CERTIFICACIONES PERMISO CON GOCE/OFICI105/2023/0170-0128-PTO-2023.DOCX
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MBA. MIGUEL OVARES CHAVARRIA
JEFE a.i., DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE
DEL PODER JUDICIAL
CERTIFICA

En la Partida 0 “Remuneraciones” y 6 Transferencias Corrientes, del presupuesto
del afio 2022, se incorporaron recursos mediante Ley N.° 10103, para 624 puestos
destacados en los “Proyectos Estratégicos, Operativos y Modelo Penal”, del 01 de julio
al 30 de setiembre de 2023, por un monto total estimado de ¢4.865.597.194.68 (Cuatro mil
ochocientos sesenta y cinco millones quinientos noventa y siete mil ciento noventa y cuatro
colones con 68/100) distribuidos en los siguientes programas, subpartidas y fuente de

financiamiento:

. Fuente
Programa Subpartida _. Detalle Monto

Financ.
926 00105 001 [Suplencias 358 426 350,00
926 00203 001 |Disponibilidad Laboral 378 864,00
926 00301 001 |Retribucion por Afios Servidos 140 279 999,95
926 00302 001 [Restric.al ejerc.liberal de la profesion 164 157 120,00
926 00303 280 |Decimotercer mes 67 867 917,36
926 00304 001 |Salario Escolar 67 841 041,56
926 00399 001 |Otros Incentivos Salariales 151 175 932,06
926 00401 001 |Contribucion Patronal a CCSS 75 333 689,61
926 00405 001 [Contribucion Patronal a BPDC 4072 091,33
926 00502 001 |Contribucién Patronal al ROP 24 432 547,98
926 00503 001 |Contribucion Patronal al FCL 12 216 273,99
926 00504 001 [Contribucion Patronal al FIPPJ 116 950 463,00
926 60103 001 |Contribucion del Estado al CCSS 2 036 045,67
926 60404 001 [Contribucion del Estado al FIPP] 11 483 297,55
TOTAL A CERTIFICAR 1 196 651 634,06
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. Fuente
Programa Subpartida _. Detalle Monto
Financ.
927 00105 001 [Suplencias 431 268 750,00
927 00203 001 |Disponibilidad Laboral 1 100 934,00
927 00301 001 |Retribucion por Afios Servidos 165 987 904,66
927 00302 001 [Restric.al ejerc.liberal de la profesion 211 290 495,00
927 00303 280 |Decimotercer mes 85 693 987,15
927 00304 001 |Salario Escolar 85 660 052,20
927 00399 001 |Otros Incentivos Salariales 218 683 875,47
927 00401 001 |Contribucion Patronal a CCSS 95 120 706,22
927 00405 001 |Contribucion Patronal a BPDC 5 141 659,80
927 00502 001 [Contribucion Patronal al ROP 30 849 958,77
927 00503 001 |Contribucion Patronal al FCL 15 424 979,39
927 00504 001 [Contribucion Patronal al FIPPJ 147 668 469,33
927 60103 001 |Contribucion del Estado al CCSS 2570 829,90
927 60404 001 |Contribucion del Estado al FIPP] 14 499 480,62
TOTAL A CERTIFICAR 1510 962 082,51
) Fuente
Programa Subpartida __ Detalle Monto
Financ.
928 00105 001 |Suplencias 402 505 200,00
928 00203 001 |Disponibilidad Laboral 3 733 332,00
928 00301 001 [Retribucion por Afios Servidos 172 597 939,01
928 00302 001 [Restric.al ejerc.liberal de la profesion 114 232 650,00
928 00303 280 |Decimotercer mes 70 959 161,76
928 00304 001 |Salario Escolar 70 931 061,82
928 00399 001 |Otros Incentivos Salariales 158 444 226,22
928 00401 001 [Contribucién Patronal a CCSS 78 764 984,62
928 00405 001 |Contribucién Patronal a BPDC 4 257 566,74
928 00502 001 |Contribucion Patronal al ROP 25 545 400,42
928 00503 001 |Contribucion Patronal al FCL 12 772 700,21
928 00504 001 |Contribucién Patronal al FIPPJ 122 277 316,66
928 60103 001 |Contribucion del Estado al CCSS 2128 783,37
928 60404 001 [Contribucion del Estado al FIPP] 12 006 338,20
ITOTAL A CERTIFICAR 1 251 156 661,03
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. Fuente
Programa Subpartida _. Detalle Monto
Financ.
929 00105 001 [Suplencias 176 791 500,00
929 00203 001 |Disponibilidad Laboral 1460 232,00
929 00301 001 |Retribucion por Afios Servidos 63 283 765,60
929 00302 001 [Restric.al ejerc.liberal de la profesion 99 333 780,00
929 00303 280 |Decimotercer mes 35 948 748,69
929 00304 001 |[Salario Escolar 35934 512,93
929 00399 001 |Otros Incentivos Salariales 90 517 432,28
929 00401 001 |Contribucion Patronal a CCSS 39 903 270,66
929 00405 001 |Contribucion Patronal a BPDC 2 156 933,55
929 00502 001 |Contribucién Patronal al ROP 12 941 601,30
929 00503 001 |Contribucion Patronal al FCL 6 470 800,65
929 00504 001 [Contribucion Patronal al FIPPJ 61 947 131,54
929 60103 001 [Contribucién del Estado al CCSS 1078 466,77
929 60404 001 [Contribucion del Estado al FIPP] 6 082 552,61
TOTAL A CERTIFICAR 633 850 728,58
930 00105 001 [Suplencias 74 386 200,00
930 00203 001 |Disponibilidad Laboral 572 322,00
930 00301 001 |Retribucion por Afios Servidos 24 858 336,42
930 00302 001 [Restric.al ejerc.liberal de la profesion 41 860 245,00
930 00303 280 |Decimotercer mes 14 931 480,22
930 00304 001 |Salario Escolar 14 925 567,33
930 00399 001 |Otros Incentivos Salariales 37 501 375,98
930 00401 001 |Contribucion Patronal a CCSS 16 574 009,34
930 00405 001 |Contribucién Patronal a BPDC 895 892,40
930 00502 001 |Contribucion Patronal al ROP 5 375 354,38
930 00503 001 |Contribucién Patronal al FCL 2687 677,19
930 00504 001 |Contribucién Patronal al FIPPJ 25 730 029,64
930 60103 001 |Contribucion del Estado al CCSS 447 946,20
930 60404 001 |Contribucion del Estado al FIPPJ 2 526 416,56
TOTAL A CERTIFICAR 263 272 852,66
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. Fuente
Programa Subpartida __ Detalle Monto
Financ.
950 00105 001 [Suplencias 2 145 450,00
950 00301 001 [Retribucién por Afios Servidos 828 825,44
950 00302 001 [Restric.al ejerc.liberal de la profesion 429 090,00
950 00303 280 |Decimotercer mes 351 849,21
950 00304 001 |[Salario Escolar 351 709,88
950 00399 001 |Otros Incentivos Salariales 818 842,01
950 00401 001 [Contribucion Patronal a CCSS 390 554,19
950 00405 001 |Contribucion Patronal a BPDC 21 111,04
950 00502 001 [Contribucién Patronal al ROP 126 666,22
950 00503 001 |Contribucion Patronal al FCL 63 333,11
950 00504 001 |Contribucion Patronal al FIPP] 606 308,99
950 60103 001 |Contribucion del Estado al CCSS 10 555,52
950 60404 001 |Contribucion del Estado al FIPPJ 59 533,13
TOTAL A CERTIFICAR 6 203 828,74
951 00105 001 [Suplencias 1 463 400,00
951 00301 001 [Retribucion por Afios Servidos 611 886,17
951 00303 280 |Decimotercer mes 198 468,35
951 00304 001 |Salario Escolar 198 389,75
951 00399 001 |Otros Incentivos Salariales 306 343,51
951 00401 001 |Contribucion Patronal a CCSS 220 300,75
951 00405 001 [Contribucion Patronal a BPDC 11 908,15
951 00502 001 |Contribucion Patronal al ROP 71 448,89
951 00503 001 |Contribucién Patronal al FCL 35 724,45
951 00504 001 |Contribucién Patronal al FJPPJ 342 002,02
951 60103 001 |Contribucion del Estado al CCSS 5 954,07
951 60404 001 |Contribucion del Estado al FIPPJ 33 580,98
ITOTAL A CERTIFICAR 3 499 407,09

TOTAL 4.865.597.194,68

Dada en la ciudad de San José, el veintidds de junio de dos mil veintitrés.
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		Formulario: Justificación de PCGS para Proyectos

		



		

		Nombre de la Oficina Judicial: Unidad Estratégica del Portafolio de Proyectos Institucional

		



		

		Nombre Procedimiento: 

		Código: FRMO- DPLA - 0110 - 0113 - 1798 - 14

		



		

		Versión: 2

		Rige desde: 2023

		TLP:

		







		1. DETALLE DEL PROYECTO 



		Código del Proyecto:

		



		Nombre del Proyecto:

		



		Descripción general del proyecto: 

		



		Estado de Proyecto: (iniciativa o en progreso)

		



		Categoría de Proyecto: (estratégico u operativo)

		





		Programa Presupuestario

(Del que se toma el recurso):

		



		Centro de Responsabilidad

(a la que se le asigna el recurso):

		



		Oficina presupuestaria

(a la que se le asigna el recurso):

		



		Oficina Líder de Proyecto:

		



		2. DETALLE DE LA SOLICITUD  



		Periodo de la solicitud (Trimestre del año al cual se le brindaría el PCGS)

		



		Cantidad de PCGS solicitados para el periodo (Indique un número)

		



		Justificación del requerimiento del PCGS: (Detalle con amplitud la justificación. Si requiere anexar documentos que respalden la solicitud lo puede adjuntar al final del documento.)

		



		3. DETALLE DE LOS PCGS SOLICITADOS 



				Tipo de Puesto: (Detalle el tipo de puesto según la Relación de Puestos vigente de la Dirección de Gestión Humana).

		Número de Plaza: Indique el o los números de plaza de cada puesto.

		Detalle de las tareas que desarrollarían en caso de asignar el PCGS:

		Indicadores

Medibles en el periodo en que se otorga el PCGS (solamente completar en caso de proyectos operativos)

		Detalle los beneficios que se obtienen de la posible asignación de este PCGS:

		El PCGS corresponde a Continuidad o es nuevo

		Oficina a la que se le asigna el recurso Indique la oficina en la cual laborará el PCGS



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		









		4. AVAL DE DIRECCIÓN EJECUTIVA (EQUIPO Y MOBILIARIO)



		(Adjunte correo electrónico, en cual se indica que existe disponibilidad de equipo y mobiliario requerido por el permiso con goce en caso de aprobación)



		5. ANEXOS  



		







		6. APROBACIÓN DEL DOCUMENTO



		

		Detalle

		Rol del proyecto

		Nombre

		Firma



		Elaborado por:

		

		

		



		Revisado por:

		

		

		



		Aprobado por:
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3. Listay estado de productos entregables

Valor -
\ndicadores copatgo|  Valores reportados durante el | Seguimiento
Imes | Enero |Febrero| Marzo | _Abril Mayo
Cantidad de coordinaciones,
supervisiones, revisiones, verificaciones, | 40 74 68 75 57 56
seguimientos y depuraciones.
Cantidad de conciliaciones 1 1 1 1 1 1
Cantidad de consutas y solicitudes| = - - 5 -
atendidas
\ndicadores es‘:';:’o Incluir datos de los meses del Il Seguimiento
Imes | Junio | Julio | Agosto | Septiembre| Octubre
Cantidad de coordinaciones,
supervisiones, revisiones, verificaciones, | 40 105 74 93 60 72
seguimientos y depuraciones.
Cantidad de conciliaciones 1 1 1 1 1 1
Cantidad de consutas y solicitudes| - = - - -

atendidas
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