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Telf.   2295-3600 / 3599  Fax. 2257-5633   / Apdo.  95-1003  / planificacion@poder-judicial.go.cr

31-PLA-OI-2017
2 de mayo de 2017

Señores

Consejo Superior

Poder Judicial

S.
D.

Estimados señores:

El Consejo Superior en sesión 15-16 del 17 de febrero 2016, artículo III, conoció el informe de requerimiento de recurso humano N° 02-PLA-DO-2016  sobre el Proyecto de Automatización del Complejo de Ciencias Forenses. 

En la sesión citada, este Consejo acordó aprobar el informe 2-PLA-DO-2016 presentado por la Dirección de Planificación, en el cual se mantienen por 12 meses únicamente dos  de las seis plazas de Profesional en Informática 2 que se analizaron, 1 Perita o Perito Judicial 2 por seis meses y una Técnica o  Técnico Administrativo 1 y no continúan para el 2017 las restantes cuatro plazas de Profesional en Informática 2.

Posteriormente, el Consejo Superior en sesión N°45-16 artículo V acordó:  

 “1) Autorizar que se mantengan las 4 plazas de Profesionales en Informática 2 del programa 926 en la Dirección Ejecutiva como clase ancha Profesionales 2, sujeto al estudio técnico para su posterior asignación y habilitación…”
En línea con lo anterior, y para dar cumplimiento a lo acordado por el Consejo, en sesión 71-16, del 27 de julio de 2016, artículo II, en que se aprobó el informe 222-FC-2016 y se acogió la propuesta organizacional para fortalecer las áreas de inversiones y de riesgos del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial, dos de estas plazas extraordinarias  -que fueron convertidas a Profesional 2 por el Consejo Superior- fueron asignadas para conformar el Proceso de Inversiones, según lo acordado por ese Órgano Superior en el punto 6 del acuerdo del 27 de julio de 2016, el cual textualmente indica:

“…6.)  Otorgar permiso con goce de salario y sustitución a partir del 1 de setiembre próximo y hasta el 23 de diciembre de 2016 a las plazas Nº´s 20102, 369768, 43585 y 112404 por interés institucional, para conformar “Proceso de Inversiones” conforme la estructura propuesta.  A partir del año 2017, para mantener esta estructura se utilizarán las otorgadas por este Consejo Superior en sesión Nº 45-16 del 6 de mayo de 2016, artículo V (extraordinaria presupuesto) “.
Por otra parte, respecto de las dos plazas de Profesional 2 que fueron otorgadas por la Dirección Ejecutiva al área de riesgos del Fondo de Jubilaciones y Pensiones, el Consejo Superior en sesión N° 3-17 celebrada el 17 de enero del 2017,  artículo XVI acordó:

“ …1.) Dejar sin efecto el permiso con goce de salario y sustitución concedido a las plazas 33785 y 369768 en la sesión Nº112-16 celebrada el 14 de diciembre de 2016, artículo XVII, de conformidad con el artículo 44 párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, a partir del próximo 1 de febrero y en su lugar designar las plazas extraordinarias 372613 y 372614 de Profesionales 2 asignadas a la Dirección Ejecutiva para que conformen el Área de Riesgos del Proceso de Riesgos del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial. 2.) Deberá la Dirección de Gestión Humana, en el plazo de un mes, definir las categorías y los perfiles de las plazas que formarán parte del proceso de riesgos y del proceso de inversiones. Para ello deberá considerar como requisito fundamental el amplio conocimiento y especialización en riesgos e inversiones. En cuanto al perfil del puesto de Jefe del Proceso de Riesgos es indispensable que cuente con un amplio conocimiento, especialización en materia de riesgos debidamente comprobada, así como, con capacitación en administración de riesgos financieros, formación bursátil, derivados financieros y mercados financieros internacionales, normativa que rige el mercado de valores, entre otros que se consideren pertinentes al puesto.”  La negrita no corresponde al original.

Por lo tanto, esta Dirección recomienda mantener los recursos asignados al Fondo de Jubilaciones y Pensiones por la Dirección Ejecutiva, en forma ordinaria dado que ya se autorizaron para dar sustento a la estructura formal del área de riesgos e inversiones del Fondo de Jubilaciones, en el entendido que será la Dirección de Gestión Humana quién definirá las categorías y los perfiles de las cuatro plazas de Profesional 2 asignadas., tal y como lo dispuso el Consejo Superior

Se anexa detalle de las funciones ordinarias que están realizando al día de hoy, remitido por el Macroproceso Financiero Contable.

Atentamente,

Nacira Valverde Bermúdez

Directora a.i. de Planificación
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· Las cuatro plazas extraordinarias forman parte del reforzamiento en materia de inversiones y riesgo del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial, por lo que salvo disposición en contrario, para el período presupuestario 2018 dichas plazas deben ser plazas ordinarias. 


Actividades Plazas Extraordinarias de Profesional 2 N°  3272611, 3272612, 3272613, 3272614

1. Plaza Profesional en Inversiones (gestión de inversiones): 372611


		¿QUÉ HACE?


(Detalle de las actividades)

		¿COMO LO HACE?


(Detalle de las actividades)

		¿PARA QUE LO HACE?


(Detalle de la actividad)

		PORCENTAJE DE TIEMPO


(Indicar en porcentaje %)



		1. Gestionar las diferentes carteras de inversión del Poder Judicial

		1. Analizando e investigando las variables del entorno macroeconómico local e internacional


2. Aplicando las diferentes técnicas matemáticas, financieras y estadísticas sobre gestión de portafolios.


3. Monitoreando el mercado financiero y bursátil costarricense, así como, las principales variables económicas internacionales.


4. Utilizando herramientas de análisis autorizadas por la Administración Superior.


5. Analizando la composición y estructura de las carteras administradas.


6. Analizando disponibilidades de recursos económicos (mediante el flujo de caja u operativo).


7. Analizando y discriminando las alternativas de inversión que mejor se ajusten a las condiciones particulares de cada cartera.


8. Proponiendo recomendación a la Jefatura con la alternativa de inversión técnicamente más adecuada.


9. Gestionando la ejecución de las operaciones bursátiles.


10. Validando que la información de los comprobantes de la (s) transacción (es) efectuadas correspondan con las condiciones negociadas.

		Para la determinación de las mejores alternativas de inversión de acuerdo a los lineamientos normativos establecidos por la Administración Superior, para cada una de las carteras administradas. Con el fin de propiciar el mejor desempeño y rendimiento de los recursos dinerarios administrados, principalmente el Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial.


De igual manera, estimar los impactos de las variaciones de los macroprecios en las carteras administradas, proponiendo las acciones correctivas que la teoría de portafolios establezca.




		45%



		2. Elaborar informes técnicos con la composición, resultados e indicadores de las diferentes carteras de inversión administradas.

		1. Utilizando las herramientas estadísticas, matemáticas y financieras necesarias para analizar la composición de las carteras de inversión.


2. Realizando investigación del mercado financiero, bursátil y de pensiones costarricense, para obtener indicadores estadísticos comparativos.


3. Emitiendo informes técnicos de alta complejidad.




		Para presentar al Comité de Inversiones, Comité de Riesgos y otras instancias de la Administración Superior los resultados de las diferentes carteras gestionadas. Con el fin, de dotar a estas instancias de herramientas para la evaluación de la gestión realizada y toma de decisiones con respecto al FJPPJ.

		25%



		3. Diseñar y proponer, con la periodicidad requerida por la Administración Superior, la “Estrategia de Inversión” de la cartera del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial.




		1. Investigando el mercado financiero, bursátil y de pensiones costarricense, así como, las principales variables económicas internacionales.


2. Discerniendo y procesando la información relevante de los mercados, para la formulación de las recomendaciones correspondientes.


3. Emitiendo un informe preliminar de “Estrategia de Inversión” que considere las diferentes variables macroeconómicas.

		Para proponer a la Jefatura y al Comité de Inversiones un campo de acción y parámetros a seguir en materia de inversiones del FJPPJ.




		15%



		4. Desarrollar y aplicar la metodología para el cálculo de la tasa de interés, para los créditos aprobados de los diferentes entes autorizados con recursos del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial.




		1. Realizando investigación del mercado financiero, bursátil y de pensiones costarricense, para obtener indicadores estadísticos comparativos.


2. Efectuando los análisis correspondientes sobre la información contable, financiera y estadística provenientes de las entidades solicitantes.


3. Considerando la normativa aplicable para caso de estudio.


4. Efectuando el cálculo de rendimiento establecido para estos créditos.




		Para evaluar la viabilidad de girar créditos del FJPPJ a las diferentes entidades solicitantes. De igual manera, se establecerá 

		5%



		5. Participar en capacitaciones (interna o externas).

		1. Asistiendo a las actividades de capacitación que brindan entes internos o externos a FICO.

		Procurar un conocimiento actualizado en materia de inversiones y riesgos, para un mejor desempeño de las labores.

		5%






		6. Otras funciones profesionales desarrolladas por el Puesto. 




		· Participando en el trámite para la Contratación Administrativa (Asesor Externo de Inversiones u otros).


· Controlando el pago de contratos (Asesor Externo de Inversiones u otros proveedores).


· Participando activamente en la elaboración del Presupuesto correspondiente al Proceso de Inversiones.


· Controlando de Activos Proceso de Inversiones.


· Brindando informes técnicos de alto grado de dificultad.


· Todas aquellas funciones asignadas por la Jefatura.

		Brindar el criterio técnico respectivo conforme al tema o informe solicitado.


Procurar la reserva adecuada de recursos presupuestarios.


Control de activos.


Cumplimiento de contratos (Asesor Externo de Inversiones u otros).

		5%








2. Plaza Profesional en Inversiones (coordinación): 372612


Naturaleza del trabajo (Función básica, expresar la esencia de las labores en los puestos):


Coordinar, ejecutar, dirigir, controlar, supervisar las actividades profesionales, técnicas y administrativas que se realizan en la Unidad de Gestión de Portafolios (UGP).

		¿QUÉ HACE?


(Detalle de las actividades)

		¿COMO LO HACE?


(Detalle de las actividades)

		¿PARA QUE LO HACE?


(Detalle de la actividad)

		PORCENTAJE DE TIEMPO


(Indicar en porcentaje %)



		Coordinar la gestión profesional de inversión de los recursos disponibles de las carteras administradas, de acuerdo con las políticas de inversión, reglamentación y directrices emitidas por la Administración Superior.




		1. Analizar, coordinar y revisar labores profesionales variadas y difíciles relacionadas con la identificación de oportunidades de inversión, situación económica del país y del mercado de valores para las carteras administradas por la UGP, de acuerdo con las políticas de inversión, disposiciones reglamentarias o legales vigentes.


2. Supervisar que exista el cumplimiento de los límites de inversión establecidos en el Reglamento de Inversiones de las Entidades Reguladas y los aprobados por el Consejo Superior para las carteras administradas.


3. Analizar y revisar la propuesta de recomendación para la Administración Superior de la(s) alternativa(s) de inversión que mejor se ajusten a las ofertas vigentes en el mercado, límites de riesgo e inversión establecidos, expectativas macroeconómicas, flujo de caja disponible, niveles de concentración y la estrategia vigente, para cada cartera administrada.


4. Analizar y revisar la documentación respectiva a la liquidación de operaciones de colocación de recursos dinerarios de las carteras administradas.


5. Revisa y analiza informes técnicos sobre la administración de las carteras asignadas, estudios e investigaciones, proyectos, normas, procedimientos y otros documentos que surgen como consecuencia de las actividades que realiza la UGP, remitiendo para su aprobación a la Jefatura inmediata.

		Se efectúa con el fin de revisar la concordancia de los cálculos efectuados, la veracidad de la información consignada, así como, el cumplimiento de normativa, políticas, estrategia y demás directrices vigentes.




		45%



		Efectuar labores de coordinación administrativa propias de la Unidad de Gestión de Portafolios de Inversión.

		1. Planear, organizar, coordinar, dirigir y ejecutar actividades propias de la UGP y otras actividades administrativas inherentes a la Unidad y con funcionarios externos al Proceso de Inversiones.


2. Colaborar con sus superiores el desarrollo de proyectos, investigaciones, estudios técnicos tendientes a mejorar la eficiencia y eficacia en la ejecución de las actividades propias de su área de competencia y la UGP.


3. Proponer programas y objetivos de trabajo, presupuestos, informes estadísticos, proyectos, determinación de recursos y otros documentos, de conformidad con las prioridades que establezca la Jefatura y coordinar su correcto desarrollo diseñando para ello, los controles específicos para cada actividad.


4. Revisar, corregir y firmar documentos diversos, producto de las labores realizadas en la Unidad bajo su responsabilidad, así como velar por su correcto trámite.


5. Desarrollar investigaciones referidas al programa de trabajo de la UGP, así como, emitir las conclusiones y recomendaciones atinentes al campo de estudio.


6. Diseñar, evaluar y colaborar con las modificaciones necesarias a reglamentos, metodologías, manuales, instructivos, sistemas y otros propios de la Unidad a cargo.


7. Coordinar la actualización de la página web del FJPPJ, con los informes técnicos, estrategias, cálculos de rendimientos, entre otros, conforme las competencias del Proceso de Inversiones.


8. Participar como representante de la UGP en las reuniones o sesiones que así lo requieran.


9. Impartir charlas y cursos propios de su área de competencia.


10. Revisar y analizar propuestas de oficios a informes de auditoría, interna y externa, así como, otras instancias de supervisión y coadyuvar en la implementación de las recomendaciones emanadas.


11. Coordinar el desarrollo del estudio denominado “Flujo Actuarial de Ingresos y Egresos del FJPPJ”, con los diferentes involucrados, tanto internos como externos a la institución.


12. Participar activamente en la formulación anual del Plan Anual de Operativo (PAO)


13. Comunicar todos los oficios, informes técnicos y demás documentos que son generados en la UGP, a la Administración Superior u oficinas internas o externas a la institución. 


14. Efectuar las tareas administrativas que se deriven de su función.




		Con el fin de revisar que los productos elaborados por la Unidad de Gestión de Portafolios cumplan con los lineamientos establecidos por la Administración Superior, los entes supervisores y la Jefatura; asegurando que se cumplan con las fases y el ambiente de Control Interno necesario para la adecuada ejecución de las actividades asignadas.


Adicionalmente se verifican cálculos con el fin de constatar los montos consignados y la veracidad de la información.


De Igual manera, se realizan las coordinaciones y revisiones pertinentes, con el propósito de dar continuidad a las labores diarias desarrolladas por los funcionarios de la UGP.


Se realiza con el fin de revisar el cumplimiento de tiempos y horarios en las respuestas que se brindan, que el contenido cumpla con la normativa y las directrices de la Administración Superior, que los cálculos y la información consignada en los documentos sea veraz.


El flujo brinda proyecciones actuariales al Fondo de Jubilaciones, por lo que se convierte en un insumo de suma importancia para las proyecciones de la UGP, así como al establecimiento de estrategias de inversión.




		40%



		Desarrollar actividades como Secretario Técnico de Actas del Comité de Inversiones, según lo establecido en el “Reglamento al Título IX de la Ley Orgánica del Poder Judicial”.

		1. Preparación de agenda para cada sesión.


2. Elaboración de acta o minuta de la sesión efectuada.


3. Presentación al Comité de los informes técnicos pertinentes del mes en análisis.


4. Exposición de la estrategia de inversión, de acuerdo con la frecuencia establecida, con el fin que, sea analizada por los miembros de dicho comité.


5. Exposición de informes especializados a solicitud del Comité.


6. Inclusión de acta en la Ventanilla Electrónica de Servicios (VES) de SUPEN.

		Se realiza con el fin de coordinar el adecuado desarrollo de las sesiones del Comité de Inversiones, el cumplimiento de tiempos establecidos por los entes supervisores y la Administración Superior.


De igual manera, dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos adoptados por el Comité y la presentación de informes requeridos por dicha instancia.

		15%





3. Plaza Profesional en Riesgos: 372613


Naturaleza del trabajo (Función básica, expresar la esencia de las labores en los puestos)

Identificar, medir, controlar, gestionar e informar los diferentes riesgos asociados al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial, así como ejecutar labores profesionales variadas, de acuerdo con las políticas de inversión y riesgos, así como, las diferentes disposiciones reglamentarias y legales vigentes.


		¿QUÉ HACE?


(Detalle de las actividades)

		¿COMO LO HACE?


(Detalle de las actividades)

		¿PARA QUE LO HACE?


(Detalle de la actividad)

		PORCENTAJE DE TIEMPO


(Indicar  en porcentaje %)[1]



		1. Analizar, Identificar y validar la información necesaria para procesar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial.

		· Recaba los datos del Vector de Precios (Sistema de Inversiones o Página del Proveedor de Precios).


· Analiza la información del portafolio de inversiones y otros insumos del Sistema de Inversiones del Fondo de Jubilaciones y Pensiones de Poder Judicial.


· Analiza la información de variables macroeconómicas de los medios financieros (Prensa, Bolsa Nacional de Valores, Banco Central de Costa Rica, Bancos del Sistema Financiero Nacional, etc.)


· Obtiene Información a lo interno y externo de los procesos involucrados en el Análisis de Riesgos para el FJPPJ.


· Análisis histórico y comparativo de los datos al cierre del período previo de estudio, tanto de la cartera de inversiones como de los precios del Proveedor de Precios.  


· Se analiza y se valida la consistencia de la información extraída del sistema de inversiones.


· Se analiza y se valida la consistencia de la información a lo interno y externo de los procesos involucrados en el Análisis de Riesgos para el FJPPJ.

		· Establecer los insumos necesarios para los informes y el procesamiento de los indicadores de riesgos de:


· Mercado 


· Crédito


· Liquidez


· Operativo


· Estratégico

· Legal


· Reputacional




		40%






		2. Analizar y aplicar modelos para el cálculo y procesamiento de indicadores de riesgo.

		· Actualizar y calcular los indicadores de riesgo, para títulos valores emitidos en el mercado financiero nacional:


a) Composición del portafolio de valores.


i. Composición del portafolio de valores por: instrumento, emisor, sector, mercado, tipo de inversión, plazo y moneda.


b) Riesgo de precio.


i. Calcular el Valor en Riesgo (VaR), utilizando las metodologías de: VaR histórico, paramétrico y Montecarlo.


ii. Calcular el Valor en Riesgo bajo la metodología oficial de la Superintendencia de Pensiones (Se aplica como buena práctica del Mercado Financiero Nacional).


iii. Calcular el Valor en Riesgo Marginal, Valor en Riesgos Incremental y Valor en Riesgo por portafolio de valores.


iv. Calcular las matrices de correlación y matriz de varianza-covarianza.


c) Riesgo de tasas de interés. 


i. Calcular la duración de Macaulay, duración Modificada y Convexidad de los instrumentos contenidos en el portafolio; así como el indicador del portafolio total y por moneda de inversión.


d) Riesgo de crédito para títulos valores. 


i. Calcular la pérdida esperada y pérdida no esperada.


ii. Calcular el riesgo de crédito considerando las matrices de transición de las calificaciones de riesgo de las emisiones del mercado nacional como extranjero.


iii. Calcular el Índice de concentración, con base en la metodología de Herfindahl – Hirschman, tanto por emisor como por emisión.


e) Riesgo de liquidez. 


i. Calcular indicadores de liquidez o versatilidad de las emisiones.


f) Rentabilidad y Desempeño.


i. Indicadores de rentabilidad por fondo, moneda, sector y por activo: rentabilidad nominal, rentabilidad real, colonizada y ajustada por riesgo.


ii. Índices de optimización de carteras como: Sharpe, Treynor, Jensen, entre otros.


iii.  Índices de gestión como: tracking error, information ratio, Sortino, downside risk.


· Límites de riesgo.


a) Parametrizar los límites de riesgo para los indicadores mencionados. 


· Simulación bajo escenarios extremos (stress testing) diferenciando entre escenarios de simulación y pruebas de stress.


a) Simulaciones para pruebas de stress testing de los resultados, para cada uno de los factores de riesgo (mercado, liquidez y crédito).  Para tales efectos, deben considerarse parámetros críticos como históricos que permitan medir el impacto de la modificación de esos factores de riesgo.


· Análisis del comportamiento de los indicadores proyectados contra los datos históricos reales (backtesting).

· Actualización de matriz de eventos e impacto para Riesgo Operativo.

		· Determinar los principales tipos de eventos de riesgo que impactan al FJPPJ.


· Generación y análisis de los indicadores de riesgos.


· Presentación de informes a la administración superior para la toma de decisiones.

· Envío de información a entes fiscalizadores y supervisores (internos y externos).

		20%



		3. Elaborar informes técnicos especializados.

		Mensualmente se emite lo siguiente:


· Informe de los Indicadores de Riesgos:


· Mercado 


        - Crédito


        - Liquidez


· Informe de las variables macroeconómicas nacionales e internacionales que pueden afectar el FJPPJ.


Semestralmente se emite lo siguiente:


· Informe de los Indicadores de Riesgos Operativo.


· Informe y análisis de emisores para inversión, de acuerdo a la Política de Inversiones.


Anualmente se emite lo siguiente:


· Informe de Gobierno Corporativo


· Informe de de Riesgo Estratégico, Legal y Reputacional.


· Informe y actualización de los límites de riesgos, establecidos para el FJPPJ.


· Revisión y actualización de Políticas y Manuales de Riesgos.      




		·  Para la toma de decisiones de la administración superior (Consejo Superior, Dirección Ejecutiva, Comité de Riesgos e Inversiones, Jefaturas de Departamentos).


· Remitir, cuando corresponda, la información a entes internos y externos (Auditoría Interna y externa, Contraloría General dela Republica, Superintendencia de Pensiones).  

		20%



		4. Participar en Comité de Riesgos e Inversiones, reuniones con Consejo Superior, Dirección Ejecutiva, Auditoría y otras entidades internas o externas.



		· Mediante presentación de informes de indicadores de riesgos ante el Comité de Riesgos e Inversiones, Dirección Ejecutiva, Auditoría y otras entidades internas o externas).



		· Informar sobre los resultados obtenidos de los indicadores de riesgos y el cumplimiento de los límites establecidos.


· Realizar análisis de riesgos sobre sujetos de inversión y variables macroeconómicas que  se presentan en el mercado y que pueden afectar al Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial (FJPPJ).


· Se detalla los temas relevantes presentados en el Comité de Riesgos e Inversiones.


· Cumplir con lo requerido por entes fiscalizadores y supervisores (internos y externos).


· 

		10%






		5. Otras funciones profesionales desarrolladas por el Puesto. 




		· Participando en el trámite para la Contratación Administrativa (Asesor Externo de Riesgos, Arrendamiento Sistema de Riesgos).


· Controlando el pago de contratos (Asesor Externo de Riesgos, Arrendamiento Sistema de Riesgos).


· Participando activamente en la elaboración del Presupuesto correspondiente al Proceso de Riesgos.


· Controlando de Activos Proceso de Riesgos.

· Brindar informes técnicos de alto grado de dificultad.

· Todas aquellas funciones asignadas por la Jefatura.

		· Brindar el criterio técnico respectivo conforme al tema o informe solicitado.


· Procurar la reserva adecuada de recursos presupuestarios.


· Control de activos.


· Cumplimiento de contratos (Asesor Externo de Riesgos, Arrendamiento Sistema de Riesgos).

		5%






		6. Participar en capacitaciones (interna o externas)

		· Asistiendo a las actividades de capacitación que brindan entes internos o externos a FICO.

		· Procurar un conocimiento actualizado en materia de inversiones y riesgos, para un mejor desempeño de las labores.

		5%








4. Plaza Profesional II  (Jefe Proceso Riesgos): 372614


Naturaleza del trabajo:

Planeamiento, organización, dirección, asignación, coordinación y supervisión de las actividades técnicas especializadas y administrativas relacionadas con la gestión integral de riesgos del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial Poder Judicial, de acuerdo con las políticas de inversión, así como, las diferentes disposiciones reglamentarias y legales vigentes. De igual forma deberá asesorar a los órganos superiores en materia de inversiones para el Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial y demás carteras administradas, cuando así lo requieran.

		¿QUÉ HACE?

(Detalle de las actividades)

		¿COMO LO HACE?

(Detalle de las actividades)

		¿PARA QUE LO HACE?

(Detalle de la actividad)

		PORCENTAJE DE TIEMPO

(Indicar en porcentaje %)



		Supervisar y evaluar la gestión integral de riesgos del FJPPJ, velando por el cumplimiento y alcance de las metas establecidas con la normativa referente de riesgos e inversiones.



		· Supervisando, midiendo y evaluando el cumplimiento de políticas, normas y directrices, así como de los objetivos, programas y actividades del proceso a su cargo.

· Llevando controles variados sobre las actividades que lidera y velando que éstos se cumplan de acuerdo con los programas, fechas y plazos establecidos.

· Analizando y emitiendo criterio sobre los informes de riesgos, mercado y actualidad económica realizados por el equipo a su cargo.

· Supervisando y aprobando labores profesionales variadas y difíciles relacionadas con el análisis e identificación de riesgos de la cartera del FJPPJ, de acuerdo con la política de Riesgos e inversiones, estrategias y las disposiciones reglamentarias y legales vigentes.



		Para impulsar e incentivar la calidad en las tareas del proceso y de los colaboradores, que permita lograr los resultados planificados y declarados, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de la administración integral de riesgos para el FJPPJ.

Adicionalmente y con el objetivo de cumplir los plazos de entrega, lineamientos normativos y tiempos establecidos por los diferentes entes con los que se tenga dependencia o relación alguna. 

		40%



		Planear, diseñar, organizar, dirigir, asignar, supervisar y controlar la ejecución de labores profesionales, técnicas, administrativas y asistenciales del proceso bajo su responsabilidad.

		1. Formulando, estableciendo, controlando y evaluando la implantación de sistemas, procedimientos y métodos técnicos y administrativos orientados a mejorar la eficiencia y eficacia en la ejecución de las actividades a su cargo.

2. Participando en la formulación de anteproyectos de planes y políticas institucionales en el área de su especialidad.

3. Supervisando y velando por el cumplimiento de políticas, normas y directrices, así como de los objetivos, programas y actividades a su cargo.



		Para establecer lineamientos claros y concisos a los colaboradores que permita asegurar el adecuado desempeño del Proceso, procurando el cumplimiento de las metas y los objetivos trazados por la institución.



		30%



		Analizar, atender y brindar respuesta oficial a informes de auditoría y/o demás entes supervisores, así como supervisar la implementación de las recomendaciones emanadas.

		1. Analiza y valora la conveniencia y pertinencia de las recomendaciones emitidas por los entes supervisores; así como, aprobar las respuestas oficiales que se emitan.

2. Dar seguimiento a los planes de acción para la implementación.

		Se realiza con el fin de determinar las acciones a seguir para establecer la viabilidad de su eventual implementación.

Con el fin de cumplir la normativa de Control Interno y demás directrices de los órganos supervisores.

		15%



		Asesorar a los órganos superiores en materia de riesgos en lo referente al Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Poder Judicial.



		1. Impartiendo charlas y cursos propios de su área de competencia a los órganos superiores.

2. Proponiendo cambios y ajustes en la Estrategia y en la Política de Riesgos (según las necesidades de la institución) a los órganos superiores.

3. Presentando recomendaciones  sobre la Gestión Integral de Riesgos para el FJPPJ.

4. Exponiendo ante los órganos competentes, en los casos que así se requiera, los criterios y alcances planteados en los informes que supervisa.



		Para guiar y coadyuvar a los órganos superiores en la comprensión y toma de decisiones en la Gestión Integral de Riesgos para el FJPPJ.



		5%



		Participar activamente con voz, pero sin voto; en las sesiones del Comité de Inversiones y Comité de Riesgos.



		· Supervisando, proponiendo y exponiendo ante el Comité de Riesgos la modificación de la “Política de Riesgos”, así como otro informe especializado sobre su área de competencia, para su autorización.

· Ejerciendo supervisión en las labores técnicas delegadas al Proceso de Riesgos, concernientes a los acuerdos del Comité de Inversiones y Comité de Riesgos.

		Con el fin de dar insumos para la toma de decisiones tanto al comité de Riesgos como de Inversiones.

Para informar el desempeño de la exposición al riesgo por parte del FJPPJ al Comité de Riesgos y al Comité de Inversiones.



		5%



		Asistir a reuniones, seminarios, charlas y otras actividades similares y representara la institución ante organismos públicos y privados.



		1. Asistiendo a las actividades, afines con las labores desempeñadas, en representación a la institución ante organismos públicos y privados.

2. Impartir charlas y cursos propios de su área de competencia.



		Con el fin de mantener actualización constante en la materia ateniente al área de especialización y de acuerdo con los intereses institucionales.

Se realiza con el fin de dar proyección a la institución a nivel externo; así como, dar a conocer temas de interés institucional.

		5%
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[1] La distribución del tiempo es un estimado, en virtud de la variabilidad de las tareas y por  la legítima demanda de las personas usuarias internas y externas.
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