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	I. Plazas por Analizar
	
Una plaza de Jueza o Juez Tramitador.


	II. Justificación de la Situación o Necesidad Planteada
	Mediante oficio 8679-19 de la Secretaría General de la Corte se transcribe el acuerdo del Consejo Superior en la sesión 69-19 del 6 de agosto del 2019, artículo XLII, que solicita a la Dirección de Planificación “otorgar cuando las condiciones presupuestarias lo permitan, una plaza de Jueza o Juez Tramitador para homologar la estructura del Tribunal de Juicio de Limón a la de otros tribunales a nivel nacional, de conformidad con el modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección.  No continuando de esta forma, la figura de técnica o técnico judicial de agendas. Asimismo, se deberá coordinar que el rol de Manifestación sea asumido a partir de setiembre de 2019, por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón, una vez incorporado el segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, siendo que por el momento el Despacho de la Presidencia valore colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional”[footnoteRef:1]. Referencia interna 1430-19. [1:  Ver Anexo1.] 



	III. Información Relevante
	3.1.- Medidas para la Contención del Gasto en el Poder Judicial

La Corte Plena en la sesión 27-17 del 21 de agosto del 2017, artículo XVI, aprobó el punto primero de las “Medidas de Adopción Inmediata” contenido en el informe de las Medidas para la Contención del Gasto en el Poder Judicial, en los siguientes términos: “No se crearán plazas nuevas, salvo las correspondientes a la implementación de nuevas leyes, debidamente aprobadas por la Asamblea Legislativa, o bien cuenten con un estudio técnico de la Dirección de Planificación, sujeto a la disponibilidad de contenido presupuestario.”

Posteriormente, la Corte Plena en la sesión del 4 de febrero del 2019, conoció el oficio 1417-PLA-2018, de 15 de noviembre de 2018, que fue aprobado en artículo XIX; donde, se indica que con base en las medidas de contención del gasto emitidas por Corte Plena y citadas anteriormente, la Dirección de Planificación propone las siguientes prioridades en relación con las solicitudes de recurso humano en el periodo presupuestario 2020:

	“1. Con el fin de contribuir en la contención del gasto público, se recomienda no crear plazas nuevas y para el proceso de formulación presupuestaria del año 2020, únicamente autorizar el análisis de las plazas extraordinarias aprobadas y ya vigentes para el 2019, esto en el tanto y cuando queden aprobadas en el Presupuesto al 30 de noviembre del año en curso.
2. Analizar los requerimientos mínimos y estrictamente necesarios para la implementación de leyes nuevas que estén aprobadas, las cuales se solicitarán como recursos adicionales para la implementación de éstas y no formarán parte del presupuesto ordinario de la Institución. Dependiendo en todos los casos del Ministerio de Hacienda y la Asamblea Legislativa la dotación de los recursos adicionales”. 



Este tema fue incorporado dentro de las “Directrices Técnicas para la Elaboración de la Programación Anual de Objetivos y Metas (PAOM) y el Anteproyecto de Presupuesto 2019”, que reza:

“O.	Creación de Plazas 2019

Corte Plena en sesiones N°27-2017 de 21 de agosto de 2017, artículo XVI, N°28-2017 de 28 de agosto de 2017, artículo XV y N°29-2017 de 4 setiembre de 2017, artículo XVI, aprobó una serie de medidas de contención del gasto en el Poder Judicial, producto de la grave situación fiscal que enfrenta Costa Rica, la cual se ha visto acentuada por problemas de liquidez del Gobierno de la República para hacer frente a sus obligaciones de pago.

111.	En lo que respecta a la creación de plazas, la Corte Plena aprobó que no se crearan plazas nuevas, salvo las correspondientes a la implementación de nuevas leyes, debidamente aprobadas por la Asamblea Legislativa, o bien cuenten con un estudio técnico de la Dirección de Planificación, sujeto a la disponibilidad de contenido presupuestario. “

Además, el Ministerio de Hacienda en oficio DM-615-2019 del 10 de abril de 2019, que hace referencia a los esfuerzos realizados con el objetivo de mejorar la deteriorada situación fiscal del país, establece dentro de los límites al gasto público, que “ En la presente coyuntura, no se autorizará la creación de plazas, ni solicitud de recursos adicionales al monto de gasto presupuestario máximo comunicado, por lo que estas opciones estarán deshabilitadas en el Sistema de Formulación Presupuestaria (SFP)”.

3.2.- Estudios realizados en el Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica 

La Dirección de Planificación ha analizado la situación de este despacho en diversas ocasiones, las cuales se citan seguidamente:

· Informe 65-PI-2015 (Oficio 1299-PLA-2015), sobre el seguimiento que se realizó en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, donde se analizaron los aspectos más relevantes relacionados al diagnóstico y diseño de propuestas de mejora, y se recomendó una propuesta de reestructuración y una nueva forma de trabajo para mejorar su accionar. Este informe fue aprobado por el Consejo Superior en sesión 83-15 del 17 de setiembre de 2015, artículo XXXIX.[footnoteRef:2] [2:  Ver anexo 2.] 


· Informe 29-PE-2017 (oficio1541-PLA-2017), relacionado establecer el plan de trabajo para el Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, que incluyó la labor a realizar de la sección emergente[footnoteRef:3], donde se recomendó al Tribunal implementar el “Plan de trabajo: Propuesta de estructura y cargas de trabajo (rendimiento).” Ver anexo 3. [3:  Creada mediante permisos con goce de salario, a solicitud del Despacho de la Presidencia, producto del informe presentado por este Despacho sobre la visita realizada el 5 de octubre del 2016 al Circuito Judicial de la Zona Atlántica, donde se expuso entre otros la necesidad de talento humano, según se establece en el acuerdo del Consejo Superior 98-16 del 25 de octubre de 2016, artículo LXXXII, ver anexo 5.] 


· Informe 110-MI-2018-B (oficio 1427-PLA-2018), relacionado con el Rediseño de procesos del Modelo Penal por medio de Nuevas Tecnologías de Información, para los Tribunales Penales, donde se recomendó que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta.

[bookmark: _Hlk30062848]Sin embargo, por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución, esta Dirección no pudo en su momento recomendar la asignación de otro recurso.

Este informe fue aprobado por el Consejo Superior en sesión 2-19 del 10 de enero del 2019, artículo XXXIII y entre otros temas, se aprobaron las recomendaciones relacionadas con la estructura organizacional, manual de funciones para Tribunales Penales, cuotas de trabajo, sistemas informáticos, equipo de mejora continua, indicadores de gestión y proceso de mejora continua, así como la utilización de los libros electrónicos para controles administrativos.[footnoteRef:4] [4:  Ver Anexo 4.] 


· Asimismo, se elaboraron los informes, 998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019 y 1221-PLA-OI-2019 del 1 de agosto de 2019, sobre las acciones realizadas en el despacho y el seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.

En el informe 998-PLA-OI-2019 en el punto III. Propuesta de trabajo, en lo que interesa, se indica:

 “6.- Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones, lo cual sería técnicamente viable ya que se homologaría a otros tribunales con estructuras similares a nivel nacional, como por ejemplo San José, II Circuito Judicial de San José, Pavas, que responden al modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección y que en el apartado de recomendaciones indica textualmente:
“Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.

No obstante, lo expuesto, en este momento por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución, esta Dirección no puede recomendar la asignación de otro recurso. En caso de que existan mejores condiciones en el mediano plazo, se mantendría la conveniencia de asignar el recurso.”

Los informes aludidos fueron conocidos por el Consejo Superior 69-19 del 6 de agosto de 2019, artículo XLII, y acordó entre otros aspectos: ”…otorgar cuando las condiciones presupuestarias lo permitan, una plaza de Jueza o Juez Tramitador para homologar la estructura del Tribunal de Juicio de Limón a la de otros tribunales a nivel nacional, de conformidad con el modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio 1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección”, acuerdo que da origen al presente informe.

 3.3.- Asignación de recursos con permiso con goce de salario[footnoteRef:5] [5:  Ver acuerdos del Consejo Superior en el Anexo 5.] 


[bookmark: _Hlk17667295]Esta  Dirección en adición al oficio 998-PLA-OI-2019, donde se menciona las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón), señala en el oficio 1387-PLA-2019 del 29 de agosto de 2019, que  “el Máster Roger Mata Brenes, indicó en reunión sostenida de seguimiento de las acciones realizadas en el Tribunal Penal de Limón con servidores de la Dirección de Planificación, Control Interno y del Tribunal de la Inspección Judicial, que consultado por la Dirección de Gestión Humana, existe contenido presupuestario para poder asignar un permiso con goce de salario de una plaza de Juez 1 para coadyuvar al Tribunal Penal de Limón en labores de trámite y poder darle soporte a la gran cantidad de secciones con las que dispone este Tribunal, deficiencia que hoy en día se está tornando una limitante para cumplir los objetivos propuestos por el Tribunal.

El Consejo Superior, en sesión 79-19 del 10 de setiembre de 2019, artículo XXVI, conoció el oficio y entre otros temas, acordó conceder permiso con goce de salario y sustitución, del 23 de setiembre al 7 de noviembre de 2019, a una la plaza de Juez 1 Tramitador para que coadyuve al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, en labores de trámite y soporte de las secciones que dispone este Tribunal.  Y en sesión 100-19 del 14 de noviembre del 2019, artículo LXXXVI, se prorrogó del 14 de noviembre y hasta el 20 de diciembre de 2019, con el fin de que continúe colaborando en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.

Finalmente, en la valoración de los proyectos estratégicos y operativos que presentan las diversas oficinas judiciales a la Dirección de Planificación y que requieren de la dotación de recurso humano para su ejecución, según lo establecido en el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial, se incorporó la necesidad de este despacho a través del proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal[footnoteRef:6], y debido a su criticidad se designaron 12 plazas[footnoteRef:7]  (1 Jueza o Juez 4, 1 Jueza o Juez 1, 2 Técnicas o Técnicos 3, 3 Fiscales, 3 Defensores, 2 Custodios). Estos recursos fueron aprobados por el Consejo Superior en sesión 108-19 celebrada el 12 de diciembre de 2019, artículo LXXI como permisos con goce de salario para la ejecución de labores operativas en los proyectos del 2020, y rigen del 6 de enero al 31 de marzo del 2020. [6:  Informe 2130-PLA-PP-PE-2019, realizado por la Licda. Nacira Valverde Bermúdez, Jefa de la Dirección de Planificación, así como de lo analizado en varias sesiones de trabajo previas sostenidas con las personas integrantes del Consejo Superior.]  [7: Recomendado como Escenario 1. Ideal del proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal.] 


Asimismo, en el citado acuerdo se dispuso que para completar la estructura del Escenario 1. Ideal, el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función de Jurisdiccional deberá enviar dos plazas de Juez 4 al Tribunal Penal de Limón y la Administración Regional de Limón deberá destinar 2 Técnicos Supernumerarios a ese despacho. 

3.4.- Solicitud de creación de las plazas para el 2021

Sobre el particular, cabe indicar que mediante la Circular Externa 8-2019 sobre la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2021, se establecieron las Directrices Técnicas para la Programación Anual y Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2021[footnoteRef:8], que en lo que interesa establece: [8: Ver anexo 6.] 


“S.	Creación de Plazas 2021

127.	En lo que respecta a la creación de plazas, la Corte Plena aprobó que no se crearán plazas nuevas, salvo las correspondientes a la implementación de nuevas leyes, debidamente aprobadas por la Asamblea Legislativa, o bien cuenten con un estudio técnico de la Dirección de Planificación, sujeto a la disponibilidad de contenido presupuestario.  Lo anterior con fundamento en lo dispuesto por Corte Plena en sesiones N°27-2017 de 21 de agosto de 2017, artículo XVI, N°28-2017 de 28 de agosto de 2017, artículo XV y N°29-2017 de 4 setiembre de 2017, artículo XVI, donde aprobó una serie de medidas de contención del gasto en el Poder Judicial, producto de la grave situación fiscal que enfrenta Costa Rica.”

De lo expuesto se evidencia que el Tribunal Penal  del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica al ser parte del proyecto de Modelo Penal, que viene implementando la Dirección de Planificación desde el 2018, prevé que los recursos a asignar serán para un periodo determinado, por cuanto la necesidad de ese recurso es temporal mientras se esté ejecutando el  Plan Remedial en el despacho y por ende, al determinarse la necesidad de contar con el recurso se ha otorgado bajo la modalidad de permisos con goce de salario, mientras se finaliza la implementación del proyecto, por lo que durante el 2019 se asignó la plaza de Juez Tramitador bajo esa condición, a la que se hace referencia. Asimismo, para el 2020 se asignaron recursos mediante el proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, debido a la criticidad del despacho.

Adicionalmente, partir del 2020 ese circuito dispone de plaza de profesional en administración por parte de la Dirección de Planificación que dará seguimiento a los indicadores implementados y trabajará en conjunto con el equipo de mejora para propiciar en caso de ser requerido planes remediales que ayuden a mejorar su operatividad.

Finalmente, en este momento por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución y en atención a lo dispuesto por el órgano superior para el Presupuesto 2021 “no se crearán plazas nuevas[footnoteRef:9],” esta Dirección no puede [image: ] [9:  Ver Anexo 6.] 

	ANEXOS

	
1. Acuerdo del Consejo Superior, informes 998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019 y  1221-PLA-OI-2019
	


	2. Acuerdo del Consejo Superior, informe 65-PI-2015 (oficio 1299-PLA-2015)
	


	3. Informe 29-PE-2017 (oficio1541-PLA-2017), Plan de trabajo para el Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.
	


	4. Acuerdo del Consejo Superior, Informe 110-MI-2018-B (1427-PLA-2018)
	



	5. Acuerdos del Consejo Superior sobre el permiso con goce de salario.
	








	6. Directrices Técnicas para la Programación Anual y Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2021.	 
	





 






	
	




	Realizado por:
	Licda. Marlene Alpízar López, Profesional 2, Subproceso de Organización Institucional

	Aprobado por:
	Licda. Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso Organización Institucional

	Visto bueno:
	Licda. Nacira Valverde Bermúdez, Directora a.i. de Planificación
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firma



 



De: Secretaría General de la Corte - Comunicaciones - Nickole Salas Soto. - Téc. Aux. Aut. <nsalass@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 28 de agosto de 2019 11:44
Para: Dirección de Planificación <planificacion@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Patricia Solano Castro <psolano@Poder-Judicial.go.cr>; María de los Angeles Ruiz Flores <mruizfl@Poder-Judicial.go.cr>; Fabian Freyean Mora <ffreyean@Poder-Judicial.go.cr>; Despacho de la Presidencia de la Corte <despacho_pre@Poder-Judicial.go.cr>; Secretaría Inspección Judicial <ins_judicial@Poder-Judicial.go.cr>; Tribunal de Juicio de Limon <lim-trib@Poder-Judicial.go.cr>; Secretaría - Fiscalía General <secre-fgeneral@Poder-Judicial.go.cr>; Fiscalia de Limon <fiscalialim@Poder-Judicial.go.cr>; Fiscalía de Bribri <fiscaliabri@poder-judicial.go.cr>; Secretaría Defensa Publica I Circuito Judicial <defensapublica@Poder-Judicial.go.cr>; Defensa Publica de Limon <defensalim@Poder-Judicial.go.cr>; Defensa Publica de Bribri <defensabri@Poder-Judicial.go.cr>; Defensa Publica de Bataan <defensabataan@Poder-Judicial.go.cr>; Centro de Conciliación del Poder Judicial <centrodeconciliacion@Poder-Judicial.go.cr>; Recepción Documentos Dirección General OIJ <oij_rdd@Poder-Judicial.go.cr>; Oficina Regional de Bribri OIJ <oijbribri@Poder-Judicial.go.cr>; Gestión Humana Comunicaciones Secretaría <gh_comunicaciones@Poder-Judicial.go.cr>; Dirección Ejecutiva <direc_ejecutiva@Poder-Judicial.go.cr>; Delegación Regional de Limón OIJ <oij-lim@Poder-Judicial.go.cr>; Administracion Regional de Limon <reg_limon@Poder-Judicial.go.cr>; Centro Gestión Función Jurisdiccional-CACMFJ <centro_gestion_juris@Poder-Judicial.go.cr>; Area de Gestión y Apoyo-Nombramientos Jueces-CACMFJ <nomb-jueces@Poder-Judicial.go.cr>; Area Coordinación y Mejoramiento- CACMFJ <area_coordi_mejoram@Poder-Judicial.go.cr>; Mariano Rodriguez Flores <mrodriguezf@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: OFICIO N° 8676-19



 



San José, 26 de agosto de 2019



N° 8676-19



Al contestar refiérase a este # de oficio



 



Señora



Licda. Nacira Valverde Bermúdez   



Directora interina de Planificación 



 



Estimada señora:



 



Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en la sesión N° 69-19 celebrada el 6 de agosto de 2019, que literalmente dice:





 





“ARTÍCULO XLII





 



DOCUMENTO N° 6130-16, 8256-19, 9571-19



 



El ingeniero Dixon Li Morales, Director interino de Planificación, mediante oficio N° 998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019, remitió el informe suscrito por la Licda. Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso de Organización Institucional, relacionado con sobre las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal de Juicio de Limón, que dice:



 



“En el marco de la consulta realizada por el Despacho de la Presidencia sobre las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal de Juicio de Limón. Al respecto, se elaboró el presente informe y la versión preliminar de este informe fue puesto en consulta mediante el oficio 541-PLA-OI-2019 del 12 de abril del 2019, al Máster Róger Mata Brenes, Director a.i del Despacho de la Presidencia, sin embargo, esta Dirección no recibió ninguna observación.



 



Asimismo, se remitió copia del presente estudio a la: Comisión de la Jurisdicción Penal, Tribunal de Juicio de Limón, Defensa Pública de Limón, Defensa Pública de Bribrí, Defensa Pública de Batán, Fiscalía Adjunta de Limón, Fiscalía Adjunta de Bribrí, Delegación Regional de Limón, Oficina Regional del OIJ de Bribrí, Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y  Dirección Ejecutiva y se recibieron observaciones del Tribunal de Juicio, Defensa Pública, Delegación Regional, Administración Regional y Dirección Ejecutiva, las cuales se detallan en el apartado IV  de este informe.



 



Información General de lo realizado en el Tribunal de Juicio de Limón



 



I.  Reestructuración del Tribunal de Juicio de Limón



 



La Dirección de Planificación había elaborado el informe técnico 1299-PLA-2015, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 83-15 del 17 de septiembre de 2015, artículo XXXIX, en donde se había diseñado el siguiente macroproceso de tramitación de ese Tribunal:



 



Figura 1. Macroproceso de tramitación del Tribunal de Juicio de Limón



 







 



Fuente: Informe 1299-PLA-2015



 



En ese estudio se encontraron las siguientes problemáticas:



 



v   Porcentaje de integraciones diferentes a las teóricas, en un 60%, originadas por las constantes inhibitorias.



 



v   Carencia de una Jueza o Juez Especializado en apelaciones penales.



 



v   Programación de juicios considerando el criterio de la Jueza o Juez Coordinador



 



v   Cantidad y capacidad de las salas de juicio de los Tribunales de Limón



 



v   Continuaciones de juicios



 



v   Falta de empoderamiento de la Jueza o Juez tramitador



 



v   Elegibilidad de las juezas o jueces 4



 



v   Carencia de indicadores de gestión y Equipo de Mejora de Procesos



v   Logística de juicios unipersonales en Bribrí y Suretka



 



v   Diferencias de producción entre las secciones



 



v   Falta de estandarización en el uso de la Agenda Cronos



 



v   Carencia del uso del sistema SREM



 



v   Retraso en la presentación de estadísticas



 



v   Incremento de las nulidades, alrededor de un 56% cuando eran conocidas por el Tribunal de Apelaciones de Cartago



 



Por lo tanto, se procedió a tomar las siguientes acciones:



 



ü   Una estructura de trabajo en la cual la Jueza o Juez Coordinador concentrara todas las apelaciones que ingresan al Tribunal y de esa forma disminuir las inhibitorias.



 



ü   Que la Jueza o Juez Tramitador fuera la persona responsable de los señalamientos.



 



ü   Se coordinó con la Administración Regional para incrementar las salas de juicio.



 



ü   Se conformó un Equipo de Mejora de Procesos.



 



ü   Se elaboró una matriz de indicadores de gestión. 



 



ü   Se recomendó destacar una plaza en Bribrí-Suretka para que concentre todos los juicios unipersonales de esa zona y,



 



ü   Se establecieron recomendaciones generales sobre los problemas encontrados en el Tribunal.



 



En ese momento el Tribunal de Juicio de Limón también asumía la materia laboral y civil, por lo cual se especializó una de las plazas en resolver apelaciones de ese tipo, mientras que había dos híbridas que atendían tanta materia penal, civil y laboral. Tres semanas al mes atendían la materia penal y la cuarta semana la materia civil y laboral. 



 



Estas plazas estaban destacas en la cuarta sección del Tribunal y era la única agenda que no viajaba a Bribrí, para que en la cuarta semana del mes dos de esas plazas votaran laboral y civil, mientras que la plaza destacada en Bribrí se especializara en desarrollar los juicios unipersonales. 



A continuación, se describe la estructura de trabajo recomendada para el Tribunal Penal de Limón:



 



Figura 2. Estructura del Tribunal Penal de Limón



 







 



Fuente: Informe 1299-PLA-2015



 



A pesar de contar con esa estructura, se muestra el promedio de sentencias mensuales alcanzadas durante el período del 2012 al 2017 por el Tribunal Penal de Limón:



Cuadro 1



Sentencias del Tribunal Penal de Limón



 







Fuente: Anuarios estadísticos



 



Del anterior cuadro se puede observar que las producciones mensuales eran bastante bajas, lo que con el pasar de los años provocó un importante crecimiento en su circulante.



 



Posteriormente la Dirección de Planificación con el liderazgo del Despacho de la Presidencia diseñó el proyecto de mejora integral del proceso penal, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 71-17, del 1 de agosto del 2017, artículo CXI, donde se aprobó un abordaje de la materia penal y se programó una visita al Tribunal de Limón en septiembre de 2017, en conjunto entre el despacho de la Presidencia y la Dirección de Planificación. 



 



Como producto de la visita se diseñó un plan remedial para reducir la mora judicial de ese Tribunal, que se basaba en el incremento de dictado de sentencias unipersonales, a través de la dotación de una batería de tres juezas o jueces y su personal de apoyo, informe 1541-PLA-17, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 100-2017, artículo LI. Esta estructura fue implementada en febrero del 2018.



 



Cuadro 2.



Parámetros de producción establecidos en el proyecto penal



 



Secciones



Juezas o Jueces



Función Sustantiva



Rendimiento Mínimo 



I



3



Juicios colegiados y abreviados



15



II



3



Juicios colegiados y abreviados



15



III



3



Juicios colegiados y abreviados



15



IV



3



Juicios colegiados y abreviados 



(Sección que conoce los asuntos de alta peligrosidad en el Segundo Circuito Judicial de San José)



10



Emergente



3



Juicios unipersonales



60 



(20 asuntos por jueza o juez)



Rol Bribrí



2 



(dos jueces o juezas por rol integran juicios colegiados una vez por semana, con la jueza o juez de la Zona de Bribrí)



Juicios colegiados (apoyan 2 jueces o juezas una vez por semana en el Tribunal de la Zona de Bribrí)



15



Bribrí



1



(jueza o juez que integra con la sección  rol  Bribrí, los asuntos colegiados)



Juicios unipersonales 



5



Apelaciones



1



Apelaciones



30



 



Fuente: informe 1541-PLA-17



 



El despacho de la Presidencia y la Dirección de Planificación le dieron seguimiento a la estructura de trabajo del Tribunal Penal de Limón en junio de 2018, se encontró que el principal problema que se estaba teniendo eran las continuaciones, por lo cual se acordó que, en un plazo de un mes, el Tribunal se enfocara en terminar todas las continuaciones para que a partir de esa fecha pudieran normalizarse los señalamientos, se adjunta minuta.



 



Además, posterior a ser implementada la estructura antes mencionada, se establecieron cuotas de trabajo, teniendo como cuota total mensual 145 asuntos (sumatoria de sentencias y medidas alternas). Seguidamente se muestra el detalle de los resultados obtenidos durante el 2018:



 



Cuadro 3. 



Resultados alcanzados del plan de trabajo en Limón durante el 2018



Cuota esperada



Cuota esperada descontando cierres colectivos



Mes



Cuota alcanzada



Promedio mensual enero / diciembre



Porcentaje



140 (Incluye sentencias y medidas alternas)



129 (Incluye sentencias y medidas alternas)



ene-18



82



102



74%



feb-18



96



mar-18



96



abr-18



126



may-18



146



jun-18



128



jul-18



133



ag-18



106



Set-18



60



oct-18



46



nov-18



47



dic-18



75



 



Si bien es cierto en el cuadro anterior se consideran las medidas alternas, también es destacable que el plan de trabajo implementado ha logrado aumentar considerablemente la producción de sentencias mensuales y por ende la contención en el crecimiento del circulante.



Gráfica 1.



Rendimiento mensual del Tribunal de Juicio de Limón



 







 



Fuente: Informe 182-PLA-19



 



Se destaca que de febrero a septiembre el Tribunal de Juicio de Limón cumplía en un 84% los parámetros de producción (valor mínimo es 80%), sin embargo, en los meses de septiembre y noviembre se logra apreciar una disminución muy crítica, menos del 50%, periodo que coincide con el efecto del movimiento de huelga en los diversos Circuitos Judiciales.



 



El Tribunal de Juicio de Limón a través de su informe de labores plantea la necesidad de que se dé la continuidad del plan de trabajo implementado en ese Tribunal para el 2019. En diciembre se tiene una reunión con el Tribunal, para conocer la problemática que enfrentan por el cese en noviembre de ese año de la continuidad de las secciones unipersonales. Esto es atendido por la Dirección de Planificación mediante el informe 182-PLA-2019, donde se recomiendan dos escenarios de plan remedial para ese Tribunal, en el cual el Consejo Superior se inclina por el escenario ideal, a pesar de que los rendimientos anuales de ese Tribunal no cumplieron con el 80% mínimo que tiene diseñado la Dirección de Planificación.



 







 



Se da un acompañamiento al Tribunal de Juicio de Limón, previo a la reunión que se tiene programada con el Despacho de la Presidencia, el 10 de abril de 2019, una vez que se ha concretado el plan remedial en esa oficina (a partir de marzo 2019), se analiza una mejora de poder tener una sección con recurso ordinario de ese Tribunal en Bribrí y reducir los viajes semanales.



 



II. Situación de los asuntos provenientes del cantón de Talamanca (Bribrí) 



 



Sobre la posibilidad de poder especializar una Sección en Bribrí, según consulta del Tribunal Penal de Limón, se logra observar que entre las sedes homólogas ese Tribunal ocupó el cuarto lugar en el volumen más alto de entrada, por lo cual se considera que se puede iniciar con un plan piloto de colocar dos Juezas o Jueces y una Técnica o Técnico Judicial en esa sede, tal como sucede en Quepos, Cañas y Turrialba.



 



Cuadro 4.



Volumen de entrada comparativo entre sedes de Tribunales homólogas



 



Juzgado Penal 



Entrados al Trib. Penal 2016



Entrada mensual



Entrados al Trib. Penal 2017



Entrada mensual



1.   Aguirre - Parrita y Garabito



167



15



318



28



2.   Cañas



264



23



306



27



3.   Turrialba



290



26



305



27



4.   Bribrí



242



22



271



24



5.   Siquirres



268



24



216



19



6.   Sarapiquí



200



18



181



16



7.   Atenas



123



11



104



9



8.   Upala



136



12



132



12



9.   Buenos Aires



72



6



109



10



 



Fuente: Anuarios Estadísticos



 



A pesar de que las estadísticas del cantón de Bribrí denotan la posibilidad de permanencia de una sección colegiada en esa localidad, según la información remitida por la Dirección Ejecutiva y la Administración de Limón, no existe espacio físico para su ubicación, ya que actualmente el único espacio disponible es una sala de juicios en donde pueden permanecer una plaza de juez/a y una de técnico/a judicial y ya se ubican ahí de forma permanente, el personal destacado del Tribunal Penal de Limón.  



 



III.       Propuesta de trabajo



 



La propuesta consiste en mantener los roles: tres semanas al mes en juicios colegiados y una semana los juicios unipersonales, pero con la diferencia que el recurso del Tribunal estará directamente en Bribrí y se evitan los temas de traslados y, trabajaran directamente con la plaza de Fiscala o Fiscal de Juicio Ordinaria que se encuentra concentrada en Bribrí, los recursos ordinarios de la Defensa Pública de Bribrí y las custodias o custodios que atienden Bribrí.



 



De esa forma los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes:



 



1.- Tres secciones colegiadas, con parámetro de once a quince sentencias o medidas alternas mensuales, cada una con dos técnicas o técnicos, uno de trámite y otro de juicio. 



 



2.- Una sección unipersonal ordinaria con parámetro de quince a veinte sentencias o medidas alternas mensuales, con una técnica o técnico de juicio, la tramitación deberá ser asumida por la técnica o técnico judicial que tramita vistas de apelación (se ha reducido esa cantidad). 



 



3.- Tres secciones unipersonales emergentes con parámetro de quince a veinte sentencias o medidas alternas mensuales y cuatro técnicas o técnicos judiciales (tres de juicio y una plaza con recargo de la tramitación de todos los unipersonales emergentes)



 



4.- Una Sección mixta en Bribrí, lo cual implica el traslado de personal ordinario, para que se adicione a la actual plaza de Jueza o Juez destacado en esa comunidad y a la Técnica o Técnico Judicial, la cual vería inicialmente el 75% del mes (tres semanas), los juicios colegiados y un 25% (una semana) juicios unipersonales, para que efectúen 12 sentencias o medidas alternas colegiadas y 5 unipersonales. 



 



 



Esta última cifra debido a que contarán con una única plaza de Técnica o Técnico de Juicio, lo que imposibilita realizar audiencias simultáneas, por lo que mientras se realiza una audiencia unipersonal los otros dos jueces deberían efectuar trabajo de escritorio como sobreseimientos, prórrogas de prisión preventiva, rebeldes, entre otros. Los juicios unipersonales se rotarán entre las tres plazas, con esa estructura se deja la prevista de que cuando se cuente con el espacio físico y que la Fiscalía, Defensa Pública y Tribunal tengan los recursos disponibles se podrán hacer juicios unipersonales simultáneos. 



 



Además, esta sección contará con una Técnica o Técnico de Trámite que será trasladado de Limón. Se sugiere realizar el proceso con voluntariedad, caso contrario la Dirección de Gestión Humana deberá analizar cuales plazas de podrán mover a Bribrí, considerando aprovechar las plazas de la Presidencia que se dieron en esa oficina producto del reforzamiento que se alcanzó por la implementación de los Tribunales Superiores de laboral y civil. 



 



Del actual circulante del Tribunal Penal de Limón, un 30% corresponde a Bribrí, por lo cual es congruente que exista esa misma proporción en la distribución del recurso humano ordinario.



 



Mientras se realiza la implementación de Bribrí, esta sección deberá permanecer en Limón, por lo que la atención a la citada comunidad se  deberá mantener con  roles de visita, pero también existirá un rol en el dictado de sentencias colegiadas entre los jueces de Limón y la plaza destacada en Bribrí, las cuales serán de manera proporcional y equitativa. Se estima que cada dos sentencias de la Sección Colegiada le corresponderán a la Jueza o Juez de Bribrí, este rol independiente por cada Sección. La sentencia de los juicios unipersonales se rotará entre las plazas destacadas en Bribrí.



 



5.- Una Jueza o Juez de Apelaciones que deberá concentrar tanto las de Limón, como las de Bribirí. En vista de que se aprecia una disminución estadística en el ingreso de ellas, se sugiere que pueda realizar audiencias masivas de conciliación y coadyuve a las secciones en el desarrollo de juicios unipersonales, además de tener una supervisión total del trabajo de cada Sección; de esta forma también se evita que existan inhibitorias de la Jueza o Juez destacado en Bribrí.



 



La estructura diseñada sería la siguiente:



 



Figura 3. Estructura propuesta del Tribunal de Juicio de Limón







 



Fuente: Elaboración propia 



 



6.- Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones, lo cual sería técnicamente viable ya que se homologaría a otros tribunales con estructuras similares a nivel nacional, como por ejemplo San José, II Circuito Judicial de San José, Pavas, que responden al modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección y que en el apartado de recomendaciones indica textualmente:



“Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.



 



No obstante, lo expuesto, en este momento por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución, esta Dirección no puede recomendar la asignación de otro recurso. En caso de que existan mejores condiciones en el mediano plazo, se mantendría la conveniencia de asignar el recurso. 



 



En relación con lo anterior, el Director del Despacho de la Presidencia el Máster Roger Mata Brenes, indicó en reunión sostenida el pasado miércoles 10 de abril 2019 con el Juez Coordinador de este Tribunal y la Dirección de Planificación, que, a partir del mes de agosto del 2019, se valorará implementar esta recomendación, y por el momento se buscará la viabilidad para gestionar el apoyo de una Técnica o Técnico Judicial que cubra la necesidad de la manifestación.



 



7.- El rol de Manifestación será asumido por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón y de esa forma se deja de depender de la Administración Regional, esto a partir de septiembre 2019 con la incorporación de un segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, mientras tanto el Despacho de la Presidencia valorará colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional.



 



IV.       Observaciones remitidas por las oficinas consultadas



 



La versión preliminar de este informe fue puesta en consulta mediante el oficio 541-PLA-OI-2019 del 12 de abril del 2019, al Máster Róger Mata Brenes, Director a.i del Despacho de la Presidencia, sin embargo, esta Dirección no recibió ninguna observación.



 



Asimismo, se remitió copia del presente estudio a la: Comisión de la Jurisdicción Penal, Tribunal de Juicio de Limón, Defensa Pública de Limón, Defensa Pública de Bribrí, Defensa Pública de Batán, Fiscalía Adjunta de Limón, Fiscalía Adjunta de Bribrí, Delegación Regional de Limón, Oficina Regional del OIJ de Bribrí, Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y Dirección Ejecutiva y se recibieron observaciones del Tribunal de Juicio, Defensa Pública, Delegación Regional, Administración Regional y Dirección Ejecutiva, por lo que a continuación se detallan:



 



N°



Observaciones



Criterio de la Dirección de Panificación



1



A continuación, se detallan de forma resumida las observaciones remitidas en el oficio 359-DRL-2019, remitido por el Lic. Eibor Paniagua Marín, Subjefe de la Delegación Regional del OIJ de Limón:



1.      Las diligencias judiciales de las zonas de Limón, Bataan y Talamanca recaen en el personal de custodia de la Delegación Regional del OIJ en Limón y actualmente en la Oficina Regional de Bataan existe solamente una plaza ordinaria de Custodio/a de Detenidos y en la Oficina Regional de Bribrí se cuenta únicamente con dos personas custodias, las cuales son en calidad de préstamo de la Delegación de Limón,



 



2.      Los centros penales en donde se encuentras las personas detenidas requeridas por las instancias judiciales se ubican en San José, Alajuela, San Carlos y Guápiles, lo que se traduce en giras muy extensas para el personal de custodia de detenidos.



 



3.      Del personal de custodia de personas detenidas, dos no cuentan con los cursos de armas lo que imposibilita que puedan realizar giras a los centros penitenciarios.



 



En virtud de que las situaciones anteriores limitan que el personal actual pueda atender los nuevos requerimientos planteados en el presente informe, se solicita dotar de 12 Custodios o Custodias Policiales y dos unidades, con la finalidad de poder destacar una en la Oficina Regional de Bataan. 



Los aspectos indicados por la Delegación Regional de Limón son relevantes y serán analizados como parte del proyecto integral del Modelo Penal cuando se realicen las visitas de rediseño en el circuito judicial.  Se considera importante señalar que en la actualidad ya se celebran audiencias en Bribrí tanto colegiadas como unipersonales, en el plan de trabajo propuesto lo único cambia es la situación actual de los jueces/zas, en el sentido de que deberían permanecer en la zona, por lo que teóricamente se esperaría que la labor actual del OIJ no se vea bruscamente afectada.



 



Se considera que existen temas administrativos, como los cursos básicos que necesita el personal de custodia de detenidos para realizar el 100% de sus labores, así como los temas de ascenso del personal, que pueden afectar la buena marcha de una oficina; sin embargo, los mismos deben ser solucionados no con personal adicional sino con mejoras como por ejemplo en el proceso de la Unidad de Capacitación del OIJ de la Escuela Judicial y aspectos propios relacionados con el manejo de personal. 



 



Ahora bien, se comparte que en el caso de que se recomiende una sección unipersonal emergente en la zona de Bataan no existiría el suficiente personal de custodia de personas detenidas en esa localidad; no obstante, al trasladar una sección unipersonal de Limón a Bataan se daría una disminución en los juicios en la cabecera de la provincia y un aumento en Bataan, por lo que teóricamente se podría analizar la posibilidad de trasladar recursos a esta última localidad, por el momento en el informe dadas las limitaciones de seguridad no se está considerando trasladar una sección a Bataán.



 



Respecto a la necesidad de más vehículos para el traslado de personas detenidas, son temas propios de la Administración del OIJ, por lo que se incluye la recomendación a la Administración Regional de analizar la posibilidad de dotar de más recursos a la Delegación de Limón.



2



En oficio 1768-DE-2019, la Licda. Ana Eugenia Romero Jenkins, que en coordinación con la Administración Regional de Limón se indica lo siguiente:



1.	En el caso de Bribrí, la infraestructura del edificio no cuenta con el espacio necesario para la permanencia de tres personas juzgadoras y dos personas técnicas judiciales, por lo que en este caso lo factible sería continuar con el traslado de dos personas juzgadoras desde Limón a Bribrí (Talamanca). 



Se cuenta con una plaza de oficial de seguridad, propia de la institución quien colabora con la seguridad en los juicios.



2.	En el caso de la localidad de Bataan, se dispone de una sala adecuada para realizar juicios; sin embargo, no se cuenta con personal de seguridad.



El plan de trabajo sugerido para esta localidad requería del traslado del personal del Tribunal de Juicio de Limón a la zona de Bataan, lo que comprometería la capacidad instalada de la Administración Regional de Limón, ya que no se cuentan con suficientes vehículos para atender los requerimientos del circuito.



1. Se comprende la situación actual de los tribunales de Bribrí; sin embargo, se considera que el tiempo de traslado de Limón a Bribrí corresponde a un desgaste físico para el personal del tribunal y de recursos institucionales, por lo que se insta a la Administración de Limón y Dirección Ejecutiva, que en el corto plazo analicen las posibles soluciones a las limitantes de espacio en Bribrí.



 



2. Este escenario se analizará con un estudio de campo, cuando esta Dirección realice la visita al Circuito Judicial de Limón, la cual se estima en agosto del 2019.



 



 



 



 



 



 



3



En oficio 541-PLA-OI-2019, la Licda. Rosa Isela Castillo Cordero, Coordinadora a.i Defensa Pública de Limón, indica:



1.	La estandarización en el uso de la agenda cronos, lo que provoca choques de señalamientos con un mismo defensor al que se le programan diligencias en una misma hora en diferentes expedientes, lo que genera que no se logren atender ambas diligencias e inclusive se pierdan ambos señalamientos.



 



2.	Continuaciones de juicio, pues se señalan cortando otro juicio lo que hace que no se concluya con ninguno y se prolongue los tiempos de resolución y de cantidad de audiencias para un mismo expediente.



 



3.	Respecto a la sugerencia que se realiza a la Defensa Pública en cuanto a verificar si la programación en la agenda cronos de visitas carcelarias e indagatorias es justificable, se indica que las mismas se señalan de acuerdo a la cantidad de privados de libertad y sitios donde se encuentren recluidos, pues deben visitarse todos al menos una vez al mes, en relación a las indagatorias estas se atienden a como se da la necesidad y no se agendan



 



Se incluye la recomendación al Tribunal Penal de Limón para que acate las directrices establecidas en la circular 134-2017 de la Secretaría de la Corte, entorno a la estandarización de los señalamientos en la agenda, ya que en la citada circular se dan reglas claras para el tema de las continuaciones y los señalamientos.



 



El tema  de las visitas carcelarias e indagatorias será revisado en el rediseño de procesos que se aplicará en el marco del proyecto de mejora integral del proceso penal en la Defensa Pública de Limón, en agosto de este año.



4



Por medio de correo electrónico remitido el 03 de mayo del 2019, el Tribunal Penal de Limón remite sus observaciones, en donde se indica lo siguiente:



1.      Las apelaciones realizadas a causas provenientes de la zona de Bribrí (Talamanca), prórrogas de prisión preventiva y rebeldes capturados, deberían ser atendidos por el Juez/a Coordinador del Tribunal Penal de Limón y no por el personal que se destacaría en la localidad, esto con la finalidad de evitar inhibitorias.



 



2.      Consideran que la sección unipersonal ordinaria más dos personas técnicas judiciales, deberían destacarse en Matina (Bataan), realizando juicios unipersonales para evitar atrasos con las horas de inicio de los debates y así de esa manera se aprovecharían los recursos de infraestructura, mobiliario y equipo del despacho. 



 



3.      En virtud de que la cantidad de juicios unipersonales son mayores a los colegiados, solicitan se valore la posibilidad de que la sección colegiada que permanecería en Bribrí (Talamanca) durante el mes distribuya dos semanas para juicios colegiados y dos semanas para unipersonales y no como se recomienda que sean tres y una respectivamente.



 



4.      El juez de la sección unipersonal se sugiere se destaque en Matina (Bataan) y que las tres secciones colegiadas programen visitas a la zona de Matina para los juicios colegiados.



 



5.      Se propone la creación de un código no presupuestario para la zona de Matina y así tener datos más exactos de circulantes por cantón.



Se contesta en el orden respectivo:



 



1.      Las apelaciones serán siendo conocidas por la Jueza o Juez Coordinador del Tribunal, localizado en Limón.



 



2.      Este escenario se analizará con un estudio de campo, cuando esta Dirección realice la visita al Circuito Judicial de Limón, la cual se estima en agosto del 2019.



 



3.      No sería posible debido a las limitantes de puestos de Técnica o Técnico Judicial que den soporte en las audiencias y de espacio físico, así como de personal de la Defensa y Ministerio Público, lo que imposibilita realizar juicios simultáneos que permitan un mayor aprovechamiento de los recursos.



 



4.      Ver respuesta a la observación 2.



 



5.      La creación de códigos no presupuestarios se realizan en el momento que exista una estructura de personal mínima para la conformación de un despacho, es decir que de forma permanente en la zona exista una plaza de Jueza o Juez, una de Coordinadora o Coordinador judicial y una plaza de Técnica o Técnico judicial, por lo que para el caso de Bataan y Talamanca, se modifica la recomendación para que en el momento que cuenten con los requerimientos se asigne un código no presupuestario, mientras tanto deberá el Coordinador o Coordinadora Judicial identificar las causas por cantón. 



 



V.           Criterio de la Dirección de Planificación



 



 



La competencia territorial del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de Limón está conformada por zonas indígenas, por lo que el acceso a la justicia debe ser de forma expedita. En ese sentido, se considera que la institución debe propiciar los mecanismos necesarios para acercarse a esta población vulnerable, y destacar una Sección Colegiada de forma permanente en la zona de Bribrí, a fin de aprovechar mejor los recursos.



 



Actualmente la Administración Regional de Limón, debe destacar de lunes a viernes, por tres semanas al mes, un vehículo para que dos jueces/zas puedan efectuar los juicios colegiados en Bribrí. Este sistema, genera que de cancelarse algunos debates, estos dos jueces o juezas no pueden realizar trabajo de escritorio debido a que no cuentan con equipo de cómputo de la institución ni con una oficina, y deben permanecer en la sala de juicio; además normalmente las giras son compartidas con otros despachos, por lo que si se cancelan juicios en las tardes los jueces/zas deben esperar hasta que el resto de compañeros y compañeras también se puedan retirar, tiempo que se considera se podría utilizar para la redacción de sentencias u otros trabajos de escritorios.



 



Por lo anterior, se comprende la situación planteada por la Administración de Limón y la Dirección Ejecutiva, pero es importante que el personal se ubique en la zona de Bribrí de forma permanente, para lo que sería necesario brindar las condiciones óptimas de infraestructura para realizar sus funciones, así como los espacios de atención a la persona usuaria.



 



VI.       Recomendaciones 



 



En virtud de los puntos anteriores, se enlistan las siguientes recomendaciones:



6.1.      Los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes, los cuales se muestran en dos escenarios, en donde el número 1 sería el escenario ideal, porque se aprovecharía al máximo los recursos con una sección mixta permanente en el cantón de Bribrí y el 2) que sería la contingencia mientras se solventan las limitaciones de espacio en esa localidad:



 



Escenario 1
(Ideal)



Indicador mensual por sección



Escenario 2 



(Limitación espacio)



Indicador mensual por sección



3 secciones colegiadas - Limón



11-15 sentencias o



medidas alternas



4 secciones colegiadas 
(Rol atención a Bribrí)



11-15 sentencias



1 sección mixta ubicada en Bribrí
(75% colegiado y 25% unipersonal)



10 a 12 sentencias o medidas alternas colegiadas o 



4 a 5 sentencias o  medidas alternas unipersonales



-------



-------



3 secciones unipersonales- Limón



temporales



15-20 sentencias o



medidas alternas



3 secciones unipersonales



temporales



15-20 sentencias



-------



-------



1 sección unipersonal
(Restante de la sección colegiada que va de gira a Bribrí)



11 a 15 sentencias



1 sección unipersonal- Limón



15-20 sentencias o



medidas alternas



1 sección unipersonal- Bribrí



5 sentencias



Total sentencias mensuales



107-142



Total sentencias mensuales



105-140



 



6.2.      De acogerse el escenario número 1, se recomienda que la Administración de Limón en conjunto con la Dirección Ejecutiva analicen en el corto plazo, las posibles mejoras que se deban realizar en el edificio de Bribrí que permitan implementar ese escenario (sin esas condiciones esta opción no es viable), mientras se realizan esas mejoras, deberá el Tribunal de Limón cumplir con las cuotas establecidas en el escenario 2. 



 



La Dirección de Planificación estima para el mes de agosto 2019, realizar el rediseño de los despachos penales ubicados en el Primer Circuito Judicial de Limón, de modo que en ese momento se revisará con la Administración los posibles avances que se hayan logrado.



 



6.3.      A la Administración Regional de Limón, buscar posibles soluciones para que los jueces/zas que se trasladan de Limón a Bribrí puedan contar con equipo de cómputo portátil, con la finalidad de que realicen trabajo de escritorio en caso de que se cancele alguna audiencia.



 



6.4.      El Equipo de Mejora de Procesos deberá reunirse de manera mensual, donde existirá la representación de cada Jueza o Juez Coordinador de Sección. La Dirección de Planificación implementará el protocolo de sostenibilidad con el equipo para darles más herramientas de mejora continua, en el abordaje del modelo penal en septiembre de este año.



 



6.5.      En cuanto a los asuntos que tengan fecha cercana de prescripción, deberá el Tribunal tomar las medidas necesarias para la realización de sus debidos señalamientos según la normativa existente, la Jueza o Juez Coordinador deberá prestar especial atención a todos esos expedientes y en el caso de que encuentre algunos que estén en esa condición analizar las causas que lo provocaron para eliminarlas.



 



6.6.      Sobre los juicios suspendidos por motivo de “huelga” en el 2018, deberá el Tribunal plantear un plan de trabajo donde pueda retomarlos y no correr riesgos de prescripciones, esto con el fin de evitar el desmejoramiento en el servicio de las personas usuarias que están a la espera de que sus gestiones judiciales sean resueltas. Seguidamente se anexa circular 108-18 de la Secretaría General de la Corte, sobre la Huelga Nacional.







6.7.      La Jefatura del Centro de Conciliación dará seguimiento al desarrollar las audiencias de conciliación en la etapa de Tribunal de Juicio, e informará a la Dirección de Planificación, al Despacho de la Presidencia y al Consejo Superior del avanece y resultados obtenidos



 



6.8.      El Tribunal de la Inspección Judicial y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional darán al Tribunal de Juicio de Limón, el seguimiento de la implementación de estas oportunidades de mejora. 



 



6.9.      Deberá el Tribunal de Limón acatar las directrices emitidas en la circular de la Secretaría de la Corte 134-17, sobre la estandarización de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad, donde se hace un llamado a mejorar los tiempos de señalamiento en materia penal. 



 



6.10.  La Dirección de Gestión Humana deberá realizar un estudio para definir cuales plazas son las que se podrán trasladar a los Tribunales de Bribrí.



 



Anexos



 



1.	Revisión por parte del Tribunal Penal del circulante por zona geográfica







2.	Minutas de seguimiento de la Dirección de Planificación durante el 2018







 



Este informe fue elaborado por el Lic. Bryan Zumbado, Profesional 2 y el Ing. Jorge Fernando Rodríguez Salazar, Coordinador 3 del Subproceso de Organización Institucional.



 



(…)”



- 0 -



 



El ingeniero Dixon Li Morales, Jefe interino de Proceso de Ejecución de las Operaciones, mediante oficio N° 1221-PLA-OI-2019 del 1 de agosto de 2019, remitió el informe suscrito por la licenciada Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso de Organización Institucional, relacionado con el informe de seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018, que literalmente dice:



 



“Mediante oficio de la Secretaría General de la Corte 2937-19 de fecha 21 de marzo de 2019, se transcribe el acuerdo del Consejo Superior de la sesión 25-19 celebrada el 19 de marzo de 2019, artículo XXIX, donde se conoció el oficio N°133-CACMFJ-JEF de Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, el en el que se dispuso entre otras cosas lo siguiente:



 



Como parte de las recomendaciones indicadas por el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, señala “Que la Dirección de Planificación valore las recomendaciones emitidas por el licenciado Luis Albino Rodríguez Cruz, Juez Coordinador de este Tribunal, las cuales se encuentran en el Anexo 1 de este informe, con el fin de determinar si es viable su aplicación, en pro de ofrecer a los usuarios y a la Administración de Justicia un mejor rendimiento.”



 



Bajo el criterio anterior, la Dirección de Planificación presentó el informe 928-PLA-OI-2019 con fecha 04 de julio del 2019, el cual está relacionado con las acciones realizadas en el Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.



 



Como parte de las recomendaciones, se expuso entre otras cosas lo siguiente:



 



“Los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes, los cuales se muestran en dos escenarios, en donde el número 1 sería el escenario ideal, porque se aprovecharía al máximo los recursos con una sección mixta permanente en el cantón de Bribrí y el 2) que sería la contingencia mientras se solventan las limitaciones de espacio en esa localidad:



 



Escenario 1
(Ideal)



Indicador mensual por sección



Escenario 2 



(Limitación espacio)



Indicador mensual por sección



3 secciones colegiadas – Limón



11-15 sentencias o



medidas alternas



4 secciones colegiadas 
(Rol atención a Bribrí)



11-15 sentencias



1 sección mixta ubicada en Bribrí
(75% colegiado y 25% unipersonal)



10 a 12 sentencias o medidas alternas colegiadas o 



4 a 5 sentencias o  medidas alternas unipersonales



-------



-------



3 secciones unipersonales- Limón



temporales



15-20 sentencias o



medidas alternas



3 secciones unipersonales



temporales



15-20 sentencias



-------



-------



1 sección unipersonal
(Restante de la sección colegiada que va de gira a Bribrí)



11 a 15 sentencias



1 sección unipersonal- Limón



15-20 sentencias o



medidas alternas



1 sección unipersonal- Bribrí



5 sentencias



Total sentencias mensuales



107-142



Total sentencias mensuales



105-140



 



También el informe indicado señala dentro de las recomendaciones que “La Dirección de Planificación estima para el mes de agosto 2019, realizar el rediseño de los despachos penales ubicados en el Primer Circuito Judicial de Limón, de modo que en ese momento se revisará con la Administración los posibles avances que se hayan logrado”



 



“En cuanto a los asuntos que tengan fecha cercana de prescripción, deberá el Tribunal tomar las medidas necesarias para la realización de sus debidos señalamientos según la normativa existente, la Jueza o Juez Coordinador deberá prestar especial atención a todos esos expedientes y en el caso de que encuentre algunos que estén en esa condición analizar las causas que lo provocaron para eliminarlas.”



 



Se adjunta el informe 998-PLA-OI-2019 con el objetivo que se puedan observar todas las recomendaciones emitidas que surgen como resultado de la valoración realizada en los Tribunales de Juicio del Primer Circuito Judicial de San José.



 







…”



-0-



 



En sesión N° 100-17 celebrada el 01 de noviembre del 2017, artículo LI, se tuvo por recibido el informe de la Dirección de Planificación, relacionado con el plan de trabajo del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, y se aprobaron las recomendaciones dirigidas al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, por lo que el Juez o Jueza Coordinadora del citado Tribunal debía ejecutar de manera inmediata el Plan de trabajo: Propuesta de estructura y cargas de trabajo (rendimiento), además de presentar los reportes mensuales (indicadores de gestión) conforme se indica en el estudio. 



 



También, se solicitó a la Dirección de Planificación, dar seguimiento y verificar el cumplimiento de ese acuerdo.



 



Luego, en sesión N° 97-18 celebrada el 06 de noviembre de 2018, artículo XLIII, se tuvo por rendido el informe N° 170-OI-2018, suscrito por el ingeniero Dixon Li Morales, Jefe interino del Proceso de Ejecución de Operaciones de la Dirección de Planificación, sobre considerar o no en el cumplimiento de las cuotas de trabajo de los Tribunales Penales, así como las medidas alternas dictadas en el mes que están a la espera de cumplimiento de plazo.



 



Asimismo, en sesión N° 104-18 celebrada el 29 de noviembre de 2018, artículo LII, se tuvo por rendido el informe N° 070-CACMFJ-ACM-2018, suscrito por la máster Lilliana Saborío Saborío, Jefa interna del Área de Coordinación y Mejoramiento, relacionado con el informe de seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de noviembre 2017 a abril 2018. 



 



También, se indicó al Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional que a futuro debe presentar este tipo de informes a más tardar al mes siguiente del período evaluado.



 



Finalmente, en sesión N° 25-19 celebrada el 19 de marzo de 2019, artículo XXIX, se tomó nota del oficio N°133-CACMFJ-JEF de Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, relacionado con el informe de seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018.



 



Se acordó: 1.) Tener por rendidos los informes N°998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019 y N° 1221-PLA-OI-2019 del 1 de agosto de 2019 de la Dirección de Planificación, sobre las acciones realizadas por el Tribunal de Juicio de Limón y el seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018, respectivamente. 2.) Tomar nota de los principales resultados obtenidos del estudio, tales como  la conservación de los roles de trabajo para la atención de juicios colegiados y unipersonales, los cuales se encuentran definidos con tres semanas y una semana, respectivamente, siendo que, para el caso específico de Bribrí, se establece la necesidad de que recurso humano del Tribunal se traslade a la zona para evitar traslados, trabajando para ello, directamente con las plazas concentradas en Bribrí de Fiscala o Fiscal de Juicio Ordinaria, los recursos ordinarios de la Defensa Pública y las custodias o custodios. Se establece en el informe que del actual circulante del Tribunal Penal de Limón, un 30% corresponde a Bribrí, por lo cual es congruente que exista esa misma proporción en la distribución del recurso humano ordinario. Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones), homologándose de esta forma la estructura del Tribunal a la de otros similares a nivel nacional, sin embargo este segundo recurso se encuentra condicionado a las posibilidades institucionales. Por su parte, la Jueza o Juez de Apelaciones deberá concentrar tanto las de Limón, como las de Bribrí; desarrollar audiencias masivas de conciliación, coadyuvar a las secciones en el desarrollo de juicios unipersonales y en la supervisión total del trabajo de cada Sección. Lo anterior, como resultado de la disminución estadística en el ingreso de apelaciones, así como, para efectos de evitar la presentación de inhibitorias del personal de la judicatura destacado en Bribrí. 3.) Se ordena a la Dirección de Gestión Humana, coordinar el proceso de traslado de personal a la zona de Bribrí, procurando que este se realice de forma voluntaria, de los contrario se deberán analizar cuáles plazas son susceptibles de ser trasladas a Bribrí, considerando aprovechar las plazas de la Presidencia que se dieron en esa oficina producto del reforzamiento que se alcanzó por la implementación de los Tribunales Superiores de Laboral y Civil. 4.) Se ordena al personal del Tribunal de Juicio de Limón que se trasladará a la zona de Bribrí, permanecer en su ubicación actual, hasta el tanto se realice la implementación de la Sección Mixta de Bribrí; por lo que la atención a la citada comunidad se deberá mantener con roles de visita, procurando mediante el establecimiento de un rol de trabajo, que el dictado de sentencias colegiadas entre los jueces de Limón y la plaza destacada en Bribrí, se realice de forma proporcional y equitativa. 5.) Otorgar cuando las condiciones presupuestarias lo permitan, una plaza de Jueza o Juez Tramitador para homologar la estructura del Tribunal de Juicio de Limón a la de otros tribunales a nivel nacional, de conformidad con el modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección.  No continuando de esta forma, la figura de técnica o técnico judicial de agendas. Asimismo, se deberá coordinar que el rol de Manifestación sea asumido a partir de setiembre de 2019, por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón, una vez incorporado el segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, siendo que por el momento el Despacho de la Presidencia valore colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional. 6.) Aprobar las recomendaciones dirigidas al Tribunal de Juicio de Limón, a la Administración Regional de Limón, al Equipo de Mejora de Procesos, al Centro de Conciliación, Tribunal de la Inspección Judicial y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional y a la Dirección de Gestión Humana, las que se deberán cumplir conforme se indica en el estudio. 7.) Hacer de conocimiento de la Auditoría.”



 



Atentamente, 



 



 



 



 



Lic. Ricardo Calderón Fernández



Prosecretario General Interino



Secretaría General de la Corte
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                    Corte Suprema de Justicia


                           Secretaría General


San José, 26 de agosto de 2019


N° 8676-19


Al contestar refiérase a este # de oficio





Señora


Licda. Nacira Valverde Bermúdez 	


Directora interina de Planificación 





Estimada señora:





Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en la sesión N° 69-19 celebrada el 6 de agosto de 2019, que literalmente dice:





[bookmark: _Toc15033087][bookmark: _Toc15575061]“ARTÍCULO XLII





DOCUMENTO N° 6130-16, 8256-19, 9571-19





El ingeniero Dixon Li Morales, Director interino de Planificación, mediante oficio N° 998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019, remitió el informe suscrito por la Licda. Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso de Organización Institucional, relacionado con sobre las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal de Juicio de Limón, que dice:





“En el marco de la consulta realizada por el Despacho de la Presidencia sobre las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal de Juicio de Limón. Al respecto, se elaboró el presente informe y la versión preliminar de este informe fue puesto en consulta mediante el oficio 541-PLA-OI-2019 del 12 de abril del 2019, al Máster Róger Mata Brenes, Director a.i del Despacho de la Presidencia, sin embargo, esta Dirección no recibió ninguna observación.





Asimismo, se remitió copia del presente estudio a la: Comisión de la Jurisdicción Penal, Tribunal de Juicio de Limón, Defensa Pública de Limón, Defensa Pública de Bribrí, Defensa Pública de Batán, Fiscalía Adjunta de Limón, Fiscalía Adjunta de Bribrí, Delegación Regional de Limón, Oficina Regional del OIJ de Bribrí, Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y  Dirección Ejecutiva y se recibieron observaciones del Tribunal de Juicio, Defensa Pública, Delegación Regional, Administración Regional y Dirección Ejecutiva, las cuales se detallan en el apartado IV  de este informe.





Información General de lo realizado en el Tribunal de Juicio de Limón





I.  Reestructuración del Tribunal de Juicio de Limón





La Dirección de Planificación había elaborado el informe técnico 1299-PLA-2015, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 83-15 del 17 de septiembre de 2015, artículo XXXIX, en donde se había diseñado el siguiente macroproceso de tramitación de ese Tribunal:





Figura 1. Macroproceso de tramitación del Tribunal de Juicio de Limón





[image: cid:image001.png@01D54775.5D28AC30]





Fuente: Informe 1299-PLA-2015





En ese estudio se encontraron las siguientes problemáticas:





   Porcentaje de integraciones diferentes a las teóricas, en un 60%, originadas por las constantes inhibitorias.





   Carencia de una Jueza o Juez Especializado en apelaciones penales.





   Programación de juicios considerando el criterio de la Jueza o Juez Coordinador





   Cantidad y capacidad de las salas de juicio de los Tribunales de Limón





   Continuaciones de juicios





   Falta de empoderamiento de la Jueza o Juez tramitador





   Elegibilidad de las juezas o jueces 4





   Carencia de indicadores de gestión y Equipo de Mejora de Procesos


   Logística de juicios unipersonales en Bribrí y Suretka





   Diferencias de producción entre las secciones





   Falta de estandarización en el uso de la Agenda Cronos





   Carencia del uso del sistema SREM





   Retraso en la presentación de estadísticas





   Incremento de las nulidades, alrededor de un 56% cuando eran conocidas por el Tribunal de Apelaciones de Cartago





Por lo tanto, se procedió a tomar las siguientes acciones:





   Una estructura de trabajo en la cual la Jueza o Juez Coordinador concentrara todas las apelaciones que ingresan al Tribunal y de esa forma disminuir las inhibitorias.





   Que la Jueza o Juez Tramitador fuera la persona responsable de los señalamientos.





   Se coordinó con la Administración Regional para incrementar las salas de juicio.





   Se conformó un Equipo de Mejora de Procesos.





   Se elaboró una matriz de indicadores de gestión. 





   Se recomendó destacar una plaza en Bribrí-Suretka para que concentre todos los juicios unipersonales de esa zona y,





   Se establecieron recomendaciones generales sobre los problemas encontrados en el Tribunal.





En ese momento el Tribunal de Juicio de Limón también asumía la materia laboral y civil, por lo cual se especializó una de las plazas en resolver apelaciones de ese tipo, mientras que había dos híbridas que atendían tanta materia penal, civil y laboral. Tres semanas al mes atendían la materia penal y la cuarta semana la materia civil y laboral. 





Estas plazas estaban destacas en la cuarta sección del Tribunal y era la única agenda que no viajaba a Bribrí, para que en la cuarta semana del mes dos de esas plazas votaran laboral y civil, mientras que la plaza destacada en Bribrí se especializara en desarrollar los juicios unipersonales. 


A continuación, se describe la estructura de trabajo recomendada para el Tribunal Penal de Limón:





Figura 2. Estructura del Tribunal Penal de Limón
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Fuente: Informe 1299-PLA-2015





A pesar de contar con esa estructura, se muestra el promedio de sentencias mensuales alcanzadas durante el período del 2012 al 2017 por el Tribunal Penal de Limón:


Cuadro 1


Sentencias del Tribunal Penal de Limón





[image: cid:image003.png@01D54775.5D28AC30]


Fuente: Anuarios estadísticos





Del anterior cuadro se puede observar que las producciones mensuales eran bastante bajas, lo que con el pasar de los años provocó un importante crecimiento en su circulante.





Posteriormente la Dirección de Planificación con el liderazgo del Despacho de la Presidencia diseñó el proyecto de mejora integral del proceso penal, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 71-17, del 1 de agosto del 2017, artículo CXI, donde se aprobó un abordaje de la materia penal y se programó una visita al Tribunal de Limón en septiembre de 2017, en conjunto entre el despacho de la Presidencia y la Dirección de Planificación. 





Como producto de la visita se diseñó un plan remedial para reducir la mora judicial de ese Tribunal, que se basaba en el incremento de dictado de sentencias unipersonales, a través de la dotación de una batería de tres juezas o jueces y su personal de apoyo, informe 1541-PLA-17, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 100-2017, artículo LI. Esta estructura fue implementada en febrero del 2018.





Cuadro 2.


Parámetros de producción establecidos en el proyecto penal





			Secciones


			Juezas o Jueces


			Función Sustantiva


			Rendimiento Mínimo 





			I


			3


			Juicios colegiados y abreviados


			15





			II


			3


			Juicios colegiados y abreviados


			15





			III


			3


			Juicios colegiados y abreviados


			15





			IV


			3


			Juicios colegiados y abreviados 


(Sección que conoce los asuntos de alta peligrosidad en el Segundo Circuito Judicial de San José)


			10





			Emergente


			3


			Juicios unipersonales


			60 


(20 asuntos por jueza o juez)





			Rol Bribrí


			2 


(dos jueces o juezas por rol integran juicios colegiados una vez por semana, con la jueza o juez de la Zona de Bribrí)


			Juicios colegiados (apoyan 2 jueces o juezas una vez por semana en el Tribunal de la Zona de Bribrí)


			15





			Bribrí


			1


(jueza o juez que integra con la sección  rol  Bribrí, los asuntos colegiados)


			Juicios unipersonales 


			5





			Apelaciones


			1


			Apelaciones


			30











Fuente: informe 1541-PLA-17





El despacho de la Presidencia y la Dirección de Planificación le dieron seguimiento a la estructura de trabajo del Tribunal Penal de Limón en junio de 2018, se encontró que el principal problema que se estaba teniendo eran las continuaciones, por lo cual se acordó que, en un plazo de un mes, el Tribunal se enfocara en terminar todas las continuaciones para que a partir de esa fecha pudieran normalizarse los señalamientos, se adjunta minuta.





Además, posterior a ser implementada la estructura antes mencionada, se establecieron cuotas de trabajo, teniendo como cuota total mensual 145 asuntos (sumatoria de sentencias y medidas alternas). Seguidamente se muestra el detalle de los resultados obtenidos durante el 2018:





Cuadro 3. 


Resultados alcanzados del plan de trabajo en Limón durante el 2018


			Cuota esperada


			Cuota esperada descontando cierres colectivos


			Mes


			Cuota alcanzada


			Promedio mensual enero / diciembre


			Porcentaje





			140 (Incluye sentencias y medidas alternas)


			129 (Incluye sentencias y medidas alternas)


			ene-18


			82


			102


			74%





			


			


			feb-18


			96


			


			





			


			


			mar-18


			96


			


			





			


			


			abr-18


			126


			


			





			


			


			may-18


			146


			


			





			


			


			jun-18


			128


			


			





			


			


			jul-18


			133


			


			





			


			


			ag-18


			106


			


			





			


			


			Set-18


			60


			


			





			


			


			oct-18


			46


			


			





			


			


			nov-18


			47


			


			





			


			


			dic-18


			75


			


			











Si bien es cierto en el cuadro anterior se consideran las medidas alternas, también es destacable que el plan de trabajo implementado ha logrado aumentar considerablemente la producción de sentencias mensuales y por ende la contención en el crecimiento del circulante.


Gráfica 1.


Rendimiento mensual del Tribunal de Juicio de Limón





[image: cid:image004.jpg@01D54775.5D28AC30]





Fuente: Informe 182-PLA-19





Se destaca que de febrero a septiembre el Tribunal de Juicio de Limón cumplía en un 84% los parámetros de producción (valor mínimo es 80%), sin embargo, en los meses de septiembre y noviembre se logra apreciar una disminución muy crítica, menos del 50%, periodo que coincide con el efecto del movimiento de huelga en los diversos Circuitos Judiciales.





El Tribunal de Juicio de Limón a través de su informe de labores plantea la necesidad de que se dé la continuidad del plan de trabajo implementado en ese Tribunal para el 2019. En diciembre se tiene una reunión con el Tribunal, para conocer la problemática que enfrentan por el cese en noviembre de ese año de la continuidad de las secciones unipersonales. Esto es atendido por la Dirección de Planificación mediante el informe 182-PLA-2019, donde se recomiendan dos escenarios de plan remedial para ese Tribunal, en el cual el Consejo Superior se inclina por el escenario ideal, a pesar de que los rendimientos anuales de ese Tribunal no cumplieron con el 80% mínimo que tiene diseñado la Dirección de Planificación.
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Se da un acompañamiento al Tribunal de Juicio de Limón, previo a la reunión que se tiene programada con el Despacho de la Presidencia, el 10 de abril de 2019, una vez que se ha concretado el plan remedial en esa oficina (a partir de marzo 2019), se analiza una mejora de poder tener una sección con recurso ordinario de ese Tribunal en Bribrí y reducir los viajes semanales.





II. Situación de los asuntos provenientes del cantón de Talamanca (Bribrí) 





Sobre la posibilidad de poder especializar una Sección en Bribrí, según consulta del Tribunal Penal de Limón, se logra observar que entre las sedes homólogas ese Tribunal ocupó el cuarto lugar en el volumen más alto de entrada, por lo cual se considera que se puede iniciar con un plan piloto de colocar dos Juezas o Jueces y una Técnica o Técnico Judicial en esa sede, tal como sucede en Quepos, Cañas y Turrialba.





Cuadro 4.


Volumen de entrada comparativo entre sedes de Tribunales homólogas





			Juzgado Penal 


			Entrados al Trib. Penal 2016


			Entrada mensual


			Entrados al Trib. Penal 2017


			Entrada mensual





			1.   Aguirre - Parrita y Garabito


			167


			15


			318


			28





			2.   Cañas


			264


			23


			306


			27





			3.   Turrialba


			290


			26


			305


			27





			4.   Bribrí


			242


			22


			271


			24





			5.   Siquirres


			268


			24


			216


			19





			6.   Sarapiquí


			200


			18


			181


			16





			7.   Atenas


			123


			11


			104


			9





			8.   Upala


			136


			12


			132


			12





			9.   Buenos Aires


			72


			6


			109


			10











Fuente: Anuarios Estadísticos





A pesar de que las estadísticas del cantón de Bribrí denotan la posibilidad de permanencia de una sección colegiada en esa localidad, según la información remitida por la Dirección Ejecutiva y la Administración de Limón, no existe espacio físico para su ubicación, ya que actualmente el único espacio disponible es una sala de juicios en donde pueden permanecer una plaza de juez/a y una de técnico/a judicial y ya se ubican ahí de forma permanente, el personal destacado del Tribunal Penal de Limón.  





III.       Propuesta de trabajo





La propuesta consiste en mantener los roles: tres semanas al mes en juicios colegiados y una semana los juicios unipersonales, pero con la diferencia que el recurso del Tribunal estará directamente en Bribrí y se evitan los temas de traslados y, trabajaran directamente con la plaza de Fiscala o Fiscal de Juicio Ordinaria que se encuentra concentrada en Bribrí, los recursos ordinarios de la Defensa Pública de Bribrí y las custodias o custodios que atienden Bribrí.





De esa forma los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes:





1.- Tres secciones colegiadas, con parámetro de once a quince sentencias o medidas alternas mensuales, cada una con dos técnicas o técnicos, uno de trámite y otro de juicio. 





2.- Una sección unipersonal ordinaria con parámetro de quince a veinte sentencias o medidas alternas mensuales, con una técnica o técnico de juicio, la tramitación deberá ser asumida por la técnica o técnico judicial que tramita vistas de apelación (se ha reducido esa cantidad). 





3.- Tres secciones unipersonales emergentes con parámetro de quince a veinte sentencias o medidas alternas mensuales y cuatro técnicas o técnicos judiciales (tres de juicio y una plaza con recargo de la tramitación de todos los unipersonales emergentes)





4.- Una Sección mixta en Bribrí, lo cual implica el traslado de personal ordinario, para que se adicione a la actual plaza de Jueza o Juez destacado en esa comunidad y a la Técnica o Técnico Judicial, la cual vería inicialmente el 75% del mes (tres semanas), los juicios colegiados y un 25% (una semana) juicios unipersonales, para que efectúen 12 sentencias o medidas alternas colegiadas y 5 unipersonales. 








Esta última cifra debido a que contarán con una única plaza de Técnica o Técnico de Juicio, lo que imposibilita realizar audiencias simultáneas, por lo que mientras se realiza una audiencia unipersonal los otros dos jueces deberían efectuar trabajo de escritorio como sobreseimientos, prórrogas de prisión preventiva, rebeldes, entre otros. Los juicios unipersonales se rotarán entre las tres plazas, con esa estructura se deja la prevista de que cuando se cuente con el espacio físico y que la Fiscalía, Defensa Pública y Tribunal tengan los recursos disponibles se podrán hacer juicios unipersonales simultáneos. 





Además, esta sección contará con una Técnica o Técnico de Trámite que será trasladado de Limón. Se sugiere realizar el proceso con voluntariedad, caso contrario la Dirección de Gestión Humana deberá analizar cuales plazas de podrán mover a Bribrí, considerando aprovechar las plazas de la Presidencia que se dieron en esa oficina producto del reforzamiento que se alcanzó por la implementación de los Tribunales Superiores de laboral y civil. 





Del actual circulante del Tribunal Penal de Limón, un 30% corresponde a Bribrí, por lo cual es congruente que exista esa misma proporción en la distribución del recurso humano ordinario.





Mientras se realiza la implementación de Bribrí, esta sección deberá permanecer en Limón, por lo que la atención a la citada comunidad se  deberá mantener con  roles de visita, pero también existirá un rol en el dictado de sentencias colegiadas entre los jueces de Limón y la plaza destacada en Bribrí, las cuales serán de manera proporcional y equitativa. Se estima que cada dos sentencias de la Sección Colegiada le corresponderán a la Jueza o Juez de Bribrí, este rol independiente por cada Sección. La sentencia de los juicios unipersonales se rotará entre las plazas destacadas en Bribrí.





5.- Una Jueza o Juez de Apelaciones que deberá concentrar tanto las de Limón, como las de Bribirí. En vista de que se aprecia una disminución estadística en el ingreso de ellas, se sugiere que pueda realizar audiencias masivas de conciliación y coadyuve a las secciones en el desarrollo de juicios unipersonales, además de tener una supervisión total del trabajo de cada Sección; de esta forma también se evita que existan inhibitorias de la Jueza o Juez destacado en Bribrí.





La estructura diseñada sería la siguiente:





Figura 3. Estructura propuesta del Tribunal de Juicio de Limón
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Fuente: Elaboración propia 





6.- Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones, lo cual sería técnicamente viable ya que se homologaría a otros tribunales con estructuras similares a nivel nacional, como por ejemplo San José, II Circuito Judicial de San José, Pavas, que responden al modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección y que en el apartado de recomendaciones indica textualmente:


“Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.





No obstante, lo expuesto, en este momento por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución, esta Dirección no puede recomendar la asignación de otro recurso. En caso de que existan mejores condiciones en el mediano plazo, se mantendría la conveniencia de asignar el recurso. 





En relación con lo anterior, el Director del Despacho de la Presidencia el Máster Roger Mata Brenes, indicó en reunión sostenida el pasado miércoles 10 de abril 2019 con el Juez Coordinador de este Tribunal y la Dirección de Planificación, que, a partir del mes de agosto del 2019, se valorará implementar esta recomendación, y por el momento se buscará la viabilidad para gestionar el apoyo de una Técnica o Técnico Judicial que cubra la necesidad de la manifestación.





7.- El rol de Manifestación será asumido por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón y de esa forma se deja de depender de la Administración Regional, esto a partir de septiembre 2019 con la incorporación de un segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, mientras tanto el Despacho de la Presidencia valorará colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional.





IV.       Observaciones remitidas por las oficinas consultadas





La versión preliminar de este informe fue puesta en consulta mediante el oficio 541-PLA-OI-2019 del 12 de abril del 2019, al Máster Róger Mata Brenes, Director a.i del Despacho de la Presidencia, sin embargo, esta Dirección no recibió ninguna observación.





Asimismo, se remitió copia del presente estudio a la: Comisión de la Jurisdicción Penal, Tribunal de Juicio de Limón, Defensa Pública de Limón, Defensa Pública de Bribrí, Defensa Pública de Batán, Fiscalía Adjunta de Limón, Fiscalía Adjunta de Bribrí, Delegación Regional de Limón, Oficina Regional del OIJ de Bribrí, Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y Dirección Ejecutiva y se recibieron observaciones del Tribunal de Juicio, Defensa Pública, Delegación Regional, Administración Regional y Dirección Ejecutiva, por lo que a continuación se detallan:





			N°


			Observaciones


			Criterio de la Dirección de Panificación





			1


			A continuación, se detallan de forma resumida las observaciones remitidas en el oficio 359-DRL-2019, remitido por el Lic. Eibor Paniagua Marín, Subjefe de la Delegación Regional del OIJ de Limón:


1.      Las diligencias judiciales de las zonas de Limón, Bataan y Talamanca recaen en el personal de custodia de la Delegación Regional del OIJ en Limón y actualmente en la Oficina Regional de Bataan existe solamente una plaza ordinaria de Custodio/a de Detenidos y en la Oficina Regional de Bribrí se cuenta únicamente con dos personas custodias, las cuales son en calidad de préstamo de la Delegación de Limón,





2.      Los centros penales en donde se encuentras las personas detenidas requeridas por las instancias judiciales se ubican en San José, Alajuela, San Carlos y Guápiles, lo que se traduce en giras muy extensas para el personal de custodia de detenidos.





3.      Del personal de custodia de personas detenidas, dos no cuentan con los cursos de armas lo que imposibilita que puedan realizar giras a los centros penitenciarios.





En virtud de que las situaciones anteriores limitan que el personal actual pueda atender los nuevos requerimientos planteados en el presente informe, se solicita dotar de 12 Custodios o Custodias Policiales y dos unidades, con la finalidad de poder destacar una en la Oficina Regional de Bataan. 


			Los aspectos indicados por la Delegación Regional de Limón son relevantes y serán analizados como parte del proyecto integral del Modelo Penal cuando se realicen las visitas de rediseño en el circuito judicial.  Se considera importante señalar que en la actualidad ya se celebran audiencias en Bribrí tanto colegiadas como unipersonales, en el plan de trabajo propuesto lo único cambia es la situación actual de los jueces/zas, en el sentido de que deberían permanecer en la zona, por lo que teóricamente se esperaría que la labor actual del OIJ no se vea bruscamente afectada.





Se considera que existen temas administrativos, como los cursos básicos que necesita el personal de custodia de detenidos para realizar el 100% de sus labores, así como los temas de ascenso del personal, que pueden afectar la buena marcha de una oficina; sin embargo, los mismos deben ser solucionados no con personal adicional sino con mejoras como por ejemplo en el proceso de la Unidad de Capacitación del OIJ de la Escuela Judicial y aspectos propios relacionados con el manejo de personal. 





Ahora bien, se comparte que en el caso de que se recomiende una sección unipersonal emergente en la zona de Bataan no existiría el suficiente personal de custodia de personas detenidas en esa localidad; no obstante, al trasladar una sección unipersonal de Limón a Bataan se daría una disminución en los juicios en la cabecera de la provincia y un aumento en Bataan, por lo que teóricamente se podría analizar la posibilidad de trasladar recursos a esta última localidad, por el momento en el informe dadas las limitaciones de seguridad no se está considerando trasladar una sección a Bataán.





Respecto a la necesidad de más vehículos para el traslado de personas detenidas, son temas propios de la Administración del OIJ, por lo que se incluye la recomendación a la Administración Regional de analizar la posibilidad de dotar de más recursos a la Delegación de Limón.





			2


			En oficio 1768-DE-2019, la Licda. Ana Eugenia Romero Jenkins, que en coordinación con la Administración Regional de Limón se indica lo siguiente:


1. En el caso de Bribrí, la infraestructura del edificio no cuenta con el espacio necesario para la permanencia de tres personas juzgadoras y dos personas técnicas judiciales, por lo que en este caso lo factible sería continuar con el traslado de dos personas juzgadoras desde Limón a Bribrí (Talamanca). 


Se cuenta con una plaza de oficial de seguridad, propia de la institución quien colabora con la seguridad en los juicios.


1. En el caso de la localidad de Bataan, se dispone de una sala adecuada para realizar juicios; sin embargo, no se cuenta con personal de seguridad.


El plan de trabajo sugerido para esta localidad requería del traslado del personal del Tribunal de Juicio de Limón a la zona de Bataan, lo que comprometería la capacidad instalada de la Administración Regional de Limón, ya que no se cuentan con suficientes vehículos para atender los requerimientos del circuito.


			1. Se comprende la situación actual de los tribunales de Bribrí; sin embargo, se considera que el tiempo de traslado de Limón a Bribrí corresponde a un desgaste físico para el personal del tribunal y de recursos institucionales, por lo que se insta a la Administración de Limón y Dirección Ejecutiva, que en el corto plazo analicen las posibles soluciones a las limitantes de espacio en Bribrí.





2. Este escenario se analizará con un estudio de campo, cuando esta Dirección realice la visita al Circuito Judicial de Limón, la cual se estima en agosto del 2019.























			3


			En oficio 541-PLA-OI-2019, la Licda. Rosa Isela Castillo Cordero, Coordinadora a.i Defensa Pública de Limón, indica:


1. La estandarización en el uso de la agenda cronos, lo que provoca choques de señalamientos con un mismo defensor al que se le programan diligencias en una misma hora en diferentes expedientes, lo que genera que no se logren atender ambas diligencias e inclusive se pierdan ambos señalamientos.





1. Continuaciones de juicio, pues se señalan cortando otro juicio lo que hace que no se concluya con ninguno y se prolongue los tiempos de resolución y de cantidad de audiencias para un mismo expediente.





1. Respecto a la sugerencia que se realiza a la Defensa Pública en cuanto a verificar si la programación en la agenda cronos de visitas carcelarias e indagatorias es justificable, se indica que las mismas se señalan de acuerdo a la cantidad de privados de libertad y sitios donde se encuentren recluidos, pues deben visitarse todos al menos una vez al mes, en relación a las indagatorias estas se atienden a como se da la necesidad y no se agendan





			Se incluye la recomendación al Tribunal Penal de Limón para que acate las directrices establecidas en la circular 134-2017 de la Secretaría de la Corte, entorno a la estandarización de los señalamientos en la agenda, ya que en la citada circular se dan reglas claras para el tema de las continuaciones y los señalamientos.





El tema  de las visitas carcelarias e indagatorias será revisado en el rediseño de procesos que se aplicará en el marco del proyecto de mejora integral del proceso penal en la Defensa Pública de Limón, en agosto de este año.





			4


			Por medio de correo electrónico remitido el 03 de mayo del 2019, el Tribunal Penal de Limón remite sus observaciones, en donde se indica lo siguiente:


1.      Las apelaciones realizadas a causas provenientes de la zona de Bribrí (Talamanca), prórrogas de prisión preventiva y rebeldes capturados, deberían ser atendidos por el Juez/a Coordinador del Tribunal Penal de Limón y no por el personal que se destacaría en la localidad, esto con la finalidad de evitar inhibitorias.





2.      Consideran que la sección unipersonal ordinaria más dos personas técnicas judiciales, deberían destacarse en Matina (Bataan), realizando juicios unipersonales para evitar atrasos con las horas de inicio de los debates y así de esa manera se aprovecharían los recursos de infraestructura, mobiliario y equipo del despacho. 





3.      En virtud de que la cantidad de juicios unipersonales son mayores a los colegiados, solicitan se valore la posibilidad de que la sección colegiada que permanecería en Bribrí (Talamanca) durante el mes distribuya dos semanas para juicios colegiados y dos semanas para unipersonales y no como se recomienda que sean tres y una respectivamente.





4.      El juez de la sección unipersonal se sugiere se destaque en Matina (Bataan) y que las tres secciones colegiadas programen visitas a la zona de Matina para los juicios colegiados.





5.      Se propone la creación de un código no presupuestario para la zona de Matina y así tener datos más exactos de circulantes por cantón.


			Se contesta en el orden respectivo:





1.      Las apelaciones serán siendo conocidas por la Jueza o Juez Coordinador del Tribunal, localizado en Limón.





2.      Este escenario se analizará con un estudio de campo, cuando esta Dirección realice la visita al Circuito Judicial de Limón, la cual se estima en agosto del 2019.





3.      No sería posible debido a las limitantes de puestos de Técnica o Técnico Judicial que den soporte en las audiencias y de espacio físico, así como de personal de la Defensa y Ministerio Público, lo que imposibilita realizar juicios simultáneos que permitan un mayor aprovechamiento de los recursos.





4.      Ver respuesta a la observación 2.





5.      La creación de códigos no presupuestarios se realizan en el momento que exista una estructura de personal mínima para la conformación de un despacho, es decir que de forma permanente en la zona exista una plaza de Jueza o Juez, una de Coordinadora o Coordinador judicial y una plaza de Técnica o Técnico judicial, por lo que para el caso de Bataan y Talamanca, se modifica la recomendación para que en el momento que cuenten con los requerimientos se asigne un código no presupuestario, mientras tanto deberá el Coordinador o Coordinadora Judicial identificar las causas por cantón. 











V.           Criterio de la Dirección de Planificación








La competencia territorial del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de Limón está conformada por zonas indígenas, por lo que el acceso a la justicia debe ser de forma expedita. En ese sentido, se considera que la institución debe propiciar los mecanismos necesarios para acercarse a esta población vulnerable, y destacar una Sección Colegiada de forma permanente en la zona de Bribrí, a fin de aprovechar mejor los recursos.





Actualmente la Administración Regional de Limón, debe destacar de lunes a viernes, por tres semanas al mes, un vehículo para que dos jueces/zas puedan efectuar los juicios colegiados en Bribrí. Este sistema, genera que de cancelarse algunos debates, estos dos jueces o juezas no pueden realizar trabajo de escritorio debido a que no cuentan con equipo de cómputo de la institución ni con una oficina, y deben permanecer en la sala de juicio; además normalmente las giras son compartidas con otros despachos, por lo que si se cancelan juicios en las tardes los jueces/zas deben esperar hasta que el resto de compañeros y compañeras también se puedan retirar, tiempo que se considera se podría utilizar para la redacción de sentencias u otros trabajos de escritorios.





Por lo anterior, se comprende la situación planteada por la Administración de Limón y la Dirección Ejecutiva, pero es importante que el personal se ubique en la zona de Bribrí de forma permanente, para lo que sería necesario brindar las condiciones óptimas de infraestructura para realizar sus funciones, así como los espacios de atención a la persona usuaria.





VI.       Recomendaciones 





En virtud de los puntos anteriores, se enlistan las siguientes recomendaciones:


6.1.      Los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes, los cuales se muestran en dos escenarios, en donde el número 1 sería el escenario ideal, porque se aprovecharía al máximo los recursos con una sección mixta permanente en el cantón de Bribrí y el 2) que sería la contingencia mientras se solventan las limitaciones de espacio en esa localidad:





			Escenario 1
(Ideal)


			Indicador mensual por sección


			Escenario 2 


(Limitación espacio)


			Indicador mensual por sección





			3 secciones colegiadas - Limón


			11-15 sentencias o


medidas alternas


			4 secciones colegiadas 
(Rol atención a Bribrí)


			11-15 sentencias





			1 sección mixta ubicada en Bribrí
(75% colegiado y 25% unipersonal)


			10 a 12 sentencias o medidas alternas colegiadas o 


4 a 5 sentencias o  medidas alternas unipersonales


			-------


			-------





			3 secciones unipersonales- Limón


temporales


			15-20 sentencias o


medidas alternas


			3 secciones unipersonales


temporales


			15-20 sentencias





			-------


			-------


			1 sección unipersonal
(Restante de la sección colegiada que va de gira a Bribrí)


			11 a 15 sentencias





			1 sección unipersonal- Limón


			15-20 sentencias o


medidas alternas


			1 sección unipersonal- Bribrí


			5 sentencias





			Total sentencias mensuales


			107-142


			Total sentencias mensuales


			105-140











6.2.      De acogerse el escenario número 1, se recomienda que la Administración de Limón en conjunto con la Dirección Ejecutiva analicen en el corto plazo, las posibles mejoras que se deban realizar en el edificio de Bribrí que permitan implementar ese escenario (sin esas condiciones esta opción no es viable), mientras se realizan esas mejoras, deberá el Tribunal de Limón cumplir con las cuotas establecidas en el escenario 2. 





La Dirección de Planificación estima para el mes de agosto 2019, realizar el rediseño de los despachos penales ubicados en el Primer Circuito Judicial de Limón, de modo que en ese momento se revisará con la Administración los posibles avances que se hayan logrado.





6.3.      A la Administración Regional de Limón, buscar posibles soluciones para que los jueces/zas que se trasladan de Limón a Bribrí puedan contar con equipo de cómputo portátil, con la finalidad de que realicen trabajo de escritorio en caso de que se cancele alguna audiencia.





6.4.      El Equipo de Mejora de Procesos deberá reunirse de manera mensual, donde existirá la representación de cada Jueza o Juez Coordinador de Sección. La Dirección de Planificación implementará el protocolo de sostenibilidad con el equipo para darles más herramientas de mejora continua, en el abordaje del modelo penal en septiembre de este año.





6.5.      En cuanto a los asuntos que tengan fecha cercana de prescripción, deberá el Tribunal tomar las medidas necesarias para la realización de sus debidos señalamientos según la normativa existente, la Jueza o Juez Coordinador deberá prestar especial atención a todos esos expedientes y en el caso de que encuentre algunos que estén en esa condición analizar las causas que lo provocaron para eliminarlas.





6.6.      Sobre los juicios suspendidos por motivo de “huelga” en el 2018, deberá el Tribunal plantear un plan de trabajo donde pueda retomarlos y no correr riesgos de prescripciones, esto con el fin de evitar el desmejoramiento en el servicio de las personas usuarias que están a la espera de que sus gestiones judiciales sean resueltas. Seguidamente se anexa circular 108-18 de la Secretaría General de la Corte, sobre la Huelga Nacional.


[bookmark: _MON_1605436204][image: cid:image007.png@01D54775.5D28AC30]


6.7.      La Jefatura del Centro de Conciliación dará seguimiento al desarrollar las audiencias de conciliación en la etapa de Tribunal de Juicio, e informará a la Dirección de Planificación, al Despacho de la Presidencia y al Consejo Superior del avanece y resultados obtenidos





6.8.      El Tribunal de la Inspección Judicial y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional darán al Tribunal de Juicio de Limón, el seguimiento de la implementación de estas oportunidades de mejora. 





6.9.      Deberá el Tribunal de Limón acatar las directrices emitidas en la circular de la Secretaría de la Corte 134-17, sobre la estandarización de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad, donde se hace un llamado a mejorar los tiempos de señalamiento en materia penal. 





6.10.  La Dirección de Gestión Humana deberá realizar un estudio para definir cuales plazas son las que se podrán trasladar a los Tribunales de Bribrí.





Anexos





			1. Revisión por parte del Tribunal Penal del circulante por zona geográfica
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			1. Minutas de seguimiento de la Dirección de Planificación durante el 2018
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Este informe fue elaborado por el Lic. Bryan Zumbado, Profesional 2 y el Ing. Jorge Fernando Rodríguez Salazar, Coordinador 3 del Subproceso de Organización Institucional.





(…)”


- 0 -





El ingeniero Dixon Li Morales, Jefe interino de Proceso de Ejecución de las Operaciones, mediante oficio N° 1221-PLA-OI-2019 del 1 de agosto de 2019, remitió el informe suscrito por la licenciada Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso de Organización Institucional, relacionado con el informe de seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018, que literalmente dice:





“Mediante oficio de la Secretaría General de la Corte 2937-19 de fecha 21 de marzo de 2019, se transcribe el acuerdo del Consejo Superior de la sesión 25-19 celebrada el 19 de marzo de 2019, artículo XXIX, donde se conoció el oficio N°133-CACMFJ-JEF de Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, el en el que se dispuso entre otras cosas lo siguiente:





Como parte de las recomendaciones indicadas por el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, señala “Que la Dirección de Planificación valore las recomendaciones emitidas por el licenciado Luis Albino Rodríguez Cruz, Juez Coordinador de este Tribunal, las cuales se encuentran en el Anexo 1 de este informe, con el fin de determinar si es viable su aplicación, en pro de ofrecer a los usuarios y a la Administración de Justicia un mejor rendimiento.”





Bajo el criterio anterior, la Dirección de Planificación presentó el informe 928-PLA-OI-2019 con fecha 04 de julio del 2019, el cual está relacionado con las acciones realizadas en el Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.





Como parte de las recomendaciones, se expuso entre otras cosas lo siguiente:





“Los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes, los cuales se muestran en dos escenarios, en donde el número 1 sería el escenario ideal, porque se aprovecharía al máximo los recursos con una sección mixta permanente en el cantón de Bribrí y el 2) que sería la contingencia mientras se solventan las limitaciones de espacio en esa localidad:





			Escenario 1
 (Ideal)


			Indicador mensual por sección


			Escenario 2 


(Limitación espacio)


			Indicador mensual por sección





			3 secciones colegiadas – Limón


			11-15 sentencias o


medidas alternas


			4 secciones colegiadas 
(Rol atención a Bribrí)


			11-15 sentencias





			1 sección mixta ubicada en Bribrí
(75% colegiado y 25% unipersonal)


			10 a 12 sentencias o medidas alternas colegiadas o 


4 a 5 sentencias o  medidas alternas unipersonales


			-------


			-------





			3 secciones unipersonales- Limón


temporales


			15-20 sentencias o


medidas alternas


			3 secciones unipersonales


temporales


			15-20 sentencias





			-------


			-------


			1 sección unipersonal
(Restante de la sección colegiada que va de gira a Bribrí)


			11 a 15 sentencias





			1 sección unipersonal- Limón


			15-20 sentencias o


medidas alternas


			1 sección unipersonal- Bribrí


			5 sentencias





			Total sentencias mensuales


			107-142


			Total sentencias mensuales


			105-140











También el informe indicado señala dentro de las recomendaciones que “La Dirección de Planificación estima para el mes de agosto 2019, realizar el rediseño de los despachos penales ubicados en el Primer Circuito Judicial de Limón, de modo que en ese momento se revisará con la Administración los posibles avances que se hayan logrado”





“En cuanto a los asuntos que tengan fecha cercana de prescripción, deberá el Tribunal tomar las medidas necesarias para la realización de sus debidos señalamientos según la normativa existente, la Jueza o Juez Coordinador deberá prestar especial atención a todos esos expedientes y en el caso de que encuentre algunos que estén en esa condición analizar las causas que lo provocaron para eliminarlas.”





Se adjunta el informe 998-PLA-OI-2019 con el objetivo que se puedan observar todas las recomendaciones emitidas que surgen como resultado de la valoración realizada en los Tribunales de Juicio del Primer Circuito Judicial de San José.











…”


-0-





En sesión N° 100-17 celebrada el 01 de noviembre del 2017, artículo LI, se tuvo por recibido el informe de la Dirección de Planificación, relacionado con el plan de trabajo del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, y se aprobaron las recomendaciones dirigidas al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, por lo que el Juez o Jueza Coordinadora del citado Tribunal debía ejecutar de manera inmediata el Plan de trabajo: Propuesta de estructura y cargas de trabajo (rendimiento), además de presentar los reportes mensuales (indicadores de gestión) conforme se indica en el estudio. 





También, se solicitó a la Dirección de Planificación, dar seguimiento y verificar el cumplimiento de ese acuerdo.





Luego, en sesión N° 97-18 celebrada el 06 de noviembre de 2018, artículo XLIII, se tuvo por rendido el informe N° 170-OI-2018, suscrito por el ingeniero Dixon Li Morales, Jefe interino del Proceso de Ejecución de Operaciones de la Dirección de Planificación, sobre considerar o no en el cumplimiento de las cuotas de trabajo de los Tribunales Penales, así como las medidas alternas dictadas en el mes que están a la espera de cumplimiento de plazo.





Asimismo, en sesión N° 104-18 celebrada el 29 de noviembre de 2018, artículo LII, se tuvo por rendido el informe N° 070-CACMFJ-ACM-2018, suscrito por la máster Lilliana Saborío Saborío, Jefa interna del Área de Coordinación y Mejoramiento, relacionado con el informe de seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de noviembre 2017 a abril 2018. 





También, se indicó al Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional que a futuro debe presentar este tipo de informes a más tardar al mes siguiente del período evaluado.





Finalmente, en sesión N° 25-19 celebrada el 19 de marzo de 2019, artículo XXIX, se tomó nota del oficio N°133-CACMFJ-JEF de Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, relacionado con el informe de seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018.





Se acordó: 1.) Tener por rendidos los informes N°998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019 y N° 1221-PLA-OI-2019 del 1 de agosto de 2019 de la Dirección de Planificación, sobre las acciones realizadas por el Tribunal de Juicio de Limón y el seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018, respectivamente. 2.) Tomar nota de los principales resultados obtenidos del estudio, tales como  la conservación de los roles de trabajo para la atención de juicios colegiados y unipersonales, los cuales se encuentran definidos con tres semanas y una semana, respectivamente, siendo que, para el caso específico de Bribrí, se establece la necesidad de que recurso humano del Tribunal se traslade a la zona para evitar traslados, trabajando para ello, directamente con las plazas concentradas en Bribrí de Fiscala o Fiscal de Juicio Ordinaria, los recursos ordinarios de la Defensa Pública y las custodias o custodios. Se establece en el informe que del actual circulante del Tribunal Penal de Limón, un 30% corresponde a Bribrí, por lo cual es congruente que exista esa misma proporción en la distribución del recurso humano ordinario. Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones), homologándose de esta forma la estructura del Tribunal a la de otros similares a nivel nacional, sin embargo este segundo recurso se encuentra condicionado a las posibilidades institucionales. Por su parte, la Jueza o Juez de Apelaciones deberá concentrar tanto las de Limón, como las de Bribrí; desarrollar audiencias masivas de conciliación, coadyuvar a las secciones en el desarrollo de juicios unipersonales y en la supervisión total del trabajo de cada Sección. Lo anterior, como resultado de la disminución estadística en el ingreso de apelaciones, así como, para efectos de evitar la presentación de inhibitorias del personal de la judicatura destacado en Bribrí. 3.) Se ordena a la Dirección de Gestión Humana, coordinar el proceso de traslado de personal a la zona de Bribrí, procurando que este se realice de forma voluntaria, de los contrario se deberán analizar cuáles plazas son susceptibles de ser trasladas a Bribrí, considerando aprovechar las plazas de la Presidencia que se dieron en esa oficina producto del reforzamiento que se alcanzó por la implementación de los Tribunales Superiores de Laboral y Civil. 4.) Se ordena al personal del Tribunal de Juicio de Limón que se trasladará a la zona de Bribrí, permanecer en su ubicación actual, hasta el tanto se realice la implementación de la Sección Mixta de Bribrí; por lo que la atención a la citada comunidad se deberá mantener con roles de visita, procurando mediante el establecimiento de un rol de trabajo, que el dictado de sentencias colegiadas entre los jueces de Limón y la plaza destacada en Bribrí, se realice de forma proporcional y equitativa. 5.) Otorgar cuando las condiciones presupuestarias lo permitan, una plaza de Jueza o Juez Tramitador para homologar la estructura del Tribunal de Juicio de Limón a la de otros tribunales a nivel nacional, de conformidad con el modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección.  No continuando de esta forma, la figura de técnica o técnico judicial de agendas. Asimismo, se deberá coordinar que el rol de Manifestación sea asumido a partir de setiembre de 2019, por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón, una vez incorporado el segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, siendo que por el momento el Despacho de la Presidencia valore colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional. 6.) Aprobar las recomendaciones dirigidas al Tribunal de Juicio de Limón, a la Administración Regional de Limón, al Equipo de Mejora de Procesos, al Centro de Conciliación, Tribunal de la Inspección Judicial y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional y a la Dirección de Gestión Humana, las que se deberán cumplir conforme se indica en el estudio. 7.) Hacer de conocimiento de la Auditoría.”





Atentamente, 














Lic. Ricardo Calderón Fernández


Prosecretario General Interino


Secretaría General de la Corte
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Licenciada



Silvia Navarro Romanini 



Secretaría General de la Corte











Estimada señora:







En atención al oficio 12422-17 del 6 de noviembre de 2017, en el que se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Superior, en sesión celebrada el 01 de noviembre de 2017, artículo LI, le remito el informe suscrito por la Licda. Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso de Organización Institucional, relacionado con sobre las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal de Juicio de Limón.







Con el fin de que se manifestara al respecto, mediante oficio 541-PLA-OI-2019, del 12 de abril del 2019, el preliminar de este documento fue puesto en conocimiento del Máster Róger Mata Brenes, Director a.i del Despacho de la Presidencia, sin embargo, esta Dirección no recibió ninguna observación. Asimismo, se remitió copia del presente estudio a la: Comisión de la Jurisdicción Penal, Tribunal de Juicio de Limón, Defensa Pública de Limón, Defensa Pública de Bribrí, Defensa Pública de Batán, Fiscalía Adjunta de Limón, Fiscalía Adjunta de Bribrí, Delegación Regional de Limón, Oficina Regional del OIJ de Bribrí, Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y Dirección Ejecutiva y se recibieron observaciones del Tribunal de Juicio, Defensa Pública, Delegación Regional, Administración Regional y Dirección Ejecutiva, las cuales se detallan en el apartado IV  de este informe.



















Atentamente,











Dixon Li Morales 



Director a.i. de Planificación















Se adjuntan respuestas recibidas.







Copias:



· Despacho de la Presidencia



1. Comisión de la Jurisdicción Penal



1. Tribunal de Juicio de Limón



1. Defensa Púbica de Limón



1. Defensa Pública de Bribrí 



1. Defensa Pública de Batán



1. Fiscalía Adjunta de Limón 



1. Fiscalía Adjunta de Bribrí



1. Delegación Regional de Limón



1. Oficina Regional del OIJ de Bribrí



1. Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional 



1. Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica



1. Dirección Ejecutiva



rqp



Ref.1669-17/619-19. 




04 de junio de 2019



















Ingeniero 



Dixon Li Morales



Director a.i. de Planificación











Estimado señor:







En el marco de la consulta realizada por el Despacho de la Presidencia sobre las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal de Juicio de Limón. Al respecto, se elaboró el presente informe y la versión preliminar de este informe fue puesto en consulta mediante el oficio 541-PLA-OI-2019 del 12 de abril del 2019, al Máster Róger Mata Brenes, Director a.i del Despacho de la Presidencia, sin embargo, esta Dirección no recibió ninguna observación.







Asimismo, se remitió copia del presente estudio a la: Comisión de la Jurisdicción Penal, Tribunal de Juicio de Limón, Defensa Pública de Limón, Defensa Pública de Bribrí, Defensa Pública de Batán, Fiscalía Adjunta de Limón, Fiscalía Adjunta de Bribrí, Delegación Regional de Limón, Oficina Regional del OIJ de Bribrí, Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y Dirección Ejecutiva y se recibieron observaciones del Tribunal de Juicio, Defensa Pública, Delegación Regional, Administración Regional y Dirección Ejecutiva, las cuales se detallan en el apartado IV  de este informe.







Información General de lo realizado en el Tribunal de Juicio de Limón







I. Reestructuración del Tribunal de Juicio de Limón







La Dirección de Planificación había elaborado el informe técnico 1299-PLA-2015, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 83-15 del 17 de septiembre de 2015, artículo XXXIX, en donde se había diseñado el siguiente macroproceso de tramitación de ese Tribunal:







Figura 1. Macroproceso de tramitación del Tribunal de Juicio de Limón
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    Fuente: Informe 1299-PLA-2015







En ese estudio se encontraron las siguientes problemáticas:



· Porcentaje de integraciones diferentes a las teóricas, en un 60%, originadas por las constantes inhibitorias.



· Carencia de una Jueza o Juez Especializado en apelaciones penales.



· Programación de juicios considerando el criterio de la Jueza o Juez Coordinador



· Cantidad y capacidad de las salas de juicio de los Tribunales de Limón



· Continuaciones de juicios



· Falta de empoderamiento de la Jueza o Juez tramitador



· Elegibilidad de las juezas o jueces 4



· Carencia de indicadores de gestión y Equipo de Mejora de Procesos



· Logística de juicios unipersonales en Bribrí y Suretka



· Diferencias de producción entre las secciones



· Falta de estandarización en el uso de la Agenda Cronos



· Carencia del uso del sistema SREM



· Retraso en la presentación de estadísticas



· Incremento de las nulidades, alrededor de un 56% cuando eran conocidas por el Tribunal de Apelaciones de Cartago







Por lo tanto, se procedió a tomar las siguientes acciones:







· Una estructura de trabajo en la cual la Jueza o Juez Coordinador concentrara todas las apelaciones que ingresan al Tribunal y de esa forma disminuir las inhibitorias.



· Que la Jueza o Juez Tramitador fuera la persona responsable de los señalamientos.







· Se coordinó con la Administración Regional para incrementar las salas de juicio.



· Se conformó un Equipo de Mejora de Procesos.







· Se elaboró una matriz de indicadores de gestión. 







· Se recomendó destacar una plaza en Bribrí-Suretka para que concentre todos los juicios unipersonales de esa zona y,







· Se establecieron recomendaciones generales sobre los problemas encontrados en el Tribunal.







En ese momento el Tribunal de Juicio de Limón también asumía la materia laboral y civil, por lo cual se especializó una de las plazas en resolver apelaciones de ese tipo, mientras que había dos híbridas que atendían tanta materia penal, civil y laboral. Tres semanas al mes atendían la materia penal y la cuarta semana la materia civil y laboral. 







Estas plazas estaban destacas en la cuarta sección del Tribunal y era la única agenda que no viajaba a Bribrí, para que en la cuarta semana del mes dos de esas plazas votaran laboral y civil, mientras que la plaza destacada en Bribrí se especializara en desarrollar los juicios unipersonales. 







A continuación, se describe la estructura de trabajo recomendada para el Tribunal Penal de Limón:



















































Figura 2. Estructura del Tribunal Penal de Limón
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       Fuente: Informe 1299-PLA-2015











A pesar de contar con esa estructura, se muestra el promedio de sentencias mensuales alcanzadas durante el período del 2012 al 2017 por el Tribunal Penal de Limón:















































Cuadro 1



Sentencias del Tribunal Penal de Limón
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		Fuente: Anuarios estadísticos







Del anterior cuadro se puede observar que las producciones mensuales eran bastante bajas, lo que con el pasar de los años provocó un importante crecimiento en su circulante.







Posteriormente la Dirección de Planificación con el liderazgo del Despacho de la Presidencia diseñó el proyecto de mejora integral del proceso penal, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 71-17, del 1 de agosto del 2017, artículo CXI, donde se aprobó un abordaje de la materia penal y se programó una visita al Tribunal de Limón en septiembre de 2017, en conjunto entre el despacho de la Presidencia y la Dirección de Planificación. 







Como producto de la visita se diseñó un plan remedial para reducir la mora judicial de ese Tribunal, que se basaba en el incremento de dictado de sentencias unipersonales, a través de la dotación de una batería de tres juezas o jueces y su personal de apoyo, informe 1541-PLA-17, aprobado por el Consejo Superior en la sesión N° 100-2017, artículo LI. Esta estructura fue implementada en febrero del 2018.



























Cuadro 2.



Parámetros de producción establecidos en el proyecto penal



				Secciones



				Juezas o Jueces



				Función Sustantiva



				Rendimiento Mínimo 







				I



				3



				Juicios colegiados y abreviados



				15







				II



				3



				Juicios colegiados y abreviados



				15







				III



				3



				Juicios colegiados y abreviados



				15







				IV



				3



				Juicios colegiados y abreviados 



(Sección que conoce los asuntos de alta peligrosidad en el Segundo Circuito Judicial de San José)



				10







				Emergente



				3



				Juicios unipersonales



				60 



(20 asuntos por jueza o juez)







				Rol Bribrí



				2 



(dos jueces o juezas por rol integran juicios colegiados una vez por semana, con la jueza o juez de la Zona de Bribrí)



				Juicios colegiados (apoyan 2 jueces o juezas una vez por semana en el Tribunal de la Zona de Bribrí)



				15







				Bribrí



				1



(jueza o juez que integra con la sección  rol  Bribrí, los asuntos colegiados)



				Juicios unipersonales 



				5







				Apelaciones



				1



				Apelaciones



				30











Fuente: informe 1541-PLA-17







El despacho de la Presidencia y la Dirección de Planificación le dieron seguimiento a la estructura de trabajo del Tribunal Penal de Limón en junio de 2018, se encontró que el principal problema que se estaba teniendo eran las continuaciones, por lo cual se acordó que, en un plazo de un mes, el Tribunal se enfocara en terminar todas las continuaciones para que a partir de esa fecha pudieran normalizarse los señalamientos, se adjunta minuta.



Además, posterior a ser implementada la estructura antes mencionada, se establecieron cuotas de trabajo, teniendo como cuota total mensual 145 asuntos (sumatoria de sentencias y medidas alternas). Seguidamente se muestra el detalle de los resultados obtenidos durante el 2018:











Cuadro 3. 



Resultados alcanzados del plan de trabajo en Limón durante el 2018



				Cuota esperada



				Cuota esperada descontando cierres colectivos



				Mes



				Cuota alcanzada



				Promedio mensual enero / diciembre



				Porcentaje







				140 (Incluye sentencias y medidas alternas)



				129 (Incluye sentencias y medidas alternas)



				ene-18



				82



				102



				74%







				



				



				feb-18



				96



				



				







				



				



				mar-18



				96



				



				







				



				



				abr-18



				126



				



				







				



				



				may-18



				146



				



				







				



				



				jun-18



				128



				



				







				



				



				jul-18



				133



				



				







				



				



				ag-18



				106



				



				







				



				



				Set-18



				60



				



				







				



				



				oct-18



				46



				



				







				



				



				nov-18



				47



				



				







				



				



				dic-18



				75



				



				















Si bien es cierto en el cuadro anterior se consideran las medidas alternas, también es destacable que el plan de trabajo implementado ha logrado aumentar considerablemente la producción de sentencias mensuales y por ende la contención en el crecimiento del circulante.







	







Gráfica 1. 



Rendimiento mensual del Tribunal de Juicio de Limón







[image: ]



Fuente: Informe 182-PLA-19







Se destaca que de febrero a septiembre el Tribunal de Juicio de Limón cumplía en un 84% los parámetros de producción (valor mínimo es 80%), sin embargo, en los meses de septiembre y noviembre se logra apreciar una disminución muy crítica, menos del 50%, periodo que coincide con el efecto del movimiento de huelga en los diversos Circuitos Judiciales.







El Tribunal de Juicio de Limón a través de su informe de labores plantea la necesidad de que se dé la continuidad del plan de trabajo implementado en ese Tribunal para el 2019. En diciembre se tiene una reunión con el Tribunal, para conocer la problemática que enfrentan por el cese en noviembre de ese año de la continuidad de las secciones unipersonales. Esto es atendido por la Dirección de Planificación mediante el informe 182-PLA-2019, donde se recomiendan dos escenarios de plan remedial para ese Tribunal, en el cual el Consejo Superior se inclina por el escenario ideal, a pesar de que los rendimientos anuales de ese Tribunal no cumplieron con el 80% mínimo que tiene diseñado la Dirección de Planificación.















Se da un acompañamiento al Tribunal de Juicio de Limón, previo a la reunión que se tiene programada con el Despacho de la Presidencia, el 10 de abril de 2019, una vez que se ha concretado el plan remedial en esa oficina (a partir de marzo 2019), se analiza una mejora de poder tener una sección con recurso ordinario de ese Tribunal en Bribrí y reducir los viajes semanales.







II. Situación de los asuntos provenientes del cantón de Talamanca (Bribrí) 







Sobre la posibilidad de poder especializar una Sección en Bribrí, según consulta del Tribunal Penal de Limón, se logra observar que entre las sedes homólogas ese Tribunal ocupó el cuarto lugar en el volumen más alto de entrada, por lo cual se considera que se puede iniciar con un plan piloto de colocar dos Juezas o Jueces y una Técnica o Técnico Judicial en esa sede, tal como sucede en Quepos, Cañas y Turrialba.







Cuadro 4.



Volumen de entrada comparativo entre sedes de Tribunales homólogas



				Juzgado Penal 



				Entrados al Trib. Penal 2016



				Entrada mensual



				Entrados al Trib. Penal 2017



				Entrada mensual







				1. Aguirre - Parrita y Garabito



				167



				15



				318



				28







				2. Cañas



				264



				23



				306



				27







				3. Turrialba



				290



				26



				305



				27







				4. Bribrí



				242



				22



				271



				24







				5. Siquirres



				268



				24



				216



				19







				6. Sarapiquí



				200



				18



				181



				16







				7. Atenas



				123



				11



				104



				9







				8. Upala



				136



				12



				132



				12







				9. Buenos Aires



				72



				6



				109



				10











     Fuente: Anuarios Estadísticos







A pesar de que las estadísticas del cantón de Bribrí denotan la posibilidad de permanencia de una sección colegiada en esa localidad, según la información remitida por la Dirección Ejecutiva y la Administración de Limón, no existe espacio físico para su ubicación, ya que actualmente el único espacio disponible es una sala de juicios en donde pueden permanecer una plaza de juez/a y una de técnico/a judicial y ya se ubican ahí de forma permanente, el personal destacado del Tribunal Penal de Limón.  











III. Propuesta de trabajo







La propuesta consiste en mantener los roles: tres semanas al mes en juicios colegiados y una semana los juicios unipersonales, pero con la diferencia que el recurso del Tribunal estará directamente en Bribrí y se evitan los temas de traslados y, trabajaran directamente con la plaza de Fiscala o Fiscal de Juicio Ordinaria que se encuentra concentrada en Bribrí, los recursos ordinarios de la Defensa Pública de Bribrí y las custodias o custodios que atienden Bribrí.







De esa forma los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes:







1.- Tres secciones colegiadas, con parámetro de once a quince sentencias o medidas alternas mensuales, cada una con dos técnicas o técnicos, uno de trámite y otro de juicio. 



2.- Una sección unipersonal ordinaria con parámetro de quince a veinte sentencias o medidas alternas mensuales, con una técnica o técnico de juicio, la tramitación deberá ser asumida por la técnica o técnico judicial que tramita vistas de apelación (se ha reducido esa cantidad). 



3.- Tres secciones unipersonales emergentes con parámetro de quince a veinte sentencias o medidas alternas mensuales y cuatro técnicas o técnicos judiciales (tres de juicio y una plaza con recargo de la tramitación de todos los unipersonales emergentes)



4.- Una Sección mixta en Bribrí, lo cual implica el traslado de personal ordinario, para que se adicione a la actual plaza de Jueza o Juez destacado en esa comunidad y a la Técnica o Técnico Judicial, la cual vería inicialmente el 75% del mes (tres semanas), los juicios colegiados y un 25% (una semana) juicios unipersonales, para que efectúen 12 sentencias o medidas alternas colegiadas y 5 unipersonales. 







Esta última cifra debido a que contarán con una única plaza de Técnica o Técnico de Juicio, lo que imposibilita realizar audiencias simultáneas, por lo que mientras se realiza una audiencia unipersonal los otros dos jueces deberían efectuar trabajo de escritorio como sobreseimientos, prórrogas de prisión preventiva, rebeldes, entre otros. Los juicios unipersonales se rotarán entre las tres plazas, con esa estructura se deja la prevista de que cuando se cuente con el espacio físico y que la Fiscalía, Defensa Pública y Tribunal tengan los recursos disponibles se podrán hacer juicios unipersonales simultáneos. 







Además, esta sección contará con una Técnica o Técnico de Trámite que será trasladado de Limón. Se sugiere realizar el proceso con voluntariedad, caso contrario la Dirección de Gestión Humana deberá analizar cuales plazas de podrán mover a Bribrí, considerando aprovechar las plazas de la Presidencia que se dieron en esa oficina producto del reforzamiento que se alcanzó por la implementación de los Tribunales Superiores de laboral y civil. 







Del actual circulante del Tribunal Penal de Limón, un 30% corresponde a Bribrí, por lo cual es congruente que exista esa misma proporción en la distribución del recurso humano ordinario.







Mientras se realiza la implementación de Bribrí, esta sección deberá permanecer en Limón, por lo que la atención a la citada comunidad se  deberá mantener con  roles de visita, pero también existirá un rol en el dictado de sentencias colegiadas entre los jueces de Limón y la plaza destacada en Bribrí, las cuales serán de manera proporcional y equitativa. Se estima que cada dos sentencias de la Sección Colegiada le corresponderán a la Jueza o Juez de Bribrí, este rol independiente por cada Sección. La sentencia de los juicios unipersonales se rotará entre las plazas destacadas en Bribrí.







5.- Una Jueza o Juez de Apelaciones que deberá concentrar tanto las de Limón, como las de Bribirí. En vista de que se aprecia una disminución estadística en el ingreso de ellas, se sugiere que pueda realizar audiencias masivas de conciliación y coadyuve a las secciones en el desarrollo de juicios unipersonales, además de tener una supervisión total del trabajo de cada Sección; de esta forma también se evita que existan inhibitorias de la Jueza o Juez destacado en Bribrí.



















































La estructura diseñada sería la siguiente:







Figura 3. Estructura propuesta del Tribunal de Juicio de Limón











Fuente: Elaboración propia 







6.- Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones, lo cual sería técnicamente viable ya que se homologaría a otros tribunales con estructuras similares a nivel nacional, como por ejemplo San José, II Circuito Judicial de San José, Pavas, que responden al modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección y que en el apartado de recomendaciones indica textualmente:







“Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.







No obstante, lo expuesto, en este momento por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución, esta Dirección no puede recomendar la asignación de otro recurso. En caso de que existan mejores condiciones en el mediano plazo, se mantendría la conveniencia de asignar el recurso. 







En relación con lo anterior, el Director del Despacho de la Presidencia el Máster Roger Mata Brenes, indicó en reunión sostenida el pasado miércoles 10 de abril 2019 con el Juez Coordinador de este Tribunal y la Dirección de Planificación, que, a partir del mes de agosto del 2019, se valorará implementar esta recomendación, y por el momento se buscará la viabilidad para gestionar el apoyo de una Técnica o Técnico Judicial que cubra la necesidad de la manifestación.







7.- El rol de Manifestación será asumido por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón y de esa forma se deja de depender de la Administración Regional, esto a partir de septiembre 2019 con la incorporación de un segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, mientras tanto el Despacho de la Presidencia valorará colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional.











IV. Observaciones remitidas por las oficinas consultadas







La versión preliminar de este informe fue puesta en consulta mediante el oficio 541-PLA-OI-2019 del 12 de abril del 2019, al Máster Róger Mata Brenes, Director a.i del Despacho de la Presidencia, sin embargo, esta Dirección no recibió ninguna observación.







Asimismo, se remitió copia del presente estudio a la: Comisión de la Jurisdicción Penal, Tribunal de Juicio de Limón, Defensa Pública de Limón, Defensa Pública de Bribrí, Defensa Pública de Batán, Fiscalía Adjunta de Limón, Fiscalía Adjunta de Bribrí, Delegación Regional de Limón, Oficina Regional del OIJ de Bribrí, Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Administración Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y Dirección Ejecutiva y se recibieron observaciones del Tribunal de Juicio, Defensa Pública, Delegación Regional, Administración Regional y Dirección Ejecutiva, por lo que a continuación se detallan:



























































































































				N°



				Observaciones



				Criterio de la Dirección de Panificación







				1



				A continuación, se detallan de forma resumida las observaciones remitidas en el oficio 359-DRL-2019, remitido por el Lic. Eibor Paniagua Marín, Subjefe de la Delegación Regional del OIJ de Limón:



1. Las diligencias judiciales de las zonas de Limón, Bataan y Talamanca recaen en el personal de custodia de la Delegación Regional del OIJ en Limón y actualmente en la Oficina Regional de Bataan existe solamente una plaza ordinaria de Custodio/a de Detenidos y en la Oficina Regional de Bribrí se cuenta únicamente con dos personas custodias, las cuales son en calidad de préstamo de la Delegación de Limón,







2. Los centros penales en donde se encuentras las personas detenidas requeridas por las instancias judiciales se ubican en San José, Alajuela, San Carlos y Guápiles, lo que se traduce en giras muy extensas para el personal de custodia de detenidos.







3. Del personal de custodia de personas detenidas, dos no cuentan con los cursos de armas lo que imposibilita que puedan realizar giras a los centros penitenciarios.







En virtud de que las situaciones anteriores limitan que el personal actual pueda atender los nuevos requerimientos planteados en el presente informe, se solicita dotar de 12 Custodios o Custodias Policiales y dos unidades, con la finalidad de poder destacar una en la Oficina Regional de Bataan. 



				Los aspectos indicados por la Delegación Regional de Limón son relevantes y serán analizados como parte del proyecto integral del Modelo Penal cuando se realicen las visitas de rediseño en el circuito judicial.  Se considera importante señalar que en la actualidad ya se celebran audiencias en Bribrí tanto colegiadas como unipersonales, en el plan de trabajo propuesto lo único cambia es la situación actual de los jueces/zas, en el sentido de que deberían permanecer en la zona, por lo que teóricamente se esperaría que la labor actual del OIJ no se vea bruscamente afectada.







Se considera que existen temas administrativos, como los cursos básicos que necesita el personal de custodia de detenidos para realizar el 100% de sus labores, así como los temas de ascenso del personal, que pueden afectar la buena marcha de una oficina; sin embargo, los mismos deben ser solucionados no con personal adicional sino con mejoras como por ejemplo en el proceso de la Unidad de Capacitación del OIJ de la Escuela Judicial y aspectos propios relacionados con el manejo de personal. 







Ahora bien, se comparte que en el caso de que se recomiende una sección unipersonal emergente en la zona de Bataan no existiría el suficiente personal de custodia de personas detenidas en esa localidad; no obstante, al trasladar una sección unipersonal de Limón a Bataan se daría una disminución en los juicios en la cabecera de la provincia y un aumento en Bataan, por lo que teóricamente se podría analizar la posibilidad de trasladar recursos a esta última localidad, por el momento en el informe dadas las limitaciones de seguridad no se está considerando trasladar una sección a Bataán.







Respecto a la necesidad de más vehículos para el traslado de personas detenidas, son temas propios de la Administración del OIJ, por lo que se incluye la recomendación a la Administración Regional de analizar la posibilidad de dotar de más recursos a la Delegación de Limón.







				2



				En oficio 1768-DE-2019, la Licda. Ana Eugenia Romero Jenkins, que en coordinación con la Administración Regional de Limón se indica lo siguiente:



1. En el caso de Bribrí, la infraestructura del edificio no cuenta con el espacio necesario para la permanencia de tres personas juzgadoras y dos personas técnicas judiciales, por lo que en este caso lo factible sería continuar con el traslado de dos personas juzgadoras desde Limón a Bribrí (Talamanca). 



Se cuenta con una plaza de oficial de seguridad, propia de la institución quien colabora con la seguridad en los juicios.



2. En el caso de la localidad de Bataan, se dispone de una sala adecuada para realizar juicios; sin embargo, no se cuenta con personal de seguridad.



El plan de trabajo sugerido para esta localidad requería del traslado del personal del Tribunal de Juicio de Limón a la zona de Bataan, lo que comprometería la capacidad instalada de la Administración Regional de Limón, ya que no se cuentan con suficientes vehículos para atender los requerimientos del circuito.



				1. Se comprende la situación actual de los tribunales de Bribrí; sin embargo, se considera que el tiempo de traslado de Limón a Bribrí corresponde a un desgaste físico para el personal del tribunal y de recursos institucionales, por lo que se insta a la Administración de Limón y Dirección Ejecutiva, que en el corto plazo analicen las posibles soluciones a las limitantes de espacio en Bribrí.







2. Este escenario se analizará con un estudio de campo, cuando esta Dirección realice la visita al Circuito Judicial de Limón, la cual se estima en agosto del 2019.































				3



				En oficio 541-PLA-OI-2019, la Licda. Rosa Isela Castillo Cordero, Coordinadora a.i Defensa Pública de Limón, indica:



1. La estandarización en el uso de la agenda cronos, lo que provoca choques de señalamientos con un mismo defensor al que se le programan diligencias en una misma hora en diferentes expedientes, lo que genera que no se logren atender ambas diligencias e inclusive se pierdan ambos señalamientos.







2. Continuaciones de juicio, pues se señalan cortando otro juicio lo que hace que no se concluya con ninguno y se prolongue los tiempos de resolución y de cantidad de audiencias para un mismo expediente.







3. Respecto a la sugerencia que se realiza a la Defensa Pública en cuanto a verificar si la programación en la agenda cronos de visitas carcelarias e indagatorias es justificable, se indica que las mismas se señalan de acuerdo a la cantidad de privados de libertad y sitios donde se encuentren recluidos, pues deben visitarse todos al menos una vez al mes, en relación a las indagatorias estas se atienden a como se da la necesidad y no se agendan







				Se incluye la recomendación al Tribunal Penal de Limón para que acate las directrices establecidas en la circular 134-2017 de la Secretaría de la Corte, entorno a la estandarización de los señalamientos en la agenda, ya que en la citada circular se dan reglas claras para el tema de las continuaciones y los señalamientos.







El tema  de las visitas carcelarias e indagatorias será revisado en el rediseño de procesos que se aplicará en el marco del proyecto de mejora integral del proceso penal en la Defensa Pública de Limón, en agosto de este año.







				4



				Por medio de correo electrónico remitido el 03 de mayo del 2019, el Tribunal Penal de Limón remite sus observaciones, en donde se indica lo siguiente:



1. Las apelaciones realizadas a causas provenientes de la zona de Bribrí (Talamanca), prórrogas de prisión preventiva y rebeldes capturados, deberían ser atendidos por el Juez/a Coordinador del Tribunal Penal de Limón y no por el personal que se destacaría en la localidad, esto con la finalidad de evitar inhibitorias.







2. Consideran que la sección unipersonal ordinaria más dos personas técnicas judiciales, deberían destacarse en Matina (Bataan), realizando juicios unipersonales para evitar atrasos con las horas de inicio de los debates y así de esa manera se aprovecharían los recursos de infraestructura, mobiliario y equipo del despacho. 







3. En virtud de que la cantidad de juicios unipersonales son mayores a los colegiados, solicitan se valore la posibilidad de que la sección colegiada que permanecería en Bribrí (Talamanca) durante el mes distribuya dos semanas para juicios colegiados y dos semanas para unipersonales y no como se recomienda que sean tres y una respectivamente.







4. El juez de la sección unipersonal se sugiere se destaque en Matina (Bataan) y que las tres secciones colegiadas programen visitas a la zona de Matina para los juicios colegiados.







5. Se propone la creación de un código no presupuestario para la zona de Matina y así tener datos más exactos de circulantes por cantón.



				Se contesta en el orden respectivo:







1. Las apelaciones serán siendo conocidas por la Jueza o Juez Coordinador del Tribunal, localizado en Limón.







2. Este escenario se analizará con un estudio de campo, cuando esta Dirección realice la visita al Circuito Judicial de Limón, la cual se estima en agosto del 2019.







3. No sería posible debido a las limitantes de puestos de Técnica o Técnico Judicial que den soporte en las audiencias y de espacio físico, así como de personal de la Defensa y Ministerio Público, lo que imposibilita realizar juicios simultáneos que permitan un mayor aprovechamiento de los recursos.







4. Ver respuesta a la observación 2.







5. La creación de códigos no presupuestarios se realizan en el momento que exista una estructura de personal mínima para la conformación de un despacho, es decir que de forma permanente en la zona exista una plaza de Jueza o Juez, una de Coordinadora o Coordinador judicial y una plaza de Técnica o Técnico judicial, por lo que para el caso de Bataan y Talamanca, se modifica la recomendación para que en el momento que cuenten con los requerimientos se asigne un código no presupuestario, mientras tanto deberá el Coordinador o Coordinadora Judicial identificar las causas por cantón. 























V. Criterio de la Dirección de Planificación







La competencia territorial del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de Limón está conformada por zonas indígenas, por lo que el acceso a la justicia debe ser de forma expedita. En ese sentido, se considera que la institución debe propiciar los mecanismos necesarios para acercarse a esta población vulnerable, y destacar una Sección Colegiada de forma permanente en la zona de Bribrí, a fin de aprovechar mejor los recursos.











Actualmente la Administración Regional de Limón, debe destacar de lunes a viernes, por tres semanas al mes, un vehículo para que dos jueces/zas puedan efectuar los juicios colegiados en Bribrí. Este sistema, genera que de cancelarse algunos debates, estos dos jueces o juezas no pueden realizar trabajo de escritorio debido a que no cuentan con equipo de cómputo de la institución ni con una oficina, y deben permanecer en la sala de juicio; además normalmente las giras son compartidas con otros despachos, por lo que si se cancelan juicios en las tardes los jueces/zas deben esperar hasta que el resto de compañeros y compañeras también se puedan retirar, tiempo que se considera se podría utilizar para la redacción de sentencias u otros trabajos de escritorios.







Por lo anterior, se comprende la situación planteada por la Administración de Limón y la Dirección Ejecutiva, pero es importante que el personal se ubique en la zona de Bribrí de forma permanente, para lo que sería necesario brindar las condiciones óptimas de infraestructura para realizar sus funciones, así como los espacios de atención a la persona usuaria.



































































































VI. Recomendaciones 







En virtud de los puntos anteriores, se enlistan las siguientes recomendaciones:







6.1. Los parámetros de producción del Tribunal de Limón serían los siguientes, los cuales se muestran en dos escenarios, en donde el número 1 sería el escenario ideal, porque se aprovecharía al máximo los recursos con una sección mixta permanente en el cantón de Bribrí y el 2) que sería la contingencia mientras se solventan las limitaciones de espacio en esa localidad:







				Escenario 1
 (Ideal)



				Indicador mensual por sección



				Escenario 2 



(Limitación espacio)



				Indicador mensual por sección







				3 secciones colegiadas - Limón



				11-15 sentencias o



medidas alternas



				4 secciones colegiadas 
(Rol atención a Bribrí)



				11-15 sentencias







				1 sección mixta ubicada en Bribrí
(75% colegiado y 25% unipersonal)



				10 a 12 sentencias o medidas alternas colegiadas o 



4 a 5 sentencias o  medidas alternas unipersonales



				-------



				-------







				3 secciones unipersonales- Limón



temporales



				15-20 sentencias o



medidas alternas



				3 secciones unipersonales



temporales



				15-20 sentencias







				-------



				-------



				1 sección unipersonal
(Restante de la sección colegiada que va de gira a Bribrí)



				11 a 15 sentencias







				1 sección unipersonal- Limón



				15-20 sentencias o



medidas alternas



				1 sección unipersonal- Bribrí



				5 sentencias







				Total sentencias mensuales



				107-142



				Total sentencias mensuales



				105-140















6.2. De acogerse el escenario número 1, se recomienda que la Administración de Limón en conjunto con la Dirección Ejecutiva analicen en el corto plazo, las posibles mejoras que se deban realizar en el edificio de Bribrí que permitan implementar ese escenario (sin esas condiciones esta opción no es viable), mientras se realizan esas mejoras, deberá el Tribunal de Limón cumplir con las cuotas establecidas en el escenario 2. 







La Dirección de Planificación estima para el mes de agosto 2019, realizar el rediseño de los despachos penales ubicados en el Primer Circuito Judicial de Limón, de modo que en ese momento se revisará con la Administración los posibles avances que se hayan logrado.







6.3. A la Administración Regional de Limón, buscar posibles soluciones para que los jueces/zas que se trasladan de Limón a Bribrí puedan contar con equipo de cómputo portátil, con la finalidad de que realicen trabajo de escritorio en caso de que se cancele alguna audiencia.







6.4. El Equipo de Mejora de Procesos deberá reunirse de manera mensual, donde existirá la representación de cada Jueza o Juez Coordinador de Sección. La Dirección de Planificación implementará el protocolo de sostenibilidad con el equipo para darles más herramientas de mejora continua, en el abordaje del modelo penal en septiembre de este año.







6.5. En cuanto a los asuntos que tengan fecha cercana de prescripción, deberá el Tribunal tomar las medidas necesarias para la realización de sus debidos señalamientos según la normativa existente, la Jueza o Juez Coordinador deberá prestar especial atención a todos esos expedientes y en el caso de que encuentre algunos que estén en esa condición analizar las causas que lo provocaron para eliminarlas.







6.6. Sobre los juicios suspendidos por motivo de “huelga” en el 2018, deberá el Tribunal plantear un plan de trabajo donde pueda retomarlos y no correr riesgos de prescripciones, esto con el fin de evitar el desmejoramiento en el servicio de las personas usuarias que están a la espera de que sus gestiones judiciales sean resueltas. Seguidamente se anexa circular 108-18 de la Secretaría General de la Corte, sobre la Huelga Nacional.



[bookmark: _MON_1605436204][image: ]







6.7. La Jefatura del Centro de Conciliación dará seguimiento al desarrollar las audiencias de conciliación en la etapa de Tribunal de Juicio, e informará a la Dirección de Planificación, al Despacho de la Presidencia y al Consejo Superior del avanece y resultados obtenidos







6.8. El Tribunal de la Inspección Judicial y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional darán al Tribunal de Juicio de Limón, el seguimiento de la implementación de estas oportunidades de mejora. 







6.9. Deberá el Tribunal de Limón acatar las directrices emitidas en la circular de la Secretaría de la Corte 134-17, sobre la estandarización de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad, donde se hace un llamado a mejorar los tiempos de señalamiento en materia penal. 







6.10. La Dirección de Gestión Humana deberá realizar un estudio para definir cuales plazas son las que se podrán trasladar a los Tribunales de Bribrí.







Anexos







				1. Revisión por parte del Tribunal Penal del circulante por zona geográfica



				











				2. Minutas de seguimiento de la Dirección de Planificación durante el 2018
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Este informe fue elaborado por el Lic. Bryan Zumbado, Profesional 2 y el Ing. Jorge Fernando Rodríguez Salazar, Coordinador 3 del Subproceso de Organización Institucional.











Atentamente,















Licda. Ginethe Retana Ureña, Jefa 



Subproceso de Organización Institucional
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RV: expedientes por zona




					From




					Jorge Fernando Rodríguez Salazar




					To




					Apoyo B - Planificación (Alejandra Mena Cardenas)




					Recipients




					secrec-planificacion@Poder-Judicial.go.cr









De: Tribunal de Juicio de Limon <lim-trib@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: miércoles, 12 de diciembre de 2018 8:59 a. m.
Para: Jorge Fernando Rodríguez Salazar <jrodriguezsal@Poder-Judicial.go.cr>; Bryan Alonso Monge Soto <bmonge@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Luis Albino Rodriguez Cruz <lrodriguezc@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: expedientes por zona




 




Buenos días

Estimado Jorge Le remito lo solicitado, puede que en los casos de 0472, 0063 y 0459 esten asuntos de Matina, porque en el pasado las personas de esa zona se trasladaban hasta esos despacho para interponer la denuncia.-




------- Mensaje reenviado -------- 




Asunto: 




Re: Re: asi me lo había pasado




Fecha: 




Wed, 12 Dec 2018 08:36:46 -0600




De: 




Gladys Ivette Meléndez Carrillo <gmelendez@Poder-Judicial.go.cr>




A: 




Tribunal de Juicio de Limon <lim-trib@Poder-Judicial.go.cr>




 




CÓDIGO




UNIPERSONAL 




COLEGIADO




ABREVIADO




0597PE  BRIBRI




327




144




1




0829PE BRIRBRI




90




69




3




0812TP BRIBRI




3




3




	




0459PE TRIBUNAL DE LIMON




20




20




	




0472PE FISCALIA LIMON




427




419




2




0063PE O.I.J. DE LIMON




130




253




3




0516PE LIMON




5




9




	




1103PE MATINA




41




94




1




1521PE MATINA




29




8




3




1130PE LIMON (FLAGRANCIA)




28




20




	




0498TR LIMON




18




		




0677VD LIMON




6




		




0635VD LIMON




1




		




0860FC LIMON




3




1




	




0479FC  MATINA




1




1




	




0478FC BRIBRI




1




1




	




TOTAL: 2171




1125




1033




13




 




 




 




1511197930948_1511065072718




  _____  





De: Tribunal de Juicio de Limon
Enviado: miércoles, 12 de diciembre de 2018 07:35:04
Para: Gladys Ivette Meléndez Carrillo
Asunto: Fwd: Re: asi me lo había pasado 




 




 






-------- Mensaje reenviado -------- 




Asunto: 




Re: asi me lo había pasado




Fecha: 




Tue, 11 Dec 2018 15:52:17 -0600




De: 




Diana Pérez Ugalde <dperezu@Poder-Judicial.go.cr>




A: 




Tribunal de Juicio de Limon <lim-trib@Poder-Judicial.go.cr>




 




 










El 11/12/2018 a las 15:40, Tribunal de Juicio de Limón escribió:




Muchas gracias, ya le hice el reporte










El 11/12/2018 a las 15:09, Diana Pérez Ugalde escibió:




 










El 11/12/2018 a las 14:52, Tribunal de Juicio de Limón escribió:




 




-- 
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					DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN





SECCIÓN ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL









					Minuta de Sesión de Trabajo














					Tema de la reunión:




					Conversatorio con el Tribunal de Juicio de Limón de aclaraciones del plan remedial




					N°:




					29-PLA-OI-MNTA-2019














					Objetivo:










					Aclarar dudas que surgieron en el Tribunal de Limón como parte del proyecto de mejora integral de materia penal.














					Fecha




					Lugar




					Hora inicio




					Hora final









					24/06/19




					Tribunal de Juicio de Limón




					10:00 am




					12 md














					Personas presentes




					Oficina




					Puesto




					Asistencia









					




					




					




					Sí




					No









					Licda. Xinia Marín Calvo




					Tribunal de Juicio de Limón




					Jueza de fondo 3




					X




					









					Lic. Luis Rodríguez




					Tribunal de Juicio de Limón




					Juez de fondo 3




					X




					









					Licda. Karen Parrales Ramírez




					Tribunal de Juicio de Juicio




					Jueza de Fondo Agenda 1




					X




					









					Lic. Hernán Salazar Salazar




					Tribunal de Juicio de Juicio




					Jueza de fondo Agenda 2




					X




					









					Lic. Pablo Rubí Espinoza




					Tribunal de Juicio de Juicio




					Juez de fondo Agenda 4




					X




					









					Licda. Jenifer Rosales Urbina 




					Tribunal de Juicio de Juicio




					Jueza de fondo Agenda 3




					X




					









					Jorge Saenz Pavon




					Tribunal de Juicio de Juicio




					Coordinador Judicial




					X




					









					Lic. Carlos Alvarez Arrieta




					Tribunal de Juicio de Juicio




					Jueza de fondo Agenda 4




					X




					









					Lic. Hugo Porter Aguilar




					Despacho de la Presidencia




					Asesor de Presidencia




					X




					









					Jorge Rodríguez Salazar




					Dirección de Planificación




					Coordinador de Unidad




					X




					














					Agenda









					1. Revisión de funcionamiento del rediseño del Tribunal de Juicio de Limón



















					Asuntos Conversados y Acuerdos









					1. El Tribunal de Juicio de Limón señala una seria problemática en las continuaciones que provoca que los juicios no se terminen. El representante del Despacho de la Presidencia lo que indica que es necesario establecer un día para poder hacer continuaciones e inclusive señala un plan remedial para poder finalizar las continuaciones, que sería avocar al Tribunal durante un periodo aproximado de un mes para que se enfoquen en terminar las continuaciones y después reiniciar con normalidad los señalamientos.




2. Se indica que se debe de evitar estar haciendo continuaciones en horarios extralaborales.





3. Se señala que existe una debilidad en el tema de citaciones, localizaciones y presentaciones del OIJ, lo cual señala el Ing, Rodríguez debe de ser revisado cuando se haga el rediseño integral del Circuito Judicial. El Tribunal señala que existen múltiples razones para las continuaciones: testigos, ausencia de prueba, escasez de recursos en la Fiscalía, OIJ y Fuerza Pública.





4. Para poder mejorar el tema de las continuaciones, se sugiere que el mismo día de la audiencia, el Tribunal en conjunto con la Fiscalía y Defensa Pública abran la agenda y revisen cual día es el ideal para poder señalar la continuación.




5. Se señala la importancia de que los juicios inicien a las horas señaladas.




6. El Ing. Rodríguez señala la importancia de cumplir los parámetros de producción, entre 11 y 15 sentencias o medidas alternas por sección colegiada y entre 15-20 sentencias o medidas alteras por sección unipersonal.





7. Se insta al Tribunal a poder coordinar con la Administración Regional para mejorar los temas de citaciones.





8. Las continuaciones en los indicadores se contarán como 0.5 cuando no sean la audiencia completa, para evidenciar la gran cantidad que se están señalando.










1. Dejar un día por semana para continuaciones. Mientras se corrige el problema, avocar por un mes al Tribunal a poder cancelar las continuaciones dándole prioridad a los juicios, inclusive reprogramando debates. Una vez que se mejore el tema de las continuaciones se puede visualizar volver al esquema propuesto por la circular de agendamiento.




2. En el rediseño integral de materia penal, revisar con la Administración y OIJ los temas de citaciones, presentaciones de testigos, temas que se verán cuando se rediseñe el Circuito Judicial.





3. Registrar en la matriz de indicadores las continuaciones y evidenciarlas con espacios de 0.5, a plan piloto para analizar la evolución de ellas.



















Acuerdos
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					DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN





SECCIÓN ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL









					Minuta de Sesión de Trabajo














					Tema de la reunión:




					Conversatorio con el Tribunal de Juicio de Limón de aclaraciones del plan remedial




					N°:




					30-PLA-OI-MNTA-2019














					Objetivo:










					Aclarar dudas que surgieron en el Tribunal de Limón como parte del proyecto de mejora integral de materia penal.














					Fecha




					Lugar




					Hora inicio




					Hora final









					10/12/19




					Tribunal de Juicio de Limón




					10:00 am




					12 md














					Personas presentes




					Oficina




					Puesto




					Asistencia









					




					




					




					Sí




					No









					Lic. Luis Rodríguez




					Tribunal de Juicio de Limón




					Juez de fondo 3




					X




					









					Jorge Rodríguez Salazar




					Dirección de Planificación




					Coordinador de Unidad




					X




					














					Agenda









					1. Revisión de funcionamiento del rediseño del Tribunal de Juicio de Limón



















					Asuntos Conversados y Acuerdos









					1. El Tribunal de Juicio de Limón plantea su preocupación por la suspensión del plan de trabajo y los señalamientos de juicios unipersonales.




2. El representante de la Dirección de Planificación indica que la suspensión se debió a motivos que el Consejo Superior analizó sobre los rendimientos del Tribunal en el mes de septiembre y octubre.





3. El Tribunal de Juicio de Limón indica la propuesta de poder enviar jueces de manera permanente a Bribrí, a lo cual el representante de la Dirección de Planificación indica que se puede revisar el tema dado a que actualmente se viajan todas las semanas, pero que es necesario realizar un estudio que lo justifique, aparte de la revisión de espacio físico que se debe hacer en esa zona.





4. Mientras se valora la implementación de una sección en Bribrí, se considera que las apelaciones de esa zona pueden ser vistas por la Jueza o Juez destacado ahí, de esa forma se da un mayor aprovechamiento a ese recurso.










1. La Dirección de Planificación realizará un análisis técnico de la posibilidad de traslado de recurso a Bribrí y de esa forma evitar los temas de traslados y generar una jueza o juez especializado en unipersonales en Limón. Mientras tanto el resto de juezas o jueces siguen viendo los unipersonales según la reestructuración inicial, con roles semanales, una Jueza o Juez de cada sección por semana. Este estudio se realizará en el marco del proyecto de mejora integral del proceso penal y en función de lo que resuelva el Consejo Superior sobre la continuidad de los permisos con goce de salario.




2. Se le indica al Tribunal que la Dirección de Planificación realizará un seguimiento al rediseño de procesos del Tribunal Penal de Limón, en el transcurso del 2019, según el cronograma del modelo penal, por un periodo de cinco semanas. 





3. El Tribunal de Juicio de Limón dará seguimiento a la realización de apelaciones directamente en Bribrí.



















Acuerdos
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					DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN





SECCIÓN ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL









					Minuta de Sesión de Trabajo














					Tema de la reunión:




					Seguimiento del Tribunal Penal de Limón.




					N°:




					31-PLA-OI-MNTA-2019














					Objetivo:










					Plantear oportunidades de mejora del Tribunal Penal de Limón














					Fecha




					Lugar




					Hora inicio




					Hora final









					03/04/2019




					Tribunal de Juicio de Limón




					10:30 am




					3:30 pm














					Personas presentes




					Oficina




					Puesto




					Asistencia









					




					




					




					Sí




					No









					Lic. Luis Rodríguez Cruz




					Tribunal de Juicio de Limón




					Juez Coordinador




					X




					









					Lic. Hernán Salazar Salazar




					




					Jueza de fondo Agenda 2




					X




					









					Lic. Pablo Rubí Espinoza




					




					Juez de fondo Agenda 4




					X




					









					Licda. Jacqueline López




					




					Jueza de Trámite




					X




					









					Jorge Saenz Pavon




					




					Coordinador Judicial




					X




					









					Jorge Rodríguez Salazar




					Dirección de Planificación




					Coordinador de Unidad




					X




					














					Agenda









					1. Detectar oportunidades de mejora del Tribunal Penal de Limón



















					Asuntos Conversados y Acuerdos









					1. Se señala la importancia de desintegrar una sección colegiada en Limón y desplazar recurso a la sede de Bribrí, dos juezas o jueces y una técnica o técnico judicial, de esa forma se evitarían los desplazamientos semanales que se están realizando a esa zona, aparte de que facilitaría los roles del Ministerio Público y Defensa Pública, se considera muy importante realizar esa mejora para poder incrementar la efectividad de debates en Bribrí y mejorar la gestión del Tribunal.




2. La plaza de Jueza o Juez que se quedaría en Limón se enfocaría en poder desarrollar juicios unipersonales en Limón o Bataan, de esa forma el Ministerio Público contaría con el recurso humano suficiente para mejorar las continuaciones.




3. Se señala un problema en la agenda cronos, donde la Defensa Pública señala visitas carcelarias e indagatorias que están provocando dificultad de señalamiento.





4. El Tribunal indica que a partir del 22 de abril hasta el 30 de septiembre existirá un juicio muy complejo, que provocará dejar sin efectos debates, trasladar juicios de Bribrí que afectaría seriamente la gestión del Tribunal, se coordinó con el Centro de Apoyo pero no tienen posibilidad de ayudarles.




5. El Juez Coordinador del Tribunal indica que han existido prescripciones que se pusieron en conocimiento de la Inspección Judicial de juicios unipersonales.




6. Se destaca que por la carencia de un segundo juez tramitador, el Tribunal tuvo que enfocar una plaza de Técnica o Técnico Judicial a las agendas, la cual en este momento se está requiriendo porque la Administración no pudo sostener el recurso supernumerario que tenía años de estar en ese Tribunal para atender público.





7. Se observa la agenda y se destaca la gran cantidad de casos con persona privada de libertad, lo cual es una de las causas de la complejidad a la hora de señalar.





8. Se informa que Flagrancia a partir de abril realizará juicios unipersonales para colaborar al Tribunal Ordinario.




9. Se revisa la matriz de indicadores de gestión de enero y febrero, donde se encuentra que el Tribunal no está cumpliendo con los parámetros de producción y tiene el circulante en trámite más alto del país, a pesar de tener una amplia estructura. La Dirección de Planificación les indica que las cuotas se están cumpliendo en todo el país y Limón no puede ser una excepción. La Jueza Tramitadora que ha estado en los Tribunales Penales de Perez Zeledón y Alajuela, explica buenas prácticas de esos debates sobre el cumplimiento de cuotas, la Dirección de Planificación indica que deben homologarse esas prácticas.









1. El Tribunal de Juicio de Limón presentara a Presidencia la necesidad de poder implementar una sección colegiada en Bribrí, implicaría el traslado de dos juezas o jueces y una Técnica Judicial. También plantear poder hacer juicios unipersonales en Bataan con la otra plaza.




2. También el Tribunal planteará a Presidencia la necesidad de reforzar a esa oficina con una segunda jueza o juez tramitador, dado a que actualmente esa función la realiza una Técnica de Agendas, la cual está a criterio de la Dirección de Planificación realizando funciones que no le corresponden y rompen el modelo estandarizado de Tribunales Penales, de esa forma se suple la necesidad de una manifestadora o manifestador.




3. Las secciones del Tribunal asumen el compromiso de cumplir las cuotas unipersonales 15 a 20 sentencias/medidas alternas y de 11 a 15 sentencias/medidas alternas en colegiados. La Dirección de Planificación establece que en función de esos números se evalúa el proyecto y sino se cumplen se están subutilizando los recursos y pueden ser retirados en cualquier momento.





4. El personal del Tribunal indica tener más precaución a la hora de aceptar una suspensión de debate, porque eso les está afectando en sus rendimientos.




5. Revisar dentro del proyecto de mejora integral de la materia penal, los señalamientos que está haciendo en agenda cronos la Defensa Pública.





6. A la Dirección de Planificación le preocupan los temas de las prescripciones y se insta al Tribunal y los jueces a tomar los mecanismos para evitarlas.



















Acuerdos
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Año Sentencias Terminados Porcentaje Prom. Mensual sent.




2012 481 699 69% 43




2013 509 931 55% 45




2014 777 1210 64% 69




2015 556 921 60% 49




2016 450 752 60% 40




2017 553 831 67% 49
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Acuerdo de Consejo Superior (Informe 65-PI-2015).pdf
Acta de Consejo Superior N° 083 - 2015

Articulo XXX~

| |

Fecha: 17 de Setiembre del 2015

ARTICULO XXXIX
Documento N° 5831-12y 10128-15

La licenciada Nacira Valverde Bermudez Directora a.i. de la Direccion de Planificacion, mediante oficio 1299-PLA-2015, remitio el
informe 65-PI-2015 ambos del 19 de agosto del presente afio, suscrito por el Lic. Erick Monge Sandi, Jefe de la Seccién de
Proyeccion Institucional, relacionado con el seguimiento que se realizé en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona
Atlantica .

Seguidamente se transcribe el informe 65-PI-2015, que dice:

“En virtud del seguimiento que se realizé en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlantica, durante el mes de
julio de 2015 por solicitud de la Presidencia de la Corte, me permito remitir el informe que contiene los aspectos mas relevantes
relacionados al diagndstico y disefio de propuestas de mejora. La investigacion fue realizada por el Profesional 2 a mi cargo, el Ing.
Jorge Fernando Rodriguez Salazar.

Antecedentes:

Se revisé el acta de la Inspeccién Judicial Visi. Trib. Limén 3-15, de la visita realizada por esa oficina, para conocer
hallazgos y posibles propuestas de mejora a implementar.

Se realizé un diagnéstico por medio de visitas y trabajo de campo en el Tribunal Penal de Limén, las mismas se tuvieron
con varias dependencias internas y externas al tribunal, las cuales se detallan a continuacion:

a. Tribunal de Juicio: Jueza Coordinadora, Licda. Xinia Marin (13 de julio), Coordinador Judicial Jorge Saenz (7 al 10 de
julio), Técnico de Vistas Luis Umafia (13 al 16 de julio) y el Juez Tramitador, Pablo Rubi, 14 de julio.

b. Ministerio Publico: Fiscal Adjunto de Limdn, Lic. Alexander Mora (9 de julio) y Fiscal de Juicios, Lic. Manuel Jiménez (9 de
julio).

c. Defensa Publica: Jefa de la Defensa Publica de Limdn, Licda. Joselyn Bright (9 de julio).

d. Juzgado Penal: Juez Coordinador, Lic. Reinaldo Araya Ucafian (10 de julio).

e. OlJ: Investigadores Cristian Campbell (23 de julio), Juan Acosta Arquin (23 de julio) y Exeline Sanchez (23 de julio).

f. Juzgado Civil de Mayor Cuantia de Limén: Juez Coordinador, Lic. Raul Buendia (10 de julio).

g Juzgado Laboral de Mayor Cuantia de Limén: Juez Coordinador, Lic. Paulo Sanchez (10 de julio).

h Juzgado de Cobro y Menor Cuantia de Limon: Juez Coordinador, Lic. Mario Garcia (10 de julio).

i Administraciéon Regional: Licda. Maribel Lopez (29 de julio), Licda. Shirley Demmith (24 de julio) y Licda. Elieth Espinoza
(24 de julio).

El siguiente capitulo contiene los principales aspectos cuantificados en el Diagnéstico de la Situacién actual del Tribunal.
I DIAGNOSTICO

Se analizaron los temas de estructura de recurso humano, variables estadisticas, estado de las agendas, tiempos de duracion
procesal y se concluye con las principales oportunidades de mejora detectadas.

1.1 Estructura de recurso humano del Tribunal

El Tribunal cuenta con catorce plazas de Juez 4 (3 plazas de Presidencia) y una plaza de Juez 1. A nivel de técnicas y técnicos





judiciales se cuenta con doce plazas de Técnico Judicial 3, una plaza de Coordinador Judicial y una plaza de Técnico
Supernumerario. Se tiene conformadas cuatro Secciones colegiadas (una Extraordinaria hasta el mes de agosto) y una quinta area
especializada de Juicios Unipersonales. El siguiente cuadro resume la actual estructura de trabajo:

Cuadro 1. Recurso humano del Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlantica

Técnicas Técnicas LT Técnica o Coordinadora
. Juezas yl . . y .. y Técnico .. Manifestadora .
Seccion / Puesto Técnicos de | Técnicos de Técnico de i / Coordinador
Jueces . . . de ) ., / Manifestador .,
Juicio Tramite Ejecucion Judicial
Agenda
Primera 3 1 1
Segunda 3 1 1
Tercera 3 1 1
Extraordinaria 3 1 1
Unipersonales 1 1 1
Comodin 1
Tramitador 1
Comunes 1 1 1 1
Total 15 5 5 1 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.
1.2 Variables estadisticas del Tribunal

A través de reportes estadisticos extraidos del sistema Sigma se realizé una comparacion entre el circulante inicial del 2015 y el
circulante final al terminar el primer semestre de 2015. La consulta al sistema fue realiza el jueves 16 de julio de 2015,
concluyéndose que en el 2015 el Tribunal ha tenido una mejoria en los circulantes que se manejaban en civil, laboral y apelaciones,
con disminuciones de un 81%, 70% y 35% respectivamente. Estas mejoras se originan a partir de recomendaciones que
establecieron el equipo de Moderna Gestién en su momento y mas recientemente la Inspeccion Judicial del Poder Judicial, las
cuales fueron implementadas por el Tribunal.

A nivel de juicios nuevos, el Tribunal ha incrementado su circulante en un 2%, por lo cual se puede concluir que ha tenido un
comportamiento muy estable, sin embargo no se ha podido alcanzar una mejora significativa en la disminucién de la cantidad de

expedientes pendientes de sentencia.

La figura que se muestra a continuacion detalla una comparacioén entre el inicio del 2015 y el final del primer semestre de ese afio.

Figura 1. Comparacién de circulantes inicio y fin del primer semestre 2015

®m Circulante inicial enero 2015 = Circulante final junio 2015
1960,.2000

Laboral Juicios nuevos Apelaciones

Fuente: Reportes estadisticos del sistema SIGMA.

A través de Sigma se realiza un comparativo entre las variables de entrada por los tipos de proceso que se tramitan en el Tribunal:
civil, laboral, juicios nuevos y apelaciones. Se determina que la materia civil constituye un 5%, laboral un 6%, juicios penales nuevos
un 69% y apelaciones provenientes de los Juzgados Penales un 19%.

Puede considerarse que la entrada promedio mensual de materia civil es de 6 asuntos, laboral 7 casos, juicios penales nuevos 79 y
apelaciones penales 22.





Figura 2. Comportamiento mensual de entrada de asuntos por tipo de proceso segtin el primer semestre de 2015
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Fuente: Reportes estadisticos de SIGMA primer semestre de 2015.
1.3 Estado de las agendas
Segun la revision efectuada el 16 de julio de 2015, las agendas presentan un retraso judicial critico que atenta contra la

satisfaccion de la persona usuaria, con esperas de mas de 2 afios para el desarrollo de un juicio colegiado y 1.5 afios para uno
unipersonal.

Figura 3. Estado de las agendas

&. e
Fuente: Agendas del Tribunal de Juicio de Limon.

1.4 Tiempos de duracion procesal

Mediante la aplicacion de una revision total de todos los procesos sefialados en el primer trimestre de 2015 en la agenda del
Tribunal de Juicio se construye el siguiente mapa de procesos con los tiempos de duracion de cada actividad procesal:

Figura 4. Mapa de procesos con duraciones procesales
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Fuente: Agénda del primer trimestre de 2015 del Tribunal.

Se concluye que el 25% de la entrada de asuntos al Tribunal se originan de la periferia: Bribri y Suretka. Adicionalmente el 70% de
los juicios de Bribri y el 79% de los de Suretka son unipersonales. Se determind que el principal cuello de botella que tiene el
Tribunal Penal son las duraciones para la iniciacion del juicio, en los casos colegiados (41% de la entrada) se demoran 20 meses y
en los unipersonales (59% de la entrada) se tardan 26 meses.

1.5 Oportunidades de mejora principales
A partir del Diagnéstico se determina que las principales oportunidades de mejora del Tribunal Penal son:

0] Porcentaje de integraciones diferentes a las tedricas: en un 60% de los expedientes las integraciones del colegio de
jueces no respetan las conformaciones tedricas aun tomando en cuenta que existe una Jueza o Juez comodin, lo cual es critico y
provoca desorden, problemas de agenda e impacto en la programacion de trabajo de otras dependencias vinculadas al Tribunal,
especialmente el Ministerio Publico.

(0] Carencia de Jueza o Juez Especializado en Apelaciones Penales: a nivel nacional los Tribunales Penales
generalmente se destaca una plaza de Jueza o Juez para resolver las Apelaciones y con ello reducir la cantidad de inhibitorias, en
el caso de Limbén no se cuenta con esta especializacion lo cual es el detonante de la gran cantidad de inhibitorias que se
presentan.

a Programacion de juicios en la agenda con la asesoria de la Jueza o Juez Coordinador: el alto grado de inhibitorias
provoca que la definicion de las personas que integra cada colegio de juezas y jueces no pueda hacerse con las conformaciones
tedricas, por lo cual la Técnica de Agenda sefiala los juicios con el acompafiamiento de la Jueza o Juez Coordinador, paso que
debe ser eliminado y tiene como causa las continuas inhibitorias.

1] Cantidad y capacidad de salas de juicio de los Tribunales de Limén: en el edificio de Tribunales se cuenta
tnicamente con 6 salas, de las cuales sblo 4 estan asignadas al Tribunal de Juicios, esto se convierte en una restriccion de
recursos que resta flexibilidad y causas inicios tardios.

0] Continuaciones de juicio: estos se agendan con tiempos muy estrechos, que no deja margen para atender las
continuaciones y que provocan que deban programarse en plazos muy extensos.
1] Empoderamiento de Jueza o Juez tramitador: es necesario en el Tribunal que la persona destacada en la plaza de

Jueza o Juez tramitador sea el encargado de indicar directamente la agenda en que se va a manejar el juicio, segun reglas
estandares y I6gicas establecidas por el Colegio de Jueces.

(0] Elegibilidad de jueces 4: revisando la base de datos de carrera judicial sélo 3 de 14 jueces que conforman el Tribunal
son elegibles como Juez 4 en materia Penal (21%).

(0] Indicadores de gestion: después del redisefio realizado por el Equipo de Moderna Gestion, a la fecha el Tribunal de
Juicio de Limén carece de un Equipo de Mejora de Procesos y de una matriz de indicadores de gestion.

(0] Logistica de viajes a Bribri y Suretka: a partir del estudio se determiné que el 70% y 79% de los juicios de esas zonas
son unipersonales respectivamente, por lo cual para un mejor aprovechamiento de los recursos institucionales es idoneo que la
logistica de transporte se reduzca para optimizar los vehiculos de la institucion y los tiempos productivos, por lo tanto los traslados
se harian desde Limdn solo para juicios colegiados.





a Diferenciacién en los casos que resuelve cada seccidn: la actual seccion extraordinaria atiende asuntos bajo ciertos
parametros (tienen programados el 54% de juicios colegiados) lo cual provoca recargo de juicios largos y complejos que tienen su
efecto en agendas que estan a mas de dos afios de espera.

a La utilizacion de la Agenda Cronos: es una carencia a nivel institucional debido a que no existe un protocolo
estandarizado, lo cual se evidencia también en el Tribunal de Limon donde existen dudas sobre los campos a llenarse.

1] Se carece del sistema de registro electrénico de mandamientos (SREM): por lo cual se les entrega a las personas
boletas de seguridad alargando los tiempos de respuesta, cuando lo mas efectivo seria la implementacion de esta herramienta
institucional.

a Actualizacién en la informacién y reportes estadisticos del sistema SIGMA: se tiene un retraso significativo en las
estadisticas del 2015 de materia penal, lo cual se encuentra en depuracion por parte del Tribunal.

g Incremento de las nulidades: cuando las apelaciones eran enviadas al Tribunal del Segundo Circuito Judicial de San
José se tenia un 8% de nulidades, mientras que a partir de noviembre de 2014 cuando las apelaciones son remitidas al Tribunal de
Apelaciones de Cartago producto de un cambio de competencias, el porcentaje de nulidades pasé al 56%.

Il. PROPUESTAS DE MEJORA

2.1 Reestructuracion del Tribunal de Limén

Segun la recomendacién vertida por la Direccion de Planificacion, en el estudio de requerimiento humano 33-PLA-DO-2015 al
Tribunal de Juicio Limén se estimé oportuno hacer ordinarias cuatro plazas de Jueza o Juez 4 y una plaza de Técnica o Técnico
Judicial 3 para el 2016. El Consejo Superior en la sesién N°31-15 del 8 de abril de 2015, articulo XXV (Presupuesto) indicé que en
noviembre de 2015 se realizaria un estudio para determinar si los recursos que recomendd la Direccién de Planificacion se
trasladaban en forma definitiva al Tribunal de Limon.

Por lo tanto a partir de los hallazgos identificados en el Diagnéstico con agendas que sobrepasan los dos afios de espera para

inicios de juicios, es imprescindible que las plazas sean otorgadas al Tribunal, y que aplique la siguiente propuesta de
reestructuracion que se resumen en la siguiente figura, que procura la maximizacion del recurso existente:

Figura 5. Propuesta de reestructuracion
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta propuesta fue dada a conocer el pasado 31 de julio a todo el recurso humano del Tribunal de Juicio y estuvieron de acuerdo
con los alcances de la misma (ver apéndice 1).

La propuesta se rige bajo los siguientes parametros:

a. Creacioén de la figura formal de una Jueza o Juez especializado en Apelaciones, el cual a mediano plazo disminuiria las
inhibitorias. Esta Jueza o Juez 4, seria la persona quien también ejerza la coordinacién de la oficina, dentro de los temas
jurisdiccionales que veria se encontrarian las solicitudes de medida cautelar, reo preso y apelaciones de penal. Se recomienda que
sea la Jueza o Juez Coordinadora para garantizar su disponibilidad inmediata para resolver temas administrativos de la oficina.

b. Creacion de la figura de Jueza o Juez redactor de las apelaciones civiles y laborales: segtin el diagndstico se justifica que
exista una sola plaza de Jueza o Juez 4 que se encargue de redactar todos los proyectos de resolucion de civil, laboral y cobro,
con una entrada mensual promedio de 13 asuntos (primer semestre de 2015) y circulantes de 14 asuntos en civil y 14 asuntos en
laboral. Esta plaza de Jueza o Juez daria soporte al resto del Tribunal sélo en casos de excepcionales, cuando en todas las demas
Secciones exista por lo menos una Jueza o Juez inhibido. Cuando esta plaza brinde soporte en Juicios colegiados no seria el
encargado de la redaccion de la sentencia. Igualmente puede colaborar en situaciones excepcionales para atender apelaciones o
casos urgentes de reo preso.

C. Tres Secciones integradas especializadas en asuntos penales (Primera, Segunda y Tercera), de las cuales una Seccién
se integraria Gnicamente por los juezas o jueces que nombre la Presidencia de la Corte. Esto permitiria tener flexibilidad de una
integracion de colegio de juezas o jueces que no tengan limitantes procesales en el Tribunal que generen inhibitorias.

d. Una Cuarta Seccién integrada por un penalista y dos jueces civilistas-laboralistas a los cuales se les distribuirian juicios
colegiados en la misma proporcion que el resto de secciones.

e. Traslado permanente de una plaza de Jueza o Juez 4 a Bribri para el desarrollo de los juicios unipersonales de Bribri y
Suretka; ademas de ser uno de los jueces que integran el colegio de jueces en esas zonas cuando asi lo ameriten los delitos. Esta
plaza de Jueza o Juez 4 seria acompafiada por una de Técnica o Técnico Judicial 3 que lo acomparie en juicios de Bribri, la
agenda de este Juez y el tramite seria coordinado directamente en la sede central de Limon.

f. Se estableceria un rol entre las secciones para el traslado de dos juezas o jueces a Bribri — Suretka, para llevar a cabo
Juicios colegiados o abreviados, mientras que la Jueza o Juez restante se ocuparia de resolver juicios unipersonales del Tribunal de
Limon. La unica diferenciacion seria la Seccion Cuarta la cual en lugar de ir a Bribri — Suretka se encargaria de integrar colegio de
Jjuezas y jueces para la votacion de civil y laboral, igualmente en esa semana de votacion también resolverian juicios abreviados. Si
un abreviado necesitara sala de juicios el Tribunal podria valorar utilizar la sala de vistas u otra que se encuentre disponible.

Figura 6. Programacion de trabajo mensual
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g. Con la creacion en forma de la figura de Jueza o Juez de Apelaciones se pretende que a mediano plazo disminuyan las

inhibitorias; sin embargo, si existiera algun caso que provoque inhibitorias estas se manejarian a nivel de colegio de jueces, por lo
cual el expediente se cambiaria con el de otra seccién y sélo en situaciones excepcionales se utilizaria la Jueza o Juez
especializado en redaccion de asuntos laborales y civiles. El encargado de realizar este analisis debe ser el Juez Tramitador quien





debe indicar cual Seccioén es la que conocera.

h. La programacion de juicios debe ser realizada directamente por la Jueza o Juez Tramitador sin la injerencia de otra
Jueza o Juez del Tribunal, los asuntos nuevos colegiados, unipersonales y abreviados se repartiran en la misma proporcion entre
las cuatro Secciones.

i Con la reestructuracion y la programacion de trabajo propuesta, se hace necesario la habilitacién de al menos una sala
de juicios adicional, para poder programar sefialamientos las vistas de las apelaciones penales que atendera en forma exclusiva
una de las plazas de Jueza o Juez. No obstante este tema, ya esta siendo coordinado por la Direccion Ejecutiva a través de la
Administraciéon Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlantica.

2.2 Recomendaciones generales

2.2.1 Autorizar la implementacion de la propuesta de reestructuracion del Tribunal de Juicio, donde se especialicen cuatro
secciones que conozcan juicios unipersonales y colegiados de materia penal, se destaque una Jueza o Juez en Bribri para juicios
unipersonales de esa zona y Suretka, se cree la figura formal de una Jueza o Juez de Apelaciones que sera la Jueza o Juez
Coordinador y una Jueza o Juez especializado en la redaccién de los proyectos de los asuntos laborales y civiles como sucede en
Tribunales homologos. Para lo anterior, sera necesario contar de antemano con la sala de Vistas para las Apelaciones Penales.

2.2.2  Autorizar que las cuatro plazas de Jueza y Juez extraordinarias sean asignadas al Tribunal de Limén conforme al estudio
33-PLA-DO-2015 conocido en el Consejo Superior sesion N°31-15 del 8 de abril de 2015, articulo XXV (Presupuesto 2016), deben
ubicarse tres de ellas en la Seccion Tercera del Tribunal y una de ellas es la que se trasladaria a Bribri.

2.2.3 La Presidencia de la Corte y la Comisién Penal deben promover un conversatorio entre el Tribunal de Apelaciones de
Limon y el Tribunal de Juicio de Cartago para compatrtir criterio sobre los motivos de nulidad que se estan presentando, ya que el
porcentaje de nulidad se ha aumentado significativamente.

2.2.4 Para la implementacion de la propuesta es necesario que el Juez Tramitador del Tribunal realice una revision absoluta de
los casos que ya se encuentran agendados y comience a corregir las agendas, esto implica el traslado de asuntos unipersonales a
Bribri, la reasignacion de juicios unipersonales y colegiados segun los roles semanales propuestos.

2.2.5 La Direccion Ejecutiva, en coordinacion con la Administracion Regional deberan implementar el espacio fisico para adecuar
la sala de juicio que se requiere en las edificaciones de los Tribunales de Limdn.

2.2.6 El Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional (CACMFJ) debe ser el encargado de darle
seguimiento a la labor realizada, de tal forma que los datos analizados presenten la mejora en los proximos seis meses de
implementada la propuesta.

2.2.7 La propuesta de reestructuracion del Tribunal, fue expuesta a todos los compafieros y companieras del Tribunal en pleno,
la misma fue aprobada el viernes 31 de julio por las juezas y jueces, técnicos judiciales y personal administrativo de este ente
Jjurisdiccional en la visita que realizé la Presidencia de la Corte a la Zona de Limén, dicha visita conté con el acomparfiamiento de la
Sefiora Presidenta de la Corte, Mag. Zarella Villanueva y las jefaturas administrativas de la institucion, se adjunta copia del acta de
aprobacion. Apéndice 1.

2.2.8 El Equipo de Mejora de Procesos del Tribunal de Juicio quedo integrado por las siguientes personas:

Maribel Lopez Bermudez (Administradora Regional)
José Pablo Rubi Espinoza (Juez Tramitador)

Luis Esteban Araya Ugalde (Juez)

Karla Vanegas Avilés(Jueza)

Gladys Meléndez Carrillo(Técnico Judicial)

Damaris Woodley Lewis (Técnico Judicial)

Jorge Saenz Pavon (Coordinador Judicial)

Xinia Marin Calvo (Jueza Coordinadora)

Karla Rojas Valverde (Técnica Judicial de Agenda)

Este equipo, con la asesoria técnica de la Direccién de Planificacion, cuando asi lo requiera, debera dar seguimiento al proceso de

reestructuracion y la nueva forma de trabajo, en procura de fortalecer la sostenibilidad del proyecto e informar acerca de los
resultados obtenidos al Centro de Apoyo Coordinacién y Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional, para lo que corresponda.

Apéndice 1. Acta de aprobacion de la propuesta.





Prnjel‘d:a de
reestructuracianl.pdl |
-0-
Se acordé: 1.) Tener por rendido el Informe 1299-PLA-2015 de la Direccién de Planificacion relacionado con el seguimiento que se
realiz6 en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlantica. 2.) Acoger las recomendaciones emitidas, por
consiguiente; se debera implementar propuesta de reestructuracién del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona
Atlantica. 3.) Conforme al estudio 33-PLA-DO-2015 conocido en la sesidon N° 31-15 del 8 de abril de 2015, articulo XXV
(Presupuesto 2016), asignar 4 plazas de Jueza y Juez, tres de ellas en la Seccion Tercera del Tribunal y la restante se traslada a
Bribri. 4.) Hacer este informe de conocimiento del Tribunal Penal y la Administracion Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona
Atlantica, de la Presidencia de la Corte, la Direccién Ejecutiva, de la Comision de la Jurisdiccion Penal, del Centro de Apoyo,
Coordinacion y Mejoramiento de la Funcién Jurisdiccional, y las Direcciones de Planificacion y Tecnologia de la Informacion, para lo
de sus cargos. De la misma forma comunicar lo acordado al Tribunal de la Inspeccién Judicial y la Comisiéon para Investigar la
Penetracion del Crimen Organizado y el Narcotrafico en el Poder Judicial. Se declara acuerdo firme.

Es copia fiel del original - Tomado del Nexus PJ el: 26-02-2020 09:57:21.
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San José -  Costa Rica


Telf.   2295-3600 / 3599  Fax. 2257-5633   / Apdo.  95-1003  / planificacion@poder-judicial.go.cr



1541-PLA-2017

Ref. SICE:1536-2017

9 de octubre de 2017

Licenciada

Xinia Marín Calvo, Jueza Coordinadora

Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica

Estimada señora:


En atención al oficio 11154-17, donde se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Superior en sesión celebrada el 28 de setiembre de 2017, artículo XLVI, le remito el informe 29-PE-2017 de hoy,  suscrito por el Máster Allan Pow Hing Cordero, Jefe a.i. del Subproceso de Planificación Estratégica, relacionado con el informe del plan de trabajo del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.

Atentamente,


Nacira Valverde Bermúdez


Directora a.i. de Planificación

Copias: 

· Despacho de la Presidencia

· Secretaria General de la Corte


· Archivo


amc

Ref. 1536-2017; 1163-2017; 1210-2017

29-PE-2017


9 de octubre del 2017


Licenciada


Nacira Valverde Bermúdez


Directora a.i. de Planificación


Estimada señora:


El Consejo Superior en sesión celebrada el 28 de setiembre de 2017, artículo XLVI, conoció el informe DP-672-2017, que remitió el Despacho de la Presidencia, que indica:


 “(…) 


Como parte del seguimiento a lo dispuesto por el Consejo Superior en sesión N° 67-17 celebrada el 18 de julio del 2017, artículo XXXIX, me permito solicitar su aprobación para la continuidad de la Sección Emergente para el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón) compuesta por tres juezas o jueces 4, dos Fiscales o Fiscalas, y una técnica o técnico judicial 3; para que pueda cumplir con el plan de trabajo que establecerá la Dirección de Planificación a efecto de maximizar los recursos institucionales.


De esta manera, de conformidad con lo que establece el artículo 44, párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por tratarse de un asunto de interés institucional, conceder permiso con goce de salario y sustitución a las plazas N° 369919, 45099, 369921 de Juez 4 y 19711 de Técnico Judicial 3, y las plazas 45145 y 360834 de Fiscal, a partir del 01 de octubre de 2017 hasta el último día laboral del 2017. Para el trámite correspondiente, oportunamente se les enviará la certificación de contenido presupuestario, actualmente se encuentra en confección. (…)” 


Al conocer el Consejo Superior este informe, acordó: 


“(…) Acoger la gestión anterior en consecuencia: De conformidad con lo que establece el artículo 44, párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por tratarse de un asunto de interés institucional prorrogar los permisos con goce de salario y sustitución a las plazas N° s 369919, 45099, 369921 de Juez 4, 19711 de Técnico Judicial 3, y 45145 y 360834 de Fiscal, a partir del 1 de octubre y hasta el 22 de diciembre de 2017, para que den continuidad a la Sección Emergente del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica y cumplir con el plan de trabajo establecido (…)”


En virtud de lo anterior, se procede a presentar el análisis de la información respectiva a través de los informes estadísticos del despacho y consultas al Tribunal con el fin de establecer el plan de trabajo para el Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, que incluye la labor a realizar de la sección emergente.

Atentamente, 


Máster Allan Pow Hing Cordero, Jefe


Subproceso de Planificación Estratégica


amc
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Subproceso de Planificación Estratégica


Informe Plan de Trabajo Tribunal Penal del 

Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica


9 de octubre de 2017

		Dirección de Planificación

		Fecha:

		9/10/2017



		Sección:

		Subproceso de Planificación Estratégica 

		# Informe:

		29-PE-2017





		Temática:

		Estudio de análisis relacionado con la solicitud de prórroga a las plazas aprobadas por el Consejo Superior, en la sesión 67-17 celebrada el 18 de julio del 2017, artículo XXXIX del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, con el fin de establecer un plan de trabajo para el Tribunal que incluya a las sección emergente que se estableció con dicha plazas. 



		Para:

		 Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica



		Copia(s): 

		· Despacho de la Presidencia


· Secretaria General de la Corte



		Oficios y Referencias:

		Ref. 1536-2017; 1163-2017; 1210-2017





		I. Antecedentes

		Este informe tiene como antecedente el acuerdo del Consejo Superior, en la sesión 67-17 celebrada el 18 de julio del 2017, artículo XXXIX, que literalmente indica: 


“(…)


por cuanto del estudio realizado se logra determinar que a la fecha el Tribunal Penal del I Circuito Judicial de Limón, requiere atender 14 juicios clasificados de alto riesgo de seguridad, así confirmado por el Organismo de Investigación Judicial, y en razón de que aún no se ha concluido la construcción de la nueva torre de dicho Circuito, se estima necesario continuar atendiendo los siguientes juicios en una de las Salas ubicadas, ya sea en el I o II Circuito Judicial de San José.


(…)


Se acordó: Acoger parcialmente la gestión anterior, en consecuencia: 1) De conformidad con lo que establece el artículo 44, párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena, y por ser un asunto de interés institucional, prorrogar el permiso con goce de salario y sustitución a partir del 17 de julio y hasta el 30 de setiembre de 2017, al equipo conformado por un 1 Técnico Judicial 3, 3 Jueces 4 y 2 Fiscales, para que continúen con las labores de que se dan cuenta. Asimismo, deberán rendir un informe a este Consejo de los resultados alcanzados durante el tiempo concedido. 2) En lo que respecta a la solicitud de prórroga de dos plazas de Defensor Público, se deja constancia que en sesión Nº 66-17 de 13 de julio de 2017, artículo LXXXVIII, se concedió ese recurso a partir del 17 de julio hasta el último día laboral del 2017.


(…)”





		II. Justificación

		El Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica debe tramitar 14 asuntos considerados como de alta peligrosidad. Por solicitud de este despacho y con la recomendación técnica del Organismo de Investigación Judicial estos asuntos serán tramitados por jueces y juezas 4 del Tribunal Penal de Limón, para que se lleven a cabo los debates en las salas de juicio del Segundo Circuito Judicial de la San José. 


Aunado a lo anterior, el Consejo Superior del Poder Judicial, en la sesión Nº 71-17 celebrada el 1 de agosto del 2017, artículo CXI, que indica lo siguiente: 


“Como parte de las iniciativas en la Presidencia de la Corte Suprema de Justicia, se ha considerado oportuno implementar un abordaje en las oficinas que tramitan materia penal en todo el país, cuyo objetivo es realizar un acercamiento con los juzgados y tribunales penales, para obtener una gama de información, acerca de la estructura, necesidades y funcionamiento, en lo que respecta a sus operaciones. De esta manera, se logrará identificar un panorama general de las funciones realizadas por cada uno de estos despachos, detectando aquellas buenas prácticas que puedan ser aplicadas de manera general, formas de trabajo, entre otros.  Lo anterior, en procura de mejorar la atención a la persona usuaria, reducir el circulante y establecer mecanismos que hagan más efectivos los señalamientos de audiencias.


Con la finalidad de garantizar los resultados esperados del proyecto, se ha organizado un equipo de trabajo conformado por la Presidencia de la Corte y dos juezas especializadas en la materia, por lo que serán los responsables de realizar las visitas indicadas, obteniéndose  como resultado un informe final, realizado con la visión de personas conocedoras y experimentadas, el cual será un insumo base para la generación de otras iniciativas a nivel institucional.”


De esta manera, se realizó la visita al Tribunal el pasado 7 de septiembre de 2017, por las licenciadas Francini Quesada Salas y Mercedes Muñoz Campos, con el acompañamiento de la Dirección de Planificación. Como resultado de esta visita se consignó el uso y remisión mensual por parte del Tribunal al Despacho de la Presidencia, de la plantilla genérica de indicadores de gestión para Tribunales Penales, ver Anexo 1. 


Asimismo, se solicitó una prórroga en las plazas aprobadas por el Consejo Superior, en la sesión 67-17 celebrada el 18 de julio del 2017, artículo XXXIX del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica; mediante oficio DP-672-2017, remitido por el Despacho de la Presidencia al Consejo Superior, el 28 de septiembre de 2017, donde literalmente se indicó: 


“(…) 


Como parte del seguimiento a lo dispuesto por el Consejo Superior en sesión N° 67-17 celebrada el 18 de julio del 2017, artículo XXXIX, me permito solicitar su aprobación para la continuidad de la Sección Emergente para el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón) compuesta por tres juezas o jueces 4, dos Fiscales o Fiscalas, y una técnica o técnico judicial 3; para que pueda cumplir con el plan de trabajo que establecerá la Dirección de Planificación a efecto de maximizar los recursos institucionales.


De esta manera, de conformidad con lo que establece el artículo 44, párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por tratarse de un asunto de interés institucional, conceder permiso con goce de salario y sustitución a las plazas N° 369919, 45099, 369921 de Juez 4 y 19711 de Técnico Judicial 3, y las plazas 45145 y 360834 de Fiscal, a partir del 01 de octubre de 2017 hasta el último día laboral del 2017. Para el trámite correspondiente, oportunamente se les enviará la certificación de contenido presupuestario, actualmente se encuentra en confección. (…)” 


En virtud de lo anterior, se procede a presentar el análisis de la información respectiva a través de los informes estadísticos del despacho y consultas al Tribunal con el fin de establecer el plan de trabajo para el Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, que incluye la labor a realizar de la sección emergente.







		III. Información Relevante

		1. Análisis general de rendimiento del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón).  


1.1. Estructura organizacional del despacho (a nivel de jueces y juezas).


Este despacho se encuentra conformado por cinco secciones de trabajo, cuatro ordinarias y una sección con permiso con goce de salario, según el acuerdo supra; cada sección está conformada por tres juezas o jueces 4, responsables de conocer asuntos colegiados, unipersonales y abreviados. Además, tienen un juez o jueza de trámite y un juez o jueza 4, que realiza juicios unipersonales en la zona de Bribrí. Además, cabe mencionar que una vez al mes por rol, dos jueces o juezas 4 de las secciones se trasladan a realizar asuntos colegiados al Tribunal de Juicio del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Sede Bribrí). En el caso de las apelaciones estas las tramita el juez o jueza de coordinación del despacho. 


Las tres plazas de juez o jueza 4 a las que se les aprobó el permiso con goce de salario, según el acuerdo supra, realiza los 14 juicios en las salas de juicio del Segundo Circuito Judicial de San José. 


1.2. Análisis estadístico y de rendimiento del despacho.


La entrada promedio de asuntos nuevos ordinarios que recibió este despacho del 2009 al 2016 fue de 81 expedientes mensuales. En el caso de asuntos terminados, se tuvo un promedio mensual para este periodo de 64. De los asuntos entrados el 59% fueron asuntos colegiados y el 41% unipersonales. 


El circulante al finalizar diciembre de 2016 fue de 2825 expedientes, de los cuales 2375 en fase de trámite (circulante activo) y 450 con resolución interlocutoria (circulante pasivo). En el cuadro 1 y 2 se observan estos datos para el periodo 2009-2016.


Cuadro 1. 


Análisis estadístico del 2009-2016 del Tribunal Penal del 


Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica

[image: image1.emf]Periodo Entrados Reentrados


Testimonios 


piezas


Terminados


Fallados con 


sentencia


Circulante Trámite


Resolución 


Provisional


2009 664 33 6 397 323 706 471 235


2010 679 104 7 585 363 911 675 236


2011 781 177 2 641 326 1230 1111 119


2012 1287 224 2 699 481 2044 1724 320


2013 880 123 2 931 509 2118 1671 447


2014 910 107 35 1210 777 1960 1352 608


2015 1006 149 25 921 556 2219 1675 544


2016 1240 105 13 752 450 2825 2375 450


Total 7447 1022 92 6136 3785 14013 11054 2959


Prom. Anual 931 128 12 767 473 1752 1382 370


Prom. Mensual 78 11 1 64 39 146 115 31


Desviación 235 57 12 250 150 728 618 169


Coef. Var. 25% 45% 107% 33% 32% 42% 45% 46%




Fuente: SIGMA, Dirección de Planificación. 


Cuadro 2. 


Análisis estadístico de las entradas de asuntos entre colegiados y unipersonales en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica


[image: image2.emf]Periodo Colegiado Unipersonal % Col. % Unip.


2009 345 319 52% 48%


2010 305 374 45% 55%


2011 349 432 45% 55%


2012 540 747 42% 58%


2013 322 558 37% 63%


2014 291 619 32% 68%


2015 373 625 37% 63%


2016 554 670 45% 55%


Total 3079 4344 41% 59%


Prom. Anual 385 543 41% 59%


Prom. Mensual 32 45 41% 59%


Desviación 103 152


Coef. Var. 27% 28%




Fuente: SIGMA, Dirección de Planificación. 


En el 2017 el comportamiento del circulante en trámite se muestra en el gráfico siguiente: 


Gráfico 1.


Desglose del circulante del Tribunal Penal del 


Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica en el 2017
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Fuente: SIGMA, Dirección de Planificación. 


De enero a julio del 2017 el promedio de entrada fue de 81 asuntos, de estos asuntos entrados el 34% fueron colegiados, el 59% unipersonales y el 6% abreviados. En la figura 2 se logra visualizar estos datos separados por tipo de entrada (colegiado, unipersonal y abreviado).


Gráfico 2.


Cantidad de asuntos entrados promedio por mes por tipo de proceso durante el periodo de enero a julio de 2017
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      Fuente: SIGMA, Dirección de Planificación. 

Al revisar las entradas de enero a julio del 2017 contra el dato histórico del 2009-2016 se logra visualizar un incremento del 5 % con respecto a esta variable.


En el caso de las sentencias que se dictaron para el periodo 2009-2016; el 50,5% se dictaron en asuntos colegiados; el 34,4% en unipersonales y el 15,1% en abreviados. Así mismo el 51% de las sentencias son condenatorias para el periodo de análisis. 


En el siguiente cuadro se observa el comportamiento de las sentencias del Tribunal para el periodo 2009-2016.


Cuadro 3. 


Análisis estadístico de sentencias en el Tribunal Penal del 

Primer Circuito Judicial de Limón

[image: image5.emf]Periodo Colegiado Unipersonal Abreviado Total % Col. % Unip. % Abrev.


2009 178 120 25 323 55% 37% 8%


2010 190 160 13 363 52% 44% 4%


2011 169 134 23 326 52% 41% 7%


2012 281 154 46 481 58% 32% 10%


2013 241 161 108 510 47% 32% 21%


2014 359 191 227 777 46% 25% 29%


2015 235 167 154 556 42% 30% 28%


2016


Total 1653 1087 596 3336 50,5% 34,4% 15,1%


Prom. Anual 236,14 155,29 85,14 476,57 50,5% 34,4% 15,1%


Prom. Mensual 19,68 12,94 7,10 39,71 50,5% 34,4% 15,1%


Desviación 67,27 22,98 81,24 161,69


Coef. Var. 28% 15% 95% 34%




Fuente: SIGMA, Dirección de Planificación. 


En el periodo de enero a julio del 2017 se dictaron un promedio de 47 sentencias, de las cuales el 48% fueron asuntos unipersonales, el 32% colegiados y el 20% abreviados. En la tabla siguiente se observa este comportamiento.


Gráfico 3. 


Porcentaje de sentencias de enero a junio en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de Limón
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Fuente: SIGMA, Dirección de Planificación. 


Al comparar el 2017(enero-junio) con respecto a los datos históricos del periodo 2009-2016 en el tema de sentencias, se observa un incremento del 17% en la cantidad de sentencias dictadas, con un aumento en las sentencias de tipo unipersonal.  

Con respecto a los debates programados, el porcentaje de efectividad que tiene el Tribunal es de un 62%, siendo este menor a la media nacional que es de un 67%, para el periodo 2009-2016. El siguiente gráfico muestra este comportamiento para el periodo de tiempo mencionado.


Gráfico 4. 


Efectividad de los debates en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica
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Fuente: Anuarios Estadísticos, Dirección de Planificación.


En el periodo de enero a junio del 2017 el porcentaje de efectividad promedio de debates celebrados fue de un 59 %, es decir fue un 3% inferior respecto al periodo 2009-2016.


La información estadística recopilada de las audiencias realizadas en casos con sentencia para los años 2009-2016, muestra que la probabilidad de juicios que superan más de cuatro audiencias es de un 6%, siendo el promedio nacional menos de 4 audiencias.  Asimismo, se identificó que el mayor porcentaje de audiencias se da en aquellos juicios que requirieron una audiencia para el dictado de sentencia, esto representa el 45% del total que se registró entre los años 2009-2016.


El plazo de duración promedio de resolución de los asuntos colegiados entre el 2009 y 2016 en el Tribunal Penal es de 11 meses, un plazo menor a la media nacional que es de 12 meses. En el caso de los unipersonales es mayor en el despacho con respecto a nivel nacional, ya que la misma es de 12,75 meses en el tribunal y de 9 meses en el resto del país.

2. Plan de trabajo: Propuesta de estructura y cargas de trabajo (rendimiento) del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica. 

Con el fin de optimizar los recursos de este Tribunal Penal, se procedió a una restructuración de las cargas de trabajo actuales, donde se incluye la labor de la sección emergente, para atender aquellos asuntos de alta peligrosidad con el fin de reducir los plazos de los señalamientos de juicios a un periodo menor de 6 meses.


La propuesta sugerida consiste en que 3 secciones de trabajo (conformado por tres juezas o jueces 4) realicen asuntos colegiados y abreviados con una cuota mínima de 15 sentencias por mes por sección. 


En el caso de la sección que realiza asuntos de alta peligrosidad de la Zona Atlántica en el Segundo Circuito Judicial de San José,  deberá tener un rendimiento mínimo de 10 asuntos entre colegiados y abreviados (incluyendo los de alta peligrosidad más otros que les consigne el despacho de menor peligrosidad) por mes por sección. Cabe mencionar, que los asuntos de alta peligrosidad requieren de la asignación de un mayor plazo de audiencias para llevar a cabo los debates, por ello, mientras realizan los asuntos de alta peligrosidad, podrán conocer de otros asuntos con el fin de contribuir en la disminución del circulante del despacho.


La sección emergente que se encuentra en Limón deberá hacer 60 asuntos unipersonales por mes, es decir 20 asuntos por cada jueza o juez.


La jueza o juez de coordinación del despacho será la encargada de conocer las apelaciones con una cuota de 30 asuntos por mes.


Se mantendrán los roles de visitas a la localidad de Bribrí para realizar juicios colegiados y estos tendrán una cuota de 15 asuntos por mes. 


Con esta distribución y el cumplimiento de las cuotas de trabajo asignadas por parte del despacho, se estima un incremento en los asuntos terminados de 64 (según dato actual) a 130 asuntos, representando una mejora en el rendimiento del 100%; lo que implicaría una disminución del circulante en 49 asuntos por mes aproximadamente. 


Cuadro 4. 


Plan de trabajo: Propuesta de estructura y cargas de trabajo (rendimiento) del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.

Secciones


Juezas o Jueces


Función Sustantiva


Rendimiento Mínimo 


I


3


Juicios colegiados y abreviados


15


II


3


Juicios colegiados y abreviados


15


III


3


Juicios colegiados y abreviados


15


IV


3


Juicios colegiados y abreviados 


(Sección que conoce los asuntos de alta peligrosidad en el Segundo Circuito Judicial de San José)

10


Emergente


3


Juicios unipersonales


60 


(20 asuntos por jueza o juez)

Rol Bribrí

2 


(dos jueces o juezas por rol integran juicios colegiados una vez por semana, con la jueza o juez de la Zona de Bribrí)

Juicios colegiados (apoyan 2 jueces o juezas una vez por semana en el Tribunal de la Zona de Bribrí)

15


Bribrí

1


(jueza o juez que integra con la sección  rol  Bribrí, los asuntos colegiados)

Juicios unipersonales 


5


Apelaciones


1


Apelaciones


30


Fuente: Dirección de Planificación. 






		IV. Recomendaciones

		En virtud de lo detallado anteriormente se emiten las siguientes recomendaciones: 


Al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica


1. Acoger e implementar el “Plan de trabajo: Propuesta de estructura y cargas de trabajo (rendimiento) del Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica”, consignado en este informe. 


2. Presentar los reportes mensuales (indicadores de gestión) al Despacho de Presidencia de los resultados según lo indicado en el Anexo 1. 








ANEXOS


Anexo 1
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		Realizado por:

		Ing. Miguel Mc Calla Vaz



		Aprobado por:

		Ing. Allan Pow Hing Cordero



		Visto bueno:

		Licda. Nacira Valverde Bermúdez
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RV: Solicitud de Informes Tribunales Penales


			From


			Melissa Duran Gamboa


			To


			Allan Pow Hing Cordero


			Recipients


			apowhing@Poder-Judicial.go.cr





 





 











 





De: Kimberly Fabiola Arick Alvarado 
Enviado el: miércoles, 20 de septiembre de 2017 04:12 p.m.
Para: Tribunal de Juicio de Grecia; Tribunal de Juicio de San Ramon; Tribunal de Juicio de San Carlos; tribunal de juicio de alajuela; Tribunal Penal de San José; Tribunal Superior de Cañas; Tribunal Superior de Liberia; Tribunal de Juicio de Santa Cruz; Tribunal de Juicio de Nicoya; Tribunal Juicio de Cartago; Tribunal de Juicio de Limon; Tribunal de Juicio Heredia; Tribunal Penal de Pococi; Tribunal Penal de Siquirres; Tribunal Penal del III Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste - (Aut. Mauricio Rodríguez Montes de Oca); Tribunal de Juicio de Puntarenas; Tribunal Penal de Osa; Tribunal de Juicio Golfito; Tribunal de Juicio Corredores; Tribunal Zona Sur, Perez Zeledon; Alexander Salazar Chacón; Ana Patricia Mora Arias; Antonio Ortega Vindas; Carmen Rodriguez Montoya; Cinthya Elena Ramírez Angulo; Enrique Calvo Moya; Francisco Molina Salas; Hugo A. Porter Aguilar; José Alejandro Piedra Pérez; José Luis Cambronero Delgado; Juan Carlos Pérez Murillo; Karol Delgado Rivera; Kathy Abarca Serrano; Luis Guillermo Araya Vallejos; Manuel Rojas López; Marco Vinicio Lizano Oviedo; Marlene Mendoza Ruiz; Mauren Patricia Víquez Córdoba; Miguel Fernández Calvo; Ricardo Barahona Montero; Ronald Gerardo Nicolas Alvarado; Xinia Marin Calvo
CC: Francini Quesada Salas; Mercedes Muñoz Campos; Patricia Bonilla Rodríguez; Kimberly Fabiola Arick Alvarado; Despacho de la Presidencia de la Corte; Raúl Camacho Mora; Melissa Duran Gamboa
Asunto: Solicitud de Informes Tribunales Penales





 





Señores y señoras





Jueces Coordinadores





Tribunales Penales





Presente





 





Estimados señores y estimadas señoras:





 





Con indicaciones de la Presidencia de la Corte, me dirijo a Ustedes de la manera más respetuosa, en atención a la disposición del Consejo Superior aprobada en la sesión número 80-17 celebrada el 30 de agosto del año en curso, artículo LXXVI, referente a las directrices para la estandarización de señalamientos de agendas en materia penal, donde a su vez, se les solicita a los coordinadores y coordinadoras rendir un informe mensual sobre la implementación de las mismas en el despacho judicial a su cargo, el cual deberá ser entregado los primeros cinco días de cada mes.





 





Adjunto plantilla genérica de indicadores de gestión para Tribunales Penales, de forma tal que les sirva de guía para consignar la información conforme a este formato. 





 





Favor dirigir el informe a la cuenta del correo electrónico de la Presidencia de la Corte, con copia a la Licda. Patricia Bonilla Rodríguez, Asesora Legal de la Presidencia de la Corte y  a la Licda.  Kimberly Fabiola Arick Alvarado del Despacho de la Presidencia.





 





Cualquier consulta estoy para servirles.





 





Reciban un atento saludo,
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PODER Licda. Kimberly Arick Alvarado
]UDICIAL Despacho de la Presidencia

2 Teléfono: (506) 2293-5611
o Biene s omee karicl@poder-judicial.go.cr









Indicadores de Gestión Tribunal de Juicio.xlsx


Indicadores



				Indicadores de Gestión de Tribunal de Juicio
Cantidad de Sentencias Dictadas







								Puesto				Sep-17				Oct-17				Nov-17				Dec-17				Jan-18				Feb-18				Mar-18				Apr-18				May-18				Jun-18				Jul-18				Aug-18				Sep-18				Oct-18				Nov-18				Dec-18				Jan-19				Feb-19				Mar-19				OBSERVACIONES



				Indicadores



				Cantidad de Sentencias Dictadas por Juez o Jueza (No incluye abreviados)				Juez o Jueza 1 



								Juez o Jueza 2 



								Juez o Jueza 3 



								Juez o Jueza 4



								Juez o Jueza 5



								Juez o Jueza 6



								Juez o Jueza 7



								Juez o Jueza 8



								Juez o Jueza 9



								Juez o Jueza 10



								Juez o Jueza 11



								Juez o Jueza 12



								Juez o Jueza 13



								Juez o Jueza 14



								Juez o Jueza 15



								Juez o Jueza 16



								Juez o Jueza 17



				Cantidad de Abreviados realizados por Juez o Jueza				Juez o Jueza 1 



								Juez o Jueza 2 



								Juez o Jueza 3 



								Juez o Jueza 4



								Juez o Jueza 5



								Juez o Jueza 6



								Juez o Jueza 7



								Juez o Jueza 8



								Juez o Jueza 9



								Juez o Jueza 10



								Juez o Jueza 11



								Juez o Jueza 12



								Juez o Jueza 13



								Juez o Jueza 14



								Juez o Jueza 15



								Juez o Jueza 16



								Juez o Jueza 17



				Cantidad de Sentencias Dictadas por Sección				Sección Unipersonal 1



								Sección Unipersonal 2



								Sección Unipersonal 3



								Sección Unipersonal 4



								Sección Unipersonal 5



								Sección Unipersonal 6



								Sección Unipersonal 7



								Sección Colegiada 1



								Sección Colegiada 2



								Sección Colegiada 3



								Sección Colegiada 4



								Sección Colegiada 5



								Sección Mixta 1 (Uni y Col)



								Sección Mixta 2 (Uni y Col)



								Sección Mixta 3 (Uni y Col)



								Sección Mixta 4 (Uni y Col)



								Sección Mixta 5 (Uni y Col)



								Sección Mixta 6 (Uni y Col)



								Sección Apelaciones 1



								Sección Apelaciones 2



				Gestión de la Agenda				Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Número total de audiencias utilizadas para los juicios realizados por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Cantidad de juicios suspendicos por Sección [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]



								Indicar causas de la suspensión de juicios por Sección  [Indicar tipo de Sección y Número de Sección]
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                      Corte Suprema de Justicia




                           Secretaría General








CIRCULAR No. 134-2017



Asunto: 
Directrices para la “Estandarización de señalamientos de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad” de acatamiento obligatorio



A LOS JUZGADOS Y TRIBUNALES PENALES DEL PAÍS



SE LES HACE SABER QUE:




El Consejo Superior del Poder Judicial en sesión N° 80-17 celebrada el 30 de agosto de 2017, artículo LXXVI, aprobó las Directrices para la “Estandarización de señalamientos de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad” dirigidas a todos los Juzgados y Tribunales Penales del país, de forma tal que las mismas sean de acatamiento obligatorio .




1. Sobre la Agenda Cronos




1.1. Se reitera que el uso de la agenda Cronos es obligatorio, así como el mantenerla debidamente actualizada.




1.2. Debe agendarse todas las diligencias realizadas por el Tribunal, tal como: los señalamientos a juicio, audiencias, vistas o cualquier otra.




1.3. Ante cualquier conflicto o choque de señalamientos tanto a lo interno en el Tribunal, como con otras instancias, como por ejemplo con el Juzgado Penal, prevalecerá el señalamiento agendado en Cronos, sin perjuicio que ante una situación de urgencia se pueda llegar a un acuerdo con la otra instancia. 




1.4. Únicamente tendrán acceso a modificar la agenda cronos, las personas responsables (juez coordinador o técnicos judiciales designados), por lo que se revocarán aquellos permisos que tengan los jueces decisores.  




2. Responsables de señalar en la agenda Cronos y distribución de los juicios 




2.1. Le corresponde al juez tramitador, o bien, por delegación de éste, a un técnico judicial, establecer los señalamientos en la agenda Cronos, así como realizar la distribución de los juicios.




2.2. El juez Coordinador del Tribunal deberá supervisar los señalamientos en la agenda.  




2.3. Para suspender un debate la sección deberá de tener el visto bueno del juez coordinador.




3. Sobre el juez decisor



3.1. No es función de los jueces decisores realizar las funciones señaladas en el punto 2).




3.2. Se estandarizan los parámetros para señalar por un consejo de jueces según las variables así acordadas.




3.3. El juez decisor podrá realizar recomendaciones expresas y justificadas sobre un asunto determinado, procurándose así menor discrecionalidad en los tiempos de los señalamientos atendiendo a criterios más objetivos y estandarizados.  



4. Tiempo máximo para el señalamiento de expedientes 




4.1. El señalamiento de expedientes debe realizarse en un tiempo máximo de seis meses plazo, respetando las prioridades para las partes de las secciones colegiadas cada tres meses, como se había dispuesto desde hace tiempo en el tribunal.   Lo anterior para que las secciones colegiadas puedan alternarse la prioridad de las partes en juicio equitativamente y para que en caso de quedar espacios libres siempre se tengan expedientes a disponibles para rellenar espacios.




5. Señalamientos superiores a un día



5.1. Quienes agendan, ante señalamientos superiores a un día, deben solicitar el visto bueno del coordinador del tribunal, para efectos de determinar si realmente se requiere ese tiempo conforme criterios objetivos y de experiencia.




5.2. Los miembros de la secciones colegiadas y unipersonal, jueces o técnicos, en el momento en que tengan conocimiento de que un señalamiento de varios días no se va a llevar a cabo, sea por cualquier motivo, como rebeldía, situaciones especiales de las partes, aplicación excepcional de medidas alternativas, abreviados, incapacidades, etc., deberán contar con la autorización del Juez Coordinador,  así como el adoptar ágil y exhaustivamente las medidas necesarias para  aprovechar esos días en otros juicios o señalamientos. Lo anterior respetando los términos legales.  




5.3. En relación con el punto anterior, los cambios correspondientes deberán ser consignados en la agenda Cronos. 




6. Algunos criterios a tomar en consideración por quien realice los señalamientos



6.1. Calcular 4 testigos por audiencia, salvo casos en que se prevea de antemano algunas circunstancias que ameritarán que el juicio se prolongue, como mucha prueba documental por incorporar, algún testimonio especial, videoconferencias, o delitos sexuales, etc. Situación que el juez decisor puede advertir a quien se encargue de agendar.  




6.2. Dejar una audiencia libre por semana “excepto viernes” para efectos de señalar continuaciones, audiencias o vistas.  La experiencia señala que no todos los juicios se verifican y siempre quedan espacios para redacción y otros.  




6.3. Prever 1 día sin señalamiento al mes para el caso de que entren expedientes con personas detenidas, pero si así no acontece unos quince días antes, se deberá señalar cualquier debate simple para que no desaprovechar esas audiencias.  




6.4. Se debe tratar de alternar juicios más complejos con menos complejos, sea cual fuere el motivo de la complejidad, de modo que si algún juicio se complica se cuente con tiempo para atenderlo. 




6.5. Aprovechar ambas audiencias cuando se trata de dos juicios poco complejos (uno o dos testigos), señalando uno en la mañana y otro en horas de la tarde.




6.6. Depurar el circulante, citando a los imputados previo a señalar el debate para efectos de actualizar su domicilio y evitar suspensiones innecesarias de los debates ya agendados. 




7. Horario para señalamiento de debates



7.1. Para maximizar los recursos y el tiempo, se deberán señalar el inicio de los debates a las 8 a.m. y 13:30 p.m., tratando de iniciar lo más puntual posible, excepto cuando por circunstancias calificadas no se pueda.  Lo anterior también para crear una cultura de puntualidad tanto del tribunal como de las partes intervinientes en los procesos.  Además, de aprovechar al máximo las audiencias.




8. Informe mensual



8.1. Para medir el impacto de estas medidas y evidenciar su efectividad se deberá realizar un informe mensual, durante los primeros cinco días del mes, y a lo interno del tribunal, donde se consigne:




· Juicios realizados por sección. (Número de audiencias por juicio. Si alguno fue abreviado indicarlo, por aplicación de una actividad procesal defectuosa).




· Sentencias realizadas por juzgador, diferenciando sentencia de juicio y sobreseimientos.




· Apelaciones y abreviados realizados por juzgador. 




· Cuando en ese mes corresponda emitir informes institucionales, establecer el circulante por juez, por sección, el total del tribunal y el número los expedientes ingresados en el mes, además de los terminados.



· Incluir causas por las que se suspendió algún debate que ya se había señalado en agenda, o bien, los motivos por los que se dejó sin efecto un debate que previamente se había señalado.



9. Otras consideraciones



9.1. Cada sección debe tomar las medidas que estime convenientes con sus técnicos a fin disminuir lo más posible suspensiones de debate por alguna causa atribuible a la institución.



9.2. Cada sección deberá reportar al Juez(a) Tramitador, las citaciones que consten han sido realizadas ineficazmente o falseando la localización por la oficina que corresponde, con el fin de que se emita un informe-queja por parte del Tribunal.  Para emitir este informe-queja es necesario conocer los detalles como el número de expediente, prueba de que se realizó falsamente la citación, por ejemplo, cuando el requerido es ubicado en el mismo domicilio que indica el citador no existe, y eventualmente la consecuencia que tuvo en el proceso como suspensión del juicio, prolongarlo innecesariamente, etc.  Sólo denunciando a quienes tienen estas prácticas podemos superarlas, pero se requiere el reporte para poder realizar los pertinente.



9.3. Los técnicos judiciales deberán pasar los expedientes quince días antes del debate al juez tramitador a fin de que verifique -mediante una minuta- que todas las actividades necesarias para realizar el juicio hayan sido agotadas, tales como citaciones a todas las partes, notificaciones, audiencias sobre prueba evidencias, evacuación de prueba pendiente desde la audiencia preliminar, informe de criminología en caso de procesos contra incapaz e inimputables, certificaciones de juzgamientos, audiencia sobre dictámenes periciales, pericias, etc.  



9.4. Si por alguna situación se determina que el señalamiento no se podrá llevar a cabo, pasarlo inmediatamente al técnico correspondiente para que se reprogramen diligencias en ese tiempo.  



9.5. En caso de que se suspendan los debates autorizados por el juez coordinador, el mimo distribuirá entre los jueces a los que se les suspendió el juicio, los abreviados a efectos de que ellos puedan realizar estas funciones durante el periodo de esa suspensión. Por consiguiente, dichos abreviados se les van a reconocer en la distribución de rol en general. 



9.6. Se realizará una distribución equitativa, con la finalidad de lograr un balance en la carga de trabajo en la tramitación de los expedientes, el juez coordinador procederá a cuantificar la redistribución por método de rol y será bajo la supervisión de este la asignación del trabajo durante ese periodo.



10.     Diagnósticos de Efectividad 




10.1. Planificación procederá a realizar los estudios de los circulantes que existen en cada despacho judicial en materia penal. De ello emitirá un diagnóstico donde se identifiquen las necesidades de medidas a adoptar para lograr una debida efectividad en la tramitación oportuna, y al día de los expedientes, para ello, planificación podrá asignar cargas laborales dentro de cada despacho.”



San José, 5 de setiembre de 2017



Licda. Silvia Navarro Romanini



Secretaria General 



Corte Suprema de Justicia




Filadelfa Calvo Aguilar



Ref.: 10236-17. 
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                    Corte Suprema de Justicia


                           Secretaría General




San José, 24 de enero de 2019

N° 779-19

Al contestar refiérase a este # de oficio


Señora

Licda. Nacira Valverde Bermúdez

Directora de Planificación


Estimada señora:


Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en la sesión N° 2-19 celebrada el 10 de enero del 2019, que literalmente dice:


“ARTÍCULO XXXIII

DOCUMENTO N° 8014-12, 14390-18


Mediante oficio Nº 1427-PLA-2018 del 22 de noviembre de 2018, la Licda. Nacira Valverde Bermúdez, Directora interina de Planificación, remite el informe 110-MI-2018-B, suscrito por la licenciada Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso de Organización Institucional, relacionado con el Rediseño de procesos del Modelo Penal por medio de Nuevas Tecnologías de Información, para los Tribunales Penales, que literalmente dice:


“[…]


Le remito el informe 110-MI-2018-B de hoy, suscrito por la Licda. Ginethe Retana Ureña, Jefa del Subproceso de Organización Institucional, relacionado con el Rediseño de procesos del Modelo Penal por medio de Nuevas Tecnologías de Información, para los Tribunales Penales.


Con el fin de que se manifestaran al respecto, mediante oficio 456-PLA-2018 del 15 de mayo de 2018, el preliminar de este documento fue puesto en conocimiento de la Exmagistrada Doris Arias Madrigal, Coordinadora en ese momento de la Comisión de la Jurisdicción Penal. Con copia de este oficio, también se le solicitó criterio al Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas), Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados) y Tribunal Penal de Cartago. Como respuesta se recibió un correo electrónico el 28 de mayo de 2018 por parte del Lic.  Ricardo Barahona Montero, Juez Coordinador del Tribunal de Juicio de Cartago, así como la Comisión de la Jurisdicción Penal se manifestó con oficio CJP010-ADM-18 el pasado 13 de junio.  Las observaciones se consideraron en lo pertinente, en el informe que se presenta. […]


		INFORMACIÓN GENERAL:





		Código:

		1427-PLA-18/110-MI-2018-B.  Ref. SICE: 699-2018 / 986-2016





		Proyecto:

		Rediseño de Procesos del Modelo Penal por medio de nuevas tecnologías de información.



		Director:  

		Licda. Nacira Valverde Bermúdez



		Elaborado por

		Lic. Bryan Zumbado Loáiciga e Ing. Jorge Fernando Rodríguez, Subproceso de Organización Institucional 



		Patrocinador: 

		Consejo Superior/Comisión de la Jurisdicción Penal/Presidencia de la Corte





		ACTA DE ENTREGA DE PRODUCTO:





		Número de la entrega

		

		Fecha:

		22 de noviembre de 2018



		Nombre del producto

		Modelo de Tramitación del Tribunal Penal



		Responsable de la elaboración

		Dirección de Planificación



		Responsable de la entrega del producto 

		Licda. Ginethe Retana, Jefa del Subproceso de Organización Institucional



		Descripción del producto



		La Corte Plena en la sesión 37-12 del 29 de octubre de 2012, artículo VIII, solicitó definir el modelo de gestión de despachos, posteriormente en la sesión 15-16 del 16 de mayo de 2016, artículo XVII, aprobó el informe 259-66-SAO-2016 de la Auditoría Judicial relacionada al “Estudio Operativo de los Tribunales Penales.”


La Dirección de Planificación estableció los lineamientos generales del proyecto denominado “Rediseño de Procesos del Modelo Penal por medio de nuevas tecnologías de información”, el cual implicaba el análisis y diseño de un modelo de tramitación para las oficinas del Ámbito Jurisdiccional, con el fin de mejorar procesos permitiendo optimizar los tiempos de respuesta en los procesos judiciales que se tramitan en un Tribunal Penal, así como establecer cargas equitativas en el personal judicial, teniendo resultado una justicia pronta y cumplida.


Este informe fue puesto en conocimiento de la Comisión de Asuntos Penales y de manera complementaria se realizó una presentación oral. Mediante el oficio CJP010-ADM-18, dicha Comisión realiza observaciones generales del proyecto de rediseño de procesos de la materia penal, en la cual destaca que es necesario tomar acciones sobre incapacidades, respuestas técnicas a las causas de la problemática de las oficinas penales, traslado de personas detenidas, cantidad de salas de juicio, espacios de agenda para continuaciones, citaciones, localizaciones, presentaciones judiciales, interrelación con el Departamento de Trabajo Social y Psicología, definición de indicadores y reuniones de retroalimentación sobre el avance del proyecto. 


De las observaciones emitidas por la Comisión se toma nota para ser consideradas dentro de los análisis que se hagan de los Tribunales Penales y se contestan en el oficio general del Modelo Penal, al ser valiosos puntos de vista que tienen injerencia en todos los modelos de tramitación de oficinas penales. Debe destacarse que este es un primer informe con las características generales de la tramitación de un Tribunal Penal, cuando se realice el rediseño de procesos de cada oficina, será  el espacio propicio para profundizar en cada una de las variables que preocupan a la Comisión de la Jurisdicción Penal, los cuales algunos de ellos se revisarán con el rediseño del Ámbito Auxiliar de Justicia, el cual es parte de este proyecto. 


La revisión de cada Tribunal va a provocar que en el rediseño la Dirección de Planificación deba trasladar temas a otras instancias institucionales, por lo tanto, se tratará de ser un rol de facilitador en la gestión de las oficinas penales. Temas como presentaciones, cantidad de celdas, traslados se revisarán en el rediseño de las Delegaciones, Subdelegaciones y Oficinas Regionales,  cuando se detecté un tema de incapacidades se trasladará la gestión a la Dirección de Gestión Humana, los temas de salas de juicio, citaciones y localizaciones también se revisará y si existiera una problemática se trasladará a la Dirección Ejecutiva, las presentaciones de peritos se revisarán con la Jefatura respectiva, todos estos elementos son variables cualitativas que deben ser identificadas en las entrevistas que se hagan dentro de la metodología de rediseño de procesos. 


Es importante resaltar que con este modelo de tramitación es la primera vez que se establecen parámetros de producción para dictado de sentencias, lo cual va a permitir un monitoreo de esa variable, propiciando mejoras sostenibles y se cuenta con un protocolo de sostenibilidad. Las razones que señala la Comisión de que existieron Tribunales que se les dio recurso humano nuevo pero que continuaron con sus problemas de rezago es una preocupación compartida por la Dirección de Planificación, por lo cual en la revisión de cada Tribunal debe analizarse las verdaderas causas de retraso, estandarizar la metodología de trabajo nacional y maximizar los recursos institucionales.


Adicionalmente el Juez Coordinador del Tribunal Penal de Cartago, al ser una de las oficinas que se revisó para constituir el modelo de tramitación de Tribunales Penales estableció dentro de sus observaciones que un Tribunal de Juicio con cuatro o más secciones (caso de Cartago) debe contar con al menos dos jueces o juezas tramitadoras, indica que en la estructura del Tribunal de Cartago está pendiente la asignación de más recurso de técnicas o técnicos judiciales para estar en concordancia con el modelo ideal propuesto, de dos técnicas o técnicos judiciales por cada sección colegiada o unipersonal, también propone que por cada cuatro o más secciones se cuente con al menos dos técnicas o técnicos de ejecución y que la Jueza o Juez especializado en Apelaciones tenga su propia sala y una Técnica o Técnico Judicial. Se toma nota de las observaciones que realiza el Juez Coordinador del Tribunal de Cartago, se analizarán dentro de la revisión de carga de trabajo de cada zona geográfica, pero se hace la observación que las limitaciones presupuestarias del gobierno y del Poder Judicial provocan que este proyecto no esté diseñado para la creación de recurso humano sino en la maximización o mejor distribución de los escasos recursos institucionales.


Oficinas de referencia


Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José Sede Suroeste (Pavas), Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados) y Tribunal Penal de Cartago. 


Criterio de selección


Se selecciona el Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas) por haberse efectuado una reestructuración del despacho, el Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados) por tener un atraso inferior a los seis meses y tener implementada la circular 134-17 sobre la estandarización de agendas de manera correcta y el Tribunal Penal de Cartago por tener una modalidad de tramitación electrónica en el marco del proyecto de rediseño del Circuito Judicial de Cartago. 


Estructura de Trabajo


La estructura organizacional, ideal de un Tribunal Penal que disponga de más de dos secciones sería:


a. Juezas o jueces especializados en asuntos colegiados. 


b. Juezas o jueces especializados en asuntos unipersonales. 


c. Jueza o Juez Coordinador destacado en asuntos de apelaciones (siempre y cuando la entrada alcance un valor mensual de 30 asuntos). 


d. Una Jueza o Juez de Trámite por cada tres o cuatro secciones (colegiada o unipersonal). 


e. Una Coordinadora o Coordinador Judicial como mínimo por despacho. 


f. Una Técnica o Técnico de Trámite y otra Técnica o Técnico de Juicio por cada Sección. 


g. Una Técnica o Técnico de Ejecución al menos por cada cuatro secciones. 


h. Una Técnica o Técnico encargado de tramitar apelaciones e ir a vistas, cuando la carga de trabajo lo justifique. 


i. Las labores administrativas y de soporte deben solventarse de la siguiente forma: una Técnica o Técnico especializada en la Manifestación, una persona debe tener recargo el archivo.


j. Los juicios abreviados deben ser distribuidos entre todos los jueces que integran el Tribunal, cuando la carga de trabajo de cada especialidad lo justifique.


Cuando un Tribunal tenga dos o menos secciones, debe en su estructura de tener una Jueza o Juez Coordinador y hacer roles para atender apelaciones, abreviados, juicios colegiados y unipersonales, y como mínimo una Coordinadora o Coordinador Judicial y una Técnica o Técnico Judicial.


A continuación, se detalla una figura genérica de la estructura de un Tribunal de Juicio, la cual variará en función de la entrada de asuntos.


Figura 1


 Modelo genérico de atención de un Tribunal de Juicio
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Por cada Cuatro Secciones (Colegiadas y Unipersonales) deberá existir una Jueza o Juez de Trámite, una Coordinadora o Coordinador Judicial y 


una Técnica o Técnico de Ejecución. Dos o menos secciones no justifican contar con una Jueza o Juez de Trámite.




Funciones por clase de puesto de trabajo


Para estandarizar los procesos en los Tribunales Penales del país, se requiere homologar las funciones que se realizan en los diferentes despachos, por lo que se deberá implementar el “Manual de Funciones para Tribunales Penales” confeccionado por la Dirección de Planificación, con el criterio técnico de diferentes personas funcionarias del ámbito jurisdiccional. El detalle se observa en el documento inserto en el apartado de apéndices.


Roles de Distribución de asuntos nuevos


Debe ser revisado en el abordaje de cada oficina; sin embargo, se deben contemplar los siguientes roles: 


a. Colegiado sin acción civil.


b. Abreviado.


c. Colegiado con acción civil.


d. Querella colegiada.


e. Complejo reo preso con más de 10 testigos.


f. Colegiado persona privada de libertad sin acción civil.


g. Recusación.


h. Unipersonal sin acción civil.


i. Unipersonal con acción civil.


j. Unipersonal persona privada de libertad.


k. Fundamentación de pena.


l. Complejo sin persona privada de libertad, más de 10 testigos.


m. Querella unipersonal.


n. Extradiciones.


o. Sólo acción civil.


En el apartado de apéndices, se insertan los archivos electrónicos para los roles de asuntos colegiados, unipersonales y abreviados, según tipo de delito.


Descripción del proceso de tramitación general


Una causa nueva debe ser recibida por la Técnica o Técnico Judicial manifestador en el caso de ser expediente físico, en caso de ser expediente electrónico le llegan a la Coordinadora o Coordinador Judicial vía sistema. Posteriormente se le distribuye a la Jueza o Juez Tramitador para que haga la revisión inicial de la causa y proceda con la distribución. Posteriormente se le pasa a la Coordinadora o Coordinador Judicial para que incluya en el sistema, luego se le pasa a la Técnica o Técnico Judicial de trámite quien se encarga de las citaciones y trámite de la causa.


La causa espera el día del señalamiento, se efectúa el juicio y se dicta sentencia o una resolución que puede incluir medidas alternas. Posteriormente la parte tiene su derecho a apelar la sentencia en los plazos legales establecidos.


Una vez que adquiere firmeza pasa a la etapa de ejecución dentro del Tribunal Penal, en el caso de una condenatoria. Cuando se completan los trámites correspondientes al Tribunal Penal, se cierra el expediente.


Figura 2


 Tramitación de un expediente
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Tecnología (sistemas informáticos)


Se determinó que la modalidad en el trámite de los expedientes ya sea física o electrónica no repercute en el cuello de botella de los Tribunales Penales. Por lo cual se recomienda que los despachos que actualmente tramitan de manera física, se le traslade a la modalidad electrónica hasta el momento que estos se encuentren con una agenda inferior a los seis meses, con la excepción de los que ya son electrónicos, ya que estos deberán continuar con el mismo sistema de tramitación. Los legajos de prueba deberán ser siempre físicos.


Momento de implementación expediente electrónico


La implementación se dará al momento que el Tribunal Penal se encuentre con un atraso inferior a los seis meses en la agenda, para lo cual se coordinará de acuerdo al calendario de trabajo de la Dirección de Tecnología de la Información.


Lista de tareas para tramitación electrónica


A partir de la revisión en el Tribunal Penal de Cartago, se determina la lista de tareas a replicar, ver detalle en documento adjunto en el apartado de apéndices.


Lista de tareas para tramitación física


A partir de la revisión en el Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas), se determina la lista de tareas a replicar, ver detalle en documento adjunto en el apartado de apéndices.


Lista de escritos requeridos para la tramitación electrónica


A partir de la revisión del Circuito Judicial de Cartago se determina la siguiente lista de escritos:


1


Citas


2


Cambio de Defensor


3


Cambio de señalamiento


4


Solicitud de prueba


5


Solicitud de certificación


6


Solicitud de ejecutoria


7


Recurso de apelación


8


Presentación de prueba


9


Prórroga de prisión preventiva


10


Revocatoria de resolución


11


Querellas


12


Notificaciones al lugar señalado


13


Oficios de criminología


14


Oficios de Adaptación Social


15


Archivo Criminal


16


Persona Detenida


17


Escritos de parte


18


Solicitud de medida cautelar


Coordinación con otras instancias


El Tribunal de Juicio debe tener una relación muy cercana, articulada y coordinada con la Defensa Pública y Ministerio Público principalmente, por lo cual deben tener implementada la Agenda Cronos.


La Agenda Cronos debe manejarse según las siguientes circulares de la Secretaría General de la Corte 134-17, 261-2014, 173-2014, 47-2014 y 41-2013, además; la circular 15-2017 de la Dirección Ejecutiva. En el apartado de apéndices se adjuntan circulares. Los datos estadísticos se tomarán de forma exclusiva de esta agenda.


Infraestructura básica


Cada sección del Tribunal de Juicio debe contar con una sala de juicio acondicionada con equipo tecnológico de video, audio y acceso a los sistemas necesarios. Adicionalmente debe contar con mobiliario acorde para la realización de los juicios.


La Administración debe garantizar la seguridad y las condiciones idóneos de cada Tribunal, ello de acuerdo a las posibilidades presupuestarias con las que se cuente en la zona.


Tiempo de duración de procesos 


Se considera que un Tribunal de Juicio se encuentra en un nivel óptimo si su agenda está al menos por debajo de los seis meses, contemplando los expedientes pendientes de señalar.


Indicadores de Gestión 


Se adjunta la matriz genérica de indicadores de gestión, la cual deberá ser ajustada a cada estructura a nivel nacional.


La cuota de sentencias establecida para una sección unipersonal se encuentra al menos entre 15 y 20 sentencias o medidas alternas mensuales, mientras que la cuota de una sección colegiada está entre las 11 y 15 sentencias o medidas alternas mensuales.  Una sentencia y una medida alterna son elementos jurídicos diferentes, pero para poder evaluar el trabajo de una Jueza o Juez en un mes deben contemplarse.


Debe hacerse la aclaración que tanto una sentencia o medida alterna provocan que salga un expediente del circulante en trámite, con la diferencia que la sentencia lo finaliza completamente, pero la medida alterna no, porque cuando se cumpla el plazo de verificación de ella provocará que deba dictarse una sentencia de sobreseimiento. Por lo tanto, no todas las sentencias de sobreseimiento disminuyen el circulante en trámite, sin embargo, son trabajos que deben contemplarse para una Jueza o Juez dentro de su evaluación. Con el objetivo de poder monitorear la reducción del circulante en trámite y circulante total se llevan dos indicadores específicos de esas variables.


Libros de control


Deberán llevarse los siguientes libros de control:


· Libro de Sentencias.


· Libro de Votos.


· Libro Pase a Fallo de Abreviados.


· Libro Control de Entradas.


· Libro Control de Medidas Alternas.


· Control de Prescripciones.


· Control de Personas Detenidas


Además, los libros digitales de distribución antes citados para asuntos Colegiados, Unipersonales y Abreviados.


En el apartado de apéndices se insertan los citados libros.


Estadísticas


Se recomienda que a las actuales estadísticas se les agregue:


· La etapa de ejecución.


· Incorporar una clasificación en el circulante y terminados de asuntos colegiados y unipersonales. Considerar la cantidad de medidas alternas dictadas en el mes.


· Considerar la cantidad de expedientes pendientes de señalar.


· Agregar una variable que indique el plazo de la agenda.






		Indicadores y métricas esperados



		La Dirección de Planificación propone la implantación de los indicadores de gestión, en el apartado de apéndices se detallan las matrices de indicadores para despachos de tramitación física y de tramitación electrónica. 






		Cronograma 



		La revisión de los Circuitos Judiciales en el marco del proyecto de mejora de la materia penal se hará en el siguiente orden, según criticidad del circuito: 


· Circuito Judicial de Heredia.


· Primer Circuito Judicial de Guanacaste.


· Circuito Judicial de Puntarenas.


· Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica.


· Primer Circuito Judicial de Alajuela.


· Segundo Circuito Judicial de Alajuela.


· Tercer Circuito Judicial de Alajuela.


· Circuito Judicial de Cartago.


· Primer Circuito Judicial de San José.


· Segundo Circuito Judicial de San José.


· Tercer Circuito Judicial de San José.


· Segundo Circuito Judicial de la Zona Sur.


· Segundo Circuito Judicial de Guanacaste.


· Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlántica.


· Primer Circuito Judicial de la Zona Sur.


En el caso de los Tribunales Penales durante cinco semanas se realizará una revisión de cada uno de ellos y se tratará de estandarizar los métodos de trabajo entre ellos.






		Recursos



		El abordaje para desarrollar ocupará que se destaque como mínimo un Profesional 2 de la Dirección de Planificación en cada despacho para que pueda desarrollar el abordaje a los Tribunales Penales de cada Circuito Judicial.
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El informe que da sustento técnico a lo que se está recomendando para los Tribunales Penales se detalla a continuación:


Como parte de la propuesta de rediseño para los Tribunales Penales, se analizaron diferentes despachos, de los cuales se toman como referencia para establecer la estructura a replicar en todos los Tribunales Penales del país.


I. Antecedentes


La Corte Suprema de Justicia ordenó con urgencia una reestructuración, para lo cual dispuso en sesión 37-12, del 29 de octubre del 2012, artículo VIII, definir el modelo de gestión de despachos; además en sesión 15-16 del 16 de mayo del 2016, artículo XVII, aprobó el informe 259-66-SAO-2016 de la Auditoria Judicial, relacionado al “Estudio Operativo de los Tribunales Penales”.


II. Justificación


Por su parte, el Consejo Superior, en sesión 71-17 celebrada el 1 de agosto del 2017, artículo CXI, conoció el oficio del Despacho de la Presidencia del Poder Judicial DP-499-17 del 26 de julio del 2017, donde se aprueba un abordaje por parte de Presidencia y la Dirección de Planificación a todas las oficinas penales. 


A partir del abordaje efectuado en conjunto por el Despacho de la Presidencia y la Dirección de Planificación se considera muy relevante realizar una reestructuración de toda la materia penal del país, el cual implica un estudio de las oficinas del Organismo de Investigación Judicial, Fiscalías, Oficinas de la Defensa Pública, Juzgados Penales, Juzgados de Ejecución de la Pena, Tribunales Penales, Tribunales de Flagrancia y Tribunales de Apelación de la Sentencia Penal.


III. Información Relevante


3.1 Análisis estadístico Tribunales Penales


Seguido se muestra el detalle estadístico de los Tribunales Penales del país.


3.1.1 Análisis de la entrada, salida y circulante


 A continuación, el detalle de la entrada, salida y circulante de los Tribunales Penales de todo el país, durante el período 2012-2017:


Gráfico 1


Análisis asuntos entrados nuevos, terminados y


Circulante final total de los Tribunales Penales


Período 2012-2017
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Fuente: Subproceso de Estadística.


Del gráfico anterior podemos destacar, sobre la entrada de asuntos nuevos en los últimos 6 años han disminuido  entre 13211 asuntos y 12333 asuntos, del año 2012 al año 2016. Sobre la cantidad de asuntos terminados, es el 2017 el año que tiene la cifra mayor con 13.474 asuntos, producto de la implementación en el II semestre de los planes de trabajo en las diferentes zonas del país. Por último, en lo que respecta al circulante en los Tribunales Penales, ha tenido una tendencia constante a ir en aumento, pasando de 18.971 asuntos en el 2012 a 26.121 asuntos en el 2017, lo que refleja un aumento de 7.150 asuntos en 6 años.


3.1.2 Distribución de la entrada por tipo de integración


A continuación, se detalla, la distribución de la entrada por tipo de integración en los Tribunales Penales del país.


Gráfico 2


Distribución de la entrada por tipo de integración


de los Tribunales Penales


Período 2012-2017
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Fuente: Subproceso de Estadística.


Anteriormente se describe en valores porcentuales la distribución de la entrada por tipo de integración, con la excepción del Tribunal de Siquirres, que en el período analizado atendió únicamente asuntos unipersonales, ya que los colegiados de su competencia se veían en el Tribunal de Guápiles; el Tribunal de Cañas es el que percibe una mayor entrada de asuntos unipersonales con un 82% de su entrada total, seguido por el Tribunal de Osa, con un 75% de asuntos unipersonales de su entrada total.


En lo que respecta a la entrada de asuntos colegiados, el que presenta mayor porcentaje es el Tribunal de Guápiles con un 50% de su entrada total, seguido por el Tribunal del Primer Circuito Judicial de San José con un 46%.


El promedio a nivel nacional, sobre la entrada total, corresponde a un 60% de asuntos unipersonales. 


3.1.3 Desglose de terminados en los Tribunales Penales 


A continuación, se muestra el desglose de casos terminados en los Tribunales Penales del país.


Gráfico 3


Desglose de casos terminados


en los Tribunales Penales


Período 2015-2017
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Fuente: Subproceso de Estadística.


A nivel nacional el 66% de los asuntos terminados en los Tribunales Penales, corresponden al motivo de sentencia, lo que refleja una mayoría considerable respecto al resto de los motivos término.


De la totalidad de despachos, el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de San José es el que refleja el promedio mensual más alto de asuntos terminados, con una cifra de 107,5 asuntos mensuales, en segundo lugar, se encuentra el Tribunal Penal de Cartago con un promedio de 95,4 asuntos y tercer lugar el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de Alajuela con 80,7 asuntos al mes.


Hay que considerar que para el año 2017 ya existían planes de trabajo en el segundo semestre en diferentes zonas del país que impactan en el aumento de los asuntos terminados.

3.1.4  Distribución de sentencias en los Tribunales Penales 


A continuación, el detalle la distribución de las sentencias en los Tribunales Penales del país.


Gráfico 4


Distribución de sentencias en


los Tribunales Penales


Período 2012-2017
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Fuente: Subproceso de Estadística.


 A nivel nacional el 39% de las sentencias dictadas en los Tribunales Penales de todo el país corresponden a sentencias colegiadas.


El Tribunal Penal Quepos y Parrita, es el despacho que, dentro de sus sentencias, saca un mayor porcentaje de colegiadas, correspondiente a un 51% de su totalidad; le sigue el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de San José y el Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados) con un 49% ambos.


Sobre las sentencias unipersonales, es el Tribunal de Siquirres el que tiene un porcentaje más alto, con un 81% de sentencias unipersonales; cabe mencionar que, en el período analizado, este despacho no tramitó asuntos colegiados, porque estos eran atendidos por Guápiles. Luego le sigue el Tribunal de Corredores con un 45% de sus sentencias unipersonales y el Tribunal de Osa con un 37% de sentencias unipersonales.


En lo que respecta a las sentencias de procesos abreviados el Tribunal de Grecia es el que presenta un mayor porcentaje con un 50%, seguido de San Ramón con un 45% y el Tribunal de Pérez Zeledón con un 44%. En el período analizado.


3.1.5 Análisis del resultado de las sentencias en los Tribunales Penales 


Seguido se muestra el resultado de las sentencias en los Tribunales Penales.


Gráfico 5


Resultado de las sentencias en


los Tribunales Penales


Período 2012-2017
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                 Fuente: Subproceso de Estadística.


Sobre el resultado de las sentencias en los Tribunales Penales del país, el registro histórico entre los años 2012 al 2017 refleja que en el 32% de los casos se dictó absolutoria y en el 68% se dictó una sentencia condenatoria, lo que muestra una notoria mayoría entre lo que se absuelve y lo que se condena.


3.1.6 Análisis cantidad de sentencias dictadas en los Tribunales Penales 


Seguido se muestra el resultado de la cantidad sentencias dictadas en los Tribunales Penales del país.


Gráfico 6


Cantidad de sentencias dictadas


en los Tribunales Penales


Período 2012-2017
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                  Fuente: Subproceso de Estadística.


De la gráfica anterior destaca la estabilidad que se ha mantenido, en la producción de sentencias dictadas por los Tribunales Penales del país, en el período comprendido entre el 2012 y 2017, manteniéndose en el rango de 10183 y 11606 sentencias. Siendo el 2017 el año con mayor cantidad de sentencias dictadas del período analizado.


3.1.7 Análisis sobre la efectividad de los debates señalados en los Tribunales Penales 


Seguido se muestra el detalle sobre la efectividad de los debates señalados en los Tribunales Penales del país.


Gráfico 7


Efectividad de los debates señalados


en los Tribunales Penales


Período 2012-2017
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 Fuente: Subproceso de Estadística.


La efectividad promedio en los señalamientos de debates en los Tribunales Penales del país, analizando el período 2012-2017 es de un 65% de realización.


Por su parte a nivel de despachos, el Tribunal de Pérez Zeledón es el que tiene la mejor efectividad con un promedio de 80% de debates realizados, seguido del Tribunal de Sarapiquí y Desamparados con un 75% ambos.


Como dato adicional, solo para el año 2017 a nivel nacional se registra un promedio de efectividad de señalamientos de debates de 71%, lo que refleja una mejoría de un 6% respecto al período comprendido entre 2012-2017, esto obedece al impulso que se ha venido dando desde Presidencia de la Corte, para el acatamiento de las circulares institucionales.


3.1.8 Análisis sobre la cantidad de audiencias necesarias para dictar sentencia en los Tribunales Penales 


A continuación, el detalle sobre la cantidad de audiencias necesarias para dictar sentencia en los Tribunales Penales del país.


Cuadro 1


Cantidad de audiencias necesarias para dictar


Sentencia en los Tribunales Penales


Período 2012-2017
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San José


13%46%24% 8% 4% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Goicoechea


22%29%22% 8% 7% 3% 3% 1% 1% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 1%


Pavas


16%37%27%10% 4% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Desamparados


13%42%26%11% 4% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Alajuela


25%62% 8% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


San Carlos


14%35%29%11% 7% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


San Ramón


31%28%19% 8% 7% 2% 2% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Grecia


29%37%16% 5% 6% 4% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Cartago


16%50%21% 6% 3% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Turrialba


11%48%22% 8% 7% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Heredia


13%47%18% 8% 6% 3% 2% 1% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Sarapiquí


10%56%19% 8% 3% 1% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Liberia


24%43%17% 8% 4% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Cañas


39%43%11% 4% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Nicoya


36%22%20%10% 6% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Santa Cruz


21%46%19% 7% 4% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Puntarenas


23%37%16%10% 5% 3% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Quepos 


23%49%17% 6% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Pérez Zeledón


44%19%18% 9% 5% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Golfito


18%33%27% 6% 9% 1% 3% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Osa


16%40%23% 5% 9% 2% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Corredores


15%47%25% 4% 6% 1% 2% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Limón


14%40%25% 8% 7% 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Guápiles


19%38%18% 6% 7% 3% 3% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%


Siquirres


9% 49%27% 8% 4% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%


Tribunal


Audiencias




  Fuente: Subproceso de Estadística.


Del cuadro anterior, podemos estacar que en el 95% de las sentencias que se dictaron a nivel nacional, entre el 2012 y el 2017, se utilizaron cuatro o menos audiencias, el restante 5% de las sentencias requirieron de 5 audiencias o más. 


3.1.9 Análisis sobre el movimiento estadístico de las apelaciones en los Tribunales Penales 


A continuación, el detalle sobre el movimiento estadístico de las apelaciones en los Tribunales Penales del país.


Cuadro 2


Movimiento estadístico de las apelaciones


en los Tribunales Penales


Período 2012-2017


		Tribunal

		Promedio entrada mensual

		Promedio terminados mensuales

		Circulante al finalizar diciembre 2017



		San José

		70

		70

		106



		Goicoechea

		44

		45

		79



		Pavas

		37

		36

		24



		Desamparados

		19

		19

		25



		Alajuela

		33

		32

		87



		San Carlos

		14

		14

		7



		San Ramón

		10

		10

		41



		Grecia

		5

		5

		0



		Cartago

		24

		24

		16



		Turrialba

		5

		6

		5



		Heredia

		33

		36

		126



		Sarapiquí

		5

		5

		3



		Liberia

		16

		16

		22



		Cañas

		5

		5

		6



		Nicoya

		11

		11

		10



		Santa Cruz

		9

		9

		22



		Puntarenas

		28

		28

		26



		Quepos y Parrita

		9

		9

		7



		Pérez Zeledón

		21

		21

		19



		Golfito

		8

		8

		15



		Osa

		5

		5

		2



		Corredores

		7

		7

		7



		Limón

		26

		26

		23



		Guápiles

		14

		15

		4



		Siquirres

		8

		8

		3





                   Fuente: Subproceso de Estadística.

En el análisis del cuadro anterior, resalta que solo en 5 Tribunales Penales del país, la entrada promedio de apelaciones es superior a los 30 asuntos.


Además, destaca que al finalizar el 2017, el Tribunal de Heredia es el que tiene un mayor circulante con 126 asuntos, seguido del Tribunal de San José con 106 asuntos y el Tribunal de Alajuela con 87.  Con la finalidad de atender este circulante y casos entrados, se perfila en el modelo de trámite, una persona especializada en esta tarea. 


3.2 Modelo Tribunales Panales


Con el fin de identificar la estructura ideal para un Tribunal Penal, se tomaron como referencia los Tribunales Penales de la zona de Cartago, Pavas y Desamparados, a continuación, los despachos analizados:


3.2.1 Tribunal Penal de Cartago


El Consejo Superior en Sesión 80-16, celebrada el 24 de agosto del 2016, artículo XXXIV, da por rendido el informe 1259-PLA-2016 de la Dirección de Planificación, sobre el informe final del Proyecto de Rediseño de Procesos en el Circuito Judicial de Cartago, donde se encuentra inmerso el informe del Tribunal Penal de Cartago.


Dentro de las principales recomendaciones que se obtuvieron del estudio técnico realizado en este despacho, bajo informe antes citado, se destacan las siguientes:


· Confección de manuales y capacitación al personal para la correcta atención a la persona usuaria.


· Se establece una guía de revisión por parte de la Jueza o Juez Tramitador y es esta figura quien aplica la circular 31-2011, sobre los señalamientos en agenda.


· Remodelación y distribución física del área donde se ubica todo el personal técnico judicial, así como de la atención al público.


· Propuesta para una coordinación entre el Juez Penal, Defensa Pública o Particular, Ministerio Público o querellantes y el Tribunal de Juicio, esto implica que, cuando un Juez del Juzgado Penal decide fijar una medida cautelar de prisión preventiva, y ante esta decisión se interpone recurso de apelación, inmediatamente se dispone trasladar a las partes procesales y al imputado o imputados ante el Juez del Tribunal para que conozca el recurso de apelación, el que resolverá de inmediato sin necesidad de que se tenga que incluir en la agenda cronos una fecha posterior para el asunto que se discute, lo que resuelve la situación jurídica del imputado de una vez, evitando el transcurso del tiempo para que se resuelva su apelación.


· Se define un modelo de organización funcional que tiene como objetivo incrementar los niveles de eficiencia y efectividad en los flujos de trabajo, donde se asegura un mayor incremento en la cantidad de debates realizados, se define claramente las responsabilidades de cada puesto de trabajo y se asegura un mayor balance en las cargas de trabajo de acuerdo a la demanda de asuntos recibidos en este despacho.


· Documentación del proceso general, subprocesos y actividades.


· Diseño de la infraestructura del Escritorio Virtual para el Tribunal de Juicio de acuerdo a los nuevos procesos rediseñados, permitiendo que para dar trámite a los expedientes se deba seguir el estándar diseñado en el sistema, donde el personal, deberá seguirlo para poder dar trámite.


· Definición de las responsabilidades del equipo de mejora de procesos, que debe ser liderado por la Jueza o el Juez de Coordinación.


Se adjunta informe completo en apartado de apéndices.


3.2.2 Tribunal Penal del III Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas)

El Consejo Superior en sesión 9-17, celebrada el 7 de febrero del 2017, artículo XXXVII, literalmente dice:


“…La licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora de Planificación, remite el informe 139-PLA-2017 del 23 de enero de 2017, elaborado por el Ing. Jorge Rodríguez Salazar, relacionado con el estudio de reestructuración del Tribunal de Juicio del Tercer Circuito Judicial de San José, sede suroeste…”


El cual, en su parte dispositiva, acordó:


“…1.) Tener por rendido el informe 71-PLA-2016 de la Dirección de Planificación, relacionado con el estudio de reestructuración del Tribunal de Juicio del Tercer Circuito Judicial de San José, sede suroeste. 2.) Tomar nota de lo informado por la Dirección de Tecnología de Información. 3.) Avalar las recomendaciones sugeridas; por consiguiente, se aprueba el plan de descongestionamiento a implementarse de marzo a diciembre de 2017, mediante dos Secciones Vespertinas. Lo anterior, por ser un asunto de interés institucional conforme lo establece el artículo 44, párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, y por tratarse de un estudio solicitado directamente por este Consejo en la sesión 39-16 del 21 de abril de 2016, artículo LII, a partir de una visita de la Inspección Judicial al Tribunal Penal de Pavas, oficio 1454-IJ-2016. 4.) La Dirección de Gestión Humana deberá girar la certificación de contenido presupuestario respectiva, para dar inicio a lo propuesto. 5.) Hacer este acuerdo de conocimiento del Tribunal de Juicio del Tercer Circuito Judicial de San José (sede suroeste), las Direcciones de Planificación, Ejecutiva, Tecnología de Información y de Gestión Humana, el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Defensa Pública, Ministerio Público, la Administración Regional del Primer Circuito Judicial de San José y los Departamentos de Seguridad y de Servicios Generales, para su inmediata implementación de  manera correcta y a la Comisión de la Jurisdicción Penal para su análisis. Se declara acuerdo firme.”


1.2.2.1 Principales acciones implementadas


· La especialización de las secciones colegiadas y unipersonales.


· La Jueza Coordinadora, se dedicará a la atención únicamente de las apelaciones, salvo excepciones donde se requiera su apoyo en algún juicio.


· Se establecen cuotas de trabajo de 11 a 15 sentencias mensuales para las secciones colegiadas y las unipersonales (en este caso se debe tomar en cuenta que no se cuenta con todo el personal y condiciones de infraestructura para tener a todas las juezas y jueces de unipersonales trabajando de manera simultánea).


· Se crea un Plan de Descongestionamiento, con la creación de dos secciones colegiadas en horario vespertino.


· Se implementa el Sistema de Gestión y Agenda Cronos. 


· Se crea Plan de Trabajo, para la atención de la Sede de Puriscal.


· Cada sección colegiada dispondrá de una persona Técnica Judicial de trámite y una de juicio y los Jueces(as) de unipersonales de una persona Técnica Judicial fija.


· Los Jueces(as) de Trámite, serán los responsables de distribuir los expedientes que ingresan y además realizar los señalamientos en la Agenda Cronos.


· Por cada cuatro secciones existirá una Jueza o Juez Tramitador, una Técnica o Técnico Judicial de Ejecución y una Coordinadora o Coordinador Judicial.


3.2.2.2 Principales resultados


Como parte del seguimiento, se han detectado los siguientes resultados: 


Cuadro 3


Producción Mensual de Sentencias


Período agosto 2017 - agosto 2018 Tribunal del 


Tercer Circuito Judicial de San José, sede suroeste (Pavas)


[image: image11.emf]Mes ago-17 sep-17 oct-17 nov-17


dic-17 (cierre 


colectivo)


ene-18 (cierre 


colectivo)


feb-18


mar-18 (cierre 


colectivo)


abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18


Sentencias 112 98 101 130 83 86 107


88


131 113 84 96 93


Medidas Alternas 5 2 7 7 6 11 9


18


8 8 8 4 9


Parámetro ideal 143 143 143 143 105 105 143 105 143 143 143 143 143


Parámetro estándar 124 124 124 124 93 93 124 93 124 124 124 124 124


Parámetro mínimo 108 108 108 108 81 81 108 81 108 108 108 108 108


Resultado Mensual 117 100 108 137 89 97 116 106 139 121 92 100 102


Porcentaje rendimiento


82% 70% 76% 96% 85% 92% 81% 101% 97% 85% 64% 70% 71%


Producción del Tribunal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas)


Fuente: Elaboración propia

Considerando las sentencias y medidas alternas; en el cuadro anterior se muestra que en la mayoría de los meses la producción del Tribunal se encuentra en el parámetro estándar (color amarillo), donde en el mes más bajo se produjeron 89 sentencias y en el más alto 137 sentencias.


Cuadro 4


Expedientes pendientes de señalar y plazo de agenda


marzo del 2017 vrs agosto del 2018 Tribunal del 


Tercer Circuito Judicial de San José, 


sede suroeste (Pavas)


		Período

		Expedientes pendientes de señalar

		Plazo de agenda



		

		

		



		mar-17

		801

		13 meses



		ago-18

		162

		9 meses



		Nota: Disminución de un 80% en la cantidad de expedientes pendientes de señalar. Disminución de 4 meses en el plazo de la agenda. 



		





           Fuente: Elaboración propia

En cuanto a la cantidad de expedientes pendientes de señalar, resalta la disminución de un 80%, pasando de 801 expedientes en marzo de 2017 a 162 expedientes en agosto de 2018. 


Sobre el plazo de agenda del Tribunal, se destaca también una disminución de 4 meses, pasando de señalar a 13 meses en marzo del 2017 a señalar a 9 meses en agosto del 2018.


Se adjunta informe completo en apartado de apéndices.


3.2.3 Tribunal Penal del III Circuito Judicial de San José, (Desamparados)


El Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, es uno de los que tiene mejores tiempos de respuesta a nivel nacional, su éxito responde al acatamiento de las directrices institucionales, principalmente a la circular 134-17, sobre la estandarización de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad, donde se hace un llamado a mejorar los tiempos de señalamiento en materia penal. 


Se adjunta Circular 134-17 en apartado de apéndices.


Adicionalmente se realizaron labores complementarias, como cambios en la coordinación de agendas y colocación de controles que minimizan las posibilidades de suspender audiencias; además de una importante coordinación con el Ministerio Público y la Defensa Pública de la zona.


3.2.3.1 Estructura Organizacional del Tribunal


El Tribunal trabaja de manera especializada, con la existencia de dos secciones que se encargan de atender únicamente los juicios colegiados, además un Juez(a) destacado en la atención de juicios unipersonales, quien a su vez asume el recargo de la coordinación. En lo que respecta a la atención de los procesos abreviados y las apelaciones, las realizan por rol entre los seis Jueces(as) de las secciones colegiadas. 


Por su parte, tienen una plaza de Juez(a) Tramitador y una de Coordinador(a) Judicial, quienes dentro de sus funciones resaltan las labores administrativas, siendo estos un enlace entre Jueces(as) y Técnicos(as).


Sobres los Técnicos(as) Judiciales, se dispone de 8 plazas, distribuidas de la siguiente manera: tres se encargan de ir a juicios, además tienen el recargo de las apelaciones y abreviados, cuatro se encargan de las labores de trámite y la ejecución de los expedientes a cargo y uno encargado de la atención al público y el archivo del Tribunal.


3.2.3.2 Principales resultados obtenidos 


Gracias al apego de las directrices institucionales y a una reestructuración interna, el Tribunal Penal de Desamparados ha logrado alcanzar una disminución en el tiempo de los señalamientos para juicios colegiados de menos de seis meses y en lo que respecta a los señalamientos para juicios unipersonales de un mes. 


Además, se encuentran sin expedientes pendientes de señalamiento, lo que quiere decir que prácticamente lo que entra nuevo, se señala de inmediato. Esto refleja el esfuerzo realizado por todas las personas funcionarias del Tribunal, en dar un servicio pronto y cumplido. 


3.3 Estructura Organizacional y Funciones 


3.3.1 Estructura

La composición organizacional en todos los Tribunales Penales del país, puede variar mucho o poco según las características de cada oficina. Aunque la cantidad de puestos y las cargas de trabajo sean distintas entre un despacho y otro, todos deben realizar prácticamente las mismas funciones, por ejemplo, la realización de juicios (unipersonales/colegiados), labores de trámite, ejecución, archivo, atención al público y labores administrativas.


Todos los Tribunales del país disponen de Jueces o Juezas de Juicio, Coordinador o Coordinadora Judicial y Técnicos o Técnicas Judiciales, sin embargo, no en todos existe la figura de un Juez o Jueza de Trámite, es por esto que seguido se muestra un análisis de los Tribunales que disponen de esta figura.


Cuadro 5


Tribunales que disponen de Juez(a) de Trámite 


Y cantidad de secciones promedio por 


Cada Juez(a) de Trámite


		Tribunales Penales



		Juez(a) de Trámite

		No tienen

		Si tienen



		Cantidad de Secciones

		Una

		Dos

		Tres o Cuatro

		Cinco o más



		Despachos

		Grecia (1)

		San Ramón (2)

		San José (3,3)

		Goicoechea (8)



		

		Sarapiquí (1)

		Nicoya (2)

		Desamparados (3)

		Heredia (5)



		

		Turrialba (1)

		Corredores (2)

		Pavas (3,3)

		Cartago (6)



		

		Cañas (1)

		 

		San Carlos (3)

		Liberia (5)



		

		Quepos (1)

		 

		Santa Cruz (3)

		Limón (8)



		

		Siquirres (1)

		 

		Pérez Zeledón (3)

		 



		

		Golfito (1)

		 

		Alajuela (4)

		 



		

		Osa (1)

		 

		Puntarenas (4)

		 



		

		 

		 

		Pococí (4)

		 





           Fuente: Elaboración propia

Actualmente existen 25 Tribunales Penales en todo el país, de los cuales 8 no cuentan con la figura de un Juez(a) Tramitador y 17 disponen de al menos una plaza de esta categoría. 


Según el análisis realizado en los diferentes despachos, se considera que lo ideal es que por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales), exista al menos un Juez(a) de Trámite. Y qué los despachos que disponen de 1 o 2 secciones no cuenten con una Jueza o Juez de Trámite porque la carga de trabajo es menor, esas labores deberán ser asumidas entre los mismos Jueces(as) de Juicio, tal y como se viene realizando en la actualidad.


3.3.2 Funciones de los diferentes puestos de trabajo


En las visitas realizadas a todos los despachos penales del país, se pudo evidenciar que la estructura organizacional y la distribución de funciones son distintas de una oficina y otra. Por ejemplo a nivel de Jueces(as) de Juicio, en algunos lugares se trabaja con secciones mixtas, de tal manera que realizan juicios unipersonales y colegiados, en otras hay secciones dedicadas a juicios colegiados y otras exclusivas para unipersonales; en algunos despachos reparten por rol entre todas las personas juzgadoras los procesos abreviados y las apelaciones, cuando en otros lugares disponen de jueces únicamente para la atención de apelaciones, además la figura de Juez(a) Coordinador, en ocasiones integra juicios colegiados o atiende unipersonales, por lo que varía mucho de un lugar a otro y este tipo de distribuciones en ocasiones, provoca la suspensión o reprogramación de los debates, debido a las inhibitorias de los Jueces(as).


Además, se detectó que en ocasiones los Jueces(as) de Juicio, realizan algunas labores de los Jueces(as) de Trámite o viceversa, situación similar pasa con algunas labores del Juez(a) de Trámite y el Coordinador(a) Judicial. 


Por su parte, en lo que respecta a los Técnicos(as) Judiciales, la distribución de sus funciones depende del tamaño del despacho y de los criterios de cada jefatura; estos deben realizar labores de trámite, asistencia en juicio, ejecución, archivo, agenda, atención al público, algunas labores administrativas de logística, entre otros.


Es por lo anterior, que de manera conjunta, entre Profesionales de la Dirección de Planificación y el criterio técnico de diferentes personas funcionarias del ámbito jurisdiccional, así como el asesoramiento del Juez Asesor del Proyecto Penal, nombrado por Presidencia de la Corte, el Licenciado Hugo Porter Aguilar, se confeccionó un “Manual de Funciones” para los Tribunales Penales, el mismo va en línea con los Manuales de Perfiles Competenciales elaborados por la Dirección de Gestión Humana, con la intención de poder definir las funciones de puestos de la misma categoría, pero con diferentes ubicaciones de trabajo (diferentes labores asignadas).


Se adjunta detalle de Manual de Funciones para Tribunales Penales en el apartado de apéndices.


3.4 Sistemas de Informáticos


En todos los despachos penales del país se encuentra instalado el Sistema de Gestión, y en cinco Tribunales se dispone de Escritorio Virtual (expediente electrónico), además todos disponen de sistemas como Agenda Cronos, Sistema de Itineraciones y Sistema de Registro Electrónico de Mandamientos (SREM), entre otros.


Por su parte, en el diagnóstico general realizado en los diferentes Tribunales Penales del país, se evidenció de que los sistemas informáticos se encuentran implementados con diferentes variables en su funcionamiento entre cada uno de ellos.


3.4.1 Análisis despachos electrónicos


En todo el país hay 25 Tribunales Penales, de los cuales 20 tienen una forma de tramitación con expediente físico y 5 con expediente electrónico.


En el siguiente cuadro se muestra el detalle:


Cuadro 6


Tribunales Penales tramitación


Física o electrónica


		Despacho

		Expediente Electrónico

		Expediente Físico



		Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José (San José)

		 

		X



		Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José (Goicoechea)

		X

		 



		Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste (Pavas)

		 

		X



		Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José (Desamparados)

		 

		X



		Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela (Alajuela)

		 

		X



		Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela (San Carlos)

		X

		 



		Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)

		 

		X



		Tribunal de Grecia

		 

		X



		Tribunal de Cartago (Cartago)

		X

		 



		Tribunal de Cartago, sede Turrialba

		 

		X



		Tribunal de Heredia (Heredia)

		 

		X



		Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí

		 

		X



		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste (Liberia)

		 

		X



		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas

		 

		X



		Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste (Nicoya)

		 

		X



		Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz

		 

		X



		Tribunal de Puntarenas

		 

		X



		Tribunal de Puntarenas, sede Aguirre y Parrita

		 

		X



		Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur (Pérez Zeledón)

		X

		 



		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito

		 

		X



		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa

		 

		X



		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores

		 

		X



		Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica (Limón)

		X

		 



		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica (Pococí)

		 

		X



		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		 

		X





Fuente: Elaboración propia


En el cuadro anterior se diferencian los Tribunales Penales del país, según su modalidad de tramitación (física-electrónica), donde destaca que apenas 5 Tribunales tramitan de manera electrónica, los cuales son Goicoechea, San Carlos, Cartago, Pérez Zeledón y Limón. 


A continuación, se muestra el detalle de la duración promedio de la etapa de juicio en los Tribunales Penales.


Cuadro 7


Duración promedio en los Tribunales Penales Ordinarios en 


etapa de juicio según tipo de sistema instaurado


Período 2012 al 2017


		Año

		Total

		Tipo de despacho



		

		

		Electrónicos

		Físicos



		2012

		10 meses 1 semana

		11 meses 1 semana

		9 meses 2 semanas



		2013

		10 meses 2 semanas

		11 meses 1 semana

		10 meses 1 semana



		2014

		11 meses 1 semana

		13 meses 2 semanas

		10 meses 1 semana



		2015

		10 meses 3 semanas

		11 meses 1 semana

		10 meses 1 semana



		2016

		12 meses 1 semana

		12 meses 1 semana

		12 meses 1 semanas



		2017

		15 meses 3 semanas

		14 meses 2 semanas

		15 meses 2 semanas





          Fuente: Elaboración propia


En el anterior cuadro se observa que no hay mayor diferencia en el tiempo de duración según el tipo de tramitación, por lo que la tramitación electrónica se tendería a pensar que no influye en el cuello de botella que tienen los Tribunales Penales en sus señalamientos y sus beneficios propiamente en la tramitación no impactan a la hora de los parámetros que se establezcan, aunque sí es muy importante resaltar, el acceso de la información a nivel de los usuarios externos que brinda un expediente electrónico. Por lo que al menos si es importante, seguir impulsando el servicio de Gestión en línea.


3.4.2 Lista de tareas en el sistema de Escritorio Virtual


Dentro de los despachos que se toman como modelo para este informe, está el Tribunal Penal de Cartago, el cual es un despacho electrónico; en este se realizó una revisión de las tareas en Escritorio Virtual y se determinó la lista de tareas que se deben de mantener y replicar.


Se adjunta detalle de tareas para Escritorio Virtual. Ver apartado de apéndices.


3.4.3 Lista de tareas en el sistema de Gestión


En línea con lo anterior, para los despachos que tramitan con el expediente físico y que utilizan el Sistema de Gestión, se tomará como referencia para replicar, las tareas depuradas en el Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas). 


Se adjunta detalle de tareas para el Sistema de Gestión. Ver apartado de apéndices


3.4.4 Lista de escritos en el Sistema CEREDOC


Respecto a los escritos que se presentan a los Tribunales Penales por medio de la Recepción de documentos, es importante que se mantenga un listado estandarizado en todos los Circuitos Judiciales; seguido se muestra el listado que se definió para el Circuito Judicial de Cartago, el cual se consolido en el lugar. 


Cuadro 8


Lista de escritos para el Sistema CEREDOC


Tribunales Penales del país


		1

		Citas



		2

		Cambio de Defensor



		3

		Cambio de señalamiento



		4

		Solicitud de prueba



		5

		Solicitud de certificación



		6

		Solicitud de ejecutoria



		7

		Recurso de apelación



		8

		Presentación de prueba



		9

		Prórroga de prisión preventiva



		10

		Revocatoria de resolución



		11

		Querellas



		12

		Notificaciones al lugar señalado



		13

		Oficios de criminología



		14

		Oficios de Adaptación Social



		15

		Archivo Criminal



		16

		Persona Detenida



		17

		Escritos de parte



		18

		Solicitud de medida cautelar





   Fuente: Elaboración propia

Se considera importante resaltar, que la anterior lista es aplicable en los Tribunales Penales, donde la recepción de los escritos de las partes pasa estrictamente por la Oficina de Recepción de Documentos de la zona, en los Tribunales que lo reciben directamente, ellos lo ingresan de una vez al Sistema de Gestión o Escritorio Virtual según corresponda. 


3.5 Indicadores de gestión


Con el establecimiento de Planes de Trabajo y cuotas de sentencias a las personas Juzgadoras de los Tribunales Penales del país, se hace necesaria una herramienta de trabajo que pueda cuantificar los datos, por lo que para los efectos se ha implementado matrices de indicadores en algunos de los despachos.


En el Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas), al momento del Rediseño de Procesos realizado, se confeccionó una matriz de indicadores, que se ha sometido a mejoras por medio de profesionales de la Dirección de Planificación y con el criterio técnico de personas funcionarias del área Jurisdiccional.


Además, dicha matriz de indicadores fue debidamente validada con el Gestor asignado en su momento por Presidencia de la Corte y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional.


 Se adjunta Matriz de Indicadores. Ver apartado de apéndices.


IV. Conclusiones


4.1 Históricamente el circulante de los Tribunales Penales del país, ha crecido paulatinamente en concordancia con la realidad nacional de incremento de los índices de criminalidad, sumado a lo anterior aspectos como la falta de estandarización de procesos y falta de cuotas de trabajo, han provocado la necesidad urgente de realizar un abordaje en los diferentes despachos penales del país.


A partir del diagnóstico efectuado, se considera muy relevante realizar una reestructuración de toda la materia penal del país, el cual implica un estudio en todas las oficinas que intervienen en un proceso Penal, incluyendo los Tribunales Penales.


4.2 Sobre el análisis estadístico se puede concluir que: 


· La entrada de asuntos nuevos de los Tribunales Penales, en los últimos 6 ha tenido una tendencia a la baja. Sobre la cantidad de asuntos terminados, es el 2017 el año que tiene la cifra mayor con 13.474 asuntos.


· La distribución de la entrada por tipo de integración a nivel nacional, en el período del 2012 al 2017, corresponde a un 60% de asuntos Unipersonales y un 40% de Colegiados. 


· El 66% de los asuntos terminados en los Tribunales Penales, corresponden al motivo de sentencia, lo que refleja una mayoría considerable respecto al resto de los motivos término.


· En cuanto a las sentencias dictadas en los Tribunales Penales de todo el país, el 39% corresponden a sentencias colegiadas y el 61% restante son por medio de sentencias unipersonales.


· Sobre el resultado de las sentencias en los Tribunales Penales del país, el registro histórico entre los años 2012 al 2017 refleja que en el 32% de los casos se dictó absolutoria y en el 68% existió por lo menos una sentencia condenatoria.


· Para el 2017 a nivel nacional se registra un promedio de efectividad de señalamientos de debates de 71%, lo que refleja una mejoría de un 7% respecto al período 2012-2016 que fue de un 64%.


· Sobre la entrada de apelaciones destaca que, de los 25 Tribunales Penales del país, solamente en 5 de ellos se registra una entrada mensual superior a los 30 asuntos mensuales, estos son los Tribunales de San José, Goicoechea, Pavas, Alajuela y Heredia.


4.3 De los Tribunales Penales que se toman como referencia para el informe destacan los siguientes elementos para que sean considerados dentro de un modelo:


Tribunal Penal de Cartago: 


· Capacitación a las personas funcionarias, para una correcta atención al público.


· Aplicación de las circulares institucionales sobre los señalamientos de juicios.


· Remodelación y distribución física del despacho.


· Implementación del expediente digital (Escritorio Virtual).


· La conformación del Equipo de Mejora Continua.


Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas):


· Especialización de las Secciones Colegiadas y Unipersonales.


· Separación del Juez(a) Coordinador de las secciones de juicio y destacarlo con la atención de las apelaciones.


·  Establecimiento de cuotas de trabajo, 15 sentencias o medidas alternas mensuales para las Secciones Colegiadas, 15 sentencias o medidas alternas mensuales para las Secciones Unipersonales (limitado por las condiciones de espacio físico y personal técnico).


· Elaboración de Plan de Descongestionamiento.


· Implementación del Sistema de Gestión y de la Agenda Cronos.


· Elaboración de un plan de trabajo para la Sede de Puriscal.


· Asignación de Técnicos(as) Judiciales para la tramitación y juicio por sección.


· Considerando las sentencias y medidas alternas, en la mayoría de los meses, desde que se puso en marcha el Plan de Descongestionamiento, la producción del Tribunal se encuentra en el parámetro estándar, donde en el mes más bajo se produjeron 89 sentencias y en el más alto 137 sentencias.

· En cuanto a la cantidad de expedientes pendientes de señalar, se obtuvo una disminución de un 58%, pasando de 801 expedientes en marzo de 2017 a 336 expedientes en marzo de 2018. 

· Sobre el plazo de agenda del Tribunal, la disminución fue de 4 meses, pasando de señalar a 13 meses en marzo del 2017 a señalar a 9 meses en marzo del 2018.

Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados):


· Implementación estricta de la Circular 134-17, sobre la estandarización de los señalamientos.


· Se mejoraron los canales de coordinación con la Fiscalía y Defensa Pública de la localidad.


· Se reajustó la estructura organizacional del despacho, especializando las secciones colegiadas y unipersonales con recursos propios.


· Se tiene una agenda al día, donde el plazo de los señalamientos para juicios colegiados es de menos de 6 meses y para juicios unipersonales de un mes.


· No tienen expedientes pendientes de señalar, se mantiene al día.


4.4 Sobre la estructura organizacional y las funciones


Todos los Tribunales Penales del país disponen de al menos una plaza de Juez(a) 4, una de Coordinador(a) Judicial 3 y una de Técnico(a) Judicial 3; sin embargo, no todas cuentan con una plaza de Juez(a) de Trámite. Se considera ideal que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo que es disminuida, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. 


Además, según las visitas realizadas, a todos los despachos penales del país, se pudo evidenciar que la distribución de funciones y la modalidad de trabajo son distintas de una oficina a otra, pese a que la categoría del puesto sea la misma. 


En línea con lo anterior se considera necesario la aplicación en los despachos del Manual de Funciones para Tribunales Penales, confeccionado por Profesionales de la Dirección de Planificación y diferentes personas funcionarias del ámbito jurisdiccional, así como el asesoramiento del Lic. Hugo Porter Aguilar, Juez Asesor del Proyecto de Modelo Penal.


4.5 Sobre los Sistemas Informáticos


En todos los despachos penales del país se encuentra instalado el Sistema de Gestión y en cinco Tribunales se dispone de Escritorio Virtual (expediente electrónico), además todos disponen de sistemas como Agenda Cronos, Sistema de Itineraciones y Sistema de Registro Electrónico de Mandamientos (SREM), entre otros.


Sobre los tiempos en la tramitación electrónica versus la física, se observa que no hay mayor diferencia en el tiempo de duración, por lo que la tramitación electrónica no influye en el cuello de botella que tienen los Tribunales Penales en sus señalamientos y sus beneficios en la tramitación no impactan a la hora de los parámetros que se establezcan.


Se define la lista de tareas que deben tener los despachos electrónicos y físicos en sus sistemas informáticos, Escritorio Virtual y Sistema de Gestión respectivamente. Tomando como referencia la depuración realizada en el Tribunal de Cartago y el de Pavas


Por su parte, se define la lista de escritos que se deben de utilizar en el Sistema CEREDOC de las Oficinas de Recepción de Documentos, esto para los documentos dirigidos a los Tribunales Penales. Los Tribunales que reciben directamente sus documentos, no utilizan el citado sistema, por lo que lo ingresan de manera directa. Es importante que los Tribunales poco a poco vayan incorporando la recepción de sus escritos por medio de las RDD o por medio de los servicios de gestión en línea para lo cual la Contraloría de Servicios deberá  motivar en conjunto con las Administraciones Regionales y la Dirección de Tecnología de la Información, las coordinaciones para formar y educar a los usuarios en el uso de este sistema en materia penal. 


4.6 Indicadores de Gestión


Con motivo a los Planes de Trabajo y cuotas de sentencias asignadas, en la mayoría de los tribunales del país, es de suma importancia disponer de una herramienta para cuantificar los datos de las oficinas, por lo que para los efectos se ha implementado matrices de indicadores en algunos de los despachos. 


En el Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas), al momento del Rediseño de Procesos realizado, se confeccionó una matriz de indicadores, que se ha sometido a mejoras continuas por medio de profesionales de la Dirección de Planificación y con el criterio técnico de personas funcionarias del área Jurisdiccional. Además, dicha matriz de indicadores fue debidamente validada con el Gestor experto asignado en su momento por Presidencia de la Corte y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, por lo que se considera oportuno ser replicada en todos los Tribunales Penales.


V. Recomendaciones


Según el análisis realizado en los Tribunales Penales del país, se sugiere que el Consejo Superior autorice las siguientes recomendaciones como modelo de gestión para todos los Tribunales Penales del país:


5.1 Estructura Organizacional


· En los despachos que la cantidad de personal lo permita, se deberán especializar las secciones, de manera tal que, haya Jueces o Juezas que se dediquen solo a la realización de juicios colegiados y otros que se dediquen solo a juicios unipersonales, valorándose cada cierto tiempo la rotación de los puestos por parte del Tribunal.


· La persona juzgadora que asuma la función de coordinación se dedicará de manera exclusiva a la atención de las apelaciones que ingresen al despacho y en la medida de lo posible no asistirá a juicio, salvo que tenga que apoyar a algún otro Juez o Jueza que por motivos especiales no puede realizar el juicio y no tenga sustitución. 


Las anteriores medidas ayudarán a mejorar la efectividad en la realización de los juicios, ya que disminuiría la probabilidad de inhibitorias de los Jueces y Juezas.


· De igual manera, cuando la cantidad de personal del despacho lo permita, se deberá asignar a cada sección (Colegiada o Unipersonal) dos personas Técnicas Judiciales, una que asuma labores de trámite y otra que asista a los juicios. Se recomienda que las labores de atención al público, ejecución y archivo sean realizadas por otros Técnicos(as) Judiciales.


· Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta.

5.2 Manual de Funciones para Tribunales Penales


Con el fin de estandarizar procesos, se deberá implementar el “Manual de Funciones para Tribunales Penales”, realizado por la Dirección de Planificación, con el criterio de experto de personas funcionarias de diversas oficinas del ámbito jurisdiccional y el asesoramiento del Lic. Hugo Porter Aguilar, Juez Asesor del Proyecto de Modelo Penal en su momento. 


Además, de manera complementaria se deberá implementar la circular 134-17 sobre directrices para la “Estandarización de señalamientos de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad”.


También se deberán de cumplir las circulares relacionadas con el uso de la Agenda Cronos, tales como la 15-2017 de la Dirección Ejecutiva y las 134-2017, 261-2014, 173—2014, 47-2014 y 41-2013 de la Secretaría General de la Corte.  


En relación al uso de la información Estadística, solamente se considerarán los datos registrados en los sistemas informáticos, tanto, en el sistema de Gestión como en el Escritorio Virtual y la Agenda Cronos, lo que no se registre, no se considera formalmente en los datos estadísticos.  


5.3 Cuotas de trabajo


Para ayudar con el descongestionamiento de los Tribunales Penales, es necesario establecer cuotas de trabajo, las cuales deberán ser entre 15 y 11 sentencias mensuales para las Secciones Colegiadas y entre 20 y 15 sentencias mensuales para las Secciones Unipersonales. Las cuotas ideales serían entonces al menos 15 sentencias para secciones colegiadas y 20 sentencias para secciones unipersonales, cuando se produzca un número inferior a la cantidad mínima la Sección debe justificarse ante la Jueza o Juez Coordinador. La cantidad de sentencia contempla también el dictado de sentencias abreviadas, sobreseimientos y para verificar el cumplimiento o no de cuotas también debe sumársele las medidas alternas que dicte esa Sección, debido a que no todos los señalamientos concluyen con una sentencia. 


En lo que respecta a las apelaciones, se establece una cuota de 30 al mes para el Juez o Jueza especializado para la atención de estos procesos y en los meses que la entrada sobrepase la cantidad de 30 asuntos, se deberá de repartir el restante entre la totalidad de los Jueces(as).


Sobre los procesos abreviados, deberán de ser repartidos de manera equitativa, también entre la totalidad de los Jueces o Juezas, con la excepción de quien tenga el recargo de Juez o Jueza Coordinadora.


La cantidad de expedientes señalados a juicio deberá de ser de al menos 20 para las Secciones Colegiadas y 24 para las Secciones Unipersonales; considerando que según datos del 2017 el porcentaje de efectividad de realización de juicios es de 70% para los juicios colegiados y 80% para los juicios unipersonales. Esta cantidad de señalamientos es el mínimo ideal para alcanzar las cuotas esperadas, aunque es probable que se deban de atender juicios muy extensos, que no permitan señalar la cantidad deseada, por lo que para esas ocasiones se deberá de justificar, en los informes mensuales de indicadores.  


En una primera etapa los indicadores se recolectarán, por medio de archivos de excel confeccionados por el despacho. En una segunda etapa los mismos serán calculados automáticamente por el sistema SIGMA con la información recopilada en los Sistemas transaccionales.


5.4 Sistemas Informáticos


En lo que respecta a los diversos sistemas informáticos, se plantean las siguientes recomendaciones:


5.4.1 Tipo de tramitación electrónica – física


Es primordial que los despachos logren disminuir sus plazos de agenda, así como su circulante en trámite, por lo que se recomienda que la transición en su manera de tramitar de físico a electrónico, se de hasta el momento que sus agendas estén a seis meses o menos, esto con el fin de no generar trastornos con las cuotas de trabajo, planes remediales y cambio en los sistemas informáticos, que requieren de una curva de aprendizaje que en este momento no sería lo ideal.


Los despachos que a la fecha tienen esta modalidad de tramitación electrónica, deberán seguir de manera normal.


Se debe maximizar el uso de los servicios en línea por medio del sistema de gestión, por lo que deberán las Contralorías de Servicios, coordinar con la administración y la Dirección de Tecnología, implementar talleres de usuarios para brindarles la capacitación y en las RDD se instale la herramienta para que se maximice también este servicio. 


5.4.2 Lista de tareas


En aras de la estandarización en los despachos penales, se recomienda que todos utilicen las mismas tareas en sus sistemas de tramitación, tanto Escritorio Virtual para los despachos electrónicos, como en el Sistema de Gestión para los despachos físicos. Esto permitirá a nivel nacional contar con los datos estandarizados. 


5.4.3 Escritos CEREDOC


Las Oficinas de Recepción de Documentos que reciban escritos de los Tribunales Penales, deberán tener en el Sistema CEREDOC la siguiente lista de escritos únicamente:


		1

		Citas



		2

		Cambio de Defensor



		3

		Cambio de señalamiento



		4

		Solicitud de prueba



		5

		Solicitud de certificación



		6

		Solicitud de ejecutoria



		7

		Recurso de apelación



		8

		Presentación de prueba



		9

		Prórroga de prisión preventiva



		10

		Revocatoria de resolución



		11

		Querellas



		12

		Notificaciones al lugar señalado



		13

		Oficios de criminología



		14

		Oficios de Adaptación Social



		15

		Archivo Criminal



		16

		Persona Detenida



		17

		Escritos de parte



		18

		Solicitud de medida cautelar





5.5 Equipo de Mejora Continua


Se deberá conformar en todos los Tribunales Penales del país el Equipo de Mejora Continua, quien deberá cumplir con las responsabilidades establecidas y dar seguimiento a los planes remediales implementados en cada despacho. Lo ideal es que este equipo este conformado por el Juez o Jueza Coordinadora, el Juez o Jueza de Trámite (en caso de disponer de esta figura), el Coordinador(a) Judicial y al menos 1 o 2 Técnicos(as) Judiciales de experiencia.


Las responsabilidades del Equipo de Mejora se detallan en el apartado de apéndices.


5.6 Indicadores de Gestión y Proceso de Mejora Continua


5.6.1 Matriz de Indicadores


Deberán todos los Tribunales Penales del país, completar de manera mensual la Matriz de Indicadores, elaborada por la Dirección de Planificación y avalada por los entes técnicos respectivos. La implementación de esta Matriz de Indicadores se deberá realizar posterior a la inducción que de la Dirección de Planificación en cada oficina.


Además, esta matriz de indicadores deberá ser remitida al Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento para la Gestión Jurisdiccional, la Administración Regional y la Dirección de Planificación, durante las dos primeras semanas hábiles de cada mes. Estos indicadores, deberán ser analizados por el Consejo de Administración de la zona de acuerdo con el Modelo de Sostenibilidad, aprobado por el Consejo Superior, igualmente, se constituirán en un insumo para los órganos de control de la Institución cuando así se requieran. 


5.6.2 Proceso de Mejora Continua


Con el fin de garantizar la sostenibilidad y los resultados del rediseño de proceso a lo largo del tiempo, se define el siguiente procedimiento para el seguimiento de los indicadores de gestión de las oficinas, donde interactúan los equipos de mejora de los despachos, la Administración Regional, la Dirección de Planificación y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento para la Gestión Jurisdiccional.


Descripción del Procedimiento de seguimiento:


La Dirección de Planificación es la responsable de definir los indicadores de Gestión para cada una de las Oficinas estudiadas. Para esto, se brindó la debida capacitación a los equipos de mejora en el uso de la herramienta y el cálculo de los indicadores.


1. El Coordinador o Coordinadora judicial de cada oficina es el responsable de realizar mensualmente el cálculo de los indicadores.


2. Los equipos de mejora, luego de calculados los indicadores se deben reunir y revisar los resultados obtenidos del mes. Es necesario, realizar la minuta correspondiente de la reunión, así como la definición de los planes remediales y acciones a ejecutar, esto para los casos que se requiera la toma de decisiones para la mejora de los resultados obtenidos.


3. Los resultados mensuales obtenidos, así como los respectivos planes luego de revisados por el equipo de mejora, deben ser remitidos a la Administración Regional.


4. La Administración Regional es la responsable de realizar la revisión y análisis de los datos mensuales de cada oficina, del mismo modo deberá dar seguimiento a los planes remediales definidos por los mismos despachos, velando de esta forma por el cumplimiento de estos.


5. Para los casos en que se determine que es necesaria la intervención del Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, la Administración deberá trasladar esas situaciones, para que se definan las acciones y medidas a tomar en cada caso específico. 


6. De esta forma, el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, la Administración será responsable de definir las acciones correctivas y los planes de contingencia necesarios para dar solución a las gestiones recibidas, esto en los casos que así lo amerite conveniente.


Diagrama 1


Flujo Procedimiento de Seguimiento de Indicadores
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5.7 Otras recomendaciones


· Se deberá utilizar de manera estandarizada en todos los Tribunales Penales un libro electrónico de las sentencias, votos, el pase a fallo (abreviados), control de medidas alternas, control de entradas, distribución de asuntos (colegiados, unipersonales y abreviados), control de prescripción de expedientes y control de personas detenidas. Para estos efectos se utilizarán los libros elaborados en el Rediseño del Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial, Sede Suroeste (Pavas). 


· La Contraloría de Servicios deberá programar en conjunto con las Administraciones Regionales y la Dirección de Tecnología de la Información, las capacitaciones respectivas para formar y educar a los usuarios en el uso del sistema de Gestión en línea en materia penal, ello conforme se avance en el cronograma de estandarización de los despachos judiciales.


· La Dirección de Tecnología deberá priorizar en conjunto con la Dirección de Planificación y los ámbitos auxiliares de justicia, las mejoras identificadas en los sistemas que permitan maximizar los controles internos planteados.


· La Dirección de Tecnología deberá coordinar con los diferentes ámbitos auxiliares de justicia y Comisión de Asuntos Penales el momento de implementar el escritorio virtual en los Tribunales de Juicio que estén en el plazo de agendamiento de al menos 6 meses.  


· La Dirección de Planificación conforme avance en el cronograma de estandarización del modelo de trabajo, deberá revisar si se requiere adaptar el Modelo propuesto a las zonas estudiadas, aspecto que deberá comunicar formalmente con las justificaciones que correspondan.


· La Dirección Ejecutiva deberá dar seguimiento con las administraciones regionales el uso de las salas de juicio, para lo cual deberá remitir un informe trimestral a la Dirección de Planificación, que visualice el uso de las salas de juicio, el cual permitirá ir analizando la necesidad de espacio físico y el uso eficiente de los recursos, igualmente deberá dar seguimiento por medio de las administraciones regionales, el pendiente de tramitar en las oficinas de  citaciones y localizaciones, de tal forma que se detecten y se planteen planes de trabajo internos para solventar esta problemática.


· Los Ámbitos Auxiliares de Justicia tomaran nota de los resultados de este informe con la finalidad de que sirvan como insumo en las interrelaciones y acciones de mejora que existen entre los diferentes ámbitos. 


VI. Apéndices


[…]”


-0-


Se acordó: 1) Tener por rendido el oficio Nº 1427-PLA-2018 de la Dirección de Planificación, en el que se remite el informe 110-MI-2018-B, relacionado con el “Rediseño de procesos del Modelo Penal por medio de Nuevas Tecnologías de Información, para los Tribunales Penales”. 2) Aprobar las recomendaciones sugeridas en el punto V del informe anterior, como modelo de gestión para todos los Tribunales Penales del país, por consiguiente, conforme al cronograma de estandarización del modelo de trabajo establecido por la Dirección de Planificación, se implementará y aplicará en dichos despachos judiciales cada uno de los procesos que se detallan en relación a la estructura organizacional, manual de funciones para Tribunales Penales, cuotas de trabajo, sistemas informáticos, equipo de mejora continua, indicadores de gestión y proceso de mejora continua, así como la utilización de los libros electrónicos para controles administrativos. 3) La Contraloría de Servicios deberá programar en conjunto con las Administraciones Regionales y la Dirección de Tecnología de la Información, las capacitaciones respectivas para formar y educar a los usuarios en el uso del sistema de Gestión en línea en materia penal, ello conforme se avance en el cronograma de estandarización de los despachos judiciales. 4) La Dirección de Tecnología de la Información deberá priorizar en conjunto con la Dirección de Planificación y los ámbitos auxiliares de justicia, las mejoras identificadas en los sistemas que permitan maximizar los controles internos planteados. Además, la Dirección de Tecnología deberá coordinar con los diferentes ámbitos auxiliares de justicia y Comisión de Asuntos Penales el momento de implementar el escritorio virtual en los Tribunales de Juicio que estén en el plazo de agendamiento de al menos 6 meses. 5) La Dirección de Planificación conforme avance en el cronograma de estandarización del modelo de trabajo, deberá revisar si se requiere adaptar el Modelo propuesto a las zonas estudiadas, aspecto que deberá comunicar formalmente con las justificaciones que correspondan. 6) La Dirección Ejecutiva deberá dar seguimiento con las administraciones regionales el uso de las salas de juicio, para lo cual deberá remitir un informe trimestral a la Dirección de Planificación, que visualice el uso de las salas de juicio, el cual permitirá ir analizando la necesidad de espacio físico y el uso eficiente de los recursos, igualmente deberá dar seguimiento por medio de las administraciones regionales, el pendiente de tramitar en las oficinas de  citaciones y localizaciones, de tal forma que se detecten y se planteen planes de trabajo internos para solventar esta problemática. 7) Comunicar a los Ámbitos Auxiliares de Justicia los resultados de este informe, con la finalidad de que sirvan como insumo en las interrelaciones y acciones de mejora que existen entre los diferentes ámbitos. 8) Hacer este acuerdo de conocimiento de los Tribunales Penales, de las Contralorías de Servicios, de las Administraciones Regionales, de la Comisión de la Jurisdicción Penal, de la Dirección Ejecutiva, de la Dirección de Tecnología de la Información, de la Corte Plena, del Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, de la Auditoría Judicial, de Control Interno, de la Dirección de Gestión Humana, del Departamento de Trabajo Social y Psicología, de la Inspección Judicial, del Despacho de la Presidencia, de la Fiscalía General de la República, de la Dirección de la Defensa Pública y del Organismo de Investigación Judicial, para lo que a cada una corresponda. 9) La Dirección de Planificación realizará el seguimiento correspondiente e informará oportunamente a este Consejo lo pertinente. 10) Trasladar el presente acuerdo a conocimiento del Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional para su respectiva divulgación. 11)  Solicitar a la Dirección de Planificación exponga el presente informe a los jueces coordinadores de los diferentes Tribunales Penales para sensibilizarlos en este tema.”

   Atentamente, 


Ricardo Calderón Fernández 

Prosecretario General Interino
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Nº 98-16

CONSEJO SUPERIOR DEL PODER JUDICIAL.- San José, a las ocho horas del veinticinco de octubre del dos mil dieciséis.

Sesión ordinaria con asistencia del Vicepresidente José Manuel Arroyo Gutiérrez, quien sustituye en este acto a la Presidenta, Magistrada Villanueva. De los integrantes Carlos Montero Zúñiga, Ramiro Salvador Arauz Montero, Gary Amador Badilla y del integrante suplente Carlos Toscano Mora Rodríguez, en sustitución de la integrante Milena Conejo Aguilar por vacaciones. Asiste también la máster Ana Eugenia Romero Jenkins, Directora Ejecutiva. 

ARTÍCULO LXXXII

DOCUMENTO Nº 6130-16, 12078-16

El máster Róger Mata Brenes, Director del Despacho de la Presidencia, mediante oficio N° DP-727-2016 del 13 de octubre de 2016, solicitó: 

“El Consejo Superior en sesión N° 92-16, del pasado 6 de octubre conoció el informe presentado por este Despacho sobre la visita realizada el 5 de octubre al Circuito Judicial de la Zona Atlántica, donde se expuso entre otros la necesidad de talento humano.

Como consecuencia de las acciones implementadas en esa visita, el Ministerio Público, Organismo de Investigación Judicial y el Tribunal de Juicio de la zona, realizaron un inventario de aquellos señalamientos que por el tipo de proceso presentan condiciones de mayor peligrosidad. 

[…]

En razón de la situación planteada, al ser un tema de interés institucional dada la peligrosidad que reviste cada uno de los procesos, así como para salvaguardar la vida y la integridad de las personas, funcionarios, imputados, testigos y otros; y con el fin de reforzar el Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, solicito se conceda permiso con goce de salario y sustitución de conformidad con lo que establece el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial.

		Cantidad

		Tipo de plaza

		Código de plaza

		Periodo



		3

		Juez 4

		369919, 45099, 369921

		07-11-2016 al 23-12-2016



		2

		Defensor Público

		15408, 106870

		01-11-2016 al 23-12-2016



		2

		Fiscal

		45145, 368034

		01-11-2016 al 23-12-2016



		1

		Técnico Judicial 3

		19711

		07-11-2016 al 23-12-2016





No omito manifestar, que las plazas de defensor y fiscal entrarían a laboral una semana antes para analizar los expedientes y preparar los debates.

- 0 -

A esos efectos, adjunta oficio Nº 980-P-2016, del 13 de octubre de 2016, suscrito por el máster Carlos Manuel Hidalgo Vargas, Jefe interino del Departamento Financiero Contable, en donde remitió la certificación de contenido presupuestario, que en la partida O "Remuneraciones", del presupuesto del año 2016, se incorporaron recursos mediante Ley Nº 9341, para cubrir el costo estimado para otorgar permiso con goce de salario y sustitución para 1 Técnico Judicial 3 y 3 Juez 4 por el período comprendido del 7 de noviembre al 25 de diciembre de 2016, y 2 Defensores Públicos y 2 Fiscales por el período comprendido del 1 de noviembre al 25 de diciembre de 2016, por un monto total estimado de ¢38.688.703,11 (treinta y ocho millones seiscientos ochenta y ocho mil setecientos tres colones con once céntimos) distribuidos en los siguientes programas, subpartidas y fuentes de financiamiento:

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[bookmark: _GoBack]- 0 -

De conformidad con lo que establece el artículo 44, párrafo cuarto de la Ley Orgánica del Poder Judicial, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por tratarse de un asunto de interés institucional, se acordó: Conceder permiso con goce de salario y sustitución a las plazas N°s 369919, 45099, 369921 de Juez 4 y 19711 de Técnico Judicial 3, a partir del 7 de noviembre de 2016 y hasta el 23 de diciembre del año en curso, y a las plazas N° 15408, 106870 de Defensor Público; 45145 y 360834 de Fiscal, a partir del 01 de noviembre de 2016 y hasta el 23 de diciembre del presente año, para que se dediquen a las labores que da cuenta. 

El Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, las Direcciones del Organismo de Investigación Judicial, Gestión Humana y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, tomarán nota para lo que corresponda. Se declara este acuerdo firme.
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		From

		Dirección de Planificación

		To

		Recepción Dirección de Planificación

		Recipients

		recepcion-plani@Poder-Judicial.go.cr



 



 



firma



 



De: Secretaría General de la Corte - Comunicaciones - Isidro Quesada Castillo <iquesadac@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: jueves, 19 de septiembre de 2019 07:59
Para: Gestión Humana Comunicaciones Secretaría <gh_comunicaciones@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Tribunal de Juicio de Limon <lim-trib@Poder-Judicial.go.cr>; Despacho de la Presidencia de la Corte <despacho_pre@Poder-Judicial.go.cr>; Presidencia de la Corte <presidencia@Poder-Judicial.go.cr>; Centro Gestión Función Jurisdiccional-CACMFJ <centro_gestion_juris@Poder-Judicial.go.cr>; Area Coordinación y Mejoramiento- CACMFJ <area_coordi_mejoram@Poder-Judicial.go.cr>; Area de Gestión y Apoyo-Nombramientos Jueces-CACMFJ <nomb-jueces@Poder-Judicial.go.cr>; Mariano Rodriguez Flores <mrodriguezf@Poder-Judicial.go.cr>; Dirección de Planificación <planificacion@Poder-Judicial.go.cr>; Secretaria General de la Corte-Comunicaciones-Adriana Elizondo Esquivel <aelizondoe@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: OFICIO N° 9506-19



 



San José, 18 de setiembre de 2019



N° 9506-19



Al contestar refiérase a este # de oficio



 



 



 



Señora



MBA. Roxana Arrieta Meléndez 



Directora interina de Gestión Humana



            



 



Estimada señora:



 



 



Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N°79-19 celebrada el 10 de setiembre de 2019, que literalmente dice:



                        



 



“ARTÍCULO XXVI 



 



DOCUMENTO N° 6130-16, 10972-19



 



En sesión N° 69-19 celebrada el 6 de agosto de 2019, artículo XLII, se tomó el acuerdo cuya parte dispositiva literalmente dice:



 



“(…)



 



Se acordó: 1.) Tener por rendidos los informes N°998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019 y N° 1221-PLA-OI-2019 del 1 de agosto de 2019 de la Dirección de Planificación, sobre las acciones realizadas por el Tribunal de Juicio de Limón y el seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018, respectivamente. 2.) Tomar nota de los principales resultados obtenidos del estudio, tales como  la conservación de los roles de trabajo para la atención de juicios colegiados y unipersonales, los cuales se encuentran definidos con tres semanas y una semana, respectivamente, siendo que, para el caso específico de Bribrí, se establece la necesidad de que recurso humano del Tribunal se traslade a la zona para evitar traslados, trabajando para ello, directamente con las plazas concentradas en Bribrí de Fiscala o Fiscal de Juicio Ordinaria, los recursos ordinarios de la Defensa Pública y las custodias o custodios. Se establece en el informe que del actual circulante del Tribunal Penal de Limón, un 30% corresponde a Bribrí, por lo cual es congruente que exista esa misma proporción en la distribución del recurso humano ordinario. Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones), homologándose de esta forma la estructura del Tribunal a la de otros similares a nivel nacional, sin embargo este segundo recurso se encuentra condicionado a las posibilidades institucionales. Por su parte, la Jueza o Juez de Apelaciones deberá concentrar tanto las de Limón, como las de Bribrí; desarrollar audiencias masivas de conciliación, coadyuvar a las secciones en el desarrollo de juicios unipersonales y en la supervisión total del trabajo de cada Sección. Lo anterior, como resultado de la disminución estadística en el ingreso de apelaciones, así como, para efectos de evitar la presentación de inhibitorias del personal de la judicatura destacado en Bribrí. 3.) Se ordena a la Dirección de Gestión Humana, coordinar el proceso de traslado de personal a la zona de Bribrí, procurando que este se realice de forma voluntaria, de los contrario se deberán analizar cuáles plazas son susceptibles de ser trasladas a Bribrí, considerando aprovechar las plazas de la Presidencia que se dieron en esa oficina producto del reforzamiento que se alcanzó por la implementación de los Tribunales Superiores de Laboral y Civil. 4.) Se ordena al personal del Tribunal de Juicio de Limón que se trasladará a la zona de Bribrí, permanecer en su ubicación actual, hasta el tanto se realice la implementación de la Sección Mixta de Bribrí; por lo que la atención a la citada comunidad se deberá mantener con roles de visita, procurando mediante el establecimiento de un rol de trabajo, que el dictado de sentencias colegiadas entre los jueces de Limón y la plaza destacada en Bribrí, se realice de forma proporcional y equitativa. 5.) Otorgar cuando las condiciones presupuestarias lo permitan, una plaza de Jueza o Juez Tramitador para homologar la estructura del Tribunal de Juicio de Limón a la de otros tribunales a nivel nacional, de conformidad con el modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección.  No continuando de esta forma, la figura de técnica o técnico judicial de agendas. Asimismo, se deberá coordinar que el rol de Manifestación sea asumido a partir de setiembre de 2019, por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón, una vez incorporado el segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, siendo que por el momento el Despacho de la Presidencia valore colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional. 6.) Aprobar las recomendaciones dirigidas al Tribunal de Juicio de Limón, a la Administración Regional de Limón, al Equipo de Mejora de Procesos, al Centro de Conciliación, Tribunal de la Inspección Judicial y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional y a la Dirección de Gestión Humana, las que se deberán cumplir conforme se indica en el estudio. 7.) Hacer de conocimiento de la Auditoría.”
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La licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora interina de Planificación, en oficio N° 1387-PLA-2019 del 29 de agosto de 2019, comunicó lo siguiente:



 



“En adición al oficio 998-PLA-OI-2019, el cual fue dirigido a la Secretaría General de la Corte Suprema de Justicia, donde se menciona las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón), se remite la presente nota.



 



Estructura organizacional para el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón)



 



Según lo indicado en el citado oficio, para el Tribunal de Limón se propone la siguiente estructura organizacional:



 







           Fuente: Elaboración propia 



 



Para poder cumplir con lo anterior, se sugiere que la figura de Técnica o Técnico Judicial de agendas no continúe laborando y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador, así como un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones), lo cual sería técnicamente viable ya que se homologaría a otros tribunales con estructuras similares a nivel nacional, como por ejemplo el I Circuito Judicial de San José, II Circuito Judicial de San José, Pavas, que responden al modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección y que en el apartado de recomendaciones indica textualmente:



 



“Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.



 



Sin embargo, por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución, esta Dirección no pudo en su momento recomendar la asignación de otro recurso. 



 



En relación con lo anterior, el Director del Despacho de la Presidencia, el Máster Roger Mata Brenes, indicó en reunión sostenida de seguimiento de las acciones realizadas en el Tribunal Penal de Limón con servidores de la Dirección de Planificación, Control Interno y del Tribunal de la Inspección Judicial[1], que consultado por la Dirección de Gestión Humana, existe contenido presupuestario para poder asignar un permiso con goce de salario de una plaza de Juez 1 para coadyuvar al Tribunal Penal de Limón en labores de trámite y poder darle soporte a la gran cantidad de secciones con las que dispone este Tribunal, deficiencia que hoy en día se está tornando una limitante para cumplir los objetivos propuestos por el Tribunal.



 



Es importante, señalar que el Centro de Apoyo a la Función Jurisdiccional deberá en caso de aprobarse esta solicitud, remitir al Consejo Superior los formularios debidamente completados con la persona participante en el proyecto. 



 



(…)”



 



 



ANEXO: 



Certificación con contenido presupuestario







 



- 0 –



 



Se acordó: 1.) Acoger la gestión presentada por la licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora interina de Planificación, mediante oficio N° 1387-PLA-2019 del 29 de agosto de 2019, en consecuencia: De conformidad con el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por ser un asunto de interés institucional, conceder permiso con goce de salario y sustitución, del 23 de setiembre al 7 de noviembre de 2019,  a la plaza N° 45102 de Juez 1 Tramitador para que coadyuve al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, en labores de trámite y soporte de las  secciones que dispone este Tribunal. 2.) Deberá el Centro de Apoyo, Coordinación y Funcionamiento de la Función Jurisdiccional, remitir a este Consejo el formulario debidamente completado con la persona participante en este proyecto.



 



        Las Direcciones de Planificación y Gestión Humana, el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, así como el Centro de Apoyo, Coordinación y Funcionamiento de la Función Jurisdiccional, tomaran nota para lo que a cada uno corresponda. Se declara acuerdo firme.”



 



 



Atentamente, 



 



 



 



 



Kenneth Aguilar Hernández



Prosecretario General interino



Secretaría General de la Corte



 



 



 



 



c:         Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica 



             Despacho de la Presidencia



Centro de Apoyo, Coordinación y Funcionamiento de la Función Jurisdiccional



Dirección de Planificación



Diligencias / Refs: (6130-16, 10972-19) 



PT



Iquesadac



 



 



 








  _____  




  _____  


[1] El pasado miércoles 24 de julio 2019.
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                           Secretaría General


San José, 18 de setiembre de 2019


[bookmark: _GoBack]N° 9506-19


Al contestar refiérase a este # de oficio











Señora


MBA. Roxana Arrieta Meléndez 


Directora interina de Gestión Humana


	





Estimada señora:








Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N°79-19 celebrada el 10 de setiembre de 2019, que literalmente dice:


                        





[bookmark: _Toc18598432]“ARTÍCULO XXVI 





DOCUMENTO N° 6130-16, 10972-19





En sesión N° 69-19 celebrada el 6 de agosto de 2019, artículo XLII, se tomó el acuerdo cuya parte dispositiva literalmente dice:





“(…)





Se acordó: 1.) Tener por rendidos los informes N°998-PLA-OI-2019 del 4 de julio de 2019 y N° 1221-PLA-OI-2019 del 1 de agosto de 2019 de la Dirección de Planificación, sobre las acciones realizadas por el Tribunal de Juicio de Limón y el seguimiento al plan de trabajo del Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, correspondiente a los meses de mayo a diciembre 2018, respectivamente. 2.) Tomar nota de los principales resultados obtenidos del estudio, tales como  la conservación de los roles de trabajo para la atención de juicios colegiados y unipersonales, los cuales se encuentran definidos con tres semanas y una semana, respectivamente, siendo que, para el caso específico de Bribrí, se establece la necesidad de que recurso humano del Tribunal se traslade a la zona para evitar traslados, trabajando para ello, directamente con las plazas concentradas en Bribrí de Fiscala o Fiscal de Juicio Ordinaria, los recursos ordinarios de la Defensa Pública y las custodias o custodios. Se establece en el informe que del actual circulante del Tribunal Penal de Limón, un 30% corresponde a Bribrí, por lo cual es congruente que exista esa misma proporción en la distribución del recurso humano ordinario. Se sugiere que la figura de técnica o técnico judicial de agendas no continúe y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador y un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones), homologándose de esta forma la estructura del Tribunal a la de otros similares a nivel nacional, sin embargo este segundo recurso se encuentra condicionado a las posibilidades institucionales. Por su parte, la Jueza o Juez de Apelaciones deberá concentrar tanto las de Limón, como las de Bribrí; desarrollar audiencias masivas de conciliación, coadyuvar a las secciones en el desarrollo de juicios unipersonales y en la supervisión total del trabajo de cada Sección. Lo anterior, como resultado de la disminución estadística en el ingreso de apelaciones, así como, para efectos de evitar la presentación de inhibitorias del personal de la judicatura destacado en Bribrí. 3.) Se ordena a la Dirección de Gestión Humana, coordinar el proceso de traslado de personal a la zona de Bribrí, procurando que este se realice de forma voluntaria, de los contrario se deberán analizar cuáles plazas son susceptibles de ser trasladas a Bribrí, considerando aprovechar las plazas de la Presidencia que se dieron en esa oficina producto del reforzamiento que se alcanzó por la implementación de los Tribunales Superiores de Laboral y Civil. 4.) Se ordena al personal del Tribunal de Juicio de Limón que se trasladará a la zona de Bribrí, permanecer en su ubicación actual, hasta el tanto se realice la implementación de la Sección Mixta de Bribrí; por lo que la atención a la citada comunidad se deberá mantener con roles de visita, procurando mediante el establecimiento de un rol de trabajo, que el dictado de sentencias colegiadas entre los jueces de Limón y la plaza destacada en Bribrí, se realice de forma proporcional y equitativa. 5.) Otorgar cuando las condiciones presupuestarias lo permitan, una plaza de Jueza o Juez Tramitador para homologar la estructura del Tribunal de Juicio de Limón a la de otros tribunales a nivel nacional, de conformidad con el modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección.  No continuando de esta forma, la figura de técnica o técnico judicial de agendas. Asimismo, se deberá coordinar que el rol de Manifestación sea asumido a partir de setiembre de 2019, por una Técnica o Técnico Judicial ordinaria del Tribunal de Limón, una vez incorporado el segundo recurso de Jueza o Juez Tramitador, siendo que por el momento el Despacho de la Presidencia valore colaborar con el Tribunal de Limón con un recurso de Técnica o Técnico Judicial adicional. 6.) Aprobar las recomendaciones dirigidas al Tribunal de Juicio de Limón, a la Administración Regional de Limón, al Equipo de Mejora de Procesos, al Centro de Conciliación, Tribunal de la Inspección Judicial y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional y a la Dirección de Gestión Humana, las que se deberán cumplir conforme se indica en el estudio. 7.) Hacer de conocimiento de la Auditoría.”





- 0 –





La licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora interina de Planificación, en oficio N° 1387-PLA-2019 del 29 de agosto de 2019, comunicó lo siguiente:





[bookmark: _Hlk17667295]“En adición al oficio 998-PLA-OI-2019, el cual fue dirigido a la Secretaría General de la Corte Suprema de Justicia, donde se menciona las acciones realizadas por la Dirección de Planificación en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón), se remite la presente nota.





Estructura organizacional para el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica (Limón)





Según lo indicado en el citado oficio, para el Tribunal de Limón se propone la siguiente estructura organizacional:





[image: ]


           Fuente: Elaboración propia 





Para poder cumplir con lo anterior, se sugiere que la figura de Técnica o Técnico Judicial de agendas no continúe laborando y esas funciones sean asumidas por la actual plaza de Jueza o Juez Tramitador, así como un segundo recurso temporal de Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador (cada una a cargo de cuatro secciones), lo cual sería técnicamente viable ya que se homologaría a otros tribunales con estructuras similares a nivel nacional, como por ejemplo el I Circuito Judicial de San José, II Circuito Judicial de San José, Pavas, que responden al modelo de tramitación de los tribunales penales, rendido mediante oficio  1427-PLA-18 del 22 de noviembre del 2018 de esta Dirección y que en el apartado de recomendaciones indica textualmente:





“Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.





Sin embargo, por las limitaciones presupuestarias por las que atraviesa la institución, esta Dirección no pudo en su momento recomendar la asignación de otro recurso. 





En relación con lo anterior, el Director del Despacho de la Presidencia, el Máster Roger Mata Brenes, indicó en reunión sostenida de seguimiento de las acciones realizadas en el Tribunal Penal de Limón con servidores de la Dirección de Planificación, Control Interno y del Tribunal de la Inspección Judicial[footnoteRef:1][1], que consultado por la Dirección de Gestión Humana, existe contenido presupuestario para poder asignar un permiso con goce de salario de una plaza de Juez 1 para coadyuvar al Tribunal Penal de Limón en labores de trámite y poder darle soporte a la gran cantidad de secciones con las que dispone este Tribunal, deficiencia que hoy en día se está tornando una limitante para cumplir los objetivos propuestos por el Tribunal. [1: [1] El pasado miércoles 24 de julio 2019.] 






Es importante, señalar que el Centro de Apoyo a la Función Jurisdiccional deberá en caso de aprobarse esta solicitud, remitir al Consejo Superior los formularios debidamente completados con la persona participante en el proyecto. 





(…)”





			


ANEXO: 


Certificación con contenido presupuestario


			[image: ][image: ]
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Se acordó: 1.) Acoger la gestión presentada por la licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora interina de Planificación, mediante oficio N° 1387-PLA-2019 del 29 de agosto de 2019, en consecuencia: De conformidad con el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por ser un asunto de interés institucional, conceder permiso con goce de salario y sustitución, del 23 de setiembre al 7 de noviembre de 2019,  a la plaza N° 45102 de Juez 1 Tramitador para que coadyuve al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, en labores de trámite y soporte de las  secciones que dispone este Tribunal. 2.) Deberá el Centro de Apoyo, Coordinación y Funcionamiento de la Función Jurisdiccional, remitir a este Consejo el formulario debidamente completado con la persona participante en este proyecto.





        Las Direcciones de Planificación y Gestión Humana, el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, así como el Centro de Apoyo, Coordinación y Funcionamiento de la Función Jurisdiccional, tomaran nota para lo que a cada uno corresponda. Se declara acuerdo firme.”








Atentamente, 














Kenneth Aguilar Hernández


Prosecretario General interino


Secretaría General de la Corte











 


c: 	Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica 


         	Despacho de la Presidencia


Centro de Apoyo, Coordinación y Funcionamiento de la Función Jurisdiccional


Dirección de Planificación


Diligencias / Refs: (6130-16, 10972-19) 


PT


Iquesadac
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De: Secretaría General de la Corte - Comunicaciones - Andrea Campos Jiménez <acamposj@Poder-Judicial.go.cr> 
Enviado el: viernes, 15 de noviembre de 2019 14:51
Para: Gestión Humana Comunicaciones Secretaría <gh_comunicaciones@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Tribunal de Juicio de Limon <lim-trib@Poder-Judicial.go.cr>; Despacho de la Presidencia de la Corte <despacho_pre@Poder-Judicial.go.cr>; Dirección de Planificación <planificacion@Poder-Judicial.go.cr>; Departamento Financiero Contable (Autorizado) <depto-fico@Poder-Judicial.go.cr>; Centro Gestión Función Jurisdiccional-CACMFJ <centro_gestion_juris@Poder-Judicial.go.cr>; Area de Gestión y Apoyo-Nombramientos Jueces-CACMFJ <nomb-jueces@Poder-Judicial.go.cr>; Area Coordinación y Mejoramiento- CACMFJ <area_coordi_mejoram@Poder-Judicial.go.cr>; Mariano Rodriguez Flores <mrodriguezf@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: Oficio N° 12061-19



 



San José, 15 de noviembre del 2019



N° 12061-19



Al contestar refiérase a este # de oficio



 



 



Señora



MBA. Roxana Arrieta Meléndez 



Directora interina de Gestión Humana



            



 



Estimada señora:



 



 



Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 100-19 celebrada el 14 de noviembre del 2019, que literalmente dice:



 



“ARTÍCULO LXXXVI 



 



Documento N° 6130-19 / 14917-19.



 



En sesión N° 79-19, celebrada el 10 de setiembre de 2019, artículo XXVI, en lo que interesa se acogió la solicitud de la Dirección de Planificación, en consecuencia, se autorizó el permiso con goce de salario y sustitución a la plaza N° 45102 de Juez 1 Tramitador para que coadyuve al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, del 23 de setiembre al 7 de noviembre de 2019.



 



El máster Roger Mata Brenes, Director del Despacho de la Presidencia, en oficio N° DP-758-2019 de 12 de noviembre de 2019, remitió lo siguiente:



 



“Para su estimable conocimiento, me permito informar que en sesión N° 79-19, celebrada el 10 de setiembre del año en curso, su estimable órgano autorizó, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por ser un asunto de interés institucional, permiso con goce de salario y sustitución, del 23 de setiembre al 7 de noviembre de 2019,  a la plaza N° 45102 de Juez 1 Tramitador para que coadyuve al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, en labores de trámite y soporte de las  secciones que dispone este Tribunal.



 



El permiso en mención responde a los requerimientos planteados en el oficio N° 1387-PLA-2019 suscrito por la Dirección de Planificación, el cual textualmente señala: “Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.



 



En virtud de lo anterior, se solicita al estimable Consejo Superior autorizar la prórroga del permiso con goce de salario y sustitución a la plaza número N° 45102, de conformidad por el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial por el periodo comprendido del 14 de noviembre hasta el último día laboral del año. 



 



Se adjunta certificación de contenido presupuestario bajo oficio N° 0544-P-2019, emitida por el Macroproceso Financiero Contable.”   



 



- 0 -   



 



Mediante oficio  0544-P-2019 del 11 de noviembre del dos mil diecinueve, la máster Floribel Campos Solano, jefa interina, del Departamento Financiero Contable certifica que en la Partida 0 “Remuneraciones”, del presupuesto del año 2019, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 9632, para cubrir el costo estimado de otorgar permiso con goce de salario y sustitución para 1 Juez 1, para colaborar con “el plan de descongestionamiento del Tribunal Penal de Limón” por el período del 13/11/2019 al 20/12/2019, por un monto total estimado de ¢3.740.675,37 (Tres millones setecientos cuarenta mil seiscientos setenta y cinco colones con 37/100) distribuidos en los siguientes programas, subpartidas y fuente de financiamiento:



 







 



-0-



 



Se acordó:  Acoger la gestión remitida por el máster Roger Mata Brenes, Director del Despacho de la Presidencia, en oficio N° DP-758-2019 de 12 de noviembre de 2019, en consecuencia: De conformidad con lo que establece el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial y políticas aprobadas por la Corte Plena, prorrogar el permiso con goce de salario y sustitución a partir del 14 de noviembre y hasta el 20 de diciembre de 2019, a la plaza N° 45102, de Juez 1 Tramitador, con el fin de que continúe colaborando en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica. Lo anterior se sustenta en el contenido presupuestario indicado en la certificación 0544-P-2019 del 11 de noviembre de 2019, del Departamento Financiero Contable.



 



El Despacho de la Presidencia, las Direcciones de Gestión Humana y Planificación, tomarán nota para lo que corresponda. Se declara acuerdo firme.”



 



Atentamente, 



 



 



 



 



Lic. Eduardo Chacón Monge



Prosecretario General interino



Corte Suprema de Justicia



 



 



c:         Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica



Despacho de la Presidencia



Dirección de Planificación 



Departamento Financiero Contable



Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional 



Área de Gestión y Apoyo 



Área de Coordinación y Mejoramiento 



Lic. Mariano Rodríguez Flores Jefe del Área de Gestión y Apoyo 



Diligencias / Refs: (6130-19 / 14917-19.) 



 



Andrea
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                           Secretaría General


San José, 15 de noviembre del 2019


N° 12061-19


Al contestar refiérase a este # de oficio








Señora


MBA. Roxana Arrieta Meléndez 


Directora interina de Gestión Humana


	





Estimada señora:








Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 100-19 celebrada el 14 de noviembre del 2019, que literalmente dice:





“ARTÍCULO LXXXVI 





Documento N° 6130-19 / 14917-19.





En sesión N° 79-19, celebrada el 10 de setiembre de 2019, artículo XXVI, en lo que interesa se acogió la solicitud de la Dirección de Planificación, en consecuencia, se autorizó el permiso con goce de salario y sustitución a la plaza N° 45102 de Juez 1 Tramitador para que coadyuve al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, del 23 de setiembre al 7 de noviembre de 2019.





El máster Roger Mata Brenes, Director del Despacho de la Presidencia, en oficio N° DP-758-2019 de 12 de noviembre de 2019, remitió lo siguiente:





“Para su estimable conocimiento, me permito informar que en sesión N° 79-19, celebrada el 10 de setiembre del año en curso, su estimable órgano autorizó, en concordancia con las políticas aprobadas por la Corte Plena y por ser un asunto de interés institucional, permiso con goce de salario y sustitución, del 23 de setiembre al 7 de noviembre de 2019,  a la plaza N° 45102 de Juez 1 Tramitador para que coadyuve al Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica, en labores de trámite y soporte de las  secciones que dispone este Tribunal.





El permiso en mención responde a los requerimientos planteados en el oficio N° 1387-PLA-2019 suscrito por la Dirección de Planificación, el cual textualmente señala: “Se recomienda que exista al menos un Juez(a) de Trámite por cada 3 o 4 secciones (colegiadas-unipersonales). Y en los despachos que disponen de 1 o 2 secciones, por la carga de trabajo inferior, entre los mismos Jueces(as) de Juicio, asuman el recargo de la tramitación. Lo anterior con el fin de poder equilibrar la carga de trabajo, ya que en algunos despachos se considera baja y en otros muy alta”.





En virtud de lo anterior, se solicita al estimable Consejo Superior autorizar la prórroga del permiso con goce de salario y sustitución a la plaza número N° 45102, de conformidad por el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial por el periodo comprendido del 14 de noviembre hasta el último día laboral del año. 





Se adjunta certificación de contenido presupuestario bajo oficio N° 0544-P-2019, emitida por el Macroproceso Financiero Contable.”   





- 0 -   





Mediante oficio  0544-P-2019 del 11 de noviembre del dos mil diecinueve, la máster Floribel Campos Solano, jefa interina, del Departamento Financiero Contable certifica que en la Partida 0 “Remuneraciones”, del presupuesto del año 2019, se incorporaron recursos mediante Ley N.º 9632, para cubrir el costo estimado de otorgar permiso con goce de salario y sustitución para 1 Juez 1, para colaborar con “el plan de descongestionamiento del Tribunal Penal de Limón” por el período del 13/11/2019 al 20/12/2019, por un monto total estimado de ¢3.740.675,37 (Tres millones setecientos cuarenta mil seiscientos setenta y cinco colones con 37/100) distribuidos en los siguientes programas, subpartidas y fuente de financiamiento:





[image: ]
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Se acordó:  Acoger la gestión remitida por el máster Roger Mata Brenes, Director del Despacho de la Presidencia, en oficio N° DP-758-2019 de 12 de noviembre de 2019, en consecuencia: De conformidad con lo que establece el artículo 44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial y políticas aprobadas por la Corte Plena, prorrogar el permiso con goce de salario y sustitución a partir del 14 de noviembre y hasta el 20 de diciembre de 2019, a la plaza N° 45102, de Juez 1 Tramitador, con el fin de que continúe colaborando en el Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica. Lo anterior se sustenta en el contenido presupuestario indicado en la certificación 0544-P-2019 del 11 de noviembre de 2019, del Departamento Financiero Contable.





El Despacho de la Presidencia, las Direcciones de Gestión Humana y Planificación, tomarán nota para lo que corresponda. Se declara acuerdo firme.”





Atentamente, 














Lic. Eduardo Chacón Monge


Prosecretario General interino


Corte Suprema de Justicia


 


 


c: 	Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica


Despacho de la Presidencia


Dirección de Planificación 


Departamento Financiero Contable


Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional 


Área de Gestión y Apoyo 


Área de Coordinación y Mejoramiento 


Lic. Mariano Rodríguez Flores Jefe del Área de Gestión y Apoyo 


Diligencias / Refs: (6130-19 / 14917-19.) 
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Acuerdo Permisos  con Goce de Salario 2020.pdf


Acuerdo Permisos con Goce de Salario 2020.pdf
f Corte Suprema de Justicia
A Secretaria General

San José, 17 de diciembre de 2019

N° 13340-19

Al contestar refiérase a este # de oficio
Sefiora

Master Roxana Arrieta Meléndez
Directora interina de Gestion Humana

Estimada sefiora:

Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por
el Consejo Superior del Poder Judicial, en la sesion N° 108-19 celebrada el 12 de diciembre de
2019, que literalmente dice:

“ARTICULO LXXI
DOCUMENTO N° 16383, 16207-19

En oficio N° 2130-PLA-PP-PE-2019 de 12 de diciembre de 2019, la master Nacira
Valverde Bermudez, Directora de Planificacion, indico:

“En atencion a lo aprobado por el Consejo Superior en la Sesion 35-18
del 26 de abril de 2018, articulo LXXV, donde se dispuso:

“Acoger la propuesta remitida por integrante Carlos Montero Zuriga,
en coordinacién con la master Ana Eugenia Romero Jenkins, Directora
Ejecutivay la licenciada Nacira Valverde Bermudez, Directora de Planificacion,
sobre el Alineamiento Metodoldgico del Proceso de solicitud de licencias con
goce de salario para la aplicacion de los principios de la Administracion de
Proyectos ™.

Segun se aprecia en lasiguiente figura, los plazos aprobados en el acuerdo
en mencién son los siguientes:

Figura 1. Esquema del Cronograma 2019
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A

Envio al Visto bueno Envio del
ente técnico ente técnico consolidado al C.§

M

Analisis y
aprobacion de los
)
estratégicos a
ejecutar para el
préximo periodo

Planteamiento de Revisién técnica Consolidacion y

las propuestas de del planteamiento
del proyecto
estratégico

priorizacién del
portafolio de
proyectos
estratégico

Mapeo de las iniaciativas o ideas de proyectos estratégicos
proyectos

estratégicos

Direccion de
Planificacion

Oficina Promotora
del proyecto

Oficina promotora del proyecto Ente Técnico

Consejo Superior

Ol-ene, Enero - Agosto 3l-ago Setiembre 30-set Octubre 31-oct Noviembre 30-nov Diciembre 31-dic
\ 9 |10 | 30set| | st-oct| [30n0v] |

Fuente: Consejo Superior, Sesion 35-18 del 26 abril 2018, articulo LXXV.

En adicion al citado acuerdo, el Consejo Superior en la sesion 84-19
celebrada el 26 de setiembre de 2019, articulo XLI, conocio el informe 1539-
PLA-PE-2019 del 20 de setiembre de 2019, donde se recomendo:

“Valorar y aprobar la propuesta de la Direccion de Planificacion para
el abordaje de las necesidades de permisos con goce de salario para los
proyectos del 2020, en lo que se indica:

“Segun se establecio en este acuerdo, para el mes de noviembre del
presente afio, la Direccion de Planificacion debe realizar una valoracion de los
proyectos que cuenten con permisos con goce de salario y emitir un informe con
el detalle de estos proyectos estratégicos que se ejecutaran durante el 2020, y
que para su ejecucion requieren de la dotacion de recurso humano, segun lo
establecido en el articulo 44 de la Ley Organica del Poder Judicial.

En atencidn a esta labor, se requiere que las oficinas responsables de los
proyectos estratégicos vigentes remitan a la Direccion de Planificacion a méas
tardar el 5 de noviembre el informe de avance con fecha de corte al 31 de octubre
del 2019. En este informe las personas lideres de proyectos deben considerar y
justificar si el proyecto estratégico vigente continuara su ejecucién para el afio
2020y determinar el plazo que se requiere para finiquitar el proyecto. El informe
debe indicar el requerimiento de recurso humano necesario (clase de puesto y
detalle del nimero de plaza) para el periodo que se haya definido y demas
informacidn que requiere la plantilla en concordancia con la actualizacion de
cronograma del proyecto.
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Asimismo, las oficinas que lideraran los proyectos estratégicos que
inician ejecucion a partir del 2020, deberan presentar el plan de gestion del
proyecto, a lo més tardar el 5 de noviembre, donde se indique el requerimiento
de recurso humano bajo la modalidad de Permiso con Goce de Salario, para la
valoracion respectiva.

La Direccion de Planificacion sera responsable de reunir y sintetizar
gerencialmente la informacion elaborada por los diferentes proyectos con el fin
de realizar una propuesta que contemple el analisis y priorizacion del portafolio
estratégico de proyectos institucional, ademas de los recursos que contempla la
continuidad de los proyectos.

El plazo de entrega de dicho informe ante el Consejo Superior por parte
de la Direccién de Planificacion serd a mas tardar el 30 de noviembre de 2019,
a fin de que se tomen las previsiones correspondientes para los respectivos
cierres colectivos, asi como la oportuna gestién de nombramientos durante estos
periodos, del mismo modo, se pretende que este proceso brinde guia para la toma
de decisiones estratégicas en lo relativo a la aprobacion de los proyectos a
ejecutar durante el 2020.”.

Asimismo, el Consejo Superior en la sesién 89-19, celebrada el 15 de
octubre del afio en curso, articulo XXXIII, aprobd las recomendaciones del
informe citado supra y remitidas nuevamente por medio del oficio 1684-PLA-
PE-2019, donde se tomo el acuerdo que literalmente dice:

1.) Tener por rendido el oficio 1684-PLA-PE-2019, del 07 de octubre de
2019, mediante el cual el master Erick Antonio Mora Leiva, Jefe de Proceso
Planeacion y Evaluacion, de la Direccidon de Planificacion, remitidé informe
suscrito por el méster Allan Pow Hing Cordero, Jefe del Subproceso de
Planificacion Estratégica, relacionado con las solicitudes de prérroga de los
permisos con goce de salario, en atencion al oficio 10140-19. 2.) Acoger las
recomendaciones vertidas en el oficio 1539-PLA-2019, en consecuencia: a.)
Aprobar las solicitudes de cambios presentadas por las oficinas, a fin de que se
pueda proceder con la actualizacion de la documentacion de los proyectos que
presentan cambios. b.) Para los casos en los cuales se aprueben permisos con
goce para proyectos nuevos, previo a definir la categoria del proyecto (para
clasificarlo si es estratégico o no) se debe solicitar el criterio técnico a la
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Direccion de Planificacion, a fin de que se defina si el proyecto debe ser
catalogado como estratégico o no, para la debida gestion del proyecto, en cuanto
a la aplicacién de la metodologia y el proceso de seguimiento. ¢.) Aprobar la
propuesta de la Direccion de Planificacion para el abordaje de las necesidades
de permisos con goce de salario para los proyectos del 2020. d.) Las oficinas
que soliciten cambios de proyecto deberan realizar los ajustes correspondientes
al cronograma de proyecto, de acuerdo con la solicitud de cambio formulada,
asimismo se debera elaborar la nueva version de la documentacion del proyecto,
contemplando los cambios aprobados y actualizando los archivos del repositorio
MS Project On Line. e.) La Direccion de Planificacion deberd monitorear dentro
de la herramienta MS Project On Line la actualizacion periddica de los
cronogramas Y hacer las observaciones a los lideres de proyectos responsables
de esta labor, en caso de no se estén gestionando oportunamente los avances de
las actividades y tareas. Aunado a lo anterior, debera contemplar dentro de la
formulacion presupuestaria 2021, los recursos necesarios para poder solventar
el déficit actual de licencias de Project frente a la cantidad de responsables de
proyectos estratégicos. Finalmente, elaborara una propuesta ante este Consejo
Superior a més tardar el 30 de noviembre con la priorizacion de los proyectos
estratégicos a ser ejecutados durante el 2020 que requieran permisos con goce
de salario. f.) Las oficinas lideres o responsables de Proyecto: Se les insta a
seguir los procedimientos establecidos por la Direccion de Planificacion
respecto al repositorio de informacion MS Project Online, ademas de mantener
los cronogramas actualizados para que la Unidad Estratégica del Portafolio de
Proyectos Institucional realice los controles y monitoreos correspondiente al
portafolio institucional. Ademas, deberdn presentar a mas tardar el 5 de
noviembre un informe de avance con corte al 30 de octubre con el
requerimiento de informacion adicional solicitado por la Direccion de
Planificacion en la recomendacién 4 supra. g.) La Direccion de Gestidn
Humana iniciard con el proceso de documentacion y elaboracion del
cronograma en MS Project del proyecto denominado “Estudio, diserio e
implementacion de las variaciones en los sistemas de pago, reglamentos y
procedimientos como consecuencia de la aplicacion de la Ley 9635 y su
reglamento”, a fin de que dicho proyecto sea incorporado dentro del portafolio
de proyectos estratégicos, para tal fin se debera coordinar con la Direccion de
Planificacion en caso de requerir acompafiamiento, capacitacion y asesoria en
este proceso. h.) La Direccién de Tecnologia de la Informacion debera brindar
los respectivos accesos al personal de la Unidad del Portafolio de Proyectos a
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los sitios de proyecto dentro de la aplicacion MS Project On Line, de los
proyectos estratégicos vigentes. Ademas, para los nuevos proyectos estratégicos,
aplicara el mismo procedimiento que se esta realizando con las demas oficinas,
segun lo descrito en el apartado 1.3 del informe 1539-PLA-2019. i.) La
Direccion General del Organismo de Investigacion Judicial, debera valorar si
considera necesario solicitar la prérroga del Permiso con Goce de Salario, a la
plaza 350222 de Técnico Especializado 6 (Toxicologia), ya que su labor no se
encuentra asociada a un proyecto estratégico. 3.) Hacer este acuerdo de
conocimiento de los despachos supracitados para dar cumplimiento a las citadas
recomendaciones aprobadas.

En atencion a los citados acuerdos, se remite el presente informe sobre el
estado de los proyectos estratégicos e iniciativas de proyectos que se encuentran
tanto en ejecucion como en proceso de formulacién para iniciar en el 2020, los
cuales para su ejecucién requieren de la dotacién de recurso humano por medio
del otorgamiento de permisos con goce de salario segun lo estipula en el articulo
44 de la Ley Organica del Poder Judicial.

1.  Proceso de Conformacion y Administracion del Portafolio de
Proyectos

1.1 Fase Estratégica: Mapeo de las iniciativas o ideas de proyectos
estratégicos

Durante el primer semestre del 2019, se procedio a trabajar con aquellas
iniciativas de proyectos identificadas mediante las metas estratégicas planteadas
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2024, lo que implico inicialmente
la definicion de los lideres de proyecto y los equipos de trabajo en algunos casos,
para lo cual; el personal de la Direccion de Planificacion ha brindado el
acompafiamiento y asesoria en los diferente temas relacionados con la aplicacién
de la metodologia de administracion de proyectos a las oficinas responsables de
administrar proyectos.

Esta etapa también comprendié el seguimiento a los proyectos

catalogados como estratégicos que se encontraban en ejecucion durante el 2019
a fin de valorar su continuidad para el 2020.
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1.2 Fase de Depuracion: Elaboracion de los Estudios de
Factibilidad

Entre los meses de julio y octubre del 2019; se procedié a realizar una
depuracion del listado de iniciativas de proyectos, diferenciando entre las
iniciativas que tenian asociadas labores Unicamente de indole operativo, versus
aquellas que podian cumplir con las caracteristicas para ser catalogadas como
proyectos estratégicos.

De seguido, el personal de la Direccién de Planificacion procedi6 con la
revision y la evaluacion de cada una de las iniciativas recibidas segun lo descrito
anteriormente.

Al aplicar este filtro, se lograron identificar los proyectos estratégicos y
se procedio a conformar el portafolio institucional de proyectos estratégicos,
mediante su consolidacion en la herramienta informatica MS Project Online. En
esta herramienta se crearon los sitios de proyectos correspondientes y otorgaron
los permisos y accesos a las personas lideres de proyecto e integrantes de los
equipos de proyectos, asimismo, en agosto y septiembre fueron capacitadas estas
personas por la Direccion de Planificacion en el uso de la herramienta, como
complemento a los conocimientos adquiridos en la capacitacion de MS Project
Profesional 2016 impartida por el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Producto de la labor descrita anteriormente, se conformo el portafolio de
proyectos estratégicos institucional, el cual contiene un total de 105 proyectos
estratégicos distribuidos segun su estado de la siguiente manera:

Figura 2. Gréfico de distribucion del portafolio de proyectos estratégicos segun el estado de
los proyectos
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6(5.71%)

Estado de Proyecto
38 (36,19%) ® En ejecucion
® Formulacién

® Suspendido
61 (58.1%)

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por los centros de responsabilidad y el
Project On Line.

Los proyectos en ejecucion son aquellos que se han venido desarrollando
por las oficinas judiciales, con el acompafiamiento del personal de la Direccion
de Planificacién, para el mantenimiento de los cronogramas y temas relacionados
a la metodologia de administracion de proyectos; mientras que los proyectos que
se encuentran en formulacion son os que han elaborado el estudio de factibilidad
o el plan de gestion previo a su ejecucion en el siguiente periodo 2020, esto como
producto de la depuracion para identificar las iniciativas relacionadas con metas
estratégicas.

Se debe destacar que los proyectos suspendidos, mantienen su estado
debido a particularidades que impiden iniciar o continuar con el desarrollo de
estos proyectos.

2. Recurso Humano requerido para los Proyectos Estratégicos
2020 (solicitudes realizadas por las oficinas)

2.1 Proyectos Estratégicos que inician en el 2020

2.1.1 Proyectos Estratégicos en formulacion o suspendidos que
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inician su etapa de ejecucion

En el afio 2020 se espera que inicien un total de 39 proyectos estratégicos,
para los cuales durante el 2019 se procedié con el abordaje de las fases de
formulacion y planificacion, donde fue necesario completar los respectivos
formularios correspondientes a los estudios de factibilidad, las actas de
constitucion y los planes de gestion de proyecto.

A continuacion, se detallan la distribucion de los proyectos que iniciarian
en el 2020 por programa presupuestario:

Figura 3. Gréfico de distribucion por Programa Presupuestario de los proyectos
estratégicos que inician el 2020

Programa Presupuestario ®926 928 #9290 930 950 » 927

23,68%

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por los centros de responsabilidad y el
Project On Line.

Un 54% (21 proyectos) de estos 39 proyectos estratégicos estarian
solicitando recursos humano adicional mediante permisos con goce de salario
segun lo estipula en el articulo 44 de la Ley Organica. De seguido, se detallan los
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centros de responsabilidad que requieren este recurso para desarrollar su
proyecto:

Figura 4. Grafico de Proyectos Estratégicos que iniciarian su Ejecucion en el 2020
5

Centro de Responsabilidad
® Contraloria de Servicios

® Defensa Publica
Direccion Ejecutiva
® Direccion Gestion Humana
® Escuela Judicial
Ministerio Publico
[ JoRN|
® Secretaria Técnica de Etica y Valores

Serv. Aten. y Prot .de Vict. y Testigos

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por los centros de responsabilidad y el
Project On Line.

En total, 21 proyectos estratégicos solicitan recursos para desarrollar sus
proyectos durante el 2020.

2.1.2 Cantidad de las plazas que requieren permiso con goce de
salario en los proyectos que iniciarian su etapa de ejecucion en el 2020

En el grafico de la Figura 5 se detalla la cantidad de recursos que fueron
solicitados por cada centro de responsabilidad, ademas en el grafico de la Figura
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6, se indica la cantidad de proyectos nuevos que estaria ejecutando cada Centro
de Responsabilidad como lider de proyecto en el 2020:

Figura 5. Recurso Humano asignado a los Figura 6. Distribucion de Proyectos
Centro de Responsabilidad involucrados en Estratégicos por Centro de
los proyectos estratégicos Responsabilidad encargado

Contraloria de Servicios

4

H Direccidn Ejecutiva
I s¢ Judicial

2

B
o

1
Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por los centros de responsabilidad y el
Project On Line.

En general, se solicitaron inicialmente un total de 121 permisos con goce
de salario para apoyar la ejecucion de 21 proyectos estratégicos a iniciar en el
2020, distribuidos en 9 centros de responsabilidad, no obstante; producto de la
valoracion economica del contexto institucional, el detalle las solicitudes
recibidas de recurso humano adicional seran valoradas en el apartado 7.

2.2 Seguimiento de los Proyectos Estratégicos en Ejecucion

2.2.1 Avance de Proyectos en Ejecucion 2019
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En atencién al acuerdo del Consejo Superior en sesiéon 89-19, celebrada
el 15 de octubre del afio en curso, articulo XXXIII, en el que se acordo:

f.) Las oficinas lideres o responsables de Proyecto: Se les insta a seguir
los procedimientos establecidos por la Direccion de Planificacion respecto al
repositorio de informacién MS

Project Online, ademéas de mantener los cronogramas actualizados para
que la Unidad Estratégica del Portafolio de Proyectos Institucional realice los
controles y monitoreos correspondiente al portafolio institucional. Ademas,
deberan presentar a més tardar el 5 de noviembre un informe de avance con
corte al 30 de octubre con el requerimiento de informacion adicional solicitado
por la Direccion de Planificacion en la recomendacion 4 supra.

Para poder cumplir con esta recomendacion, los responsables de cada
proyecto procedieron a actualizar su cronograma desde la aplicacion en linea del
Project Online, con el fin de obtener el dato del avance real del proyecto desde
esta herramienta, mientras que el personal de la Direccién de Planificacion
procedio a verificar el dato correspondiente al avance esperado del proyecto, para
poder cotejar ambas variables y determinar el rezago o adelanto de cada proyecto
estratégico.

Por lo anterior, se muestra en la siguiente tabla 1 el porcentaje de avance
de los proyectos estratégicos que se encuentran ejecutdndose actualmente, el cual
fue estimado con fecha de corte al 31 de octubre de 2019, asimismo en el Anexo
4 se incluyen los documentos correspondientes a los informes de avance
presentados e incorporadas a la plataforma de Microsoft Project Online .

Tabla 1. porcentaje de avance, calculados automaticamente por la plataforma de MS

Project Online, de los proyectos estratégicos que se ejecutan con permisos con goce de
salario
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Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Centro de Reportado Real Esperado e
- Proyecto Justificacion
Responsabilidad al al al
30/08/2019 | 31/10/2019 | 31/10/2019
El proyecto presenta un leve
atraso conforme al cronograma
establecido, debido a que se ha
Inventgrlo de 7504 80% 84% mcorporqdo una tarea_adl_c!0nal
Expedientes que consiste en la actualizacion de
los arqueos en diferentes oficinas
de acuerdo con los requerimientos
. de la Direccion de Planificacion.
Defensa Publica
El atraso que presenta este
proyecto obedece a la localizacién
Estrategias de y accesibilidad de las fuentes y
Capacitacion de 0% 13% 30% materlql de investigacion
la Defensa proveniente de fuentes
Plblica internacionales, provocando
atrasos  para  obtener la
informacidn requerida.
Implementacién
de un Sistema de El proyecto esta siendo ejecutado
Evaluacion del 18% 29% 29% Proyecto est !
~ segun lo planificado.
. - Desempefio por
Direccion de .
- Competencias
Gestion Humana -
Proyecto sistema
horas extra y El proyecto presenta un leve
. 71% 81% 82% atraso conforme al cronograma
sanciones ;
T establecido.
disciplinarias
Implementacion El proyecto presenta un leve
CONAMA]J de la Politica de 20% 23% 24% proyecto p N
- X atraso conforme a lo planificado.
Justicia Abierta
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6. Coordinacién

Este proyecto presenta un atraso
del 9% conforme al cronograma
establecido, debido a que existen

Nacional del S . -
Despacho Poder Judicial de actlv_ldades cuya  €jecucion
Presidencia Costa Rica ante 43% 57% 66% requieren  la conciliacion de
(OCRI) la Cumbre ggendas de actores claves e
Judicial importantes, las cuales no se
Iberoamericana Iograror_l concretar, por lo que fue
necesario reprogramarlas como
medida correctiva.
El proyecto presenta un atraso del
29% conforme a lo programado
en el cronograma, debido a que en
agosto 2019 se continud con las
gestiones de coordinacion para
realizar el taller para el segundo
7. Implementacion semestre de este afio.
Despacho gi:gsl?r73§n¥o de Por otra parte, se indicaa la OCRI,
Presidencia la A pen da 2030 55% 58% 87% que existe un interés en realizar
(OCRI) en eIgPoder acciones que cuenten con una
Judicial dimension méas amplia en el

ambito nacional, por la dindmica
de trabajo que tiene participacion
en la Comision Nacional de
Estado Abierto y participan como
observadores de la Comision de
Datos Abiertos. De modo tal que,
el taller aun no ha sido ejecutado.
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Sistema de

El proyecto presenta un leve
atraso debido a que se
incorporaron nuevas tareas en el
cronograma con la finalidad de
hacer méas eficiente el mismo.
Ademas, se realiz6 una migracion
del Cuadro de Mando Integral
(CMI) al sitio pablico para darle

Direccion de Gestion del Plan .
e - 72% 77% 80% acceso a las personas usuarias
Planificacion Estratégico .
N internas y externas.
Institucional
También se variaron algunas
prioridades,  excluyendo  del
cronograma de este afio la
consulta dirigida, y en el tema de
reportes se trabajo sobre una lista
de prioridades.
Redisefio de
o Procesos del Este  proyecto p}resenta un
Direccion de Modelo Penal retroceso con relacion al avance
Planificacion . informe anterior, debido a que el
por medio de 60% 45% 45% 1€bIdo a q
(Proyecto Modelo NUeVas cronograma inicial no
Penal) . contemplaba el desglose de los
tecnologias de . e
. ) abordajes por cada circuito.
informacion
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10. Implantacion del

El retraso que presenta este
proyecto (24%) obedece a que en
el cronograma de implantaciones
en otras materias tales como
Ejecucion de la Pena, ya que
intervienen varias Direcciones: la
Direccién de Tecnologia de la
Informacion y Direccion de
Planificacion en la determinacion
de fechas y lugares a implantar. El

Sistema de q .
Seguimiento de esarr_o_llo _de los catalogos y
_ Casos y es_peC|f|caC|ones_pa_1ra adaptar el
Defensa Publica Desarrollo del Sistema de Seguimiento de Casos
(Proyecto Modelo NUEvo Sistema 34% 42% 66% (SSC) a esas materias especiales
Penal) Integral de requie_re rel_miones: _ con
Gestion". coor_dlnadores e informaticos para
(continuidad de a_nallzgr cada una de las
Droyecto) situaciones de trabajo a las que se
ven enfrentadas los defensores en
sus labores dependiendo de la
materia que atienden, lo cual
implica un estudio de cada
funcionalidad y realizar pruebas
de esta en la oficina de la Defensa
Publica pues estamos ante una
implantaciéon en una materia
nueva
11. Actualizacion de
los equipos
Direccion de activos de las 93% 93% 92% Se logré un avance superior al
Tecnologia redes LAN de los programado.

edificios
principales
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12. Actualizar los
. Este proyecto presenta un atraso
sistemas de 0 ”
Direccion de cableado del 3% en re!amon con lo
. 72% 75% 78% programado debido a factores
Tecnologia estructurado de : o
i externos en la ejecucion de las
los circuitos y i
- . contrataciones.
oficinas del pais.
Se registra un avance minimo en
relacion con el periodo anterior
13. Des_arrollo de (2%), debido a que se han llevado
Indicadores y L i .
L a cabo pocas actividades incluidas
Direccion de cuadros
. e 16% 18% 18% en el cronograma y que estaban
Tecnologia estadisticos para . .
L asignadas a la empresa. Sin
la Funcién )
Judicial embgrgo, el equipo del proyecto
' destinado por el Poder Judicial ha
realizado otras tareas importantes.
14. Desarrollo del
Direccion de Plan General de Este proyecto se ejecuta conforme
, Continuidad de 21% 27% 27% proy J
Tecnologia - a lo programado.
Servicio del
Poder Judicial
Se presenta un retroceso del 23 %
en relacion con el avance anterior
15. Desarrollo e (62%) debido a que a solicitud de
Direccion de implantacion del la Presidencia de la Corte fue
. Sistema 62% 39% 39% necesario incluir nuevas tareas al
Tecnologia :
Observatorio cronograma 'y por ende se
Judicial extiende el plazo para la
finalizacién del proyecto hasta
18/12/2020.
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El proyecto presenta un atraso del
5% conforme lo programado
debido a
16. Desarrollo y a) Este proyecto se e§té
expansion del desarrollando con tec_nologlas
o Sistema Integral nuevas para todo e_l equipo, esto
Direccion de de apoyo a la 46% 62% 67% implica investigaciones y una
Tecnologia Gestion de los curva de aprendizaje que puede
PrOCESOS impactar Ios_ tle_njpos de Io§
Jurisdiccionales entregables., situacion que se trato
de solucionar mediante la
contratacién de asesorias para
minimizar la curva de
aprendizaje.

17. Cambios al Este proyecto presenta un
sistema de retroceso (19%) debido a que fue
Direccion de Administracion 68% 49% 49% necesario  incorporar  nuevas
Tecnologia Salarial producto tareas al cronograma de trabajo. A
de la Reforma su vez vari6 la fecha de

Fiscal Ley 9635 finalizacién al 15-01-2021.
El retraso de un 4% que presenta
este proyecto obedece a que
durante este mes surgieron
18. Fortalecimiento situaciones no planificadas, que
o del SDJ, y fu_e necesario ater}der con el
DlreCC|on,de ACCES0 e’n linea 47% 47% 519 mismo personal designado a este
Tecnologia Banco de Costa proyecto ya que no era posible
Rica postergar por lo delicado del tema,
como son las retenciones de renta
dado a que si no se realizan se
pueden recibir multas por parte

del Ministerio de Hacienda.
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19.

Modernizacion
del Sistema de

El proyecto presenta un atraso de
un 15% conforme a lo planificado,
lo cual obedece a que se estd
desarrollando  en tecnologias

DlreCC|on,de Gestion en Linea 39% 47% 62% nuevas para todo el equipo, esto
Tecnologia o L . L
y la Aplicacién implica investigaciones y una
Movil curva de aprendizaje que impacta
los tiempos de los entregables y
tareas.
20. Proyecto de
Registro
Electronico de
L mandamientos /
Dlreccmn,de Proyecto 65% 65% 66% Este proyecto presenta un leve
Tecnologia . atraso conforme a lo planificado.
Garantias
Mobiliarias /
Proyecto
Retenciones
21. Redisefio de
Procesos del
del | El Proyecto presenta un leve
Direccion de Modelo Pena atraso en relacion con lo
. por medio de 33% 35% 38%
Tecnologia programado.
nuevas
tecnologias de
informacion.
22. Fideicomiso
Inmobiliario El proyecto presenta un leve
D_|recc_|on Poder Judicial 21% 22% 23% atraso conforme al cronograma
Ejecutiva 2015, con el

Banco de Costa
Rica (Anexo E)

establecido.
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23. Fideicomiso
Inmobiliario
o Poder Judicial El proyecto presenta un I(_eve
D_|recc_|on 2015, con el 14% 14% 16% retraso, el cual no es S|gn|f|c_qt|vo
Ejecutiva tomando en cuenta la duracion y
Banco de Costa -
Rica (Edif. complejidad del proyecto.
Puntarenas)
El retroceso que presenta este
proyecto obedece a que fue
necesario realizar una solicitud de
24. Sistema Control cambio, para ampliar el
de Accesos y cronograma e incluir algunas
D_irecc_ién Asiste[\c_ia 77% 16% 549 tareas necesari_as para con(_:lui'r el
Ejecutiva Electronica proyecto. Es importante indicar
Departamento de que con esta solicitud fue
Seguridad. necesario extender el plazo del
proyecto y por ende el permiso
con goce de salario del técnico
Especializado 6 a agosto del 2020.
Este proyecto presenta un
25. Proyecto retroceso en relacion con el
Justicia Regional avance anterior debido a que es
. Fortalecimiento 49% 44% 44% necesario ampliar el plazo para
Restaurativa . . L.
de la Justicia atender el cierre técnico vy
Restaurativa financiero del Proyecto, periodo
que se estima en 6 meses.
26. Consolidacion
del equipo para
la atencion de :
eSCENarios a Se presenta un avance s_upgnoY,aI
O.l.J 28% 43% 34% programado, dada la priorizacion

partir de pruebas
de laboratorio y
canes
especializados

realizada a las tareas.
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Se tiene un retraso de 3% en
- relacion con lo planificado, las
27. Logistica 'y L .
. o principales causas radican en la
Ejecucion de falta de recurso humano para
0..1J Cooperacion 13% 21% 24% ecu > P
. atender diariamente mdltiples
Internacional : .
necesidades operativas,
(ODERI) : . y
necesarias para la buena ejecucion
del proyecto.
En comparacion con el avance
mostrado en el informe anterior,
28. Migracién y este proyecto no presenta ningun
desarrollo de avance debido a que fue necesario
nuevas realizar una Solicitud de Cambio
O.1.J funcionalidades 32% 32% 34% para ajustar las tareas, de manera
del Sistema que se pueda priorizar actividades
Expediente de mayor importancia para las
Criminal Unico personas usuarias y su necesidad
de poder apoyarse en las tareas
diarias utilizando el sistema ECU.
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29. Gestion y
Modernizacién
del Deposito de
Objetos
Decomisados del
O.1.J.

O.1.J

47%

52%

55%

El atraso que se visualiza de un
3% se debe a que, se incorporaron
cambios importantes en
definiciones y procedimientos que
requieren valoraciones por parte
de las jefaturas de OPO,
Secretaria General y Direccion
General OlJ, y paralelamente a las
mejoras realizadas en el sistema
informético.

-En cuanto a las destrucciones se
requiere de la  respuesta
(autorizaciones para destruir) de
los despachos a las notificaciones
realizadas, sin embargo, se esté a
la espera de dichas respuestas.

-Los avances de los cambios en la
estanteria y seguridad electronica
no se han realizado porque
dependen del analisis de la
documentacion enviada a la
Embajada de los Estados Unidos.

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ poder-iudicial .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

21




mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



e
S5\

Corte Suprema de Justicia

Secretaria General

O.1.J

30. Sistema
Automotriz de
Reparaciones,
Inventarios y
Monitoreo del
Poder Judicial
(SARIM).

33%

38%

51%

En relacion con el avance
esperado el proyecto presenta un
atraso del 13% debido a las
siguientes causas:

-Se identificaron algunos
problemas con las tablas que
cargan los datos, por lo que se
tuvo que realizar una busqueda de
como emplear otro método y
aplicar los cambios en todos los
catalogos y la funcionalidad de las
citas.

-El 7 de octubre de 2019 se realizo
la presentacion del prototipo no
funcional, y luego se brindd la
capacitacion, el inicio del plan
piloto y las correcciones de los
errores identificados, asi como
una serie de actividades propias
de coordinacion para la puesta en
produccion de la primera fase, lo
que no permitio el inicio del
desarrollo de los catalogos de la
segunda fase.

O.1.J

31. Sistema de
Control
Vehicular
(SICOVE)

24%

36%

43%

Se presenta un retraso del 7%, el
cual se debe a la realizacion de un
ajuste en el cronograma, con el
objetivo de incluir las nuevas
solicitudes de las personas
usuarias, de la misma forma, se
incluyeron las actividades que se
han estado realizando, pero que,
no se han reflejado en el
cronograma y que forman parte
del proyecto.
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El retroceso que presenta este
proyecto obedece a que se esta
32 Disefio del Sub ampliando el cronograma en 1498
Programa de d|a§ para desarrollar .7 fases, con
Justicia la fmalldgd de poder mplemgntar
Restaurativa y un camblo_ en la organizacion y
o Aplicacion de Iog_rar un impacto positivo en la
Ministerio Publico Otras medidas 68% 14% 29% apllc_:a_czlon de !as causas de
(OAPVD) Alternas de Justicia Restau_rqtlva, colal_Jorando
Solucion del de manera po'slltlva en el impacto
Conflicto del de Ia_ resolucion opor_tu_r)a de los
Ministerio co_nfl!ct_os, desde la vision de los
Plblico principios de _alp apoyo y a}lto
' control, accesibilidad, insercion
social, responsabilidad activa.

Voluntariedad, entre otros.
El atraso que presenta este
33. Implementacion p_royecto obedece a que se esta
Comisién Agraria del Cédigo 83% 84% 94% ejec_utapdo con FECUrsos
Procesal Agrario ordlrjarlos_, lo que provoca que los
funcionarios deban dar prioridad a

sus labores cotidianas.
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34. Implementacion
Defensa Publica del Codigo 77% 94% 99%
Procesal Agraria

El retraso que presenta este
Proyecto (5%) obedece a que el
Manual préctico de litigacion en
materia procesal agraria, ha tenido
un avance lento debido a la
atencion que se le ha dado al
Manual de Derecho Procesal
Agrario, pues respecto a este
altimo, la Subdireccion de la
Defensa  Pdblica  recomendd
ampliar su contenido en el tema de
los principios procesales agrarios,
lo que obligd a destinar mas
tiempo del previsto en detrimento
del tiempo para el Manual
practico.

Fuente: Centro de Proyectos Project Online, Direccién de Planificacion.

Es importante indicar que la mayoria de los proyectos no muestran
avances significativos en comparacion con el ultimo informe de avance, la razén
de ello corresponde al corto plazo que hay entre el corte del 30-08-2019 vy el
reciente de 31-10-2019, es decir; los avances reportados corresponden a un plazo

total de dos meses del desarrollo de labores.

2.2.2 Proyectos en Ejecucion con Solicitud de Cambio

Es importante destacar que cuatro centros de responsabilidad encargados
de proyectos estratégicos remitieron solicitudes de cambio, las cuales en algunos
casos estan generando modificaciones en el alcance del proyecto, por ende, que
el cronograma del proyecto se extienda, debido a las modificaciones solicitadas.
A continuacion, se detallan los casos en concretos de los proyectos estratégicos

que presentaron esta particularidad:

Tabla 2. Detalle de las solicitudes de cambio remitidas por las oficinas, que afectan la

duracion del proyecto.
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Archivo de
Oficina Proyecto Solicitud Impacto del cambio solicitud de
cambio
Costo:  Unicamente se
requiere cubrir el monto
correspondiente a los
El cambio solicitado se | permisos con goce de
requiere para ajustar las | salario para el periodo en
tareas a desarrollar, de |que se extiende el
Direccion de | Expediente manera — qué — se pueda | proyecto.
Tecnoloaia | Criminal priorizar  actividades de &
g S mayor importancia para las | Cronograma: Se ingresan -
de Ia UnICO - Solicitud de
Informacién | (ECU) personas usuarias y sus |los nuevos procesos Yy | Cambio- ECU.pdf
necesidades de poder | tareas con sus respectivos
apoyarse en las tareas diarias | tiempos, también se
utilizando el sistema ECU. realizan ajustes a algunas
descripciones de tareas
para una mejor
comprension  de  las
mismas.
Se solicita ampliacién del
Provecto plazo a efecto de realizar el
y cierre técnico y financiero . .
Regional del Provecto Costo: Considera
Justicia Fortalecimi yecto. Unicamente el costo de la @
. ento de la - N extensién del permiso
Restaurativa - Se solicita la ampliacion del —
Justicia para el | semestre del | FO7. Solicitud de

Restaurativ
a

plazo del permiso, debido a
que inicialmente se habian
solicitado hasta diciembre
2019.

2020.

cambio.docx

Disefio del . Costo: Se esta realizando
Se amplia el alcance del . )
Sub : un cambio del permiso
o proyecto incluyendo la
Ministerio Programa A o otorgado a la plaza del
- - .| Unificacion de Politicas de . L ) —
Publico de Justicia - Asistente Administrativo | F07 Solicitud de
. Persecucion en JRy JA como cambio JR.docx
Restaurativ Tpee : 3, por una plaza de un
el analisis de mejora en la . .
a y profesional en métodos
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Aplicacion | implementacion del | de ensefianza, con la
de Otras | programa. finalidad de construir
medidas conjuntamente con el
Alternas de equipo de trabajo la
Solucién metodologia disefia para
del el cambio de pensamiento
Conflicto de la aplicacion de la
del Justicia Restaurativa y la
Ministerio Aplicacion de  Otras
Publico medidas  Alternas de
Solucion del Conflicto
del Ministerio Publico.
Cronograma: Se amplia
el cronograma para un
total de 1498 dias,
desarrollando 10 fases en
todo el proyecto, las fases
1, 2 y 3 que conformaban
el cronograma original se
completaran al 100% en
el primer afio.
Costo:  Unicamente se
El cambio solicitado es en la | requiere cubrir el monto
ampliacion de las actividades | correspondiente al
Sistema del cronograma y el alcance | permisos con goce de
Departamen ) .
to de Control de del_ proyecto, lo ante_rlor salario para los meses en @
Servicios Acpesos_y (_Jlebldo a Que se requiere | que  se amplia el Solicitud de
Generales AS|ste[1c_|a instalar el Sistema de Control | cronograma. _ Cambio- Proyecto S
Electronica | de  Accesos a  otras | Cronograma: Se requiere
administraciones a nivel | laampliacion del plazo de

nacional.

ejecucion  del
por 8 meses.

proyecto

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los informes de avances de los proyectos emitidos por las
instancias judiciales.
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2.2.3 Proyectos Estratégicos en Ejecucion durante el 2019 que contintan en el 2020

Actualmente, se encuentran ejecutandose 59 proyectos estratégicos, 13 de
estos finalizan en el 2019 al haber alcanzado el objetivo y los alcances que se
plantearon inicialmente para estos proyectos, mientras que los 46 proyectos
estratégicos restantes continuan para el 2020.

A continuacion, se detalla la distribucion por programa presupuestario de
los proyectos en ejecucion que continuaria con el desarrollo de las labores para
el 2020:

Figura 7. Gréfico de distribucion por Programa Presupuestario de Proyectos Estratégicos
en Ejecucidn que contindan en el 2020
Programa Presupuestario ®926 928 © 927 €930 ©929

2,08%
6.25%

20,83%

64,58%

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por los centros de responsabilidad y el
Project On Line.

Del total de 46 proyectos estratégicos, 37 solicitan recurso humano

adicional mediante permisos con goce de salario segun lo estipula en el articulo
44 de la Ley Organica. A continuacion, se detalla los proyectos por centro de
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responsabilidad que contintan ejecutandose para el 2020 y ademas requieren
recurso humano adicional:

Figura 8. Gréfico de Proyectos Estratégicos en Ejecucion que contintan en el 2020 y
requieren Recurso Humano Adicional

Centro de Responsabilidad

® Comisiones Institucionales
CONAMAJ

eDTI

® Defensa Publica

® Despacho de la Presidencia
Direccion de Planificacion
Direccion Ejecutiva

® Direccion Gestion Humana
Ministerio Publico

3 ®01)

® Oficina de Cumplimiento

Proyecto Fort. Just. Rest

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por los centros de responsabilidad y el
Project On Line.

La cantidad de proyectos en ejecucion que requieren personal representan
un 80% de los proyectos estratégicos que se desarrollarian durante el 2020.

2.2.4 Proyectos Estratégicos que finalizan en el 2019

Por otro lado, es importante destacar que los siguientes proyectos tienen
previsto concluir en diciembre del afio curso:
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Tabla 3. Detalle de proyectos estratégicos que finalizan su ejecucion en el 2019

Programa Centro de

Presupuestaria Responsabilidad FIEsD

Disefiar e implementar el Sistema de
Gestion de la Seguridad de la
Informacion (SGSI)

Herramientas de inteligencia de

Direccién Tecnologia
de Informacion

926_ID_irecci_Qn, Direccion ngnologla informacién (Fortalecimiento del Data
Administraciony | de Informacion Administrativo)
Otros Organos de Migracion y redisefio del sitio de
Apoyo i i0 i : X
POy géﬁeﬁfggr?];r;%?lomg'a Consulta del Sistema Costarricense de
Informacion Juridica (SCIJ)
. L . Implementacién de Cambios en el
Direccion Ejecutiva | o/~ o5 oor el IVA
929 Organismo de | Organismo de Mejoramiento de la Calidad de los
Investigacion Investigacion Servicios del Departamento de
Judicial Judicial Ciencias Forenses

Implementacion 111 etapa proyecto
Ministerio Publico elaboracidn de los Ejes Estratégicos de
Persecucion Penal del MP
Implementacion del Codigo Procesal
Agraria en Defensa Publica

929 Ministerio
Publico

930 Defensa Publica | Defensa Publica

950 Serv. Aten.y
Prot .de Vict. y
Testigos

Sistematizacion de experiencias y
propuestas de mejora a la metodologia
de trabajo de la OAPVD

Serv. Aten. y Prot .de
Vict. y Testigos

Fuente: Elaboracion propia con los datos del Project On Line.

Las oficinas lideres de los citados proyectos deberan presentar a la
Direccién de Planificacién el informe de cierre del proyecto a mas tardar el
28 de febrero de 2020, para ello deberdn emplear el respectivo formulario
establecido en la metodologia de administracion de proyectos F10. Informe de
cierre, el cual se muestra en el anexo 1 y también se puede descargar desde la
pagina web de la Direccidn de Planificacion por medio del siguiente enlace:
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http://intranet/planificacion/index.php/planes-y-presupuestos/2015-07-
14-21-17-45

El citado informe debera ser incorporado a la plataforma de Project
online, dentro del expediente del proyecto en la carpeta destinada para tal fin.

2.25 Total de Recurso Humano requerido para proyectos
estratégicos que contintan en el 2020

A continuacion, se detalla el recurso humano solicitado para proyectos
estratégicos que contindan su ejecucion durante el 2020 y la cantidad de estos
proyectos segun centro de responsabilidad que los lidera:

Figura 9. Gréafico de Recurso Humano Figura 10. Gréfico de Distribucion de
asignado a los Centro de Responsabilidad Proyectos Estratégicos por Centro de
involucrados en los proyectos estratégicos Responsabilidad encargado

DTl

e “ o
n e e

Direccién de Gestién Humana

Centro de Apoyo, Coordinacis

Defensa Piblica

Direccién de Planificacién

Direccién Ejecutiva

Direccion Ejecutiva

Centro de Apoyo, Coordinacié
CONAMAJ

Comsién Agrario

CONAMAJ

_,
o
=

le Cumplimiento Min
Comsién Agrario I 1 Oficina de Cumplimiento

1 Preyecto Fort. Justicla Rest

Fuente: Elaboracidn propia con los datos suministrados por los centros de responsabilidad y el
Project On Line.
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Inicialmente se solicitaron un total de 102 permisos con goce de salario,
para continuacion y ejecucion de 36 proyectos estratégicos que lideran 12 centros
de responsabilidad. No obstante, producto de la valoracion econdémica del
contexto de institucional, el detalle de las solicitudes recibidas de recurso humano
fueron valoradas segun lo detallado en el apartado 7.

2.3 Iniciativas para el 2020

Actualmente, se cuenta con 4 iniciativas de proyectos, distribuidas en dos
centros de responsabilidad de dos programas presupuestarios diferentes, en la
siguiente tabla se detalla el requerimiento humano adicional que estan
solicitando:

Tabla 4. Detalle de Iniciativas por Programa Presupuestario y Centro de Responsabilidad
Centro de
Responsabilidad

Proyecto Estratégico / Recurso Humano Solicitado Cantidad

1 - Desarrollar e implantar una herramienta tecnoldgica que facilite
el acceso a las sentencias judiciales historicas y orales (Nexus-PJ).

Profesional en Informatica 2 \ 1
Direccién de 2 - Disefio e implementacion de la automatizacion robdtica de
Tecnologia de procesos
Informacion Profesional en Informatica 2 1

3 - Sistema de Reclutamiento y Seleccion del Ministerio Publico,
Defensa Publicay OIJ

Profesional en Informatica 2 \ 1
4 - Resolucion de Rezago y Archivos Fiscales en el Ministerio
Ministerio Publico
Publico Fiscal Auxiliar 7
Técnico Judicial 2 4
Total: 14

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los centros de responsabilidad donde se
gestan estas iniciativas de proyectos.

Estos 14 puestos fueron solicitados para todo el periodo 2020 para el desarrollo del proyecto.

3. Detalle de proyectos estratégicos y cantidad de plazas
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solicitadas mediante permiso con goce de salario

A continuacion, se detalla el total de solicitudes de permisos con goce de
salario solicitadas por las oficinas para la ejecucion de los proyectos estratégicos,
asimismo en el Anexo 5 se incluye los respectivos formularios desarrollados por
las oficinas, como parte de la labor de formulacion y planificacion de los

proyectos que conforman el portafolio de proyecto estratégicos:

Tabla 15. Solicitud de Permisos con Goce de Salarios para el 2020 de los Centros de

Responsabilidad

Programa Centro de Provecto Total
Presupuestario | Responsabilidad y
Implementacion de las Politicas de Justicia
CONAMAJ Abierta 2
gé)rrzltircaelc())srla de Modelo integral de atencion al publico 1
Coordinacion Nacional del Poder Judicial de
D ho de | Costa Rica ante la Cumbre Judicial 1
Prespgcno_ €la Iberoamericana
esidencia Implementacién de los ODS y Cumplimiento 1
de la Agenda 2030 en el Poder Judicial
926 Direccion, Cambios al sistema de Ad_ministracién Salarial 5
Administracion producto de la Reforma Fiscal Ley 9635
y Otros Controles y requerimientos para la
Organos de Formulacion Presupuestaria en 2
Apoyo remuneraciones.
Estrategia para la estandarizacion de los 5
Direccion de procesos de reclutamiento y seleccion
Gestion Humana Implementacion de un Sistema de Evaluacion
del Desempefio por Competencias para las 9
personas trabajadoras del Poder Judicial
Modernizacion del Proceso de Evaluacion
Psicologica de Personas Oferentes a Puestos de 2
la Judicatura en todas las categorias y materias
Politica Integral de Bienestar y Salud Laboral 7

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ poder-iudicial .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

32




mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



j Corte Suprema de Justicia
‘A Secretaria General

Proyecto sistema horas extra y sanciones 1
disciplinarias
Modelo de Mejora Integral del Proceso Penal 9
(Ambito Jurisdiccional)
Direccion de Modelo de Mejora Integral del Proceso Penal 1
Planificacion (Auxiliar de Justicia)
Sistema de Gestion del Plan Estratégico 1
Institucional
Actualizacién de los equipos activos de las 1
redes LAN de los edificios principales.
Actualizar los sistemas de cableado
o . . 1
estructurado de los circuitos y oficinas del pais.
Desarrollo de Indicadores y cuadros
. - - 1
estadisticos para la Funcién Judicial.
Desarrollo e implantacion del Sistema 1
Observatorio Judicial.
Fortalecimiento del SDJ, y acceso en linea 1
Direccion de Banco de Costa Rica.
Tecnologia de Modernizacion del Sistema de Gestion en 1
Informacion Linea y la Aplicacion Mavil.
Nueva version del Sistema de Gestion de
despachos judiciales (Desarrollo y expansién 5
del Sistema Integral de apoyo a la Gestion de
los Procesos Jurisdiccionales)
Plan para la continuidad del servicio 1
tecnoldgico.
Proyecto de Registro Electronico de
mandamientos / Proyecto Garantias Mobiliarias | 1
/ Proyecto Retenciones.
Construccion edificio Puntarenas (fideicomiso) 1
P Construccion edificio Anexo E (fideicomiso)
Direccion Ejecutiva — -
Implementacion del Sistema de Compras 5
Publicas
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Migracion y Redisefio del Sistema Integrado de 4
Ejecucion Presupuestario (SIGA-PJ)
Sistema Control de Accesos y Asistencia 1
Electronica Departamento de Seguridad
Escuela Judicial Sistema de Gestion de Capacitacion 5
\S/Zﬁb;re? Eticay Implementacion del Codigo de Etica Judicial 2
Centro de Apoyo, Implementacién Codigo Procesal de Familia 4
Coordinacion y (planes de descongestionamiento)
Mejoramiento de la
Funcion Implementacion del Cddigo Procesal Agrario 2
Jurisdiccional
Comision de la
Jurisdiccion Agrario | Implementacion del Codigo Procesal Agrario 1
927 Servicio |Y Agroambiental
Jurisdiccional Oficina de Reduccion de las brechas de riesgo en torno a
Cumplimiento la prevencion y controlld_e la corru_pmén, el 2
fraude y las faltas a la ética y probidad
Proyecto de
::ortalgc_lmlento de Proyecto Regional Fortalecimiento de la
a Justicia . . 1
Restaurativa Corte- Justicia Restaurativa
Europa AID
Proyecto para la descentralizacion de 97
servicios®
Acreditacion ISO 17020 e ISO 17025 SIORI 1
Consolidacion del equipo multidisciplinario en
928 Organismo criminalistica de campo para la atencion de 2
de escenarios
Investigacion O.1J. Contratacion de talleres externos para el OlJ 1
Judicial Implementacion de nuevas metodologias y 3
desarrollo de estdndares y sistemas gestion
Logistica y Ejecucion de Cooperacion 9
Internacional
Mecanismos de reclutamiento y seleccion 7
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Migracion y desarrollo de nuevas
funcionalidades del Sistema Expediente 1
Criminal Unico
Plataforma de Informacion Policial® 16
Propuesta de la Nueva Estructura Especializada 35
en el Abordaje de Casos de Corrupcion®®
Proyecto de Gestion y Modernizacion del 5
Deposito de Objetos Decomisados del O1J
Sistema Automotriz de Reparaciones,
Inventarios y Monitoreo del Poder Judicial 3
(SARIM)
Sistema de Control Vehicular - SICOVE (Fase 1
2)
Estrategia de Capacitacién para el Ministerio 1
Publico
Estrategia de prevencion, control y sancion
administrativa-disciplinaria en el Ministerio 1
Publico
Modelo de abordaje de casos penales de 1
S corrupcion
929 MInIsterio |\ . ictorio prblico | Modelo de abordaje de casos penales
Pablico vinculados a poblaciones en condiciones de 4

vulnerabilidad y vulnerabilizadas
Modelo para el abordaje de la criminalidad no 9
convencional
Sub Programa de Justicia Restaurativa y
Aplicacion de Otras medidas Alternas de 4
Solucién del Conflicto del Ministerio Publico
Estrategia de capacitacion de la Defensa 1
Publica

930 Pefensa Defensa Piblica Estrategia Eje _Comunicacién y Proyecciéon de la 5

Publica Defensa Publica

Estrategias de Coordinacion de la Defensa 1
Publica
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Implantacion del Sistema de Seguimiento de
Casos

Inventario de Expedientes Actualizacion de los
estados procesales en las oficinas de la Defensa | 4
Publica

Promulgacion de la Ley 9593 de Acceso la

Justicia de los Pueblos Indigenas 2
950 Ser\{lp lo de Propuesta de Reforma a la Ley 8720 - OAPVD | 4
Atencion y
Proteccion de Serv. Aten. y Prot.
o Vict. y Testigos Propuesta de Reglamento a la Ley 8720 -
Victimas y OAPVT 4
Testigos
Total: | 223
Nota:

1) No se recomiendan los permisos con goce de salario solicitados, segln criterio técnico que se
aportara en este documento, ademas en el caso del proyecto para la descentralizacion de servicios
y la plataforma de informacion policial, este no corresponde a un proyecto estratégico.

2) Se recomiendan los 7 puestos con los que viene funcionando este proyecto, lo anterior segun
informe 1385-PLA-2019.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los informes de avances de los proyectos emitidos por
las instancias judiciales.

4.  Valoracion técnica del planteamiento de las iniciativas de
proyectos

4.1.1 Planteamiento de las iniciativas de proyectos estratégicos

Dentro del proceso de revision de los estudios de factibilidad realizado
por la Direccién de Planificacién, se logré identificar que algunas de las
iniciativas de proyectos las cuales surgieron producto de las metas estratégicas
del PEI, se encuentran formuladas para la atencion de labores ordinarias de las
oficinas, es decir no cumple con las caracteristicas de un proyecto las cuales se
citan a continuacion:

a.  Produce un servicio, bien o resultado Unico.
b.  Responde a la generacion u obtencion de algo que no existe.
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Tiene un inicio y un fin claramente definidos.

Dichas iniciativas solicitan el otorgamiento de recurso humano por medio
de las licencias de permisos con goce de salario, pero este seria destinado para
colaborar con la carga de trabajo de las oficinas.

Como parte de la revision de los estudios de factibilidad proceso de
revision realizado por la Direccion de Planificacion de la documentacion

generada por las oficinas,

Tabla 5. Iniciativas de proyectos y su respectivo enlace con el Plan Estratégico Institucional

se pudo identificar cuatro casos particulares de
iniciativas de proyectos que pertenecen al Organismo de Investigacion Judicial,
las mismas se detallan a continuacion:

Estudio de
Nombre del Tema Accién Meta estratégica Factibilidad o
proyecto Estratégico | Estratégica Plan de
Gestion
Que al finalizar el
2024, se hayan
implementado  un
plan de trabajo para
la adquisicién de los
bienes, muebles e )
Optimizacion | Desarrollo v |inmuebles, asi como| Estudio de
Fidecomiso BCR |e innovacion |optimizacion | los insumos, |  factibilidad
“Oficinas de los | de servicios y |suministros,
Centrales O1J” | servicios procesos herramientas, 1167_OI:P“°1"";_Facﬁbi
judiciales judiciales laboratorios Y | lidad Fideicomiso.pdf
equipos  analitico
instrumental, entre
otros, para el
Organismo de
Investigacion
Judicial.
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Que al finalizar el
2024, se  haya
definido un plan para

Regionalizacion

casos de
corrupcion

de control sobre el
tema de corrupcion,
trafico de influencias
y conflictos de
intereses.

S L 0.1,
Optimizacion | Desarrollo vy |identificar e
Proyecto para la |e innovacion |optimizacion | implementar Estudio d
descentralizacion | de los |de servicios y |aquellos  servicios Fstgb'llo'd?j
de servicios servicios procesos del Organismo de| ~actibiica
judiciales judiciales Investigacion
Judicial que puedan
ser realizados en
otras zonas del pais.
Que al finalizar el E{
2024, se hayan 7 e ]
: 1167-0OlJ-P19-Factibi
implementado al lidad UPLpdf
menos 3
. mecanismos de
Mecanismos de . . .
: Gestion  de | Reclutamiento |reclutamiento y
reclutamiento y . -
. personal y seleccion seleccion que
seleccion :
permitan contar
oportunamente con
la  cantidad de
oferentes a nivel
regional.
Que al finalizar el m
2024 se haya
: Estructura
Propuesta de la |mplerr_1entado los especializada
mecanismos
nueva estructura definidos ara
especializada en | Confianza vy |Probidad y . P Plan de Gestion
) . . .. 7 ' mejorar los procesos
el abordaje de Probidad anticorrupcion

Fuente: Elaboracion propia, con la informacion remitida por los lideres de proyectos.
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4.1.2 Valoracion técnica y criterio especializado de las iniciativas de
proyectos

Del mismo modo que se procedié con todas las iniciativas de proyectos
que se identificaron, estas iniciativas pasaron por un proceso de analisis durante
el proceso de conformacion del portafolio de proyectos, siendo evaluadas
mediante el procedimiento respectivo aprobado por el Consejo Superior en sesion
n°35-2018, celebrada el 26 de abril del 2018, articulo LXXV, en el que se
conocio el “Alineamiento metodologico del procedimiento de solicitud de
licencias con goce de salario para la aplicacion de los principios de
administracion de proyectos”, el cual determin6 que:

“1.10 Los documentos con el aval del Proyecto entiéndase directores o
directoras, Jefes de Programa, jefes de despacho, debe ser remitidos al ente
técnico, relacionado con la tematica del proyecto, a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de setiembre. Por ejemplo: una oficina que plantea un proyecto
relacionado con el desarrollo de un sistema informético debera remitir los
formularios a la Direccion de Tecnologia; un proyecto relacionado con una
ampliacion o construccion de un edificio debera ser remitido al Departamento
de Servicios Generales, y asi sucesivamente para cada caso particular. Esto
aplica para las oficinas de todos los ambitos de Poder Judicial, sin excepcion.

1.11 Pueden fungir como ente técnico la Direccion de Tecnologia de la
Informacion, Direccion de Planificacion, Direccién de Gestion Humana,
Escuela Judicial, Departamento de Servicios Generales, Direccion Ejecutiva,
Centro de Apoyo Coordinacion y Mejoramiento de la Funcién Jurisdiccional,
seglin corresponda.

1.12 El ente técnico cuenta con el plazo de un mes para revisar los
documentos y dar el visto bueno a la formulacion del proyecto”.

Por lo anterior, estas cuatro iniciativas fueron puestas de conocimiento a
los entes técnicos responsables segun sea el tema en cuestion, a saber, Direccién
de Gestion Humana, la Direccion Ejecutiva y la Direccion de Planificacion, las
cuales emitieron el siguiente criterio al respecto:

>  Proyecto de Fidecomiso BCR “Oficinas Centrales OIJ”: se

solicito criterio técnico a la Direccién Ejecutiva como ente encargado de este
tema, mediante correo electronico remitido el 22 de octubre del afio en curso, la

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: SGCI’GCOI’tE@ poder-iudicial .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

39



mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



f Corte Suprema de Justicia
7Y Secretaria General

MBA. Dinorah Alvarez Acosta, Subdirectora Ejecutiva indicé que “como
responsable de la administracion, suscripcion de los contratos, proceso de
contratacién, administracion de contratos , y otros se entiende en la figura del
FIDUCIARIO con auxilio de la Unidad Administradora de Proyectos, antes
indicada, siendo que el Poder Judicial es el duefia del proyecto, y dependiendo
de la obra a ejecutar corresponde a todas las Administraciones Regionales
involucradas, OlJ, MP facilitar los requerimientos, para valoracion del area
técnica del Departamento de Servicios Generales y la Direccion de Planificacion
quien realiza el estudio de proyeccién de crecimiento, y, proceder esta Direccion
utilizando el mecanismo autorizado de un Protocolo para solicitar la
aprobacion de orden de inicio a la Comision de Construcciones y al Consejo
Superior, y consecuentemente darla al Fiduciario, para facultarlo a proceder
con el desarrollo de las obras”. Por lo tanto, los proyectos relacionados al
fideicomiso son administrados por la Direccion Ejecutiva segun el proceso que
ya se tiene estipulado y que describe la MBA. Alvarez Acosta. Se adjunta el
correo remitido en su momento.

]

Respuesta D.E.
Fideicomiso

>  Proyecto para la descentralizacion de servicios: durante la
revision del estudio de factibilidad de esta iniciativa de proyecto, se pudo
constatar que el planteamiento responde a una necesidad operativa y de labores
rutinarias de las oficinas regionales del Organismo de Investigacion Judicial
ubicadas en las zonas Atlantica, Pacifico, Chorotega, Zona Sur y Norte, ademas
describe como los puestos vendrian a realizar labores rutinarias para poder
solventar la actividad normal de estas oficinas. En conclusion, esta iniciativa no
se plantea como un esfuerzo temporal para crear un producto, un servicio o un
resultado Unico, como lo plantea la metodologia de proyectos institucional, esta
ligado estrictamente a un tema de cargas de trabajo y descongestionamiento de
las oficinas regionales.

Plataforma de Informacién Policial: Este proyecto solicita un total de
16 recursos para la atencion de labores relacionadas con el desarrollo de sistemas
de informacion, en atencion al cumplimiento del plan de trabajo de la Unidad
Tecnologica del O.1.J Se aclara que dentro de la informacion recibida se formula
en conjunto con la acreditacion ISO 27001, la cual se recomienda ser valorada
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con mayor detalla posteriormente ya que se considera que la misma si puede
responder a la ejecucion de un proyecto estratégico.

»  Mecanismo de reclutamiento y seleccion: Respecto a esta
iniciativa la Direccion de Gestion Humana mediante oficio PJ-DGH-0525-2019
concluyé que “del andlisis realizado por la Direccion Juridica, en informe N°
DJ-C-384-2019, aprobado por Consejo Superior en sesion N°84-2019, articulo
XXVI, asi como las potestades establecidas en el Estatuto Judicial y la Ley
Organica del Poder Judicial, reafirman una vez mas, que es la Direccion de
Gestion Humana quien posee la competencia técnica para desarrollar procesos
para el ingreso y la seleccion de todas las personas servidoras judiciales”.
Ademas, agrega que “en cuanto a los compromisos a nivel Institucional
establecidos desde el Plan Estratégico para el Organismo de Investigacion
Judicial, dichas actividades deberan desarrollarse bajo los lineamientos y la
coordinacion que para esos temas se establezcan en la Direccion de Gestion
Humana”. Por lo anterior, la iniciativa de la Unidad de Potenciamiento Interno
debera proceder segun indica la Direccion de Gestion Humana. deberé proceder
segun indica la Direccion de Gestién Humana y Se adjunta oficio remitido por la
Direccion de Gestion Humana.

DGH-PJ-0525-2019

»  Propuesta de la nueva estructura especializada en el abordaje
de casos de corrupcion: En relacion a esta iniciativa, es importante mencionar
que Corte Plena en sesion 22-19, celebrada el 06 de junio del afio en curso,
dispuso “aprobar por separado del Presupuesto del Poder Judicial, el escenario
2 expuesto por la Direccion de Planificacion en los términos sefialados para la
creacion y reforzamiento de las Oficinas de Anticorrupcion”, por lo que el
presupuesto contemplado para el escenario seleccionado no se incorpor6 dentro
de los recursos ordinarios de la institucion. Este presupuesto especial destinado
a cubrir los gastos al escenario 2, se encontraba dentro de los ¢2.543 millones
recortados por el Ministerio de Hacienda el 20 de agosto del presenta afio, durante
el proceso de aprobacién del presupuesto del Poder Judicial.

Por otro lado, el Consejo Superior en sesion 76-2019, celebrada el 29 de
agosto del afio en curso, articulo LI, conocio el informe 1385-PLA-2019 y en el
que se acordo proporcionar el siguiente detalle de permisos con goce de salario:
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Plazas asociadas Proyecto Anticorrupcion

ESTIMACION DEL COSTO PROMEDIO POR TIPO DE PUESTO PARA EL 2020

CONSIDERANDO INCREMENTOS DE ¢4.000 PARA AMBOS SEMESTRES DE 2019 Y 2020

TITULO DEL PUESTO

Numero de plaza
propuesta para
uso en el proyecto

CANTIDAD

COSTO Cuatrimestral

COSTO TOTALPOR
4 MESES

OFICINA

11432

Profesional 2

35337

1

12.611.000

12.611.000

Direccién General

7322

Jefe de Investigacion 3

367969

1

16.973.333

16.973.333

Depto Inv. Criminales

799

Analista en Criminologia

55630

1

11.136.667

11.136.667

Depto Inv. Criminales

2241

Auxiliar Administrativo

22826
107800
351931

w

4.574.000

13.722.000

Depto Inv. Criminales

11579

Profesional en Informética 2

368021

[N

12.610.667

12.610.667

Depto Inv. Criminales

~

¢ 67.053.667
Fuente: tomado del informe de la Direccidn de Planificacién 1385-PLA-2019

Por lo anterior, en apego a lo acordado por Corte Plenay a las limitaciones
presupuestarias existentes no se considera recomendable aprobar los permisos
con goce de salario solicitados para conformar la totalidad de la estructura, sino
se recomienda mantener los 7 puestos con los que se viene trabajando. Ademas,
se reitera lo expuesto en el informe 1385-PLA-2019 en cuanto a que “en algunas
categorias de las plazas no se encuentra alineado al escenario 2 aprobado por la
Corte Plena, por lo que se realiza la observacion que de las plazas de informatico
y la plaza de Analista en Criminologia si estdn aprobadas como un recurso nuevo,
siendo que las demés plazas serian tomadas de la estructura ordinaria y la plaza
de Profesional 2 no se encuentra dentro de la estructura aprobada”.

Conforme a lo expuesto por los diferentes entes técnicos, es que la Unidad
Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional no recomienda los permisos
con goce de salario solicitados por el Organismo de Investigacién Judicial para
los proyectos de Fidecomiso BCR “Oficinas Centrales OIJ”, Mecanismo de
reclutamiento y seleccion y Proyecto para la descentralizacion de servicios,
ademas se indica que estas iniciativas se catalogan como labores operativas y
deben tramitarse por la via correspondiente.

Por otro lado, la iniciativa relacionada a una “Propuesta de la nueva
estructura especializada en el abordaje de casos de corrupcion”, si responde
a un proyecto estratégico, sin embargo; se recomienda aprobar los 7 puestos con
los que se viene trabajando.

4.1.3 Iniciativa de Proyecto del Departamento de Ciencias Forense
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del O.1.J.

La Licda. Carolina Rojas Alfaro, Perito Judicial del Depto. de Ciencias
Forenses remitid, el 25 de octubre del afio en curso; via correo electronico la
documentacion relacionada a una iniciativa de esta oficina judicial llamada
“Atencion a los sistemas de gestion para garantizar, la calidad y respuesta
oportuna de los resultados en los servicios forenses en las areas de drogas,
medicamentos, sustancias toxicas y Balistica”, el mismo se adjunta a

continuacion:

NUEVO PROYECTO

Por parte de la Direccién de Planificacién se procedi6 a realizar el analisis
correspondiente de la documentacion remitida por la Licda. Rojas Alfaro,
concluyendo que esta iniciativa no se plantea como un esfuerzo temporal para
crear un producto, un servicio o un resultado Unico, como lo plantea la
metodologia de proyectos institucional, esta ligado estrictamente a un tema de la
labor ordinaria del Departamento de Ciencias Forenses.

Por lo anterior, en caso de otorgar el recurso humano para la ejecucion de
esta iniciativa la misma debera ser tramitada como una labor operativa.

5. Anadlisis del Proyecto Modelo Penal - Requerimiento de recurso
humano

5.1 Resultados alcanzados por Tribunales Penales

La Direccion de Planificacién determind parametros de produccion para
cada Tribunal Penal del pais con planes remediales los cuales responden a la
implementacion del modelo de tramitacién del modelo penal, aprobado por el
Consejo Superior en la sesion N° 2-19 del 10 de enero del 2019, articulo XXXIII,
estudio 1427-PLA-18, el cual se concentra en la especializacion de secciones en
unipersonales y colegiadas.
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Los parametros de produccion con los cuales se evalia mensualmente a
cada seccion de un Tribunal son los siguientes:

a)  Secciones colegiadas: entre 11 y 15 sentencias o medidas alternas

b)  Secciones unipersonales: entre 15 y 20 sentencias o0 medidas
alternas

c)  Secciones mixtas que ven unipersonales y colegiados de manera
mezclada: entre 28 y 32 sentencias o medidas alternas

Los resultados alcanzados por cada uno de los diferentes Tribunales
Penales se logran apreciar en el siguiente grafico:

Figura 11. Grafico de resultados alcanzados en cumplimientos de parametros
de produccién periodo enero a agosto 2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion
La meta del proyecto penal es que cada Tribunal Penal se encuentre entre
un 80% y 100% de cumplimiento del parametro de produccién, lo cual se logra
cumplir en todos los Tribunales Penales con plan remedial, se destaca que se
pueden agrupar en dos grupos:
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a)  Tribunales que cumplen con el estandar de produccién: Tribunales
Penales de Guapiles, Nicoya, Goicoechea, Limén, Pavas, Sarapiqui y
Corredores.

b)  Tribunales que sobrepasan el estandar de produccién: Golfito,
Puntarenas, Alajuela, Siquirres, Cartago, Quepos, Heredia, Liberia, Turrialba,
Santa Cruz, Cafias y San José.

Por lo tanto, se concluye que los 19 Tribunales Penales con plan remedial
han aprovechado el recurso de manera oportuna, en un 100%, sobresaliendo 12
de ellos con un valor de produccion que sobrepasa el estandar, los cuales en el
caso de una limitacion presupuestaria se les deberia dar prioridad por los
excelentes resultados alcanzados. Se destaca el Tribunal Penal de Golfito, el cual
a pesar de que inicid el plan de descongestionamiento en julio de 2019, alcanza
el valor mayor en el periodo que tuvieron plan remedial. A continuacion se
muestran los resultados alcanzados en cada uno de los diferentes Tribunales
Penales durante el 2019:

Figura 12. Resultados de Tribunales Penales con plan remedial 2019
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Cumplimiento de parametros de produccién Tribunal Penalde San José

131%

100% de Cumplimiento

06%

._le

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre

Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Alajuela
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
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Cumplimiento de parametros de produccion Tribunal Penal de Cartago
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160% Cumplimiento de parametros de produccidn Tribunal Penal de Heredia
(o]
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200% Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Liberia
(o]
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250% Cumplimiento de parametros de produccién Tribunal Penal de Puntarenas
(o]
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120% Cumplimiento de parametros de produccion Tribunal Penal de Limén
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120% Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Pavas
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180% Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Turrialba
0
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160% Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Santa Cruz
(o)
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Cumplimiento de parametros de produccién Tribunal Penal de Cafias
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Cumplimiento de parametros de produccidén Tribunal Penal de Quepos
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140% Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Gudpiles
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160% Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Siquirres
(o]

140% 140%
132%

128%

120% 9

107%
1009 == I E—

116% de Cumplimiento 2%

80% m——— E— E— —

60%
40%
20%

0%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ poder-iudicial.qo.cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

58



mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



Corte Suprema de Justicia
Secretaria General

/

Cumplimiento de parametros de produccién Tribunal Penal de Sarapiqui
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180% Cumplimiento de parametros de produccion Tribunal Penal de Goicoechea
(o)
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160% Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Nicoya
(o]
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150% Cumplimiento de parametros de produccién Tribunal Penal de Corredores
(o]

100%

80% de Cumplimiento

60% 58%
40%

20%

0%

Julio Agosto Septiembre

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ poder-iudicial.qo.cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

62



mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



‘ Corte Suprema de Justicia
\ Secretarfa General
A

5009 Cumplimiento de pardmetros de produccién Tribunal Penal de Golfito
(]

180% %
160% %
140% 140%

120% 160% de Cumplimiento
100%

80%

60%
40%
20%

0%

Julio Agosto Septiembre

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.
Se destaca que a pesar de que los Tribunales han cumplido los pardmetros
de produccion de manera general de enero a septiembre de 2019, ellos tuvieron
una afectacion en el altimo cuatrimestre del afio, debido a la cantidad de juicios
suspendidos por paperas, tal como se logra apreciar en el siguiente cuadro:

Figura 13. Juicios suspendidos por paperas
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Cantidad de juicios Cantidad de juicios Porcentaje de

Nombre del Tribunal suspendidos por programados con persona rendimiento obtenido
motivo de "Paperas” detenida (noviembre - durante el mes de
diciembre)

Tribunal del Primer Circuito Judicial de San José 46 33
Tribunal de Alajuela 21 32
Tribunal de Cartago 16 12
Tribunal Penal de Heredia 16 19
Tribunal de Liberia 8 13
Tribunal de Puntarenas o 5
Tribunal de Limén 52 43
Tribunal Penal de Pavas 25 24
Tribunal de Turrialba 7 12
Tribunal Penal de Canas o [e]
Tribunal Penal de Santa Cruz 7 11
Tribunal Penal de Quepos 1 8
Tribunal Penal de Guapiles 4 29
Tribunal Penal de Siquirres 12 13
Tribunal Penal de Sarapiqui 5 6
Tribunal del II Circuito Judicial San José 15 8
Tribunal Penal de Corredores 5 8
Tribunal Penal de Golfito 7 9
Tribunal Penal de Nicovya 4 a
Tribunal Penal de Pérez Zeledon 1 20
Tribunal Penal de Osa 2 8
Tribunal Penal de Desamparados 10 9 No cuentan con plan de
Tribunal Penal de San Ramoén 3 5 descongestionamiento
Tribunal Penal de San Carlos 4 2
Tribunal Penal de Grecia o 2
Totales 271 333 101%

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.

5.2 Resultados globales alcanzados en el modelo de tramitacion de
Tribunales Penales

5.2.1 Crecimiento en la entrada mensual de asuntos

La entrada ha crecido con respecto al 2017 en un 16% en los diferentes
Tribunales Penales con plan remedial y entre el 2018 y 2019 en un 23%, por lo
cual se resalta que a pesar de que ha existido un crecimiento los resultados han
sido muy positivos y sostenibles, lo anterior es un sindnimo de efectividad, el
siguiente cuadro detalla el resultado de cada uno de ellos, a septiembre de 2019:

Figura 14. Cuadro de resultados alcanzados en la entrada mensual de asuntos
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% %
Prom. Prom. Prom. . .. .,
Tribunal mensual mensual mensual Disminucion | Disminucion
2017 2018 2019 2019 vrs 2019 vrs
2017 2018
Tribunal de San José 93 91 113 21% 20%
Tribunal de Alajuela 91 100 127
Tribunal de Cartago 81 78 89 10% 13%
Tribunal Penal de Heredia 57 56 70 23% 21%
Tribunal de Liberia 52 38 51 -2% 26%
Tribunal de Puntarenas 54 42 56 4% 25%
Tribunal de Limén 86 47 109 27%
Tribunal Penal de Pavas 75 75 92 23% 19%
Tribunal de Turrialba 29 24 32 10% 23%
Tribunal Penal de Canas 29 31 32 11% 5%
Tribunal Penal de Santa Cruz 43 31 45 5% 30%
Tribunal Penal de Quepos 29 17 25 -14% 31%
Tribunal Penal de Guapiles 58 56 59 1% 5%
Tribunal Penal de Siquirres 12 45 27 125% N/A
Tribunal Penal de Sarapiqui 17 10 14 -16% 31%
Tribunal de Goicoechea 59 52 67 13% 21%
Tribunal Penal de Corredores 27 25 39 M
Tribunal Penal de Golfito 21 12 18 -14% 36%
Tribunal Penal de Nicoya 32 20 32 1% 39%
Promedio 945 849 1098 16% 23%

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.

Debe destacarse que se hizo un ejercicio en cada Tribunal Penal del pais
para documentar la cantidad de causas que ingresaron con delitos de conduccion
temeraria, portacion ilicita de armas, incumplimiento de medidas de proteccion
y desobediencia a la autoridad, donde se determind que un 12% de esa entrada,
lo cual equivale a 1103 asuntos anuales y equivale a un 6,5% del circulante
actual, lo cual se encuentra documentado en el oficio 2039-PLA-19 y
comunicado al Ministerio Publico para mejorar el abordaje de flagrancia, el
siguiente cuadro resume el comportamiento de la entrada de este tipo de delitos

Figura 15. Entrada de asuntos tipicos de flagrancia a Tribunales Ordinarios
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Entrada

de
Entrada Entrada Disminucion

Tribunal asuntos
mensual o entrada
tipicos

Tribunal de San José 91 5 86 6%

*No cuentan con un tribunal en esa sede de flagrancia, sino que los asuntos deben ser trasladados
a la sede.

5.2.2 Analisis de casos terminados mensuales

Se logra apreciar que entre el 2019y 2017 en todos los Tribunales Penales
existe un crecimiento en la tasa de asuntos terminados contra el promedio
historico, con la excepcion de Alajuela, Liberia, Turrialba, Santa Cruz y
Sarapiqui, lugares que durante este afio por temas presupuestarios perdieron
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parte del recurso humano emergente que tenian, a nivel global se ha dado un
crecimiento entre el 2019 y 2017, de un 30% de los casos terminados.

Figura 16. Cuadro de resultados alcanzados en los casos terminados

Promedio Promedio Promedio % %
mensual
Tribunal Mensual Mensual terminados Incremento | Incremento
Terminados | Terminados X 2019 vrs 2019 vrs

2017 2018 | ° sezt:;';b'e 2017 2018

Tribunal de San José 109 143 149 37% 4%
Tribunal de Alajuela 101 117 95 -6% -23%
Tribunal de Cartago 102 103 107 5% 4%
Tribunal Penal de Heredia 50 79 96 92% 18%
Tribunal de Liberia 92 68 76 -17% 10%
Tribunal de Puntarenas 63 98 86 36% -14%
Tribunal de Limoén 74 101 131 78% 23%
Tribunal Penal de Pavas 66 88 116 76% 24%
Tribunal de Turrialba 29 22 22 -24% -1%
Tribunal Penal de Canas 21 36 33 57% -8%
Tribunal Penal de Santa Cruz 54 54 44 -19% -22%
Tribunal Penal de Quepos 20 21 22 8% 4%
Tribunal Penal de Guapiles 55 100 70 27% -44%
Tribunal Penal de Siquirres 18 16 29 61% 46%
Tribunal Penal de Sarapiqui 16 15 15 -5% 4%
Tribunal de Goicoechea 48 74 90 87% 18%
Tribunal Penal de Corredores 31 37 41 31% 9%
Tribunal Penal de Golfito 18 20 30 67% 33%
Tribunal Penal de Nicoya 29 33 41 42% 20%
Total 996 1223 1292 30% 5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.

5.2.3 Tasa de reentrados

El proyecto tiene como objetivo reducir el porcentaje de casos reentrados,
dado a que se busca la maximizacion de recursos, disminucion de tiempos de
respuesta y evitar juicios de reenvio. En el siguiente cuadro se logra apreciar el
porcentaje de reentrados por cada Tribunal del pais con plan remedial,
destacandose San José, Alajuela, Cafas, Turrialba, Sarapiqui y Goicoechea,
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como lugares que han logrado reducir los reentrados en funcién del valor

alcanzado en el 2017.

Figura 17. Cuadro de resultados alcanzados casos reentrados

Relacion Relacion Relacion % %
Tribunal reentrados / |reentrados / [reentrados / | Disminucién | Disminucién
terminados | terminados | terminados 2019 vrs 2019 vrs

2017 2018 2019 2017 2018
Tribunal de San José 14,60% 10,48% 12% -15% 15%
Tribunal de Alajuela 13,03% 11,08% 7% -48% -63%
Tribunal de Cartago 6,54% 7,78% 6% -11% -33%
Tribunal Penal de Heredia 7,47% 7,62% 4% -40% -70%
Tribunal de Liberia 3,19% 8,80% 14% 339% 37%
Tribunal de Puntarenas 10,72% 16,38% 16% 53% 0%
Tribunal de Limo6n 7,57% 10,91% 13% 68% 14%
Tribunal Penal de Pavas 10,10% 7,98% 10% -5% 17%
Tribunal de Turrialba 9,50% 22,50% 9% -8% -157%
Tribunal Penal de Cafias 9,31% 5,63% 6% -34% 9%
Tribunal Penal de Santa Cruz 1,98% 5,61% 34% 1620% 83%
Tribunal Penal de Quepos 4,00% 14,42% 11% 176% -31%
Tribunal Penal de Guapiles 13,41% 7,98% 12% -12% 33%
Tribunal Penal de Siquirres
Tribunal Penal de Sarapiqui 9,44% 6,86% 6% -42% -24%
Tribunal de Goicoechea 9,26% 4,06% 9% -4% 55%
Tribunal Penal de Corredores 11,18% 10,57% 14% 24% 24%
Tribunal Penal de Golfito 8,40% 2,22% 10% 14% 77%
Tribunal Penal de Nicoya 5,21% 5,93% 8% 62% 30%
Promedio 8% 9% 11% 34% 18%

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.

Segun la estadistica de reentrados se destacan tres Tribunales que han
tenido un crecimiento muy significativo con respecto del 2017:

a. Tribunal Penal de Liberia
b.  Tribunal Penal de Santa Cruz
c.  Tribunal Penal de Siquirres
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Se consulto al Tribunal Penal de Liberia sobre este tema y se destaca
como razon de este incremento el nombramiento de juezas y jueces sin requisitos
de elegibilidad y experiencia. En el caso de Santa Cruz se debe a que el Tribunal
dio cierre estadistico a expedientes que fueron pasados a Flagrancia, pero en
septiembre se devolvieron.

En el caso de Siquirres se destaca que existieron juicios que se hicieron
acumulaciones y testimonios de piezas.

5.2.4 Circulante en tramite

El circulante en tramite de los diferentes Tribunales Penales ha
disminuido entre el 2017 a septiembre de 2019 en un 17%, destacandose que la
entrada ha crecido en un 16%, también se resalta de que a pesar de que existieron
licencias con goce de salario que se disminuyeron entre el 2018 y 2019, el
circulante en trdmite no ha crecido.

Figura 18. Evolucion del circulante en tramite dentro del proyecto de materia penal

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ poder-iudicial .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

69



mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



Corte Suprema de Justicia
Secretaria General

. . . % %
Circulante Circulante Circulante . L. L. .
Tribunal en tramite al | en tramite al | en tramite al Dlszrg::;l::::n Dls;r;wir;uvc::n
31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/09/2019 2017 2018
Tribunal de San José 1481 1128 1158 -22% 3%
Tribunal de Alajuela 859 693 1077 25% 36%
Tribunal de Cartago 1337 983 985 -26% 0%
Tribunal Penal de Heredia 1664 1388 1165 -30% -19%
Tribunal de Liberia 1358 1094 1015 -25% -8%
Tribunal de Puntarenas 1267 856 711 -44% -20%
Tribunal de Limén 2503 2224 2210 -12% -1%
Tribunal Penal de Pavas 1924 1757 1566 -19% -12%
Tribunal de Turrialba 417 483 573 37% 16%
Tribunal Penal de Canas 436 330 348 -20% 5%
Tribunal Penal de Santa Cruz 849 650 783 -8% 17%
Tribunal Penal de Quepos 293 281 317 8% 11%
Tribunal Penal de Guapiles 1661 1280 1266 -24% -1%
Tribunal Penal de Siquirres 34 360 370 988% 3%
Tribunal Penal de Sarapiqui 337 290 289 -14% 0%
Tribunal de Goicoechea 1921 1713 1464 -24% -17%
Tribunal Penal de Corredores 775 714 748 -3% 5%
Tribunal Penal de Golfito 536 459 372 -31% -23%
Tribunal Penal de Nicoya 865 820 708 -18% -16%
Total 20517 17503 17125 -17% -2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.
5.2.5 Plazos de respuesta

La Direccidon de Planificacion lleva un control de los plazos de respuesta
de cada uno de los diferentes Tribunales Penales y la cantidad de expedientes
pendientes de sefialar, se llega a esta conclusion:

a.  Unipersonales con plazos menores a 6 meses: San Jose, Cartago,
Cafias, Siquirres, Golfito, Perez Zeledon, Desamparados, Osa, Grecia y San
Carlos.

b.  Colegiados con plazos menores a 6 meses: Desamparados, Perez
Zeledon, Osa, Grecia 'y San Carlos.

El siguiente cuadro visualiza lo pendiente de sefalar, el circulante en

tramite, la cuota actual, el tiempo promedio de agenda segun las matrices de
indicadores y una proyeccion matematica para atender ese circulante.
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Figura 19. Plazos de la agenda de los Tribunales Penales

Tiempo promedioen agenda |, oo o —— Tiempo estimado por
Despacho Tipo de seccién segin informacion de los 30/9/2019 30/9/2019 cuota Planificacion segun circulante en
despachos (agenda cronos) trémite al 30/9/2019
Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de San José C?Ieglada 14 meses 5 1158 150 8
Unipersonal 4 meses 30
Tribunal del Primer Circuito Judicial de Alajuela Ctl)leglada L masae & 1077 65 17
Unipersonal 10 meses 26
Tribunal Penal de Cartago CQIeglada Zlmeses 53 985 105 9
Unipersonal 3 meses 42
Colegiada 10 meses 522
Tribunal Penal de Heredia Unipersonal 1165 103 1
1 meses 186
(Emergente)
Tribunal del Primer Circuito Judicial de Guanacaste (Liberia) CQIeglada 17 meses 375 1015 75 14
Unipersonal 6 meses 145
Tribunal Penal de Puntarenas CQIeglada Hizas e 711 65 1
Unipersonal 9 meses 196
Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atiéntica Coleglada 15 meses 125 210 145 15
Unipersonal 9 meses 424
. S - p Colegiada 5 meses 105
Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste (Pavas) - 1566 128 12
Unipersonal 7 meses 69
. . Colegiada 4 meses 190
Tribunal de Cartago, Sede Turrialba Unipersonal 10 meses 224 573 32 18
Tribunal del Primer Circuito Judicial de Guanacaste, Sede Cafas c‘.ﬂ%@ Loz e 348 32 11
Unipersonal 6 meses 6
Tribunal del Segundo Circuito Judicial de Guanacaste, Sede Santa Cruz CQIeglada Zomeses 209 783 45 17
Unipersonal 11 meses 172
Tribunal de Puntarenas, Sede Quepos Ctl)legmda Mpmeses o 317 21 15
Unipersonal 15 meses 10
Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atléntica, (Pococi). CQIeg@da 14 meses 669 1266 60 21
Unipersonal 12 meses 87
Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlantica, Sede Siquirres. queg@ i 26t 370 25 15
Unipersonal 1 meses 0
Tribunal Penal de Sarapiqui CQIeﬂada ZAMEEs ! 289 18 16
Unipersonal 12 meses 3
Tribunal Penal del Segundo Circuito Judicial de SanJosé CQIeglada A Ef 1464 118 12
Unipersonal 4 meses 163
Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Sur C?leg@da 12 meses 142 748 50 15
Unipersonal 9 meses 140
Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Sur, Sede Golfito C?Igg@ Lz e 372 30 12
Unipersonal 2 meses 66
Tribunal del Segundo Circuito Judicial de Guanacaste (Nicoya) Colegiada 2RSS 228 708 48 15
Unipersonal 10 meses 68

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.
5.3 Anadlisis de Tribunales de Apelacion
El Tribunal de Apelacion de Santa Cruz y Goicoechea cuentan con un
plan remedial desde finales del 2018 y ambos han logrado cumplir con sus
parametros de produccion (10 y 8 sentencias por cada una de las plazas
respectivamente), tal como se logra apreciar en la siguiente figura:

Figura 20. Cumplimiento de parametros de producciéon mensual
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117%
10 116%
9 4%
121%
120%
8 107% °
144%
7 117%

M Tribunal de Apelaciéon de Santa Cruz M Tribunal de Apelacién de Goicoechea

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.

A nivel global el Tribunal de Apelacién de Santa Cruz y de Goicoechea han logrado cumplir con
un 117% y 116% respectivamente, tal como se logra apreciar la siguiente figura:

Figura 21. Porcentaje de cumplimiento de parametros de
produccion de Tribunales de Apelacion
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140%
120% 116% 117%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
Goicoechea Santa Cruz
Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.

Se logra determinar que la entrada mensual en Goicoechea es de 175
asuntos, la capacidad de ese Tribunal sin plan emergente es de 144, mientras que
con las licencias con goce de salario crece a 176, por lo cual tiene la estructura
minima para responder a la entrada actual. Mientras que en el caso del Tribunal
de Apelacion de Santa Cruz sucede algo similar, una entrada de 47 asuntos, con
una capacidad ordinaria de 30 y una capacidad reforzada de 50 asuntos, por lo
cual esta oficina cuenta con la estructura minima para poder enfrentar la entrada
actual.

Figura 22. Analisis de capacidad de Tribunales de Apelacion
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200

175 176

144

~
]

47 50
40 I : I
Goicoechea Santa Cruz

B Entrada M Capacidad ordinaria M Capacidad reforzada

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.
5.4 Escenarios de continuidad de licencias con goce de salario
El proyecto de la mejora integral de la materia penal tiene dos objetivos:

a)  Mejorar los tiempos de respuesta para la persona usuaria
b)  Incrementar la cantidad de sefialamientos

Ambos objetivos se han cumplido durante el 2019 a nivel pais, dado a que
a pesar de que la entrada crecio en el 2019 un 23% con respecto al dato del 2018,
el circulante en tramite disminuy6 en un 2% Yy los casos terminados crecieron en
un 5% a nivel pais, por lo tanto la Direccion de Planificacion recomienda la
continuidad de los planes remediales del proyecto de mejora integral del proceso
penal en su totalidad, sin embargo se disefian tres escenarios para que sean
analizados por el Consejo Superior dependiendo de las proyecciones financieras
que se tienen para el 2020, los cuales son los siguientes:
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a) Escenario ideal: es el recomendado por la Direccion de
Planificacion, por los resultados alcanzados en cada Tribunal Penal y el
cumplimiento de los pardmetros de produccién en el 100% de las oficinas, este
escenario es el que permite continuar con la disminucion del circulante en tramite
y mejorar los tiempos de respuesta.

b)  Escenario moderado: es un escenario alternativo donde sin ser el
ideal para cada Tribunal, se reducen los recursos que se tienen en cada uno de
ellos para disminuir el costo econdémico, tiene como impacto el incremento en la
mora judicial, la desaceleracion del ritmo de disminucion de circulante y solo se
conservan en su totalidad el recurso en los lugares que se consideran criticos
porque no tienen ni la capacidad instalada para absorber la entrada y maximiza
el recurso de las estructuras minimas de cada sede regional del Tribunal.

c) Escenario reducido: es el escenario con el menor impacto
econémico, sin embargo solo mantiene el recurso estrictamente necesario en cada
Tribunal para completar estructuras minimas, en el entendido que sostiene la
estructura basica pero provoca crecimiento en la mora judicial y desaceleracion
del ritmo de descongestionamiento, mediante este escenario no se maximizan las
estructuras minimas en las sedes regionales.

Figura 23. Escenarios de licencias con goce de salario
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Escenario ideal = 190
licencias

Escenario moderado =

120 licencias

Escenario reducido =
50 licencias

El siguiente cuadro muestra los datos del circulante en trdmite a
septiembre 2019, la entrada actual y los plazos para poder atender el circulante
actual: relacion circulante en tramite entre casos terminados, por lo cual esta
construido a partir de una proyeccién matematica:

Figura 24. Cuadro de proyecciones de tiempos de respuesta
segun circulantes en tramite
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San José 1158 113 5 108 140 140 140 8 8 8 130% 130% 130%

Alajuela 1077 127 14 13 65 65 5 17 17 57% 57% 40%
Cartago 985 89 15 74 110 % 90 9 1 1 148% 121% 121%
Heredia 1165 70 6 64 105 65 65 11 18 13 164% 101% 101%
Liberia 1015 51 4 47 70 64 a5 15 16 149% 136% 96%
Puntarenas 1 56 4 52 65 70 50 1 1 14 125% 135% 96%
Limén 210 109 9 100 145 105 85 15 21 144% 105% 85%
Pavas 1566 ) 7 85 128 13 13 1 14 150% 133% 133%
Turrialba 573 ) 5 Y 3 PP 18 18 18 119% 119% 67%
Carias 348 2 4 28 R R 18 11 1 1 113% 113% 64%
Santa Cruz 783 I 4 4 a5 a5 a5 7 7 7 109% 109% 109%
Quepos 317 2 3 P! 31 31 18 10 10 18 142% 142% 82%
Guapiles 1266 59 6 53 60 60 60 21 2 2 114% 114% 114%
Siquirres 370 27 2 25 3 3 18 2 2 21 128% 128% 72%
Sarapiqui 289 1 1 3 R ) 18 9 9 16 242% 22% 136%
Goicoechea 1464 67 3 64 122 90 74 12 16 20 192% 142% 116%
Corredores 748 39 2 37 50 50 35 15 15 21 135% 135% 9%
Golfito n 18 2 16 30 30 18 n 0 21 187% 187% 112%
Nicoya 708 3 3 29 48 28 28 15 164% 95% 95%
Total pais 17125 1098416206 9 [99941621 1342 174 983 3 15 17 134% 17% 98%

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de matrices de indicadores de gestion.

De manera resumida se tienen las siguientes totalidades segun cada
escenario:

a)  Escenario ideal: 190 licencias con goce de salario

b)  Escenario moderado: 120 licencias con goce de salario (Recorte de
un 37%)

c)  Escenario reducido: 50 licencias con goce de salario (Recorte de un
74%)

A continuacion, se muestra el desglose segun cada Tribunal:

Figura 25. Cuadro de cantidad de recurso humano para cada
plan remedial segun escenarios
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|

Nimero

dlanes Oficina Jueza o Juez5 | Jueza o Jueces4 | Juezas 0 Jueces 1 écnicas o Técnicos Defensores Custodios Totales

E1 | E2 | E3 | EL | E2 [E3 [EL[E2|E3|EL|E2|E3 El | E2 | B3| EL | E2 |E3 |EL|E2|E3

1 [Tribunal Penal de Pavas o|ofo|3j0fojo|o0ofoj2|2f(0fj1)0fo0o|1]|O0f{O0O|2|0f0]|9]|2{0O
2 |Tribunal Penal de Puntarenas ojofof3lalofofofjols|s]aja]tlolrft]ol2a]2]o]n|w]?2
3 |Tribunal Penal de Quepos ojojof2f2f2fofo|o0|2]2|t|L|jL1|ofofOfO|O0|O0|O]|S5]|5]3
4 |Tribunal Penal de Alajuela 0fo0 0|3 |3 [2f0(0]joO0 220|121 jOofL|2])O0|2[20|9]9]2
5 |Tribunal Penal de Limon oo jof(3fryo0jrjy1f{of(4)2{0(3(210)3]1(0|2]2]|2|1|8]|2
6 [Tribunal Penal de San José 0Jofo0 2|22 (|0|0fO0|2]oOofO|O0|OfO|2|0fO0|O0|O0fO0O]|5]|2]2
7 |Tribunal Penal de Liberia 0jojof3fjt1fofofo|o|5]1t|jo|jL|jofjoft1|ofO|2|0]0|12]2]0
8 |Tribunal Penal de Cafias ojojof2f2f2fofo|o0 |22 |t|Lt|jL1|jof1|21|0O0|2|2]|0]|8]|8]3
9 [Tribunal Penal de Santa Cruz 0100|3330 |o0fjo|2|2f2 11|11y jrjojofoy|7|71|7
10 |Tribunal Penal de Turrialba ojofo 1|11 jojofoj2|2f(1|1|rfjojr|rfjof2|2f0|7]|7/]2
11 |Tribunal Penal de Cartago o|jofojr1jofojof|ofo|2|o0fo0o|1]|oOofo|1]|O0fO0O|2|0f0|7]|0f0O
12 {Tribunal Penal de Goicoechea ofofo3] ooz 3Tt falalol2]tlola]olo]ul7]1
13 |Tribunal Penal de Sarapiqui ofo|ojtjrfrfoyfojoyj2f2(1ry1jrjofrfrjoj2f(2f{0|7]7]2
14 [Tribunal Penal de Heredia oJojo 3ol fojofs|elrfafololafolofalojolw]2]2
15 |Tribunal Penal de Guapiles 00O |2 |2 (200|033 |3 3|33 |2|2(2]0|0f0]9]|9]?9
16 [Tribunal Penal de Siquirres ojofo 1|11 jofofo|2|2 (1|11 fOo|L |1 fjO|2|2f0|7]|7]2
17 [Tribunal de Apelacion de Goicoechea A4 f4ajojofojr 11|11 }{1{0]0f{0|0]|0[O0O]|O0]|0|[O0O]|6]|6]|FS6
18 |Tribunal de Apelacion de Santa Cruz 212|200 fO0jJOjoOfOf2|2|2|0f0|O0O|O]O OO |O|O|4]4]64
19 |Tribunal de Juicio de Corredores 0100|3300 |O0fO0O|3]|3|1|1]|1fjofj1]|1|0o|2|2|0fl0|l0f1
20 (Tribunal de Juicio de Golfito ojojof(1f{ryo0jojofof2)2joj1fryoj)ryjy1rf{o|2)2|0f7((7]0
21 |Tribunal de Juicio de Nicoya - Jicaral ojofojryofojryofo|3jrjyojrjofojrjofoj2j0foyj9|1iyo
Totales 6| 6|6 [40[25(16|5 |3 |1 |59|4/|18|24[15/|4 240|133 |32|18| 2 |190|120|50

6. Requerimientos de recurso humano para la atencion de labores
operativas

Se debe destacar que las necesidades a continuacion descritas fueron
plasmadas en este informe a solicitud del Consejo Superior, con el objetivo de
poder realizar las estimaciones de las necesidades de recurso humano que
requieren permisos con goce de salario para el 2020, se solicito adicionalmente
la informacion de las solicitudes de permiso con goce de salario formuladas por
las oficinas para la atencién de labores operativas, para lo cual se aclara que la
Direccion de Planificacion segun los procedimientos establecidos no analiza el
fondo de estas solicitudes ni la recomendacion para su continuidad.

La informacion correspondiente a los programas 926 y 927 fue recopilada
por la Direccién Ejecutiva y remitida via correo electronico por el MGPP Melvin
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Obando Villalobos, jefe a.i. de la Seccion de Analisis y Ejecucion de la Direccion
Ejecutiva, el pasado 7 de noviembre. A continuacion, se muestra el comparativo
de los permisos que fueron otorgados durante el 2019 y las solicitudes para el
2020:

Tabla 6. Detalle de permisos con goce de salario en el 2019 y los requeridos para el 2020
para la atencion de labores operativas

Programa Centro de
Presupuesta | Responsabilid Nombre de la labor operativa 2019 | 2020
rio ad

Atencidn de criterios, informes juridicos y
reglamentos solicitados segin acuerdos
tomados por el Consejo Superior y la Corte
Plena, y gestiones solicitadas por la Direccion
Ejecutiva, necesarios para la toma de
decisiones.

Llenado de vacantes puestos técnicos,
operativos y asistenciales del 2014 en 5 5
Direccion de |adelante

926 Gestion

Programa calidad de vida. 2 2
Humana

Refuerzo a las actividades diarias que
devienen de la implementacion por la 10 10
aplicacion de la Ley 9635

Valoracion médica de Preempleo a los
oferentes a puestos de Investigador,

Conductor de detenidos, Agentes de 3 3
Proteccion del Organismo de Investigacion
Judicial.
Implementacion de la nueva estructura, segun 7 21
informe 671-pla-2018

Direccion de | Seguimiento y sostenibilidad post

926 Tecnologia de | implantacion de los despachos incluidos en la
Informacion | reforma Laboral, Civil, Familia, Agraria, asi 3 0

como el proyecto de cierre de brecha digital
nacional, y redisefo penal.
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Apoyo para atender la carga de trabajo del
Subproceso

Atencion de labores técnicas administrativas
en el Edificio Jicaral

Control, registro, conciliacion y ajustes entre
los movimientos contables SICA — PJ.

Plaza de Auxiliar de Seguridad de Los Chiles
Direccién (principalmente, para sala de juicios).

926 Ejecutiva |Proyecto de Implementacion de Gobierno

Abierto, proyecto de contabilidad y la
integracion del Sistema de Gestion
Administrativa (SIGA-PJ).

Proyecto Institucional para darle
sostenibilidad al Proceso de Contratacion
Administrativa, para la Ejecucién
Presupuestaria 2019.

12 8

Proyecto Manejo de Bienes en Comiso 1 1

Atencion de criterios, informes juridicos y
reglamentos solicitados segin acuerdos
tomados por el Consejo Superior y la Corte
Plena, y gestiones solicitadas por la Direccion
Ejecutiva, necesarios para la toma de
decisiones.

Dar sostenibilidad a la mejora del proceso de
Direccion Instruccion de los Procedimientos Ordinarios
Juridica de Nulidad Absoluta, Evidente y Manifiesta
ordenados por la Corte Plena, que dispone el
articulo 173 de la Ley General de la

Administracion Publica.

926

Proyecto Institucional para darle
sostenibilidad al Proceso de Contratacion
Administrativa, para la Ejecucion
Presupuestaria 20109.

Inspeccion | Redisefio y descongestionamiento de Procesos

926 Judicial del Tribunal de la Inspeccion Judicial

11 11
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. Proyecto Institucional para darle
Organismo de o .
- .~ Isostenibilidad al Proceso de Contratacion
928 Investigacion - . . < 1 1
Judicial® Administrativa, para la Ejecucion

Presupuestaria 2019.

Total general: | 85 79
Nota: 1) Los recursos solicitados para la atencién de labores operativas del O.1.J. no se consignan
en este cuadro, dado que la informacion fue remitida a esta oficina el pasado por el Consejo
Superior el pasado 4 de diciembre. El puesto que se sefiala es de la Direccion Ejecutiva que se
destaca en el O.1.J.
Fuente: elaboracion propia con los datos proporcionados por la Direccion Ejecutiva.

6.1 Consideracion importante sobre la asignacion de recurso
humano para la atencion de labores operativas

Por parte de la Direccion de Planificacién, se hace un llamado en relacién
con las estructuras organizacionales que se han venido apoyando con permisos
con goce de salario, asi como todas aquellas iniciativas tanto de proyectos
estratégicos como de labores operativas que promueven ser sostenidas bajo la
figura de permisos con goce de salario, lo cual condiciona su sostenibilidad a
largo plazo debido a las limitaciones presupuestarias que enfrenta la institucion.

Ante lo anterior, se previene tanto a las oficinas promotoras de este tipo
de iniciativas como a los 6rganos decisores considerar los riesgos que estas
iniciativas o propuestas representan en cuanto a su sostenibilidad en el largo
plazo, teniendo en cuenta las politicas institucionales y del Ministerio de
Hacienda relacionadas con la no creacion de plazas nuevas.

7. Anadlisis del contenido econémico para la asignacion de licencias
para el afio 2020.

En apego a la Ley 9635 sobre el Fortalecimiento de la Finanzas Publicas,
la institucion ha tenido que realizar una serie de modificaciones y rebajas en su
presupuesto para cumplir con lo dictado en dicha ley. Es por esto, que una de las
subpartidas que se ha visto afectada es la 0.01.05 Suplencias, la cual sufrié una
disminucién global del 24% segun se puede apreciar en el siguiente grafico:

Figura 26. Comparativo 2019-2020 Subpartida 0.01.05 Suplencias
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-40%
23%
5%
I I 45%
.

§ ¢2,475,700,350

Por lo anterior, en prevision de lo citado, se realizd una primera sesion de
trabajo el pasado jueves 5 de diciembre con el Consejo Superior, en conjunto con
la Direccién de Gestién Humana y la Direccion de Planificacion. En dicha sesion
se conocieron de forma inicial todas las solicitudes que habian sido formuladas
por las oficinas, asi como las limitaciones presupuestarias que enfrenta la
institucion para otorgar la cantidad total de solicitudes.

A solicitud del Consejo Superior, se procedio a solicitar a las respectivas
oficinas valorar una disminucion en la cantidad de solicitudes tomando como
base la cantidad de permisos otorgados durante el 2019, dicha tarea se le
encomendo a la Direccion de Planificacion, la cual procedié a comunicar via
correo electrénico la cantidad méxima de permisos que podian disponer las
oficinas, aplicando los respectivos recortes segun el grafico mostrado y tomando
como base los permisos otorgados en el 2019 y las disminuciones aplicadas en la
cantidad de dias de sustitucion formulados para el 2020.

El detalle de las respuestas recibidas por las instancias judiciales se
incluye en el Anexo 6, asimismo a continuacion se muestra el resumen de los
recortes aplicados v las areas afectadas por dichos recortes, para lo cual
deberd el Consejo Superior valorar cada una de las afectaciones vy recortes
propuestos por las diferentes oficinas:
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Tabla 7. Detalle de Recortes aplicados por los Centros de Responsabilidad a los permisos con
oce solicitados

926 Direccion, Administracion y Otros Organos de Apoyo

Se eliminan los recursos asignados al proyecto denominado
Programa de calidad de vida.
Adicionalmente se disminuyen plazas para los proyectos de
Direccion de Evaluacion del desempefio (1 recurso), Implementacion de las
Gestion Humana variaciones en los sistemas de pago, como consecuencia de la
aplicacion de la Ley 9635 (1 recurso) y Refuerzo a las actividades
diarias que devienen de la implementacion por la aplicacion de la
Ley 9635 (4 recursos)
Se realizaron 2 cambios de categorias pasando de puestos
Direccion de profesionales a puestos técnicos, a fin de ajustar las labores que se
Planificacion estan realizados, disminucion se ve reflejada en los salarios bases los
cuales se ajustan al monto maximo estimado.
Se elimind el recurso para los siguientes proyectos, por lo cual los
mismo no serian ejecutados en el 2020:

- Politica de bienestar y salud

- Proyecto registro electronico de mandamientos

- Sistema de reclutamiento y seleccion del Ministerio Publico,
S Defensa Publicay OlJ.
D|rec0|on,de 13 Se realizaron ajustes de categorias en los proyectos Implementacion
Tecnologia del Sistemas de Compras Publicas, Fortalecimiento del SDJ.
En el archivo adjunto se incluye el detalle de los proyectos que
serian ejecutados por esta Direccion con recurso ordinario.

™

RV_ OFICIO
3245-DTI-2019_ Perr
Se realizaron modificaciones de categorias para el proyecto Proyecto
5 Migracion y redisefio del Sistema Integrado de Ejecucion
Presupuestaria (SIGA-PJ).

Direccion
Ejecutiva
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Adicionalmente se disminuyeron recursos en los siguientes
proyectos, los cuales se unificaron en un solo proyecto denominado
Apoyo a Sistemas Informaticas (SIGA PJ, Migracién SIGA PJ y
SICOP)

Se disminuyo0 el recurso de las siguientes labores operativas:

- Proyecto Institucional para darle sostenibilidad al Proceso de
Contratacion Administrativa, para la Ejecucion Presupuestaria
20109.

- Plaza de Auxiliar de Seguridad de Los Chiles (principalmente,
para sala de juicios).

Direccion
Juridica

Segun lo indicado en el oficio DJ-1541-2019, remitido por el Msc.
Rodrigo Campos Hidalgo, Director Juridico a.i., esta Direccion se
ve “imposibilitada de definir cual de las prioridades institucionales
sefialadas se deberia desatender a efecto de prescindir de eventuales
permisos con goce de salario, toda vez que podria implicar
gravisimas consecuencias en el control interno institucional”.

Inspeccion
Judicial

Se plantea la disminucion de 2 Inspectores Asistente, los cuales se
encuentran destacados en el area de visitas a despachos.
Adicionalmente se solicita al Consejo Superior la reubicacion de 1
plaza de oficial de investigacion, el cual fue otorgado debido a una
medida cautelar impuesta afios atras por ligamen marital entre
companeros. (Ver Anexo 6 oficio 2016-1J-2019)

927 Servicio Jurisdiccional

Centro de
Apoyo,
Coordinacion y
Mejoramiento de
la Funcién
Jurisdiccional

19

La disminucion que se refleja corresponde a los siguientes planes
de descongestionamiento:
- Plan de descongestionamiento laboral — segunda instancia
(ya no se requiere el recurso)
- Plan de descongestionamiento Laboral — primera instancia:
debido a las limitaciones presupuestarias y dado que segun
lo indicado en el informe 550-PLA-EV-2019 para el 2020
se estaria asignando recursos para la atencion de labores de
la materia laboral, por lo cual el Centro de Apoyo
dispondria de recurso para la atencion de dicha materia.
Unicamente se considera la continuidad de los permisos
para 2 técnicos supernumerarios para los planes de laboral.
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Se destaca que en el caso de la Sala Primera se tiene conocimiento
se planted la solicitud de recurso humano ante la Direccion de
Gestiobn Humana, la cual consideraba un total de 5 plazas de
profesional en derecho 3b, no obstante la Direccion de Planificacion
remitié el informe 2134-PLA-MI-2019 a consulta, el cual plantea
una propuesta de reorganizacién, por lo cual s6lo se recomienda
otorgar 2 plazas de profesional en derecho 3 b, ya que
adicionalmente se estan asignando via presupuesto ordinario 2
plazas de profesional en derecho 3b.

Sala Segunda

Segun lo indicado en el 2200-2019, remitido por el Magistrado
Orlando Aguirre Gomez al Consejo Superior, se solicita otorgar
Unicamente 1 plazas de técnico judicial 3.

En relacién con la cantidad de permisos 2019 se disminuye la plaza
de profesional en derecho 3b.

928 Organismo d

e Investigacion Judicial

Organismo de
Investigacion
Judicial

58

El detalle de los recortes propuestos por este programa son:

Clase del Cantidad

Nombre del proyecto Puesto

Disminucién de vacaciones inv 1

. . Investigador 1 20
a nivel nacional

Asistente  de
Mejoramiento de la calidad de losrrecepcion  de

Servicios forenses delindicios 1
Departamento  de  Ciencias|(Auxiliar  de
Forenses.” Bodega)

Estudio especial para los casos
conocidos como: EI CementoPerito Judicial 2 2
Chino, Infocoop”

Proyecto Institucional para darle
sostenibilidad al Proceso de
Contratacion Administrativa, para
la Ejecucion Presupuestaria2019
Mejoramiento de la eficiencia de Asistente
la plataforma administrativa de Administrativo 3
las Sedes Regionales dell

Profesional 2 1
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Organismo  de  Investigacion
Judicial.”
Mejoramiento de la eficiencia de
la plataforma administrativa de ., .
) Técnico
las Sedes Regionales del Especializado 2 1
Organismo de  Investigacion P
Judicial.”
Anticorrupcién Jefe ., de 1
Investigacion 3
Plazas de custodios del Modelo|Custodio de
; 28
Penal Detenidos
Sistema de Plan Estratégico 1 Profesional en
N . - 1
Institucional* informatica 2
Total 58

* La indicacion relacionada con la disminucion de este recurso fue
indicada via telefdonica por el Sefior Mauricio Fonseca Umafia,
Administrador a la Ingeniera Yesenia Salazar Guzman.

929 Ministerio Publico

Ministerio
Publico

Los proyectos que sufren afectacion dado que se estarian quedando
sin apoyo de recursos son los siguientes:

Estrategia de prevencion, control y sancion administrativa-
disciplinaria en el Ministerio Publico.

Implementacion de la tercera etapa del proyecto de elaboracion
de los Ejes Estrategicos de Persecucion Penal del Ministerio
Publico.

Modelo de abordaje de casos penales de corrupcion.

Modelo de abordaje de casos penales vinculados a poblaciones
en condiciones de vulnerabilidad y vulnerabilizadas.

Modelo para el abordaje de la criminalidad no convencional.
Resolucion de Rezago y Archivos Fiscales en el Ministerio
Publico.

Sub Programa de Justicia Restaurativa y Aplicacion de Otras
medidas Alternas de Solucion del Conflicto del Ministerio
Publico.
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930 Defensa Publica

Defensa Publica 0 . .
— Para este programa no se solicitaron recortes debido a que la
BEZ‘?;C;I'O” 0 subpartida de suplencias no presenta disminucién para el 2020.

950 Serv. Atencion y Proteccién de Victimas y Testigos

Se plantea la opcion de disminuir en 2 recursos las solicitudes de

Serv. Aten. y los siguientes proyectos:
Prot. Vict. y 2 - Propuesta de Reglamento para la Ley 8720
Testigos - Propuesta de Reforma para la Ley 8720

Las cuales se estarian solicitando por un periodo de 4 meses.

Es importante mencionar que durante los afios 2018 y 2019 segln
liquidaciones presupuestarias los programas presupuestarios 928 y 950 han
dispuesto de recursos sobrantes en la partida de remuneraciones, por lo que el
Consejo Superior debera valorar en conjunto con la Direccion de Gestion
Humana si mantienen las propuestas de recortes formuladas por dichos
programas, partiendo del comportamiento global de la partida.

Adicionalmente, a continuacion, se mencionan algunas oficinas
pertenecientes al programa 926 a las cuales no se les solicitd ningin ajuste, sin
embargo, se muestra la propuesta de recorte aplicando los respectivos porcentajes
de disminucién, de la misma forma se incluyen algunas otras oficinas las cuales
durante el 2019 no poseian permisos con goce de salario, pero plantearon
solicitudes nuevas. Las recomendaciones mostradas quedardn a valoracion del
Consejo Superior para determinar la cantidad de recursos que serian asignados
para el préximo afo:

Tabla 8. Detalle de Permisos con goce de salario solicitados por
Centro de Responsabilidad que se someten a valoracion del Consejo
Superior
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Comision Nacional
para el
Mejoramiento de la
Administracion de
Justicia

Implementacion de las
Politicas de Justicia
Abierta

Se debe disminuir en 1 recurso

Consejo Superior

Refuerzo a la entrada
masiva de asuntos
disciplinarios.

Contraloria de
Servicios

Modelo integral de
atencion al publico

Impulsar el proyecto con recurso
ordinario, no obstante, queda a
valoracion del Consejo Superior
asignar algun recurso segun la
factibilidad econdémica

Despacho de la
Presidencia (OCRI)

Coordinacion Nacional
del Poder Judicial de
Costa Rica ante la
Cumbre Judicial
Iberoamericana

Se debe disminuir en 1 recurso

Implementacion de los
ODS y Cumplimiento
de la Agenda 2030 en el
Poder Judicial

Direccidn Ejecutiva
(Proyecto Fort.
Justicia Rest.)

Proyecto Regional
Fortalecimiento de la
Justicia Restaurativa

Escuela Judicial

Sistema de Gestion de
Capacitacion

Impulsar el proyecto con recurso
ordinario, no obstante, queda a
valoracién del Consejo Superior
asignar algun recurso segun la
factibilidad econémica

Oficina de Justicia
Restaurativa de
Puntarenas

Plan piloto la atencion
de asuntos
contravencionales

Sec. Téc. Eticay
\Valores

Implementacion del
Caodigo de Etica Judicial

Impulsar el proyecto con recurso
ordinario, no obstante, queda a

\valoracion del Consejo Superior
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asignar algun recurso segun la
factibilidad econdmica

Total general 7 13

Segun lo indicado en los parrafos anteriores, a continuacion, se muestra el resumen de las
disminuciones realizadas por las oficinas, la cual se compara con la cantidad de permisos otorgados
a las oficinas durante el 2019:

Tabla 9. Detalle de rebajos efectuados a la cantidad inicial de permisos con goce de salario
planteada por los Centros de Responsabilidad a cargo de Proyectos Estratégicos y Labores
Operativas a ejecutarse en el 2020

926 Direccion, Administracion

Otros Organos de Apoyo! ’ 1zl I s <L
Direccion de Gestion Humana 32 24 -25% -8
Direccidn de Tecnologia 57 44 -23% -13
Direccion Ejecutiva 22 17 -23% -5
Inspeccion Judicial 10 6 -40% -4
927 Servicio Jurisdiccional 52 29 -44% -23
o BR[| awe | o
Com|5|on_ de la Jurisdiccion Agrario y 1 1 0% 0

Agroambiental

Sala Primera 5 2 -60% -3
Sala Segunda 2 1 -50% -1
Sala Tercera 1 1 0% 0

Sala Tercera (Oficina Cumplimiento) 2 2 0% 0

928 Organismo de Investigacion

e g 131 73 -44% -58
Organismo de Investigacién Judicial 1312 73 -44% -58
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929 Ministerio Publico 3 3 0% 0
Ministerio Publico 3 3 0% 0
930 Defensa Publica 12 10 -17% -2
Defensa Publica 11 9 -18% -2
Inspeccion Judicial 1 1 0% 0
9|_50 _Serv. Aten. y Prot. Vict. y 3 4 339% 1
estigos
Serv. Aten. y Prot. Vict. y Testigos 3 4 33% 1

L El porcentaje global de disminucion mostrado fue calculado considerando Gnicamente los
permisos de las oficinas que realizaron rebajos, ya que en el cuadro anterior no se muestran los
permisos de las oficinas a las cuales al lunes 9 de diciembre no se les habia solicitado una
disminucion.

2 Considera 28 plazas de custodios del modelo penal y 1 plaza destacada en el proyecto del Sistema
del Plan Estratégico Institucional.

Es importante aclarar que en el caso del Programa 926 el porcentaje
global de disminucion mostrado fue calculado considerando Unicamente los
permisos de las oficinas que realizaron rebajos, ya que en el cuadro anterior no
se muestran los permisos de las oficinas a las cuales al lunes 9 de diciembre no
se les habia solicitado una disminucion.

De la misma forma, se procedié a calcular la disminucion en términos
salarios, donde para la realizacion de los calculos se utilizé Gnicamente los
salarios bases de los puestos que estarian disminuyéndose para el 2020, segun se
puede apreciar en el siguiente cuadro se logra una disminucién total de
¢776,347,800 considerando Unicamente el comparativo de las oficinas que
realizaron recortes, por lo cual dentro de este calculo se estan excluyendo los
salarios de los permisos indicados en la tabla 8.

Tabla 10. Detalle de Rebajos efectuados a la cantidad inicial de permisos con goce de salario
planteada por los Centros de Responsabilidad a cargo de Proyectos Estratégicos y Labores
Operativas a ejecutarse en el 2020
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926 Direccion, Administracion y

2 -270
Otros Organos de Apoyo 1,100,097,600 | 208:995.000 | -27% | 59, 595 g0)
Direccion de Gestion Humana 243,225,600 | 187,790,200 -23% (55,435,400)
Direccion de Planificacion 57,720,000 | 41,176,800 -29% (16,543,200)
Direccion de Tecnologia de 50
Informacion 466,288,800 | 346,401,600 26% (119,887,200)
Direccion Ejecutiva 202,166,400 | 149,762,400 -26% (52,404,000)
Inspeccion Judicial 131,596,800 | 81,864,000 -38% (49,732,800)

- o 5o

927 Servicio Jurisdiccional 678,086,400 | 336,842,400 50% (341,244,000)
Centro de Apoyo de la Funcion 0
Jurisdiccional 526,696,800 | 242,947,200 | - -54% | 593 749 600)
Comisién d_e la Jurisdiccion Agrario 15.544.800 | 15,544,800 0% i
y Agroambiental
Sala Primera 71,868,000 | 28,747,200 -60% (43,120,800)
Sala Segunda 20,856,000 6,482,400 -69% (14,373,600)
Sala Tercera 14,373,600 14,373,600 0% -
Sala Tercera (Oficina Cumplimiento) | 28,747,200 | 28,747,200 0% -
929 Ministerio Publico 29,767,200 | 29,767,200 0% -
Ministerio Publico 29,767,200 | 29,767,200 0% -
930 Defensa Publica 98,544,000 | 89,226,000 -9% (9,318,000)
Defensa Publica 84,909,600 | 75,591,600 -11% (9,318,000)
Inspeccion Judicial 13,634,400 | 13,634,400 0% -
290 SRR, AU 1 Pl WL 30,751,200 | 31,251,200 | 2% 500,000
Testigos
Serv. Aten. y Prot. Vict. y Testigos 30,751,200 31,251,200 2% 500,000

Fuente: Elaboracion propia a partir de los insumos brindados por los Centros de

Responsabilidad.

En el caso de la disminucion del Organismo de Investigacion Judicial se realiz6 el comparativo
partiendo unicamente de la cantidad de puestos.

8. Propuesta para el proceso de seguimiento y rendicion de
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informes de avance de proyecto.

Para los proyectos estratégicos que se ejecuten durante el periodo 2020,
los lideres de proyectos deberdn rendir los informes de avance de manera
trimestral en las fechas establecidas y considerando las fechas de corte para los
cronogramas que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 11. Detalle de fechas de corte para cronogramas y fechas para la rendicion de
informes avance para el periodo 2020
Fecha maxima de

. iy Fecha prevista de
incorporacion en la

Informe Fecha de corte presentacion al
Plataforma (entrega a Consejo Superior
DPLA)
| Avance 29 febrero 2020 5 marzo 2020 20 marzo 2020
Il Avance 31 mayo 2020 5 junio 2020 20 junio 2020
Il Avance 31 agosto 2020 5 setiembre 2020 20 setiembre 2020
IV Avance 31 octubre 2020 5 noviembre 2020 30 noviembre 2020

Las personas encargadas de rendir los informes de avance deberan utilizar
la plantilla correspondiente y cargarla como corresponde en el sitio del proyecto
en la aplicacién en linea Project On Line. Ademas, los cronogramas deben
trabajarse y mantenerse actualizados en el sitio en linea, siguiendo los
procedimientos en cuanto a guardar los cambios realizados y publicarlos como
corresponde en la aplicacion del Office 365.

No se extendera ninguna prérroga de permisos asociadas a los proyectos
estratégicos a ninguna oficina que no aplique los respectivos procedimientos
definido por la Direccion de Planificacion (creacion de sitios de proyectos, uso

de la plataforma de Project online) y aprobados oportunamente por el Consejo
Superior.

9. Conclusiones

9.1 Conclusiones relacionadas con el seguimiento de los proyectos
estratégicos

Del seguimiento realizado se destacan las siguientes conclusiones:

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: SGCI’GCOI’tE@ poder-iudicial .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

92



mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



f Corte Suprema de Justicia
7Y Secretaria General

1.  Alfinalizar el proceso de conformacion del portafolio de proyectos
estratégicos institucional, se logrd identificar y determinar un total de 105
proyectos estratégicos, de los cuales 6 se encuentran suspendidos, 38 en
formulacion y 61 se encuentran ejecutandose.

2. Se estima la finalizacion de 8 proyectos para el mes de diciembre
de 2019, los cuales deberan presentar a la Direccion de Planificacion el informe
de cierre a més tardar el 28 de febrero de 2020.

3. Araiz de la labor realizada por la Direccién de Planificacion, fue
posible para este avance realizar la estimacion de los porcentajes de avance de
todos los proyectos de manera automatica por medio de la herramienta MS
Project. Sin embargo, se logré constatar la necesidad de parte de los lideres de
proyecto, de mejorar el mantenimiento de los cronogramas con el fin de mantener
al dia el mismo y no esperar hasta las fechas de corte para realizar las respectivas
actualizaciones.

4.  De los proyectos gque se encuentran en ejecucién y continuaran para
el 2020, se presentaron un total de 4 solicitudes de cambio, las cuales generan
una afectacion principalmente a los cronogramas de los proyectos.

5. Losrequerimientos de permisos para la atencion labores operativos
fueron plasmadas en este informe a solicitud del Consejo Superior, con el
objetivo de poder realizar las estimaciones de las necesidades de recurso humano
que requieren permisos con goce de salario para el 2020, se solicitd
adicionalmente la informacion de las solicitudes de permiso con goce de salario
formuladas por las oficinas para la atencién de labores operativas, para lo cual se
aclara que la Direccion de Planificacion segun los procedimientos establecidos
no analiza el fondo de estas solicitudes ni la recomendacion para su continuidad.

6.  Se hace un llamado en relacion con las estructuras organizacionales
que se han venido apoyando con permisos con goce de salario, asi como todas
aquellas solicitudes de labores operativas que promueven ser sostenidas bajo la
figura de permisos con goce de salario, lo cual condiciona su sostenibilidad a
largo plazo debido a las limitaciones presupuestarias que enfrenta la institucion.
Se previene tanto a las oficinas promotoras de este tipo de solicitudes como a los
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6rganos decisores considerar los riesgos que estas gestiones o propuestas
representan en cuanto a su sostenibilidad en el largo plazo.

7.  La propuesta de rebajo en la cantidad de permisos con goce de
salario obedece a la disminucion en los dias de sustitucion para el 2020, en
términos porcentuales, el rebajo en el Programa 926 es de 25%, 21% en el
Servicio Jurisdiccional, 40% en el Organismo de Investigacion Judicial, 23% en
el Ministerio Publico y 45% en el Servicio de Atencion y Proteccion de Victimas
y Testigos, mientras que en la Defensa se mantuvieron los recursos.

8. A solicitud del Consejo Superior, se procedio a solicitar a las
respectivas oficinas valorar una disminucion en la cantidad de solicitudes
tomando como base la cantidad de permisos otorgados durante el 2019, dicha
tarea se le encomendd a la Direccion de Planificacion, la cual procedié a
comunicar via correo electrénico la cantidad méaxima de permisos que podian
disponer las oficinas, aplicando los respectivos recortes segun el gréafico
mostrado y tomando como base los permisos otorgados en el 2019 y las
disminuciones aplicadas en la cantidad de dias de sustitucion formulados para el
2020.

9.  El detalle de las respuestas recibidas por las instancias judiciales
con la propuesta de disminucion se incluye en el Anexo 6.

10. De acuerdo con el comportamiento de las liquidaciones
presupuestarias de los afios 2018 y 2019, los programas presupuestarios 928 y
950 han dispuesto de recursos sobrantes en la partida de remuneraciones, por lo
que el Consejo Superior debera valorar en conjunto con la Direccion de Gestion
Humana si mantiene las propuestas de recortes formuladas por dichos programas,
partiendo del comportamiento global de la partida.

11. Segln lo descrito en la tabla 8 se mencionan algunas oficinas
pertenecientes al programa 926 a las cuales no se les solicitd ningln ajuste, sin
embargo, se muestra la propuesta de recorte aplicando los respectivos porcentajes
de disminucién, de la misma forma se incluyen algunas otras oficinas las cuales
durante el 2019 no poseian permisos con goce de salario, pero plantearon
solicitudes nuevas. Las recomendaciones mostradas quedaran a valoracién del
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Consejo Superior para determinar la cantidad de recursos que serian asignados
para el préximo afio.

12. No se recomendara extender ninguna prorroga de permisos
asociadas a los proyectos estratégicos a ninguna oficina que no aplique los
respectivos procedimientos definido por la Direccion de Planificacion (creacién
de sitios de proyectos, uso de la plataforma de Project online) y aprobados
oportunamente por el Consejo Superior.

9.2 Conclusiones relacionadas con el proyecto del Modelo Penal

1.  Los resultados del proyecto obtenidos durante el 2019 fueron
revisados previamente con el Consejo Superior en la sesion de trabajo del 10
diciembre del afio en curso.

2. Lapropuesta de continuidad de los permisos se recomienda valorar
a partir de las proyecciones econémicas realizadas por la Direccion de Gestion
Humana, sujeto a evaluacion de resultados de cumplimiento de pardmetros de
produccidn (sentencias-medidas alternas) y de la capacidad presupuestaria de la
institucion.

3. Este informe considera todas las solicitudes planteadas por los
diferentes despachos de acuerdo con el siguiente detalle:

Referencia Fecha Solicitante Peticion
1820-2019 _
@ 13/11/2019 Ros%?;%r;ll;lcgi,é'rl]'rétéunal Mantener el plan remedial por todo
Solicitud de Goicoechea el 2020.
continuacién plan rerr
1765-2019 Yarmila Ulate Young Prorrogar el recurso para el plan
D 04/11/2019 |  Tribunal Penal de | [femedialaapartir del primer dia
RV Oficio N 1160219 Corredores habil del mes de enero de 2020 y
Tribunal Penal de Cor por todo el afo restante.
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Jeannete Mena

Continuidad del plan remedial

SOLKITUD 30/11/2019 Rodriguez, T(lb_unal durante el 2020
URGENTE CONSEJO ¢ Penal de Guapiles
j Ronald Nicolas - .
wowoooe | 19/11/2019 | Alvarado, Tribunal | Continuided del plan femedial
PERMANENCIA DE SE Penal de Puntarenas
Nuria Villalobos, Apoyo de seccion extraordinaria
RV Soliatad de 3/12/2019 Tribunal Peqal de San del Centro de Apoyo durante el
prérroga de seccién « José 2020
[ 5 Marlene Mendoza Ruiz
. ' Continuidad del plan remedial
Solicitud de prorroga 3/12/2019 TrlbL_JnaI Penal ~de durante el 2020
de plazas de Tribunal Liberia sede Cafias
[ 5 Kathy Abarca Serrano
) ’ Continuidad del plan remedial
Fwd Solidtud de 211212019 T“b“”?" Pgnal de durante el 2020
prorroga de plazas d Liberia
La continuidad del plan remedial a
1902-2019 partir del 06 de enero de 2020 y
D Gerardo Rubén Alfaro, por todo el afio 2020, o en su
28/11/2019 | Tribunal de Apelacion defecto la asignacién de recurso
RE gestion de de Santa Cruz extraordinario (dos jueces o juezas

prorroga de progran

decisores(as) y dos personas
técnicas judiciales)

10.

Recomendaciones

10.1 Recomendacién relacionadas con el proyecto del Modelo Penal

Al Consejo Superior

1.

Valorar aprobar la recomendacion técnica del escenario uno,

partiendo de las disposiciones legales existentes y del contenido presupuestario
que se disponga, dado a que con ese escenario se proyecta poder absorber la
entrada, disminuir el circulante, mantener el ritmo de descongestionamiento y
otorga un reconocimiento al excelente trabajo que han realizado varios
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Tribunales por estar inclusive sobrepasando los pardmetros de produccion, si por
temas econdmicos ajenos a la Direccidn de Planificacion no se puede mantener
el proyecto, se presentan dos escenarios alternos para valoracion de ese Consejo
Superior.

2. En el caso de que el Consejo Superior valore asignar escenarios
diferentes para un Tribunal con respecto a los demas debera considerar en las
nuevas propuestas las coordinaciones con los diferentes &mbitos involucrados.

Tribunales Penales con plan remedial

3. Cada Tribunal Penal con plan remedial debera solicitar a la
Direccién de Planificacion la asesoria de como ejecutar su respectivo plan en
funcion de lo que asigne el Consejo Superior para cada uno de ellos.

4.  Replicar la buena préactica de gestion encontrada en Puntarenas,
donde el Juez Coordinador lleva un registro de las diferentes causas de nulidad
concedidas por el Tribunal de Apelacidn, lo cual permite dar retroalimentacion
al Consejo de Jueces.

Al Tribunal Penal de San José

5.  Se le conceden dos licencias con goce de salario, para que junto a
una Jueza o Juez de las cuatro secciones unipersonales, conformen un Tribunal
Colegiado y atiendan los juicios de larga duracion que tiene esa oficina
planificados, de manera complementaria el Centro de Apoyo, Coordinacion y
Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional debera enviar una de sus plazas a
Siquirres y otra a Turrialba para completar la estructura de trabajo de esas
oficinas, dado a que las licencias que correspondian a esos lugares se utilizaran
en San José dado a que no cuentan con la cantidad de recurso humano para poder
otorgarlas directamente con ellos. Por lo tanto el Tribunal Penal de San Josg,
pasara de tener cuatro juezas o jueces destacados en unipersonales a tres, para
que uno de ellos entre a este plan remedial.

Al Tribunal Penal del Segundo Circuito Judicial de San José

6.  Los pardmetros de produccion deberan estandarizarse con el resto
del pais: entre 11 y 15 sentencias/medidas alternas colegiadas y entre 15y 20
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sentencias /medidas alternas unipersonales, en el caso de que alguna seccion no
pueda cumplir ese pardmetro de produccion por estar viendo temas de penal de
hacienda o juicios complejos deberan justificarlo como hace el resto del pais,
debe considerarse que el 10% de la entrada a ese Tribunal son delitos de penal
de Hacienda pero el resto juicios de otros delitos. Con la ayuda que se les va a
brindar deben responder prioritariamente, segun las disposiciones del Consejo
Superior que se han generados sobre esta materia a resolver asuntos de vieja data,
a los cuales le dara seguimiento el despacho de la Presidencia y el Centro de
Apoyo y Mejoramiento de la Funcién Jurisdiccional.

Comision de la Jurisdiccion Penal

7. Revisar la circular 134-17 para mantenerla actualizada segin las
pautas de sefialamiento idoneas e incluir los temas de audiencias tempranas de
conciliacion y la forma correcta en la cual se deben manejar los expedientes
pendientes de sefialar dado a que hay Tribunales que tienen todos sus asuntos
sefialados y otros que prefieren manejarlo sin sefialamiento.

8.  Dar seguimiento a los Tribunales de Apelacién sobre las causas
principales que provocan juicios de reenvid y promover reuniones de
retroalimentacion y capacitacion en la judicatura.

Direccién de Planificacion

9.  Asesorar a cada Tribunal Penal segun el plan remedial que fue
otorgado por el Consejo Superior para cada uno de ellos e incluir un indicador
que mida las audiencias tempranas de conciliacion.

10. Dar seguimiento mensual a los Indicadores de Gestion
implementados.

Direccién Ejecutiva
11. Valorar una mejora en infraestructura fisica para que se cuente con
una sede del Tribunal de Puntarenas en Garabito, con la finalidad de que los

juicios unipersonales se puedan desarrollar directamente en esa localidad por una
Jueza 0 Juez junto a una Técnica o Técnico Judicial.
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12. Dadas las limitaciones presupuestarias no se estan dando licencias
con goce de salario a las Oficinas de Comunicaciones Judiciales, las cuales tienen
un impacto por el crecimiento en citaciones y notificaciones como parte de los
planes remediales, por lo tanto la Direccion Ejecutiva en coordinacion con cada
Administracion Regional debe llevar indicadores de la carga de trabajo de esas
oficinas.

Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcién
Jurisdiccional

13. Dado a que dos licencias con goce de salario seran utilizadas en San
José, deberd completar la estructura de Siquirres y Turrialba con recurso
ordinario del Centro de Apoyo.

14.  Coordinar con la Direccion de Planificacion la ubicacion de las
diferentes plazas del Centro para poder dar cobertura a zonas criticas del pais,
segun lo que decida el Consejo Superior.

15. El Centro de Apoyo, Coordinacién y Mejoramiento de la Funcién
Jurisdiccional se encargara de los nombramientos respectivos de las licencias con
goce de salario del Ambito Jurisdiccional siguiendo los lineamientos
institucionales que se tienen, para lo cual debera informar al Consejo Superior la
aceptacion de los cargos respectivos por las personas destacadas en los proyectos.

Direccién de Gestién Humana

16. Valorar técnicamente no otorgar pago de disponibilidad ni horas
extra a las licencias con goce de salario del Ministerio Publico.

17. Deberad certificar la existencia de contenido presupuestario e
informar al Consejo Superior la viabilidad de realizar este proyecto.

Direccion del Ministerio Publico
18.  Dar seguimiento al buen rendimiento de las personas destacadas en

los planes de trabajo, para lo cual reportaran trimestralmente las labores
realizadas, antes de solicitar la renovacion de los planes de trabajo.
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19. La Direccion del Ministerio Puablico se encargard de los
nombramientos respectivos de las licencias con goce de salario siguiendo los
lineamientos institucionales que se tienen, para lo cual deberd informar al
Consejo Superior la aceptacion de los cargos respectivos por las personas
destacadas en los proyectos.

Direccién de la Defensa Publica

20. Dar seguimiento al buen rendimiento de las personas destacadas en
los planes de trabajo, para lo cual reportaran trimestralmente las labores
realizadas, antes de solicitar la renovacion de los planes de trabajo.

21. La Direccion de Defensa Publica se encargara de los
nombramientos respectivos de las licencias con goce de salario siguiendo los
lineamientos institucionales que se tienen, para lo cual deberd informar al
Consejo Superior la aceptacion de los cargos respectivos por las personas
destacadas en los proyectos.

Direccién del OlJ

22. Dar seguimiento al buen rendimiento de las personas destacadas en
los planes de trabajo, para lo cual reportaran trimestralmente las labores
realizadas, antes de solicitar la renovacion de los planes de trabajo.

23. La Direccion del OIlJ se encargard de los nombramientos
respectivos de las licencias con goce de salario del OlJ siguiendo los lineamientos
institucionales que se tienen, para lo cual debera informar al Consejo Superior la
aceptacion de los cargos respectivos por las personas destacadas en los proyectos.

10.2 Recomendaciones relacionadas con la asignacion de permisos
para la ejecucion de proyectos estratégicos y atencion de necesidades
operativas

Al Consejo Superior:

24. Segun lo descrito en la siguiente tabla donde se muestran las
oficinas pertenecientes al programa 926 a las cuales no se les solicitd ningun
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ajuste, sin embargo, se muestra la propuesta de recorte aplicando los respectivos
porcentajes de disminucion, de la misma forma se incluyen algunas otras oficinas
las cuales durante el 2019 no poseian permisos con goce de salario, pero
plantearon solicitudes nuevas. Las recomendaciones mostradas quedaran a
valoracion del Consejo Superior para determinar la cantidad de recursos que
serian asignados para 2020.

Comision Nacional .,
Implementacion de las

par_a el . Politicas de Justicia 2 2 Se debe disminuir en 1 recurso
Mejoramiento de .
o Abierta
Justicia
Atencion de criterios,
i e 2 2
informes juridicos
Cambios al sistema de
Administracion Salarial 1 1

\Valorar la viabilidad de
disminucion solicitada para el
programa 926, dado que segun la
2 2 (indicacion de la Direccion de esta
oficina no es posible formular una
propuesta de disminucién.

Ley 9635

Dar sostenibilidad a la
Direccion Juridica mejora del proceso de
Instruccion de los
Procedimientos Ordinarios
Proyecto Institucional para
darle sostenibilidad al

Proceso de Contratacion 4 4
Administrativa
Refuerzo a la entrada

Consejo Superior |masiva de asuntos 1

disciplinarios.

Impulsar el proyecto con recurso
ordinario, no obstante, queda a
1  aloracion del Consejo Superior
asignar algun recurso segin la
factibilidad econémica

Contraloria de Modelo integral de
Servicios atencion al publico

Coordinacion Nacional del

Poder Judicial de Costa 1 1 Se debe disminuir en 1 recurso
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Despacho de la

Rica ante la Cumbre
Judicial Iberoamericana

Implementacion de los

Fcr)eclslngnCIa ODS y Cumplimiento de la
/Agenda 2030 en el Poder
Judicial

Direccion _

Ejecutiva Proyecto Regional

(Proyecto Fort.
Justicia Rest.)

Fortalecimiento de la
Justicia Restaurativa

Escuela Judicial

Sistema de Gestion de
Capacitacion

Impulsar el proyecto con recurso
ordinario, no obstante, queda a
\valoracion del Consejo Superior
asignar algun recurso segun la
factibilidad econémica

Oficina de Justicia
Restaurativa de
Puntarenas

Plan piloto la atencion de
asuntos contravencionales

Sec. Téc. Eticay
\Valores

Implementacion del
Caodigo de Etica Judicial

Impulsar el proyecto con recurso
ordinario, no obstante, queda a
\valoracion del Consejo Superior
asignar algin recurso segun la
factibilidad econémica

25.

Valorar la asignacién de los recursos solicitados para la ejecucion

de los proyectos estratégicos segun lo detallado en el Anexo 2, para que inicien
a laborar a partir del 6 de enero de 2020 segun disponibilidad presupuestaria.

26.

Aprobar las solicitudes de cambios presentadas por las oficinas, a

fin de que se pueda proceder con la actualizacion de la documentacion de los
proyectos que presentan cambios.

217.

Valorar o definir los respectivos mecanismos de control y

seguimiento para las asignaciones de recurso humano para la atencién de
necesidades de tipo operativo, a fin de otorgar las futuras prorrogas de dichos

permisos.
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28. No se recomendara extender ninguna prorroga de permisos
asociadas a los proyectos estratégicos a ninguna oficina que no aplique los
respectivos procedimientos definido por la Direccion de Planificacion (creacién
de sitios de proyectos, uso de la plataforma de Project online) y aprobados
oportunamente por el Consejo Superior.

A las Oficinas a las cuales se les otorgan permisos con goce de salario:

29. Deberéa cada oficina a la cual se le haya aprobado una licencia con
goce de salario comunicar directamente a la Direccion de Gestion Humana los
respectivos nimeros de plazas a los cuales se les solicita el otorgamiento del
respectivo permiso.

30. Como recordatorio, se hace una prevencion a las oficinas a la cuales
se les otorguen permisos con goce de salario de que las personas a destacarse en
cada uno de los proyectos deberan ser aquellas a las cuales se les otorgd el
permiso con goce de salario, segin los lineamientos institucionales aprobados
para estos efectos.

A las Oficinas con solicitudes de cambio de Proyecto:

31. Realizar los ajustes correspondientes al cronograma de proyecto, de
acuerdo con la solicitud de cambio formulada, asimismo se debera elaborar la
nueva version de la documentacion del proyecto, contemplando los cambios
aprobados y actualizando los archivos del repositorio MS Project On Line.

A las Oficinas lideres de los proyectos estratégicos que concluyen en
el 2019:

32. Elaborar los respectivos informes de cierre de los proyectos que
concluyen en diciembre de 2019 e incorporarlos a la Plataforma de Project Online
a mas tardar el 28 de febrero de 2020, para lo cual deberan utilizar el respectivo
formulario establecido en la metodologia de administracién de proyectos F10.
Informe de cierre, el cual se puede descargar desde la pagina web de la Direccion
de Planificacion por medio del siguiente link:
http://intranet/planificacion/index.php/planes-y-presupuestos/2015-07-14-21-
17-45. En caso de requerir asesoria o colaboracion técnica podran contactar al
personal de la Direccion de Planificacion.
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A la Direccién de Planificacion

33. Monitorear dentro de la herramienta MS Project On Line la
actualizacion periodica de los cronogramas que contintian labores para en el 2020
y hacer las observaciones a los lideres de proyectos responsables de esta labor,
en caso de no se estén gestionando oportunamente los avances de las actividades
y tareas.

34. ldentificar a las personas lideres de proyectos cuyas iniciativas
fueron catalogada como labores operativa, a fin de valorar si las mismas poseen
asignadas licencias de MS Project y proceder a realizar las respectivas
reasignaciones entre los encargados de proyectos estratégicos que no cuentan con
este recurso. Mismo principio se mantendrd con aquellos proyectos que
finalizaran en el 2019, cuyos responsables no manejen mas proyectos
estratégicos y se les haya proporcionado la licencia.

A todas las Oficinas lideres o responsables de Proyecto estratégicos:

35. Se insta a las oficinas responsables de proyectos y sus
correspondientes equipos de trabajo, a seguir los procedimientos establecidos por
la Direccion de Planificacion respecto al repositorio de informacién MS Project
Online, ademas de mantener los cronogramas actualizados, a fin de que la
Direccion de Planificacion pueda realizar de forma efectiva los controles y
monitoreos correspondiente al portafolio institucional.

36. Cumplir con las fechas establecidas en el aparto 8. Propuesta para
el proceso y rendicion de informes de avance de proyecto, para le rendicion de
los correspondientes informes de avance, de acuerdo con el siguiente detalle:

Fecha maxima de

. - Fecha prevista de
incorporacion en la

Informe Fecha de corte presentacion al
Plataforma (entrega a Conseio Suberior
DPLA) Jo sup
I Avance 29 febrero 2020 5 marzo 2020 20 marzo 2020
Il Avance 31 mayo 2020 5 junio 2020 20 junio 2020
Il Avance 31 agosto 2020 5 setiembre 2020 20 setiembre 2020
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IV Avance 31 octubre 2020 5 noviembre 2020 30 noviembre 2020

Se insta a los lideres de proyectos procurar mantener una correcta gestion
del cronograma, de tal manera que no se deban solventar inconvenientes con el
MS Project una vez pasada la fecha de corte.

37. A las oficinas que solicitaron permisos con goce de salario para la
ejecucion de proyectos estratégicos pero debido a las limitaciones
presupuestarias existentes no ha sido posible asignar el recurso, se insta a
impulsar la ejecucién de estos por medio de recursos ordinarios que posee cada
oficina.

A la Direccion de Gestion Humana:

38. Realizar las respectivas proyecciones econdémicas del recurso
humano solicitado segun lo detallado en los apartados anteriores, de acuerdo a la
disponibilidad presupuestaria y recomendacion técnica.

Al Departamento de Financiero Contable — Direccion Ejecutiva:

39. Remitir al Consejo Superior la respectiva certificacion de
presupuestaria, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria y recomendacién
técnica

11. Anexos.

Anexo 1. Plantilla correspondiente al Informe de Cierre de Proyecto

F10.UEPPL.19.
Informe de Cierre de |

Anexo 2. Detalle de los permisos a otorgar para la ejecucion de los Proyectos Estratégicos
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Cambios al sistema de

Coordinador de

Administracion Salarial

informatica 2

Administracion Salarial 3 1 unidad 1 5909
producto de la Reforma 9 Técnico 48481
Fiscal Ley 9635 administrativo 2 | 352559
Controles y
requerimientos para la
Formulacion 1 1 Profesional 2 370962
Presupuestaria en
) ., remuneraciones
Direccion de
. ., 371998,
926 | Gestion Implementacion de un .
. ., 3 Profesional 2 371999,
Humana Sistema de Evaluacion
~ 3 352552
del Desempefio por Técnico Pendien
Competencias 2 administrativo 2 te
Politica Integral de
; Gestor de
Bienestar y Salud 1 capacitacion 2 901
Laboral 2
Proyecto sistema horas
extra y sanciones 1 Profesional 2 372001
disciplinarias
5 Coordinador de | Pendien
unidad 3 te
Yy Modelo de Mejora 1 Profesional 2 Pendien
Direccion de Integral del Proceso 5 e
Planificacién g Auxiliar Pendien
Penal 1 .. .
administrativo te
1 Técnico Pendien
administrativo 1 te
Controles y
requerimientos para la Profesional en
Direccion de Formulacion 1 1 . L 369741
. . informatica 2
Tecnologia de | Presupuestaria en
Informacién remuneraciones
Cambios al sistema de 1 1 Profesional en 367665
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producto de la Reforma
Fiscal Ley 9635

Profesional en

926

Modelo de Mejora informatica 2 55534
Integral del Proceso n ormatlca
Penal Técnico de 100791,
implantacion 100800
Sistema de Gestion del
Plaq Es_trateglco _Profe5|9r_1al en 367672
Institucional — informética 2
Presupuesto plurianual
Actualizacién de los
equipos activos de las Técnico 54356
redes LAN de los especializado 5
edificios principales
Actualizar los sistemas
de cableado Teécnico
estructurado de los e 60188
o - especializado 5
circuitos y oficinas del
pais
Desarrollar e implantar
una herramienta
tecnoldgica que facilite .
Profesional en
el acceso a las . e 112403
PR informética 2
sentencias judiciales
historicas y orales
(Nexus-PJ).
Desarrollo de
Indlc:jldpres y cuadros Profespr_lal en 379540
estadisticos para la informatica 2
Funcién Judicial.
Desarrollo e
implantacion del Profesional en 92733
Sistema Observatorio informatica 2
Judicial
Disefio e Profesional en 365562

implementacion de la

informatica 2
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automatizacion robética
de procesos

Fortalecimiento del

Profesional en

926

SDJ, y acceso en linea informatica 1 43578
Banco de Costa Rica
Modernizacion del
S[stema de Ge_stlor_l’en Erofespr_lal en 365560
Lineay la Aplicacion informética 1
Movil
378507,
Nueva version del Erofesipr)al en 377462,
: L informética 1 367679
Sistema de Gestion de
despachos judiciales —— 367683
Técnico de
implantacion 100790
Plan para la continuidad Profesional en
ey - . o 111514
del servicio tecnologico informatica 2
Implementacion del Erofesppal en
. informética 2 43540
Sistema de Compras -
L Publicas !Drofe5|9r_1al en
Direccion de informética 1 367667
Tecnologiade | Migracién y Redisefio
Informacion ggllzsj:eséiggr:ntegrado Erofesipr_lal en 369740
Presupuestario (SIGA- informatica 2 352563
PJ)
Fideicomisos
Inmobiliario (Anexo E / Profesional 2 20137
Puntarenas)
Migracion y Redisefio
Direccion del Sistema Integrado
Ejecutiva de Ejecucion Profesional 1 107854
Presupuestario (SIGA-
PJ)
Apoyo a sistemas Coordinador de 46817

informaticos (SIGA-PJ /

unidad 3
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.

Migracion SIGA-PJ / 108615,
SICOP) Profesional 2 377466
y 72802
Sistema Control de
Accesos y Asistencia Técnico
Electronica especializado 6 102174
Departamento de P
Seguridad
Implementacion Codigo
Centro de Procesal de Familia Pendien
927 Juez 3
Apoyo, (planes de te
Coordinacion y | descongestionamiento)
Mejoramiento | Implementacién del
de la Funcion | Cddigo Procesal Agraria Pendien
N Juez 3
Jurisdiccional | (Planes de tes
descongestionamiento)
927 —
Comision de la
Jurisdiccion Implementacién del Juez 4 Pendien
Agrario y Caodigo Procesal Agraria te
Agroambiental
Reduccion de las
brechas de riesgo en
Sala Tercera e . .
- torno a la prevencion y Profesional en Pendien
927 |(Oficina de -7
- control de la corrupcion, derecho 3b tes
Cumplimiento)
el fraude y las faltas a la
ética y probidad
Consolidacion del Guia canino 350206
equipo
multidisciplinario en .
P Técnico
Oraanismo de criminalistica de campo especializado 6 54314
928 || g fiaacia para la atencion de P
Jn\é(iesi;?amon escenarios
! Implementacion de Perito judicial 2 | 103209
nuevas metodologias y Perito judicial 2b | 113640
para garantizar la Técnico 351893

calidad de los resultados

especializado 6
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del procesamiento de
ADN

928

Organismo de
Investigacion
Judicial

Logistica y Ejecucion 1 Profesional 1 352717
de Cooperacion 2 1 Supervisor de 103755
Internacional servicio O.1.J.

Migracion y desarrollo

de nuevas Profesional en
funcionalidades del 1 1 . L 102163

; ; informatica 1
Sistema Expediente
Criminal Unico

1 Profesional 2 55500
1 |Analisaen 374041
criminologia
. 22826,
g |Auxliar 107800,
administrativo
P adelaN 351931
Estructura Especializada | |defede Pendien
P 10 investigacion 1 te
en el Abordaje de Casos Pendien
de Corrupcion 1 Investigador 2 e
1 Profesional 1 55501
1 Oficial de Pendien
investigacion te
1 |Profesionalen | 4000
informatica 2
43197,
367997,
Proyecto de Gestion y 6 Auxiliar 55507,
Modernizacion del 7 administrativo 55505,
Depoésito de Objetos 55508,
Decomisados del OlJ 103199
1 |Supervisorde | 445049
Servicio 0.1..

. . Profesional en 103732
Sistema _Automotrlz de 2 informatica 1 374034
Reparaciones, 3 Profesional en
Inventarios y Monitoreo 1 96403

informatica 2
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v \:
9]
_A9

del Poder Judicial
(SARIM)
Sistema de Control Profesional en 92433
Vehicular (SICOVE) informética 2
Estrategia de .
Capacitacion para el cGaesatgirtgsién 9 Pqu'en
Ministerio Publico P
S Resolucion de Rezago y .
929 M,|n|_3 terio Archivos Fiscales en el Fiscal auxiliar Pendien
Publico L O te
Ministerio Publico
Resolucién de Rezago y e .
Archivos Fiscales en el '2I'ecn|co Judicial Pqu'en
Ministerio Publico
Estrat_egla},de Gestor de Pendien
capacitacion de la capacitacion 2 e
Defensa Pablica P
Estrategla d.e, Defensor publico Pendien
Comunicacion y te
Proyeccion de la Encargado de Pendien
Defensa Publica prensa te
Estrategias de Pendien
Coordinacion de la Defensor publico
L te
Defensa Pablica
930 |Defensa Publica | Implantacién del
Sistema de Seguimiento Asistente Pendien
de Casos y Desarrollo administrativo 1 te
del Nuevo Sistema
Integral de Gestion
Inventario de
Expedientes
Actualizacién de los e Pendien
Teécnico juridico
estados procesales en te
las oficinas de la
Defensa Publica
950 Propuesta de Reforma a Abogado de Pendien
la Ley 8720 - OAPVD atencion y te
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Serv. Aten. y
Prot. Vict. y
Testigos

proteccion a la
victima del delito

Propuesta de
Reglamento a la Ley
8720 - OAPVT

Abogado de
atencion y
proteccién a la
victima del delito

Pendien
te

Anexo 3. Detalle de los iermisos a otoriar iara la eiecuci()n de labores oierativas

Llenado de vacantes Tecmc_o :
. 2 administrativo | 6556, 378526,
puestos técnicos, 4 9
operativos y asistenciales 103607
del 2014 en adelante 2 Profesional 2 379534
Refuerzoa las - 43599, 43596,
actividades diarias que Técnico 44526 72809
Direccion de |devienen de la 6 6 administrativo 10é613 ’
926 Gestion implementacion por la 2 36338 4’
Humana aplicacion de la Ley 9635
Valoracion médica de 1 Médico de 107848
Preempleo a los oferentes empresa
a puestos de Investigador, 1 Profesional 2 350013
Conductor de detenidos, | 3
Agentes de Proteccion Auxiliar
del Organismo de 1 administrativo 103622
Investigacion Judicial.
2 Profesional en 57193y
informatica 2 365554
2 Profesional en 111517y
Direccién,de Implementacién de la informatica 1 111516
926 gscnologla nueva estructura, segun 20 579 f26 3f(?3?7 19
. informe 671-PLA-2018 o ’ ’
Informacion 15 Técnico 365579,
especializado 5 365588,
352568,
365574,
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365581,
365549, 15928,
54059 , 43550,

103184,
365584 y
15991..
Tecnico 103724
supernumerario
Atencion de labores .
técnicas administrativas Tecnlpo_ 43666
o especializado 5
en el Edificio Jicaral
Control, registro, Profesional 2 108611
conciliacion y ajustes
entre los movimientos Profesional 1 107857

contables SIGA - PJ

Proyecto Institucional

6397, 111271y

civil le atribuyé a la Sala
I1 sobre Cooperacién
Judicial Internacional y

3

[E)jlggﬁ(t:il\(/)g para darle sostenibilidad Profesional 2 96484
al Proceso de Coordinador de | 1 Coordinador
Contratacion unidad 3 de Unidad 3
Administrativa, para la
Ejecucion Presupuestaria Profesional 1 363382y
44027
2019
: Técnico
Proyecto Manejo de . .
Bienes en Comiso idmlnlstratlvo 112406
Inspector .
Redisefio y asistente Pendiente
Inspeccion descongestionamiento de Tecnico judicial Pendiente
Judicial Procesos del Tribunal de 3
la Inspeccion Judicial Inspector Pendiente
general 1
Atencion del
procedimiento que la
927 Sala Segunda nueva normativa procesal Técnico judicial Pendiente
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Auxilio Judicial
Internacional

Plan de
Descongestionamiento

Técnico

. 2 . Pendiente
para la materia de supernumerario
Laboral
Plan de
Centro d Descongestionamiento de
Aen ro de la Materia Civil 1 Juez 4 Pendiente
CpoydO_, .. | Tribunales Colegiados de
00raINAcIoN | prjmera Instancia Civil
yo . Juez 2 Pendiente
Mejoramiento Plan de Tecnico judicial
de la Funcion , , J Pendiente
N Descongestionamiento 10 1
Jurisdiccional . -
para la materia de Cobro Coordinador :
N Pendiente
judicial 1
Plan
Descong'estlc_m'amlento de 3 Juez 3 Pendiente
la Materia Civil —
Juzgados Civiles
Planes de Profesional en
Sala Primera | descongestionamientoen | 2 Pendiente
X derecho 3b
la Sala Primera
“Apoyo Vicepresidencia
de la Corte”, “Reduccion
de Circulante presente en
el Tribunal de Juicio de Profesional en
Sala Tercera Limé6n” y “Plan de 1 derecho 3b 109777
Reduccion del Circulante
de la Comision de
Relaciones Laborales
: ” 33659, 84098
Organismo de Q\bgiﬁéﬁg?é%rzglemanca Profesional en 350247,350246
928 Investigacion 13 92550, 103752

Judicial

aperturas de indicios
digitales y tramitacion de

informatica 2

33615, 351924
351925
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casos de la Seccién de
Delitos Informaticos

Auxiliar
administrativo

368024,
352743

Profesional en
informatica 3

55512, 363884

928

Organismo de
Investigacion
Judicial

Casos denominados

48388, 48389,

internamente como: 4 Perito judicial 2
Yanber y Soresco 43244, 60163
377278,
. 352720,
Profesional 2 350217
. 84091
Mecanism —
reglfjatar;ie?liods seleccion ! Tecr!"?o :
administrativo | 103198,54044
1
Tecnico 350222
especializado 6
Asistente 48365, 112379,
Mejoramiento de la administrativo 1 108598
eficiencia de la Técnico 47181
plataforma administrativa 11 especializado 2
de las Sedes Regionales 95435, 54080,
del Organismo de Auxiliar 109835,
Investigacion Judicial administrativo 350255,
350257, 89018
Director de Despacho 1 fsesor Juridico 55498
Proyecto Institucional
para darle sostenibilidad
al Proceso de
Contratacion 1 Profesional 2 372181
Administrativa, para la
Ejecucion Presupuestaria
2019
Unidad de Analisis, Perito judicial 1 | 371459, 54054
Identidad, Digitalizacion 9 Técnico 43181, 95368,

y Eliminacion de
Antecedentes

administrativo
1

367608, 43180,
367966,

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ poder-iudicial .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

115




mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



e
S5\

Corte Suprema de Justicia

Secretaria General

368002,
368000

Iniciativa nueva
Departamento de
Ciencias Forenses en

Perito Judicial 1

54320, 22898

sustitucion del proyecto 3 Egcggi:gliza 406 55643
Mejoramiento de la P
calidad
Redisefio y
Inspeccion descongestionamiento de Defensor :
930 Judicial Procesos del Tribunal de 1 publico Pendiente

la Inspeccion Judicial

Anexo 4. Informes de avance de los Proyectos Continuados (2020) :

Fecha de corte 31-10-19

[...]
Anexo 5. Informacién de los proyectos formulados para iniciar en el
2020.
[...]
Anexo 6. Oficios recibidos con las propuestas de recortes
Oficina Numero de Oficio Archivo
Direccion Ejecutiva 5697-DE-2019 Oficio

5697-DE-2019_ permr

Direccién de Tecnologia de

lal

nformacion

3260-DTI-2019

™

SE REPRODICE POR
ERROR EL Oficio 32

Direccion de Planificacion

Correo electrénico

N

Propuesta de
recorte Direccién de
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Inspeccion Judicial 2016-1J-2019 RE_ Recortes PCGS
2020 - Inspeccién Ju
Gestion Humana Correo electronico b
ropuesta plazas
GH 2020.msg
Direccion Juridica DJ-1541-2019 DJ-1541-2019.msg
Organismo de Correo electronico / B B
Investigacion Judicial 1322-DG-19 Rebajo permisos de ~ ~ RV_Solicitud de
proyectos.msg informacion para Sesi
Oficina de Atenciény ™
Proteccion a la Victima de 3439-OAPVD-2019
. Propuesta OAPVD_
Delito Oficio 3439-OAPVD-
Ministerio Publico Correo electronico RV. Recortes PCGS
2020 Ministerio Pub

Este informe fue elaborado por los profesionales de la Unidad Estratégica
de Portafolio de Proyectos Estratégico, Licenciado Alexis Hernandez Gutiérrez,
Master Yesenia Salazar Guzmén, Coordinadora de la citada unidad, con la
colaboracion del Licenciado Esteban Ramirez Arce y Master Ana Cecilia Murillo
Berrocal. En relacion con el analisis del proyecto del Modelo Penal, el mismo
fue elaborado por el Master Jorge Rodriguez Salazar, Coordinador de Unidad
destacado en el Subproceso de Organizacion Institucional.

-0-

A esos efectos se adjunta la certificacion de contenido presupuestario N° 582-P-2019 de 12
de diciembre de 2019, suscrita por la master Floribel Campos Solano, Jefa interina del
Departamento Financiero Contable, mediante el cual certifico: Que en la partida 0
“Remuneraciones”, del presupuesto del afio 2020, se incorporaron recursos mediante Ley N° 9791,
para la continuacion de los proyectos estratégicos operativos y modelo penal, por un monto total
estimado de ¢1.981.268.299,46 (mil novecientos ochenta y un millones doscientos sesenta y ocho
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mil doscientos noventa y nueve colones con cuarenta y seis céntimos) distribuidos en los siguientes
programas, subpartidas y fuente de financiamiento:

) Fuente
Programa Subpartida ) Detalle Monto
Financ.
926 105 001 Suplencias 220.949 400, 00
926 301 001 Retribucidn por Afios Servidos 79 627 904 94
926 302 001 Dedicacion Exclusiva 85 072 590 00
926 399 001 Otros Incentivos Salariales 95.680.837,09
TOTAL A CERTIFICAR 926 481.330.732,03
~ Fuente
Programa Subpartida _ Detalle Monto
Financ.
927 105 001 Suplencias 287.270.400,00
927 301 001 Retribucién_por Afios Servidos 100.895.906,20
927 302 001 Dedicacidn Exclusiva 137.864. 220,00
927 399 001 Otros Incentivos Salariales 152.200.725,55
TOTAL A CERTIFICAR 927 678.221.251,75
~ Fuente
Programa Subpartida . Detalle Monto
Financ.
928 105 001 Suplencias 187 702 200,00
928 203 001 Disponibilidad Laboral 2702 448 00
928 301 001 Retribucidn por Afios Servidos 68. 235 676, 84
928 302 001 Dedicacion Exclusiva 49.618.770,00
928 399 001 Oiros Incentivos Salariales 81.355.426,48
TOTAL A CERTIFICAIRL 978 3890.614.521,32
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Programa Subpartida F_l lente Detalle Monto
Financ.
929 105 001 |suplencias 75.504.000,00
929 301 001 |Retribucién por Afios Servidos 22.508.800 44
929 302 001 |Dedicacion Exclusiva 48.074.130.00
929 399 001 |otros Incentivos Salariales 46.31/.351,/1
TIFICAR 929 192.404.282,15
. Fuente
Programa Subpartida . Detalle Monto
_____Financ, _
930 105 [ 001 [suplencias 74.538.600,00
930 301 001 |Retribucién por Afios Servidos 25.666.543 12
930 302 001 |Dedicacién Exclusiva 42.978.000,00
930 399 001 |otros Incentivos Salariales 40.531.147,15
TIFICAR 930 183.714.290,27
. Fuente
Programa Subpartida _, Detalle Monto
Financ.
950 105 001 |Suplencias 23.390.400,00
950 301 001 |Retribucion por Afios Servidos 6.471.138,53
950 302 001 |Dedicacion Exclusiva 15.203.760,00
950 399 001 |otros Incentivos Salariales 10.907.923,41
TIFICAR 950 55.973.221,94

Asimismo, se adjunta la certificacion de contenido presupuestario N° 586-P-2019, suscrita
por la maéster Floribel Campos Solano, Jefa interina del Departamento Financiero Contable,
mediante el cual certifico: Que en la partida 0 “Remuneraciones”, del presupuesto del afio 2020,
se incorporaron recursos mediante Ley N° 9791, para cubrir el costo estimado para otorgar permiso
con goce de salario y sustitucion a 5 plazas de fiscales, para el proyecto de mejora integral de
procesos penal, por el periodo comprendido del 6 de enero de 2020 al 31 de marzo de 2020, por un
monto total estimado de ¢43.340.741,34 (Cuarenta y tres millones trescientos cuarenta mil
setecientos cuarenta y un colén con treinta y cuatro céntimos), distribuidos en los siguientes
programas, subpartidas y fuente de financiamiento:

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ DOdGT-iUdiCiBJ .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

119



mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



Corte Suprema de Justicia

] e
2 va Secretaria General
) Fuente
Programa Subpartida _, Detalle Monto
Financ.
029 105 001 [Suplencias 16.971.629 27
929 301 001 |Retribucién por Afios Servidos 5.560.103 63
929 302 001 |Restric.al ejerc.liberal de la profesion 11.031.559,02
929 399 001 |Otros Incentivos Salariales 9.777.449,42
TTFICAR 43.340.741,34

Informa la integrante Castillo VVargas, que si bien en las sesiones de trabajo realizadas para
analizar este informe se valord ajustar los permisos a otorgar al proyecto “Estrategia de
Capacitacion para el Ministerio Pablico”, con el proposito de que se financiara con los recursos
ordinarios que se formulan para las sustituciones en materia de capacitacion, después de compartir
la alternativa con dofia Mayra Campos Solis, Fiscala Adjunta de Capacitacién, se determiné que
no era factible ya que ese contenido presupuestario se debe destinar a financiar los especialistas en
contenidos que deben trabajar en los programas de capacitacion ya establecidos.

Después de una amplia exposicion del informe 2130-PLA-PP-PE-2019, realizada por la
Licda. Nacira Valverde Bermudez, Jefa del Departamento de Planificacion y su equipo de trabajo,
asi como de lo analizado en varias sesiones de trabajo previas sostenidas con las personas
integrantes del Consejo Superior y la MBA. Ana Eugenia Romero Jenkins, Directora Ejecutiva,
asi como el Lic. Roger Mata Brenes, Director del Despacho de la Presidencia, atendiendo las
limitaciones presupuestarias que enfrentara el Poder Judicial en el afio 2020, segun lo proyectado
por la Licda. Roxana Arrieta Meléndez, Jefa de la Direccion de Gestion Humana, SE
ACUERDA: 1). Aprobar el informe 2130-PLA-PP-PE-2019 de la Direccion de Planificacion,
con excepcion de la recomendacion 1. “Escenario Ideal” del proyecto de “Mejora Integral del
Proyecto Penal, cuyas recomendaciones deberan ser atendidas por las dependencias a las que van
dirigidas. 2.) Por resultar de interés institucional aprobar los siguientes permisos con goce de
salario:

Detalle de los permisos a otorgar para la ejecucion de los Proyectos Estratégicos

Cambios al sistema de 1 Coordinador de unidad 1 |5909
Administracion Salarial 2 Técnico administrativo 2 | 48481

926
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producto de la Reforma 352559
Fiscal Ley 9635
Controles y
requerimientos para la
Formulacion 1 Profesional 2 370962
Presupuestaria en
remuneraciones
Direccion de | Implementacion de un 371998,
Gestion Sistema de Evaluacion 3 Profesional 2 371999,
Humana del Desempefio por 352552
Competencias Técnico administrativo 2| Pendiente
Politica Integral de
Bienestar y Salud Gestor de capacitacion 2 |901
Laboral 5
Proyecto sistema horas
extra y sanciones Profesional 2 372001
disciplinarias
) Coordinador de unidad 3 | Pendiente
Direccion de Modelo de Mejora Profesional 2 Pendiente
I Integral del Proceso 5 — — - -
Planificacion |5, ) Auxiliar administrativo | Pendiente
Técnico administrativo 1 | Pendiente
Controles y
requerimieptos para la Profesional en
Formulacmn_ informatica 2 369741
Presupuestaria en
remuneraciones
Cambios al sistema de
Direccién de | Administracion Salarial Profesional en 367665
Tecnologia de |producto de la Reforma informatica 2
Informacién Fiscal Ley 9635
. Profesional en
Modelo de Mejora informatica 2 55534
Integral del Proceso
Penal Técnico de implantacién 100791,
100800
Sistema de Gestion del Profesional en 367672
Plan Estratégico informatica 2

Teléfonos: 2295-3707 al 2295-3711 Correo: secrecorte@ poder-iudicial .J0.Cr Fax: (506) 2295-3706 Apdo: 1-1003 San José

121




mailto:secre_corte@poder-judicial.go.cr



v \:
9]
_A9

926

Corte Suprema de Justicia
Secretaria General

Institucional —
Presupuesto plurianual

Actualizacion de los
equipos activos de las
redes LAN de los
edificios principales

Técnico especializado 5

54356

Actualizar los sistemas
de cableado
estructurado de los
circuitos y oficinas del
pais

Técnico especializado 5

60188

Desarrollar e implantar
una herramienta
tecnoldgica que facilite
el acceso a las
sentencias judiciales
historicas y orales
(Nexus-PJ).

Profesional en
informatica 2

112403

Desarrollo de
Indicadores y cuadros
estadisticos para la
Funcién Judicial.

Profesional en
informética 2

372540

Desarrollo e
implantacion del
Sistema Observatorio
Judicial

Profesional en
informatica 2

92733

Disefio e
implementacion de la
automatizacion robotica
de procesos

Profesional en
informética 2

365562

Fortalecimiento del
SDJ, y acceso en linea
Banco de Costa Rica

Profesional en
informatica 1

43578

Modernizacion del
Sistema de Gestion en
Lineay la Aplicacion
Moévil

Profesional en
informatica 1

365560
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378507,
Nueva version del Profesional en 377462,
Sistema de Gestion de informatica 1 367679
despachos judiciales 367683
Técnico de implantacién 100790
Plan para la continuidad Profesional en
. - . o 111514
del servicio tecnolégico informatica 2
Implementacion del |_1>rofe3|9r_1al o
. informatica 2 43540
Sistema de Compras -
L Publicas _Profe5|9r_1al en
Direccion de informatica 1 367667
Tecnologia de | Migracion y Redisefio
Informacion gzllzsj:eséﬁggr:ntegrado I_Drofesipr_lal en 369740
Presupuestario (SIGA- informatica 2 352563
PJ)
Fideicomisos
Inmobiliario (Anexo E / Profesional 2 20137
Puntarenas)
926 Migracién y Redisefio
del Sistema Integrado
de Ejecucion Profesional 1 107854
Presupuestario (SIGA-
Direcci6 PJ)
Ejlergﬁ(t:il\(/)arl] Apoyo a sistemas Coordinador de unidad 3 46817
informaticos (SIGA-PJ / 108615,
Migracion SIGA-PJ / Profesional 2 377466y
SICOP) 72802
Sistema Control de
Accesos y Asistencia
Electrénica Técnico especializado 6 102174
Departamento de
Seguridad
Centro de Implementacion Codigo 60190
Apoyo, Procesal de Familia 10699
921 Coordinacion | (planes de Juez 3 96525
y descongestionamiento) 38594
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Implementacion del
Caodigo Procesal Agraria

Jurisdiccional | (Planes de 2 Juez 3 Pendientes
descongestionamiento)
927 —
Comision de la
Jurisdiccion Implementacién del :
Agrario y Caddigo Procesal Agraria 1 Juez 4 Pendiente
Agroambiental
Reduccion de las
brechas de riesgo en
Sala Tercera torno a la prevencion
927 (Oficina de P Y 2 Profesional en derecho 3b | Pendientes
- control de la corrupcion,
Cumplimiento)
el fraude y las faltas a la
ética y probidad
Consolidacion del Guia canino 350206
equipo
multidisciplinario en 9
criminalistica de campo Técnico especializado 6 54314
para la atencion de
escenarios
Implementacion de Perito judicial 2 103209
nuevas metodologias y Perito judicial 2b 113640
para garantizar la 3
) calidad de los resultados o -
Organismo de | yq| procesamiento de Técnico especializado 6 351893
928 Investigacion | ApN
Judicial — - — _
Logistica y Ejecucion Profesional 1 352717
de Cooperacion 2 Supervisor de servicio
Internacional O.1.J. 103755
Migracién y desarrollo
de nuevas Profesional en
funcionalidades del 1 : e 102163
. . informatica 1
Sistema Expediente
Criminal Unico
Propuesta de la Nueva 10 Profesional 2 55500
Estructura Especializada Analista en criminologia 374041
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en el Abordaje de Casos 22826,
de Corrupcion 3 Auxiliar administrativo 107800,
351931
1 Jefe de investigacion 1 Pendiente
1 Investigador 2 Pendiente
1 Profesional 1 55501
1 Oficial de investigacion Pendiente
1 I_Z’rofesipr_lal en 378548
informatica 2
43197,
367997,
Proyecto de Gestion y - s 55507,
Modernizacion del 6 Auxiliar administrativo 55505
Depdsito de Objetos 55508,
Organismo de | Decomisados del O1J 103199
928 Invgs'tigacic’m 1 Sgpervisor de servicio 103731
Judicial 0.1.].
Sistema Automotriz de 2 Profesional en 103732
Reparaciones, informatica 1 374034
Inventarios y Monitoreo Profesional en
del Poder Judicial 1 . e 96403
(SARIM) informatica 2
Sistema de Control 1 Profesional en 92433
Vehicular (SICOVE) informatica 2
Estrategia de
Capacitacion para el 1 Gestor de capacitacion 2 350279
Ministerio Publico
Ministerio Reso!ucién_de Rezago y _ N
929 PUbli Archivos Fiscales en el 1 Fiscal auxiliar 351989
ublico L
Ministerio Publico
Resolucién de Rezago y
Archivos Fiscales en el 1 Técnico judicial 2 366124
Ministerio Publico
Defensa Estratggia}}je N i
930 Plblica capacitacion de la 1 Gestor de capacitacion 2 | Pendiente

Defensa Publica
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Estrategia de 1 Defensor publico Pendiente
Comunicacion y 5
Proyeccion de la 1 Encargado de prensa Pendiente

Defensa Publica
Estrategias de
Coordinacion de la 1 1 Defensor publico Pendiente
Defensa Publica
Implantacion del
Sistema de Seguimiento
de Casos y Desarrollo 1 1 Asistente administrativo 1 | Pendiente
del Nuevo Sistema
Integral de Gestion
Inventario de
Expedientes
Actualizacion de los

4 4 Tecnico juridico Pendiente
estados procesales en
las oficinas de la
Defensa Publica
popesigeRetoma |, |, (AR
Serv. Aten.y |la Ley 8720 - OAPVD protecc
. del delito
950 Prot. Vict. y —
Testigos Propuesta de Abogad_g de aten,cu_)n y _
Reglamento a la Ley 2 4 proteccion a la victima Pendiente
8720 - OAPVT del delito
Detalle de los iermisos a otoriar iara la eiecucién de labores oierativas
Llenado de vacantes 2 Técnico administrativo 2| 6556, 378526,
puestos técnicos,
operativos y asistenciales 4 2 Profesional 2 éggggz
Direccion de |del 2014 en adelante
926 Gestidn Refugrzo a Ia_s _ 43599, 43596,
Humana actividades diarias que
. , . . 44526, 72809,
devienen de la 6 6 Técnico administrativo 2 108613
implementacién por la 363384,
aplicacion de la Ley 9635
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Valoracién médica de 1 Médico de empresa 107848
Preempleo a los oferentes 1 Profesional 2 350013
a puestos de Investigador,
Conductor de detenidos, | 3
Agentes de Proteccion 1 Auxiliar administrativo 103622
del Organismo de
Investigacion Judicial.
9 Profesional en 57193
informatica 2 y 365554
2 Profesional en 111517y
informatica 1 111516
363390, 57212,
103719,
., 365579,
%fﬁf&:e Implementacion de Ia, 365588,
de nueva estructura, segun 20 352568,
Informacién | Mforme 671-PLA-2018 15 Técnico especializado 5 365574,
365581,
365549, 15928,
54059 , 43550,
103184,
365584 y
926 15991..
1 Técnico supernumerario 103724
Atencion de labores
técnicas administrativas | 1 1 Técnico especializado 5 43666
en el Edificio Jicaral
Control, registro, 1 Profesional 2 108611
conciliacion y ajustes 5
. L, entre los movimientos 1 Profesional 1 107857
gjlergﬁ(t:il\(/)g contables SIGA - PJ
Proyecto Institucional 3 Profesional 2 63979’);1;571 y
para darle sostenibilidad 1 Coordinador
al Proceso de 6 1 Coordinador de unidad 3 :
., de Unidad 3
Contfat_amor) 363382 y
Administrativa, para la 2 Profesional 1 44027
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Ejecucion Presupuestaria
2019

Proyecto Manejo de

: d 1 1 Técnico administrativo 1 112406
Bienes en Comiso
Redisefio y 2 Inspector asistente Pendiente
Inspeccion descongestionamiento de 6 1 Técnico judicial 3 Pendiente
Judicial Procesos del Tribunal de .
la Inspeccion Judicial 3 Inspector general 1 Pendiente
Atencién del
procedimiento que la
nueva normativa procesal
Sala Segunda civil le atribuyo a'lg Sala 1 1 Técnico judicial 3 Pendiente
I sobre Cooperacion
Judicial Internacional y
Auxilio Judicial
Internacional
Plan de
Descongestionamiento 5 9 Técni . 350174
: écnico supernumerario :
para la materia de Pendiente
Laboral
Plan de
Descongestionamiento de
927 la Materia Civil 1 1 Juez 4 45108
Centro de Tribunales Colegiados de
Apoyo, Primera Instancia Civil
Coordinacion 92905
y 3 Juez 2 100857
Mejoramiento 44098
de la Funcion Plan de 43868
Jurisdiccional . . 44130
Descongestionamiento 10
para la materia de Cobro 6 Técnico judicial 1 44600
95480
24318
44138
1 Coordinador judicial 1 350174
Plan 57125
Descongestionamiento de 3 3 Juez 3 103702
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la Materia Civil — 92935
Juzgados Civiles
Planes de
Sala Primera |descongestionamientoen | 2 2 Profesional en derecho 3b Pendiente
la Sala Primera
“Apoyo Vicepresidencia
de la Corte”, “Reduccion
de Circulante presente en
Sala Tercera e|‘TI”Ib’L’II‘Ia‘|‘de Juicio de 1 1 Profesional en derecho 3b 109777
Limén” y “Plan de
Reduccion del Circulante
de la Comisién de
Relaciones Laborales
33659, 84098
Abordaje la problematica 9 Profesional en %52%%%7551272315
. en la atencion de informatica 2 '
Organismo de aperturas de indicios 33615, 351924
928  |Investigacion dP olos v ramitaoion de | 13 351925
Judicial igitales y tramitacion de — — 368024,
casos de la Seccion de 2 Auxiliar administrativo
. - 352743
Delitos Informaticos -
o |Profesional en 55512, 363884
informatica 3
Casos denominados
internamente como: 4 4 Perito judicial 2 48388, 48389,
43244, 60163
Yanber y Soresco
377278,
: 352720,
Mecanismos de 7 4 Profesional 2 350217
Organismo de | reclutamiento y seleccion 84091
928 Investigacion 2 Técnico administrativo 1| 103198,54044
Judicial 1 Técnico especializado 6 350222
Mejoramiento de la 3 Asistente administrativo |48365, 112379,
eficiencia de la 1 108598
plataforma administrativa 1 1 Técnico especializado 2 47181
de las Sedes Regionales
del Organismo de 7 Auxiliar administrativo 95413059’85;'5080’

Investigacion Judicial
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350255,
350257, 89018
Director de Despacho 1 Asesor juridico 1 55498
Proyecto Institucional
para darle sostenibilidad
al Proceso de
Contratacion 1 Profesional 2 372181
Administrativa, para la
Ejecucion Presupuestaria
2019
Perito judicial 1 371459, 54054
Unidad de Analisis, 43181, 95368,
Identidad, Digitalizacién 9 367608, 43180,
y Eliminacién de Técnico administrativo 1 367966,
Antecedentes 368002,
368000
Iniciativa nueva Perito Judicial 1 54320, 22898
Departamento de
Ciencias Forenses en 3
sustitucion del proyecto Técnico Especializado 6 55643
Mejoramiento de la
calidad
Redisefio y
Inspeccion descongestionamiento de i .
930 Judri)cial Procesgs del Tribunal de 1 Defensor publico Pendiente

la Inspeccion Judicial

Comision Nacional
para el

Implementacion de las

) . Politicas de Justicia 1 Profesional 2 367715
Mejoramiento de :
. Abierta
Justicia
IAtencion de criterios 1 Juez 1 6659, 43763,72832,
Direccién Juridica|. R ' Juez 3 43836, 38473, 56758,
informes juridicos 2

24178, 111522
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Cambios al sistema de
L Administracion Salarial
Ley 9635

Profesional en
Derecho 3B

Dar sostenibilidad a la
mejora del proceso de
Instruccion de los
Procedimientos Ordinarios

1 IAsesor Juridico 1
1 Técnico Juridico

Proyecto Institucional para
darle sostenibilidad al
Proceso de Contratacion

I Administrativa

2 Asesor Juridico 1

Despacho de la
Presidencia
(OCRI)

Coordinacion Nacional del
Poder Judicial de Costa
Rica ante la Cumbre
Judicial Iberoamericana

Implementacion de los
ODS y Cumplimiento de la
lAgenda 2030 en el Poder
Judicial

1 Profesional 2

367686

Los permisos regiran del 6 de enero al 31 de marzo del 2020, con excepcion de los otorgados a la
Direccion de Gestibn Humana que iniciaran a partir del 16 de enero y hasta el 31 de
marzo. 4.) Aprobar el Escenario 2 “Moderado” del proyecto Mejora Integral del Proceso Penal,
en virtud de las limitaciones presupuestarias, conforme el siguiente detalle:-

Juez | Jueza | Jueza | Técnica | Totales
ao 0 S0 S0 Custodio
Juez | Juece | Juece | Técnico S Escenari
5 s 4 s1 s3 02
Tribunal
1 Penal de 0 0 0 2 0 0 0 2
Pavas
Tribunal
2 Penal de 0 1 0 5 1 1 2 10
Puntarenas
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Tribunal
3 Penal de 0 2 0 2 1 0 0 5

Quepos

Tribunal
4 Penal de 0 3 0 2 1 1 2 9
Alajuela

Tribunal
6 Penal de 0 2 0 0 0 0 0 2
San José

Tribunal
7 Penal de 0 1 0 1 0 0 0 2
Liberia

Tribunal
8 Penal de 0 2 0 2 1 1 2 8
Canas

Tribunal
9 Penal de 0 3 0 2 1 1 0 7
Santa Cruz

Tribunal
10 Penal de 0 1 0 2 1 1 2 7
Turrialba

Tribunal
11 Penal de 0 0 0 0 0 0 0 0
Cartago

Tribunal
13 | Penal de 0 1 0 2 1 1 2 7
Sarapiqui

Tribunal
14 Penal de 0 1 0 1 0 0 0 2
Heredia

Tribunal
15 Penal de 0 1 0 3 3 2 0 9
Guapiles

Tribunal
16 |Penal de 0 1 0 2 1 1 2 7
Siquirres
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Tribunal
de
Apelacion
de
Goicoeche
a

17

Tribunal
de

18 | Apelacion
de Santa
Cruz

Tribunal
de Juicio
de
Corredores

19

10

Tribunal
20 de Juicio
de Golfito

Tribunal
de Juicio
de Nicoya
- Jicaral

21

Total escenario dos
moderado

23

35

13

11

16

105

Los permisos regiran del 6 de enero al 31 de marzo del 2020.

5) En el caso del Il Circuito Judicial de San José (Goicoechea) y del | Circuito Judicial de la Zona
Atlantica, aprobar el Escenario 1. Ideal del proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, debido

Tribunal Penal de Limon

Juezas | Técnicas
Jueza o
Jueces 0 , 0.
4 Jueces | Técnicos
1 3
El El El
1 1 2

a su criticidad, por lo que se otorgan las siguientes licencias con goce de salario:

Custodios | Totales
El El
2 12
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Tribunal Penal de
Goicoechea 1 1 3 2 1 0 8
Total 2 2 5 5 4 2 20

Los permisos regiran del 6 de enero al 31 de marzo del 2020.

6.) Para completar la estructura del Escenario 1. Ideal en estos circuitos, deberd el Centro de
Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcién de Jurisdiccional enviar dos plazas de Juez 4
al Tribunal Penal de Limén y 2 plazas de la misma categoria, al Tribunal Penal del Il Circuito
Judicial de San José. De igual forma, la Administracion Regional de Limon deberd destinar 2
Técnicos Supernumerarios al Tribunal Penal de Limon y la Administracion del 11 Circuito Judicial
de San Jose, 4 al Tribunal Penal de ese Circuito. La Direccion de la Defensa Publica enviara una
plaza de Defensor Publico al Il Circuito Judicial de San José. En lo referente a custodios, en el
caso del Il Circuito Judicial de San José, seran suplidos con recursos ordinarios. 7.) Debera el
Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcion de Jurisdiccional, asi como la
Direccién del Ministerio Publico, la Defensa Publica y Organismo de Investigacion Judicial,
remitir a este Consejo, a la brevedad, los Formularios de Autorizacion de Licencias con Goce de
Salario indicando en todos los casos, los niUmeros de plaza que se utilizaran para los permisos. 8.)
Las jefaturas, en general, deberan los indicar a este Consejo los nimeros de plaza que se utilizaran
en aquellos casos que se indica “Pendiente”. 9.) Convocar al Director del Organismo de
Investigacion Judicial a una audiencia con los integrantes de este Consejo con el propdsito de
analizar los permisos solicitados y las prioridades establecidas por esa Direccion. 10.) Sera
responsabilidad de las jefaturas que los permisos se utilicen conforme los presupuestos del articulo
44 de la Ley Organica del Poder Judicial. SE DECLARA ACUERDO FIRME.”

Atentamente,

Kenneth Aguilar Hernandez
Prosecretario General interino
Secretaria General de la Corte

c: Sala Primera de la Corte Suprema de Justicia
Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia
Sala Tercera de la Corte Suprema de Justicia
Comision Nacional para el Mejoramiento de Justicia
Comision de la Jurisdiccion Agrario y Agroambiental
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Despacho de la Presidencia de la Corte Suprema de Justicia

Tribunal de la Inspeccion Judicial

Tribunal Penal de Tercer Circuito Judicial de San Jose, sede Pavas
Tribunal Penal de Puntarenas

Tribunal Penal de Quepos

Tribunal Penal de Primer Circuito Judicial de Alajuela

Tribunal Penal de Primer Circuito Judicial de San José

Tribunal Penal de Primer Circuito Judicial de Guanacaste

Tribunal Penal de Cafas

Tribunal Penal de Segundo Circuito Judicial de Guanacaste, sede Santa Cruz
Tribunal Penal de Turrialba

Tribunal Penal de Cartago

Tribunal Penal de Sarapiqui

Tribunal Penal de Heredia

Tribunal Penal de Guapiles

Tribunal Penal de Siquirres

Tribunal de Apelacion del Segundo Circuito Judicial de San José

Tribunal de Apelacion de Segundo Circuito Judicial de Guanacaste, sede Santa Cruz
Tribunal de Juicio de Corredores

Tribunal de Juicio de Golfito

Tribunal de Juicio de Segundo Circuito Judicial de Guanacaste, sede Jicaral
Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlantica

Direccién General del Organismo de Investigacion Judicial

Ministerio Publico

Defensa Publica

Direccién de Planificacion

Direccion de Tecnologia de la Informacion

Direccion Ejecutiva

Direccidn Juridica

Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional
Area de Gestion y Apoyo

Oficina de Atencién a Victimas y Testigos

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Departamento Financiero Contable

Administracion Regional del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlantica
Administracion del Segundo Circuito Judicial de San José

Diligencias / Refs: (16383, 16207-19)
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Poder Judicial-Dirección de Planificación


San José- Costa Rica


Teléfono 2295-3600–2295-3601/Fax 2257-5633/Apartado 95-1003/planificacion@Poder-Judicial.go.cr




I. ASPECTOS GENERALES

1. La Dirección de Planificación es responsable de analizar, verificar, consolidar y elaborar el Anteproyecto de Presupuesto del Poder Judicial, tomando como base los recursos solicitados por cada Centro de Responsabilidad.


2. Cada Centro de Responsabilidad debe elaborar el Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio económico del 2021, en coherencia con las directrices que se muestran en este documento.


Para efectos del análisis de los presupuestos, la Dirección de Planificación y el Consejo Superior, tomarán en consideración la ejecución presupuestaria, así como el desempeño en la atención de la carga de trabajo de cada Centro de Responsabilidad durante el 2019.

3. Todas las oficinas creadas formalmente dentro de la estructura programática del Poder Judicial, y otras que se indican en este documento, deben formular su presupuesto, menos lo correspondiente al costo del recurso humano.

4. El presupuesto se elabora en el Sistema SIGA-PJ, el cual está disponible en Intranet, Sistemas Judiciales, SIGA-PJ Formulación y Ejecución, Sistema de Formulación Presupuestaria, Certificaciones, Separaciones y Retenciones de Hacienda. 

https://intranet.poder-judicial.go.cr/index.php/sistemas-judiciales/siga-pj-formulacion-y-ejecucion




5. Para efectos del período presupuestario 2021, el Departamento Financiero Contable estableció que el tipo de cambio del colón respecto al dólar es de ¢608,66. Sin embargo, es importante indicar que el monto establecido podrá ser ajustado conforme lo establezca el Ministerio de Hacienda en sus lineamientos de formulación para el 2021.


6. Además de este documento de directrices, en la Intranet se encuentra el “Instructivo de Formulación Presupuestaria 2021” y la “Guía para Formular el Presupuesto”, los cuales corresponden a insumos para la realización de la formulación presupuestaria. En el instructivo se detallan las pautas a seguir durante el proceso de formulación a nivel del Sistema SIGA-PJ, así como disposiciones importantes respecto a la distribución de contratos, proyecciones y bienes de inventario.  

En la guía se expone la forma en que deben formularse las distintas líneas en cada una de las subpartidas presupuestarias, correspondientes a gastos fijos y variables. Ambos documentos se ubican también en el icono de SIGA-PJ Formulación y Ejecución, 
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7. Las Comisiones Institucionales deben enviar el reporte del Plan Anual Operativo 2021 y el Anteproyecto de Presupuesto 2021 a la Dirección de Planificación, a más tardar el viernes 10 de enero del 2020, a la cuenta de correo electrónico Presupuesto 2021. Las Comisiones Institucionales y sus oficinas responsables son las siguientes:

		Programa

		Instancia

		Código

		Encargado



		927

		Comisión de Atención y Prevención de la Violencia Intrafamiliar

		1370

		Dirección Ejecutiva 



		926

		Comisión de Gestión Ambiental Institucional 

		1371

		Dirección Ejecutiva 



		927

		Comisión de la Jurisdicción Civil

		1372

		Dirección Ejecutiva 



		927

		Comisión de la Jurisdicción Contencioso Administrativa

		1373

		Dirección Ejecutiva 



		927

		Comisión de la Jurisdicción de Familia, Niñez y Adolescencia

		1374

		Dirección Ejecutiva 



		927

		Comisión de la Jurisdicción Laboral

		1375

		Dirección Ejecutiva 



		926

		Comisión de Relaciones Laborales

		1376

		Dirección de Gestión Humana



		927

		Comisión Interinstitucional de Tránsito

		1378

		Consejo Superior



		926

		Programa Hacia Cero Papel

		1379

		Consejo Superior



		926

		Consejo de Personal

		1380

		Dirección de Gestión Humana



		926

		Comisión de Género

		1381

		Secretaría Técnica de Género



		926

		Comisión de Gestión Integral de la Calidad de la Justicia (GICA)

		1382

		Centro de Gestión de la Calidad



		926

		Comisión de Transparencia Institucional

		1383

		Despacho de la Presidencia



		927

		Comisión de Asuntos Penales

		1436

		Dirección Ejecutiva



		926

		Comisión Contra el Hostigamiento Sexual

		1784

		Secretaría Técnica de Género y Acceso a la Justicia



		927

		Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental

		4000

		Dirección Ejecutiva 



		926

		Comisión de Salud Ocupacional

		9992

		Dirección de Gestión Humana



		927

		Comisión de Acceso a la Justicia

		9993

		Secretaría Técnica de Género





Sin excepción, todos los presupuestos de las Comisiones Institucionales deben ser incluidos y enviados a través del Sistema SIGA-PJ.


8. El Anteproyecto de Presupuesto de Vehículos, Construcciones, Seguridad e Informática, consolidados por la Dirección Ejecutiva y la Dirección de Tecnología de la Información respectivamente, deben ser enviados a la Dirección de Planificación a más tardar el  viernes 10 de enero del 2020, a la cuenta de correo electrónico Presupuesto 2021.


Adicionalmente, estos presupuestos también deben ser incluidos y enviados en el Sistema SIGA-PJ en las siguientes oficinas:

		Nombre

		Código

		Oficina Encargada



		Construcciones

		9996

		Comisión de Construcciones-Dirección Ejecutiva



		Vehículos

		9997

		Dirección Ejecutiva



		Área de Seguridad

		9998

		Departamento de Seguridad-Dirección Ejecutiva 



		Área de Informática

		9999

		Dirección de Tecnología de la Información 





9. Las dependencias judiciales que a continuación se detallan, deben elaborar el Anteproyecto de Presupuesto,
 y remitirlo a través del Sistema SIGA-PJ, además deben generar y remitir en forma electrónica (formato Calc. o Excel) el reporte “Resumen del Gasto” y el reporte del “Plan Anual Operativo” 2021 generado del Sistema de Formulación y Seguimiento de PAO y enviarlo a la Dirección de Planificación a más tardar el viernes 10 de enero del 2020, a la cuenta de correo electrónico Presupuesto 2021:

· Sala Primera


· Sala Segunda


· Sala Tercera


· Sala Constitucional


· Presidencia de la Corte


· Despacho de la Presidencia 

· Consejo Superior


· Oficina de Control Interno


· Secretaría de la Corte


· Auditoria


· Inspección Judicial


· Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional


· Dirección de Gestión Humana

· Dirección de Planificación

· Escuela Judicial


· Unidad de Adiestramiento


· Centro Electrónico de Información Jurisprudencial

· Comisión Nacional Mejoramiento de Justicia


· Secretaría Técnica de Género y Acceso a la Justicia

· Secretaría Técnica de Ética y Valores


· Contraloría de Servicios (incluye las sedes regionales)


· Centro de Conciliación del Poder Judicial (incluye las sedes regionales)


· Organismo de Investigación Judicial


· Ministerio Público 


· Defensa Pública 


· Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos


· Centro Judicial de Intervención de las Comunicaciones (CJIC)


· Centro de Gestión de la Calidad

· Dirección de Tecnología de Información


· Dirección Jurídica

· Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional


· Centro Infantil


· Dirección Ejecutiva (incluyendo los departamentos) 

· Administraciones Regionales

· Departamento de Trabajo Social y Psicología (incluye las Oficinas de Trabajo Social y Psicología de todo el país)

· Programa Justicia Restaurativa

· Oficina de Cumplimiento

10. Según lo acordado por el Consejo Superior en la Sesión N°058-2018, artículo XLIII, el responsable de representar presupuestariamente el Programa 950 Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos, será la Jefatura de la Oficina de Atención a la Victima de Delitos, en el entendido que es un aspecto administrativo que no implica cambio o ajustes a nivel de sistema de formulación, conservando su composición a saber: 718 Oficina de Atención a la Víctima de Delitos y la 1106 Unidad de Protección de Víctimas y Testigos. 


Con respecto al proyecto Plataforma Integral de Servicios de Atención a la Víctima (PISAV), cuyos requerimientos presupuestarios se formulaban como parte del presupuesto del Programa 950 Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos, se informa que estas necesidades deben ser formuladas por las oficinas y despachos que forman parte del proyecto en las distintas localidades, a saber: Juzgado de Pensiones Alimentarias y Violencia Doméstica (programa 927), Departamento de Trabajo Social y Psicología (programa 926), Unidad de Medicina Legal (programa 928), Fiscalía (programa 929), Defensa Pública (programa 930) y Oficina de Atención a la Víctima de Delitos. Para lo cual deben coordinar sus necesidades con el Administrador Regional o del programa presupuestario correspondiente. 

11. Los Consejos de Administración de Circuito aprueban el Anteproyecto de Presupuesto de su zona, el cual incluye las oficinas de los programas 926 Dirección y Administración y 927 Servicio Jurisdiccional. En esta labor deben ser asistidos por las Administraciones Regionales.  

Además del envío del Anteproyecto de Presupuesto a través del Sistema SIGA-PJ, todos los Centros de Responsabilidad deben generar y remitir en forma electrónica (formato de Calc. o Excel) el reporte “Resumen del Gasto” que se genera del Sistema SIGA-PJ y el reporte del “Plan Anual Operativo” generado del Sistema de Formulación y Seguimiento de PAO, y remitirlo en un único correo. 

12. Los Consejos de Administración de cada Circuito deben realizar sesiones de trabajo para coordinar lo concerniente con los temas estratégicos, proyectos y gastos que deben ser incluidos en el presupuesto. Lo anterior, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2019-2024, favoreciendo la atención de aspectos de carácter estratégico, predominando la unidad del presupuesto a nivel de Circuito, la adecuada asignación de los recursos y el logro de los objetivos de la zona.  Los resultados de las reuniones de los Consejos de Administración de Circuito deben documentarse y constar en actas, conforme lo ha requerido la Auditoria mediante informe 1323-119-AEE-2011.

Los Centros de Responsabilidad deben presupuestar sus requerimientos con datos reales de consumo, utilizando registros históricos, cotizaciones y toda fuente confiable de datos, aplicando criterios de racionalidad del gasto y valoración de riesgos, conforme a la Ley de Control Interno.
  Si no se cuenta con datos reales, se debe realizar una proyección general con base en el consumo de la zona y en el espacio de “Justificaciones” en el Sistema SIGA-PJ, se debe indicar como se realizó la proyección para su posterior revisión.


Cuando se requiera presupuestar un artículo que no se encuentre en el Catálogo de Bienes y Servicios, se debe solicitar la inclusión al Departamento de Proveeduría. Para tales efectos, se debe llenar la boleta “Solicitud de creación de códigos en el Catálogo de Bienes y Servicios de SIGA” y enviarla a la cuenta de correo electrónico de Roberto Salazar Vargas (rsalazarv@poder-judicial.go.cr).

Se adjunta la boleta de solicitud y los documentos “Manual de uso, de la plantilla electrónica para la solicitud de nuevos códigos en el Catálogo de Bienes y Servicios de SIGA” y “Directrices para la creación de nuevos códigos en el Catálogo de Bienes y Servicios de SIGA”, donde encontrarán instrucciones para llenar la plantilla e indicaciones relacionadas con el procedimiento del Departamento de Proveeduría.
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Las consultas del Catálogo de Bienes y Servicios son atendidas por Roberto Salazar Vargas, a su correo electrónico o a la extensión telefónica 01-3608.      


13. Al momento de formular se debe corroborar a través del Catálogo de Bienes y Servicios, que el artículo a presupuestar sea un bien tipo inventario (stock) o específico. Si es un artículo tipo inventario, en el pase a ejecución los recursos se trasladan al Rubro Inventario que es administrado por el Departamento de Proveeduría. Mientras que, si un artículo es tipo específico, los recursos se mantienen en el presupuesto de la oficina y es ésta la encargada de gestionar la compra.


II. ASPECTOS ESPECÍFICOS 


A. Crecimiento del Presupuesto


14. En razón de la aplicación de la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Públicas que ya para el presupuesto 2020 implicó limitaciones de crecimiento presupuestario para el Poder Judicial y en el entendido que las medidas restrictivas producto de la situación fiscal del país se mantendrán para 2021, el presupuesto solicitado por los centros de responsabilidad no podrá sobrepasar el aprobado para el año 2020, esto implica mantener los montos asignados tanto por concepto de gasto corriente como de gasto de capital. Lo anterior, una vez rebajado el efecto de los requerimientos incluidos a través de las áreas.  En aquellos casos que se incumpla esta directriz, se devolverá el anteproyecto de presupuesto para su ajuste. 

Lo anterior en concordancia con las propuestas del oficio 1356-PLA-2019 /3870-DE-2019 de fecha 26 de agosto de 2019, suscrito en forma conjunta por las Dirección Ejecutiva y la Dirección de Planificación sobre el tema del efecto de la aplicación del Impuesto del Valor Agregado en el presupuesto del Poder Judicial, conocido por la Corte Plena en sesión 40-19 artículo XX, en donde de cara a la formulación presupuestaria del 2021 se recomendó lo siguiente:

· En razón de que está próximo el inicio del proceso de formulación presupuestaria del 2021, bajo el supuesto de que se mantendrán las mismas medidas de contención del gasto y que nuevamente no habrá posibilidad de un incremento en el presupuesto solicitado por el Poder Judicial, se sugiere que los Centros de Responsabilidad de los distintos programas presupuestarios  ajusten  el límite de sus solicitudes de gasto para ese período, considerando a lo sumo el mismo monto formulado para el 2020 e incluyendo el impuesto al valor agregado como parte de este límite”.


Para el 2021 los Centros de Responsabilidad en lo correspondiente a gasto corriente (Partidas 0, 1, 2, 6 y 9) el monto total no podrá ser mayor al del 2020 y en cuanto a gasto de capital (Partida 5 y 7), deberán formular un monto igual al aprobado para 2020, incluyendo la compensación por el impacto IVA

15. Aun cuando el presupuesto del Centro de Responsabilidad no sobrepase el monto máximo establecido, se podrán realizar recortes en las subpartidas en las que los montos ejecutados durante el 2019 sean menores, salvo los requerimientos que estén debidamente justificados.


16. El monto máximo que se puede formular en el presupuesto no es un derecho, por lo que aún y cuando el presupuesto no lo exceda, las solicitudes son analizadas con el fin de dar el mejor uso a los recursos y poder atender las necesidades apremiantes.

B. Ley No 9635 denominada  “Fortalecimiento de las Finanzas Públicas”

17. Con el fin de que el proceso de formulación del presupuesto 2021 tenga los insumos actualizados para la aplicación de esta Ley se debe de considerar que:

a. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Transitorio II de este Reglamento; a partir del 01 de enero de 2020 el Gobierno Central, el Poder Judicial, el Poder Legislativo, el Tribunal Supremo de Elecciones y sus órganos, de conformidad con lo establecido en el Transitorio XIV de la Ley, deberán pagar el Impuesto al Valor Agregado por los bienes y servicios que adquieran, para lo cual deberán contemplar dicho impuesto en los carteles, contrataciones y licitaciones que se vayan a ejecutar a partir del año 2020.


b. El 1% para artículos de canasta básica escalonado pagina 47 N°41779 “Reglamento de la Ley del Impuesto sobre el Valor Agregado” exonerado hasta el 30-06-2020


c. El 2% para medicamentos según página 50 decreto N°41779 “Reglamento de la Ley del Impuesto sobre el Valor Agregado”.


d. El 4% para tiquetes aéreos según ítem B. inciso. Artículo 23. Capítulo VI del “Reglamento de la Ley del Impuesto sobre el Valor Agregado”.


  Casos especiales:


e. Se creó el código N°24900 – “Pólizas Riesgos de Trabajo” para separarlo de los códigos N°22722- “Seguros” en la subpartida 10601 “Seguros” debido a que, esta póliza quedo exonerada según lo indica la Ley N°9635 Fortalecimiento de las Finanzas Públicas, en el artículo 8 del Capítulo III, inciso 28, las demás pagan 13% de IVA.


f. Según indica el Transitorio V (Ley N°9635 Fortalecimiento de las Finanzas Públicas) "Los servicios de ingeniería, arquitectura, topografía y construcción de obra civil prestados a los proyectos registrados en el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica, que a la entrada en vigencia de la Ley del Impuesto al Valor Agregado y que durante los tres meses posteriores a esta fecha cuenten con los planos debidamente visados por el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica estarán exentos del impuesto sobre el valor agregado, durante el primer año de vigencia de la presente ley.


Asimismo, los servicios mencionados en el párrafo anterior estarán sujetos a una tarifa reducida del cuatro por ciento (4%) durante el segundo año de vigencia de esta ley, la cual se incrementará en cuatro puntos porcentuales para el tercer año de vigencia de esta ley. A partir del cuarto año de vigencia de la presente ley se aplicará la tarifa general del impuesto al valor agregado prevista en el artículo 10 de esta ley.

Por lo anterior se crearon los siguientes códigos que contemplan la aplicación del impuesto escalonado según el período de vigencia correspondiente:


		Códigos Actuales de Obra Pública

		Descripción Actal

		Códigos nuevos relacionados

		Descripción Actualizada

		Tipo Artículo



		21887

		EDIFICIOS

		24897

		EDIFICIOS (ESCALONADO)

		ESPECÍFICO



		7171

		SERVICIO MANO OBRA MANT EDIFICIOS Y LOCALES

		24901

		SERVICIO MANO OBRA MANT EDIFICIOS Y LOCALES (ESCALONADO)

		SERVICIO U OTRO



		18776

		REMODELACION

		24902

		REMODELACION (ESCALONADO)

		SERVICIO U OTRO



		19545

		MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES

		24903

		MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES (ESCALONADO)

		SERVICIO U OTRO



		22683

		SERVICIO MANO OBRA MANT, EDIFICIOS Y LOCALES

		24904

		SERVICIO MANO OBRA MANT, EDIFICIOS Y LOCALES (ESCALONADO)

		SERVICIO U OTRO



		17691

		ADICIONES Y MEJORAS A EDIFICIOS

		24905

		ADICIONES Y MEJORAS A EDIFICIOS (ESCALONADO)

		SERVICIO U OTRO





Finalmente, los precios indicados en el Catálogo de Bienes y Servicios se ajustaron de manera tal que incluyen el monto correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA); sin embargo, en aquellos casos en que el artículo sea precio cero, el usuario debe estimar el precio unitario considerando dicho impuesto.

C. Carga de Trabajo


18. Las jefaturas de oficina que pertenecen al Programa 926 “Dirección, Administración y Otros Órganos de Apoyo” (que corresponden a Administraciones Regionales), el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional, Centro Judicial de Intervención de las Comunicaciones, Centro de Conciliación del Poder Judicial, Centro Electrónico de Información Jurisprudencial y el Programa de Justicia Restaurativa, deberán remitir con su Anteproyecto de Presupuesto la Información sobre la Atención de la Carga de Trabajo en la siguiente tabla:  

		Centro de Responsabilidad



		Periodo 2018-2019



		CONCEPTO

		2018

		2019

		VARIACIÓN ABSOLUTA



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		Total

		

		

		





D. Administración de Proyectos


19. Como parte del nuevo proceso de formulación presupuestaria y en atención al acuerdo del Consejo Superior tomado en sesión Extraordinaria de Presupuesto N°27-18 del 06 de abril de 2018, artículo II, relativo a generalizar para formulación presupuestaria 2021 la utilización de la metodología de Administración de Proyectos, se detallan las acciones a realizar por los Centros de Responsabilidad, para este proceso de formulación:

· Las necesidades que sean formuladas dentro del presupuesto de las Áreas (Construcciones, Informática y Seguridad) deben responder a un proyecto y aplicar los formularios de la metodología institucional de administración de proyectos.


· Es necesario que los proyectos formulados dentro de las Áreas de Construcciones, Informática y Seguridad, que representen una inversión y no un costo de operación, sean debidamente clasificados aplicando para esto la matriz de categorización.
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Dependiendo del resultado obtenido con la aplicación de la matriz, se deben completar las siguientes plantillas:


		Tipo de Proyecto

		Plantillas por Completar

		Archivos



		Tipo 1

		· F00. Estudio de Factibilidad
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		Tipo 2

		· 

		· 



		Tipo 3

		· F01. Viabilidad económica

		



		Tipo 4

		· 

		· 



		Tipo 5

		· 

		· 





Estas plantillas están a disposición en la página web de la Dirección de Planificación, en el link http://intranet/planificacion/index.php/2015-02-05-20-51-59/87-administracion-de-proyectos   

· Dichas plantillas deberán ser adjuntadas dentro del Sistema de Pre-Formulación, como parte de la justificación de los recursos solicitados, incluyendo oportunamente el análisis costo–beneficio de los recursos formulados.

· Los centros de responsabilidad que incluyan dentro de su presupuesto recursos que responda a un proyecto, deben aplicar la misma metodología que se utilizan para las Áreas (Construcciones, Informática y Seguridad), señalada en los puntos anteriores de este inciso. En este caso, los formularios deberán ser remitidos a la cuenta oficial presupuesto2021@poder-judicial.go.cr debidamente completados. 

E. Formulación de recursos con financiamiento específico

20. Los recursos presupuestarios para 2021 correspondientes a la Oficina de la Defensa Civil de las Víctimas estipulados en el artículo N°35 de la Ley Orgánica del Ministerio Público, los que corresponden al Organismo de Investigación Judicial producto del impuesto a las personas jurídicas, así como los que corresponden al Fondo de Apoyo a la Solución Alterna de Conflictos (FASAC) y cualquier otro recurso de similar naturaleza,  que se deba incorporar a la corriente presupuestaria para 2021, deben ser remitidos  a la Dirección de Planificación junto con la certificación emitida por el Ministerio de Hacienda, a más tardar al 13 de marzo del 2020 para ser contemplados en el análisis y aprobación de las sesiones extraordinarias de Presupuesto en el Consejo Superior. 

F. Gastos que se cargan automáticamente


21. Los Departamentos Financiero Contable y Proveeduría incluyen en el Sistema SIGA-PJ la información para la generación automática de gastos fijos de servicios públicos, contratación de bienes y servicios y artículos de inventario (según parámetros por persona, parámetros por oficina y cuadros de consumo). Las líneas generadas automáticamente deben ser revisadas por cada Centro de Responsabilidad antes del inicio de la formulación presupuestaria. 

En cuanto a los alquileres de locales y como parte de las medidas tomadas a nivel institucional para controlar el crecimiento del gasto corriente, para los contratos que vencen en 2019, 2020 o parte del 2021, en todos los casos se modificó en el Sistema la fecha de fin de vigencia, indicando 31/12/2021, con el objetivo de que se genere el año completo del servicio y no sea necesario agregar líneas adicionales al presupuesto por parte de los encargados de Centros de Responsabilidad. 

De acuerdo con lo anterior se procedió a inactivar los artículos asociados a alquiler de local y si existiera algún caso especial de la necesidad de un contrato nuevo o de un adendum a uno ya existente, se deberá indicar a la Dirección de Planificación, quien a su vez lo enviará a análisis de la Dirección Ejecutiva para su correspondiente valoración y si luego de este análisis se determina que efectivamente se deben incorporar más recursos, será la Dirección de Planificación quien incluirá la línea en el Sistema SIGA-PJ.    


Adicionalmente, en el caso de los contratos de alquiler que su incremento se establece en base al índice de Precios al Consumidor (IPC), se ajustó el crecimiento para 2021, de un 10% a un 5%. De existir algún caso donde entre los términos del contrato se estableció un incremento automático al tercer año y que corresponda aplicarlo para 2021, la persona encargada del Centro de Responsabilidad lo deberá comunicar a la Dirección de Planificación para esta a su vez coordinar lo correspondiente con la Dirección Ejecutiva.

En cuanto a los parámetros por oficina y producto de las medidas tomadas a nivel institucional para afrontar el efecto del IVA en el presupuesto y poder controlar el crecimiento del gasto corriente, el Departamento de Proveeduría disminuyó la cantidad de consumo de siete artículos, mientras que a otros nueve artículos se les cambió la clasificación a consumo histórico, por lo que estos no se cargarán de forma automática en la generación de gastos fijos y por ende no se despacharán en las entregas cuatrimestrales, por lo que de ser requeridos por la oficina deberán ser formulados una vez se habilite el Sistema. Seguidamente se detallan cuáles son esos artículos:
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TINTA PARA NUMERADOR 


CINTA PLAST MAGIC VERDE 12MMX33MM


GRAPA INDUSTRIAL DE 10 MM (1000 UN.)


PRENSA DE METAL P/FILE (FOLDER), 50 UN.


SOBRE MEMBRETADO MEDIANO, PAQUETE 100 UNIDADES


SOBRE MEMBRETADO GRANDE, PAQUETE 100 UNIDADES


LAPIZ NEGRO, CAJA


FILE MANILA TAMAÑO CARTA, (25 UNI)


SOBRE MEMBRETADO GRANDE (DE PAPEL RECICLADO), PAQUETE 100 UN


    Art.:18061


    Art.:22988


    Art.:18054


    Art.:18055


    Art.:18059


    Art.:14314


    Art.:14318


    Art.:10352


    Art.:14309


Código de Artículo




La Dirección de Planificación enviará un correo electrónico llamado: “Generación de Gastos Fijos”, con el fin de que revisen estos montos y que estén acordes al consumo histórico y las necesidades.


La formulación presupuestaria es un proceso participativo
 por medio del cual todas las oficinas pueden y deben evacuar sus consultas, dentro de los periodos de revisión establecidos. Posterior a la generación de gastos fijos, solamente se harán modificaciones en casos excepcionales, los cuales deben coordinarse primero con los Departamentos de Proveeduría y Financiero Contable y el cambio en el Sistema SIGA-PJ con la Dirección de Planificación.


		Responsables de Atender las Consultas de Servicios Públicos,

Contratos, Artículos con Parámetros, Cuadros de


Consumo y Catálogo de Bienes y Servicios



		Tipo de Consulta

		Departamento

		Responsable



		Servicios Públicos: agua, electricidad y teléfono

		Departamento Financiero Contable

		Ricardo García Molina, ext. 01-3349

Yahaira Rodríguez Zamora, ext. 01-3349






		Contratos: servicios continuados y alquileres

		Departamento de Proveeduría



		Paulo Calvo Ballestero, ext. 01-3622

Gustavo Alpizar Fonseca, ext. 01-3122



		Artículos de stock por parámetros y cuadros de consumo

		Departamento de Proveeduría

		Giselle Castrillo Vargas, ext. 01-3204



		Catálogo de bienes y servicios: artículos, actualización de precios y códigos

		Departamento de Proveeduría       



		Roberto Salazar Vargas, ext. 01-3608





22. Debido a restricciones presupuestarias a raíz de la situación fiscal del país y comprometidos con las medidas de contención del gasto, no es permitido incluir nuevas contrataciones o ampliaciones de contratos de limpieza, jardinería o vigilancia, por lo que los artículos correspondientes se inactivarán en el Catálogo de Bienes y Servicios del Sistema SIGAPJ y las necesidades de nuevos contratos o adendum a los ya existentes, deberán ser enviadas a la Dirección de Planificación para ser analizadas en conjunto con la Dirección Ejecutiva. 

Además, para el 2021 se disminuyó el porcentaje de incremento de los contratos de vigilancia y limpieza, quedando en 6% y 5% respectivamente. Por su parte, los procedimientos que actualmente se encuentren en trámite, igualmente serán analizados en forma conjunta entre la Dirección Ejecutiva y el Departamento de Proveeduría, para determinar su continuidad o no y posteriormente serán elevados para aprobación del Consejo Superior, en caso de ser aprobados, la inclusión la realizará directamente la Dirección de Planificación. Para las oficinas judiciales que cuentan con plazas de Auxiliar de Servicios Generales, no se autoriza la contratación del servicio de limpieza.


23. No está autorizado alquilar nuevos locales, excepto que se trate de situaciones que respondan a un requerimiento legal o sanitario. En este caso el Centro de Responsabilidad no podrá incluir la solicitud en el SIGA dado que los artículos asociados a este servicio estarán inactivos, sino que lo que debe hacer es enviar la solicitud a la Dirección de Planificación y esta a su vez la trasladará a la Dirección Ejecutiva para su correspondiente análisis. 

En caso de que la solicitud sea avalada la línea correspondiente será incluida por la Dirección de Planificación. Adicionalmente, los procedimientos que actualmente se encuentren en trámite serán analizados en forma conjunta entre la Dirección Ejecutiva y el Departamento de Proveeduría, para determinar su continuidad o no y posteriormente serán elevados para aprobación del Consejo Superior. 

24.  En los contratos para el mantenimiento además del monto del servicio, se debe realizar una estimación para el pago de repuestos. Este último monto debe ser incluido en un artículo diferente, pero de la misma subpartida del contrato (servicio). Para tal fin se detallan los artículos creados en el Catálogo de Bienes y Servicios.

		Código

		Nombre Artículo

		Subpartida



		21765

		Mantenimiento de edificios y locales (repuestos contrato)

		10801



		22681

		Mantenimiento de edificios y locales (repuestos contrato)

		10801



		21766

		Mantenimiento de instalaciones y otras obras (repuestos contrato)

		10803



		22685

		Mantenimiento de instalaciones y otras obras (repuestos contrato)

		10803



		21759

		Mantenimiento y reparación maq y equipo de producc (repuestos contrato)

		10804



		22687

		Mantenimiento y reparación maq y equipo de producc (repuestos contrato)

		10804



		21760

		Mantenimiento y rep. equipo de comunicación (repuestos contrato)

		10806



		21757

		Mantenimiento y rep. equipo y mobiliario de ofic (repuestos contrato)

		10807



		22689

		Mantenimiento y rep. equipo y mobiliario de ofic (repuestos contrato)

		10807



		21758

		Mantenimiento de equipo de cómputo y sistemas (repuestos contrato)

		10808



		21756

		Mantenimiento y reparación de otros equipos (repuestos contrato)

		10899



		22692

		Mantenimiento y reparación de otros equipos (repuestos contrato)

		10899





El monto formulado en los artículos repuestos para contrato será utilizado únicamente para la compra de repuestos necesarios para la reparación de equipos con contrato de mantenimiento preventivo, no se podrán tomar estos recursos para la compra de otros repuestos. Los Centros de Responsabilidad deben revisar los términos de sus contratos, para determinar si los repuestos están cubiertos por el mantenimiento preventivo y la empresa los debe aportar. Además, deben presupuestar lo necesario para la reparación de los activos bajo su responsabilidad, el monto dependerá del equipo que se tiene y del grado de obsolescencia. La Dirección de Tecnología de la Información podrá asesorar en los casos en que se considere necesario.

25. Los recursos solicitados en la Subpartida 20203 Alimentos y Bebidas deben ser iguales o inferiores al monto aprobado para el 2020, excepto las líneas relacionadas con la alimentación de privados de libertad, así como la alimentación de personas víctimas y testigos solicitadas por el Programa 950 “Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos”. Se debe valorar que lo solicitado sea estrictamente necesario, justificado y se demuestre el valor agregado que se va a obtener en el servicio.


Cuando haya personas detenidas a la orden de los Tribunales de Justicia o del Ministerio Público en las celdas de la policía administrativa, el Poder Judicial debe cubrir el costo de su alimentación, considerando los recursos previstos por los contratos de alimentación de detenidos tramitados por el Organismo de Investigación Judicial.


26. En sesión Nº16-11 del 30 de mayo del 2011, artículo XXXIII, la Corte Plena aprobó las Políticas del Programa Hacia Cero Papel del Poder Judicial. En virtud de lo anterior, se deben ampliar los esfuerzos institucionales para reducir el uso de papel y toner, promover el uso de medios tecnológicos, sensibilizar a las servidoras y los servidores judiciales sobre el consumo del papel y la necesidad de disminuir el tiempo de respuesta sin deterioro de los derechos fundamentales de las personas usuarias. 

Por su parte, en sesión N°28-2017, artículo XV, dentro de las medidas de contención del gasto, se señala que el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional, deberá diseñar y ejecutar un plan agresivo de campañas para promover el ahorro en el consumo de papel, tóner, fotocopias, entre otros, para que la población judicial haga uso racional de estos recursos.


Como restricción se tiene que el monto a formular en las Subpartidas 10303 Impresión, Encuadernación y Otros, 20104 Tintas, Pinturas y Diluyentes (específicamente el toner para impresoras) y 29903 Productos de Papel, Cartón e Impresos, debe ser igual o inferior al aprobado para el 2020. 


En el caso del Papel (Subpartida 29903 Productos de Papel, Cartón e Impresos) se recomienda revisar el Banco de Buenas Prácticas e intentar replicar las experiencias exitosas que han desarrollado otras oficinas. Sin embargo, se debe considerar lo estipulado en la Circular Nº70-2014 de la Dirección Ejecutiva, y si el monto formulado resulta insuficiente para cubrir el consumo real de la oficina, se permitirá presupuestar lo estrictamente necesario para que no se presenten faltantes, pero, con el compromiso de adoptar un plan para disminuir el consumo de esos artículos. Igual caso aplica para la subpartida 20104 correspondiente a Tintas, Pinturas y Diluyentes, para la cual las oficinas deben considerar su consumo real a la hora de formular los recursos.

Conforme las medidas de contención del gasto aprobadas por Corte Plena en sesión N°28-17, artículo XV, señala que las comisiones que a la fecha producen agendas o calendarios para distribuir, deberán acordar la forma en que se reduzca el número de ediciones, tratando de que las publicaciones satisfagan las necesidades de todos.


En lo que respecta a las agendas institucionales es importante indicar que existen dos tipos: el código 20611 Agenda Administrativa y el código 15386 Agenda Judicial. Esta última cuenta con espacios para el control de señalamientos de jueces y juezas, lo cual obedece a una necesidad propia del área jurisdiccional. Lo anterior para que las oficinas lo consideren al momento de formular este artículo.


G. Servicios

27. Cuando se formule la contratación de un servicio en el que la unidad de medida es mensual, se debe indicar en la cantidad los meses, pero, cuando la unidad de medida es en Unidades, como por ejemplo el arrendamiento de equipo de cómputo, se debe indicar la cantidad de unidades.

28. Se presupuestan reparaciones únicamente para mobiliario y equipo propiedad del Poder Judicial, excepto en los casos en los que el Consejo Superior autorice expresamente mediante acuerdo, la reparación de un bien que no sea institucional. Además, solo puede considerarse aquella reparación cuya erogación sea igual o inferior al 50% del valor de compra, de ser superior este porcentaje, procederá su inclusión siempre y cuando se garantice la devolución de la vida útil consumida. 

29. Se aplican medidas de austeridad en la instalación de cortinas, persianas, alfombras y polarizado de vidrios.
 En caso de considerar la inclusión de estos requerimientos, se debe contar con un informe técnico sobre la necesidad, debiendo indicar el número del informe en el campo Justificaciones de la pantalla de Formulación.

30. En el caso de las suscripciones de periódicos y revistas se debe de presupuestar únicamente las que se consideren estrictamente necesarias,
 justificando cada una de las solicitudes que se formulen.

31. Los Centros de Responsabilidad deben velar por que, cuando se requiera la inclusión de recursos para adquirir Enciclopedias independientemente del costo, así como de Libros Especializados y Revistas Especializadas cuyo valor de adquisición individual sea igual o superior al 25% del salario base de un Auxiliar Administrativo del Poder Judicial,
 se clasifiquen en la subpartida 50107 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo. Lo anterior conforme a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP), el Clasificador por el Objeto del Gasto del Sector Público y el Diccionario de Imputaciones Presupuestarias del Sector Público. Señalado, además, por la Dirección Ejecutiva mediante Circular Nº70-2015.

Los Libros Especializados y Revistas Especializadas donde el costo estimado individual es inferior al señalado anteriormente, se clasificarán en la subpartida 29903 Productos de Papel, Cartón e Impresos. Utilizando para tales fines los artículos indicados en la siguiente tabla.

		Artículo

		Código

		Subpartida



		Enciclopedias

		23874

		50107



		Libros patrimoniales

		23875

		50107



		Libros

		19621

		29903



		Revista especializada patrimoniable 

		23876

		50107



		Revista

		23877

		29903





32. La compra de combustible institucional se realiza por medio del Sistema Flota 2.0 mediante el uso de las tarjetas que se tienen para estos fines. En la subpartida 20101 Combustibles y Lubricantes se debe formular lo correspondiente a gasolina súper, gasolina regular y diesel para las necesidades de combustible de todo tipo y para los diferentes usos (vehículos, chapeadoras, bombas de agua, plantas eléctricas, remolque de vehículos, entre otros), utilizando para tales fines los artículos indicados en la siguiente tabla:

		Combustible

		Código Artículo



		Gasolina Superior Flota 2.0

		23743



		Diesel Flota 2.0

		23744





En caso de que se requiera solicitar recursos para la compra de gasolina regular y súper, ambos montos se deben presupuestar como uno solo en el artículo código 23743. 


Los programas presupuestarios y los Centros de Responsabilidad deben presupuestar en una sola oficina lo correspondiente a las necesidades de combustible de todas sus oficinas. En el caso de las Administraciones Regionales, lo correspondiente a las oficinas del programa 926 Dirección y Administración, se debe incluir en el presupuesto de la Administración Regional y lo de las oficinas del Programa 927 Servicio Jurisdiccional, en la Administración Regional (Supernumerarios). Se recuerda que las Oficinas de Comunicaciones Judiciales pertenecen al Programa 927.


33. Para la estimación del gasto de combustibles (gasolina y diesel), se deben tomar en consideración las directrices establecidas en la Circular N°51-2019 del 04 de octubre de 2019 elaborada por el Departamento de Proveeduría.  
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34. El pago de servicios municipales de los inmuebles propiedad del Poder Judicial como: la recolección de basura, limpieza de alcantarillado, impuestos, entre otros, debe ser presupuestado por las Administraciones Regionales (programa presupuestario 926). Para los edificios del Primer Circuito Judicial de San José: Corte Suprema de Justicia, Organismo de Investigación Judicial, Defensa Pública, Anexos A, B, C y D, Defensa Pública del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados) y Oficina de Defensa Civil de la Víctima, el monto será considerado en su totalidad por el Departamento de Servicios Generales. La Administración del Primer Circuito Judicial de San José presupuesta lo correspondiente al edificio de los Tribunales de Justicia de San José.


En caso de desconocer el monto a presupuestar en servicios municipales, se puede consultar en el sistema el gasto incurrido en ejercicios económicos anteriores. Si no existe información por ser un local nuevo, el Centro de Responsabilidad debe realizar las estimaciones correspondientes según información de la Municipalidad del lugar. Cabe indicar que no se deben estimar recursos para estos fines en oficinas que se encuentren ocupando inmuebles alquilados.


35. Con respecto a la ayuda económica para las personas usuarias indígenas, el Consejo Superior en la sesión Nº104-09 del 17 de noviembre de 2009,  artículo LXVII, acordó que en el presupuesto de los distintos programas se debe contemplar un rubro para brindar ayuda económica a las personas usuarias indígenas que lo requieran, para cubrir ciertos gastos que origine su traslado a los despachos judiciales, y un rubro de viáticos para las y los funcionarios que participen en las diligencias “in situ”.


36. Como medida de contención del gasto, la Corte Plena en sesión N°28-2017, articulo XV, aprobó restringir las autorizaciones para viajes al exterior, realizando únicamente aquellos viajes oficiales de interés institucional que sean estricta y absolutamente necesarios, en los cuales todos los gastos sean cubiertos por la entidad organizadora, se exceptúa de lo anterior, los viajes para atender compromisos previamente adquiridos relacionados con las Cumbres Judiciales y la Interpol. Al igual que restringir el pago de diferencias o viáticos complementarios cuando sea procedente.
 Posteriormente, el Consejo Superior en la sesión N°12-13, artículo VII y Corte Plena en la sesión N°13-13, artículo XLIV, aprueban los lineamientos para formulación presupuestaria 2014, en donde   se acuerda que, en Gastos de Viaje y Transporte en el Exterior del País, se debe mantener el mismo monto del presupuesto aprobado para el año anterior.  


Adicionalmente debe considerarse que los gastos que se autoricen por estas subpartidas, deben corresponder a aquellos compromisos a nivel internacional previamente adquiridos por el Poder Judicial y se debe justificar explicando claramente la necesidad y el beneficio que recibirá la Institución.


37. Con relación a los Gastos de Viaje y Transporte en el Interior del País, de acuerdo con los lineamientos para formulación presupuestaria 2014, aprobados por Consejo Superior en la sesión N°12-13, artículo VII y acogidos por Corte Plena en sesiones Nº13-13, artículo XLIV y Nº28-2017, artículo XV, se aprobó que se deben limitar las giras y en su lugar, hacer uso de medios tecnológicos para realizar reuniones, conversatorios, actividades de capacitación y diligencias judiciales. De manera que, en todos los casos, los montos formulados se comparan con los ejecutados y se aprueba la formulación únicamente de lo ejecutado en el 2019 más el porcentaje de aumento definidos para los años 2020 y 2021.

Además, con el fin de disminuir los traslados de personas privadas de libertad a los Tribunales de Justicia, reduciendo los riesgos inherentes a la translación de esta población y bajar los costos asociados, respetando sus derechos y dentro del marco del Convenio de Cooperación Interinstitucional Poder Judicial-Ministerio de Justicia Nº3-CG-2018, el Consejo Superior en sesión N°71-18 celebrada el 9 de agosto de 2018, artículo XXIII, aprobó que, dentro del proceso penal y otros  en sus distintas etapas, se utilice el sistema de videoconferencia en ciertos actos y diligencias (Circular N°105-2018, de la Secretaria General de la Corte, acerca del deber de utilizar el sistema de videoconferencia en distintas etapas del proceso penal, pensiones alimentarias y familia). 

Debido a la implementación del uso de dispositivos como quick pass, pago de peajes y reposición de los dispositivos con cargo a las cuentas de caja chica de cada oficina, los centros de responsabilidad deben de tomar las previsiones necesarias y formular dentro de su presupuesto los recursos necesarios para sufragar estas erogaciones. 


38.  Para el pago del servicio de kilometraje se reitera lo dispuesto por la Dirección Ejecutiva en las Circulares N°34-2011, N°38-2011, N°139-2011 y N°81-2014 en el sentido de que cuando proceda este pago, se debe formular en la subpartida 10501 “Transportes dentro del país” en la oficina a la cual se deberá cargar el pago por este servicio. 

39. Según acuerdo de Consejo Superior en sesión Nº12-13, artículo VII y Corte Plena en sesión Nº13-13, artículo XLIV, las publicaciones en medios nacionales proceden únicamente cuando sean estrictamente necesarias. En la medida que sea posible, la información se divulgará a través del sitio web del Poder Judicial y redes sociales. El monto formulado en la subpartida 10301 Información debe ser igual o menor a la ejecución presupuestaria del 2019.

40.  Los recursos para atender nuevas necesidades de escaneo de documentos, relacionado estrictamente con proyectos institucionales (subpartida 10303 Impresión, Encuadernación y Otros), serán formulados por la Dirección Ejecutiva en un solo monto en su anteproyecto de presupuesto.

41. Según acuerdo de Consejo Superior tomado en la sesión Nº12-13, artículo VII y Corte Plena en la sesión Nº13-13, artículo XLIV, en la subpartida 10702 Actividades Protocolarias y Sociales se debe mantener un monto igual o menor al aprobado para el año anterior. Además, conforme los dispuesto por Corte Plena, sesión N°28-2017, artículo XV, estas se limitarán a las autorizadas por el Consejo Superior, el cual aplicará criterios restrictivos y de racionalidad del gasto en su aprobación.

42. Los requerimientos correspondientes a Peritajes y Traducciones deben ser formulados por los Tribunales y Juzgados que lo requieran, conforme los gastos reales de consumo, utilizando registros históricos.  Cuando los recursos sean formulados por la Administración Regional, se deben incluir en el Programa 927 Servicio Jurisdiccional, en la oficina “Administración Regional (Supernumerarios)”.

43. Los teléfonos de disponibilidad son asignados únicamente a puestos en esa condición y bajo restricciones del servicio con números predefinidos. En caso de que sean requeridos por una oficina, no se deberá presupuestar el aparato telefónico, se incluirá únicamente el monto correspondiente al gasto por el servicio en la subpartida de “Servicio de Telecomunicaciones”, con previa autorización de la Dirección Ejecutiva, oficina responsable de la asignación. 

H. Artículos, Materiales y Suministros

44. Cada oficina es responsable de considerar en su anteproyecto de presupuesto, todos los materiales y suministros que vaya a requerir, incluso aquellos que el Departamento de Proveeduría despacha cada cuatro meses.
 


Las oficinas del Organismo de Investigación Judicial deben incluir las bolsas para cadáver, las pilas, las bolsas plásticas para recolección de indicios, entre otros. Las oficinas del Ministerio Público deben incluir las bolsas, cajas y tarjetas o colillas para evidencias, así como cualquier otro material que requieran.  Los despachos u oficinas que cuenten con impresoras láser deben presupuestar solamente carátulas hechas en papel especial, identificadas con la letra “A” después del código del artículo.

45. Se deben considerar los suministros de los equipos nuevos que se entregaron en el 2019 y los que fueron aprobados para el 2020. Se reitera que los suministros presupuestados serán únicamente para equipos propiedad del Poder Judicial.


46.  Los despachos judiciales deben considerar dentro de su presupuesto los formularios que no están informatizados. Pueden consultar la lista de los formularios informatizados en la Intranet, en la opción Servicios y luego en Formularios.


47. Las Administraciones Regionales deben presupuestar los discos para el resguardo de la información que se procesa. A su vez, cada oficina judicial según corresponda, debe considerar dentro de su presupuesto los discos en cualquier formato que serán utilizados en la grabación de las audiencias, juicios y demás actividades, especialmente en aquellas tendientes a fomentar la oralidad.

48. Las Administraciones Regionales deben considerar dentro de su presupuesto aquellos artículos y suministros que generalmente se utilizan en las salas de juicio, de audiencias, de testigos, de deliberación, comedores, o en cualquier otra área común de los edificios.


49.     En cuanto a la confección de uniformes (vestuario y calzado) el Departamento de Seguridad, Departamento de Servicios Generales, Dirección de Tecnología de la Información, Departamento de Proveeduría, Departamento de Artes Gráficas, Escuela Judicial, oficinas adscritas al Organismo de Investigación Judicial, Unidad de Protección de Víctimas y Testigos, Servicio Médico y Archivo Judicial deben incluir dentro de sus respectivos presupuestos los uniformes del personal a su cargo  que por disposición tienen autorizados, según lo establecido en los parámetros definidos por la Dirección Ejecutiva, en cuanto al tipo y cantidad de prendas que se deben suministrar según la clase de puesto. Las oficinas que no estén autorizadas para contar con uniformes no deben formular la compra de estos artículos, de hacerlo, serán eliminados de su propuesta de presupuesto, salvo casos específicos autorizados previamente por la Dirección Ejecutiva.” 

50. De acuerdo con lo establecido por el Departamento de Proveeduría, las oficinas judiciales que tienen bajo su cargo vehículos, deben considerar en su presupuesto la compra de llantas y baterías de acuerdo con la cantidad y tipo de unidades, incluyendo las nuevas que no han sido entregadas. La sustitución de llantas varía según el kilometraje (40.000 km aproximadamente). En el caso de las baterías, el cambio se debe programar conforme lo establezca la garantía.


51. Los artículos y equipos de limpieza se deben presupuestar solamente en las oficinas en donde no exista el servicio de limpieza contratado.
 Los centros de responsabilidad deben considerar que el sistema no carga automáticamente los artículos de limpieza, solamente lo hará en aquellas oficinas que dentro de sus cuadros de consumo tengan registrados estos artículos. Por lo tanto, las oficinas deben verificar la necesidad de este tipo de artículos y su correcta formulación.


52.  Las Administraciones Regionales y centros de responsabilidad deben formular los materiales y suministros requeridos en los servicios sanitarios (toallas para manos, papel higiénico para dispensador y jabón). Esto debido a que, en los contratos del servicio de limpieza, se detalla que la labor de vigilancia y aviso de falta de los artículos es responsabilidad de la empresa contratada, pero los mismos son suministrados por el Poder Judicial.

Se adjunta el documento denominado “Políticas de Despacho de Bienes de Stock” elaborado por el Departamento de Proveeduría, en el cual se detallan los parámetros institucionales para el despacho de materiales y suministros de inventario (stock), los cuales se deben considerar en la etapa de formulación, con el propósito de evitar faltante de recursos y poder cumplir con las necesidades y requerimientos de cada oficina. El Departamento de Proveeduría no despacha cantidades superiores a las indicadas, aunque se incluyan en el presupuesto.
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53. Con el fin de cumplir con el acuerdo del Consejo Superior Nº54-17 celebrada el 2 de junio del 2017, artículo LXXVII, se solicita  a las Administraciones Regionales y demás centros de responsabilidad, que para la adquisición de equipos con especificaciones técnicas que permitan el ahorro de agua y electricidad, consideren el “Catálogo de Especificaciones Técnicas Básicas, para la Estandarización del Suministro de Equipos de Ahorro del Consumo de Agua y Energía Eléctrica, en las Edificaciones Sostenibles del Poder Judicial”, de la Comisión de Gestión Ambiental Institucional.
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54. Según el acuerdo tomado por el Consejo Superior en la sesión Nº39-18 celebrada el 10 de mayo de 2018, artículo XLVI, se invita a las Direcciones de Tecnología de la Información, Ejecutiva, Planificación, Gestión Humana, del Organismo de Investigación Judicial, así como de la Fiscalía General, la Defensa Pública y el Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos, para que, en lo sucesivo, implementen las medidas necesarias para disminuir de forma paulatina el consumo de plásticos de un solo uso por alternativas renovables y biodegradables que sean amigables con el ambiente. 

55. Como medida de contención del gasto el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional debe diseñar y ejecutar una campaña para el ahorro en el consumo de los servicios públicos (agua, electricidad y teléfonos) para que los servidores judiciales se sensibilicen sobre el tema y hagan uso racional de estos recursos. 　

Asimismo, la Dirección de Tecnología de Información debe implementar medidas tendientes a lograr una disminución en el consumo telefónico, limitando por oficina la cantidad de aparatos con salida a la red nacional de telefonía. Igualmente debe valorar la ampliación de los sistemas de comunicación internos, a fin de que el mayor número de llamadas se pueda hacer a través de la red interna de seis dígitos.


56. Los recursos para la adquisición de la emisión y renovaciones de certificados de firmas digitales deben solicitarse de la siguiente forma:

· Cuando se requiera realizar una renovación de firma digital porque está por vencer, o porque se desconoce la clave para firmar, la subpartida a la que se le debe cargar el gasto es la 10307 Servicios de transferencia electrónica de información, el artículo que se debe utilizar es el código 22901 Emisión o renovación de certificado de firma digital.


· Cuando se requiera realizar el trámite para solicitar una firma digital nueva, la subpartida a la que se le debe cargar el gasto es la 29901 Útiles y materiales de oficina y cómputo, el artículo que se debe utilizar es el código 24211 Kit completo de firma digital (tarjeta, lector, certificado).


· Cuando se requiera únicamente el suministro del lector de tarjetas chip para la firma digital, la subpartida a la que se le debe cargar el gasto es la 20304 Materiales y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo, el artículo que se debe utilizar es el código 22991 Lector de tarjetas inteligentes (firma digital).


I. Bienes Duraderos (Equipo y Mobiliario) 


57. Antes de solicitar recursos para la adquisición de mobiliario y equipo, se debe verificar que no exista duplicidad con respecto a lo asignado durante el proceso de ejecución presupuestaria del 2019 o lo aprobado en el presupuesto del 2020.


58. Como parte de las medidas de contención del gasto, se restringe la inclusión en el presupuesto de equipos tales como: televisores, pantallas, máquinas para gimnasio, dispensadores de agua, hornos de microondas y coffee maker, para uso específico en las áreas comunes de las oficinas judiciales. Salvo casos debidamente justificados, los cuales deben contar previamente con la autorización de la Dirección Ejecutiva. Por lo anterior, cuando se formulen estos artículos se deben adjuntar en el espacio de observaciones el documento que lo respalde. Aprobado por la Corte Plena en la Sesión N°28-2017 del 28 de agosto del 2017, artículo XV.

59. Se puede formular la adquisición de juegos de comedor, refrigeradoras, percoladores y equipos similares,
 para ser utilizados en áreas comunes de los edificios destinadas al consumo de alimentos (comedores). Adicionalmente, los Centros de Responsabilidad deben de incluir dentro de su presupuesto las refrigeradoras para las salas de lactancia.

60. Las solicitudes para la compra de equipo educacional como video beam y proyectores, procede únicamente cuando vayan a ser instalados en áreas comunes de los edificios con el fin de que puedan ser utilizadas por varias oficinas. 

61. El mobiliario de oficina se presupuesta exclusivamente por motivo de sustitución, cuando la reparación no sea lo más conveniente y debido a haber sido trasladado a la Unidad de Patrimonio o en su defecto donado o destruido previa autorización razonada por parte del Departamento de Proveeduría.


62. El mobiliario y equipo para plazas nuevas lo incluye la Dirección de Planificación en una oficina por programa presupuestario y conforme a los parámetros establecidos por el Departamento de Proveeduría.


63. La inclusión de fotocopiadoras procede cuando no se disponga de un contrato de servicio de fotocopiado. Esta norma aplica para las oficinas que se encuentran en un mismo edificio. Las oficinas que se localizan en lugares periféricos y que por la distancia se les dificulta acceder al servicio contratado, podrán gestionar la adquisición de este equipo.


64. Al presupuestar fotocopiadoras, cámaras fotográficas, cámaras de video y equipos similares, se deben solicitar los de menor costo.
 Si la necesidad así lo requiere, se podrán presupuestar equipos de mayor costo debidamente justificados.


65. En la formulación de aires acondicionados se mantiene la política institucional de que solamente se aprueba para las oficinas ubicadas en zonas cuyo clima lo justifica, o bien si están situadas en espacios que por su naturaleza no cuentan con ventilación o cuartos de servidores de cómputo del área informática. 

Previamente se debe contar con el aval técnico del Departamento de Servicios Generales, acerca de la capacidad y tipo de equipo a adquirir y de la capacidad del sistema eléctrico del edificio para su respectiva instalación y del Subproceso de Salud Ocupacional de la Dirección de Gestión Humana en cuanto a la necesidad de sistemas de ventilación. En las Administraciones Regionales los aspectos técnicos los debe proporcionar el Auxiliar de Servicios Calificados (Obrero Especializado) de cada zona o bien indicar si se requiere del criterio de los profesionales del Departamento de Servicios Generales al respecto. En el espacio de Justificaciones de la pantalla de Formulación del sistema, se debe anotar el área por cubrir en metros cuadrados, tipo de equipos existentes en el área y número de personas. Si el espacio para detallar esta información no es suficiente en el sistema, se puede remitir una nota aparte.


Es responsabilidad de la Comisión de Construcciones que en los proyectos a construir y las modificaciones futuras, fijar en cuales lugares se requiere la instalación de equipos de aire acondicionado.


66. Se presupuestan juegos de muebles sólo por sustitución y cuando su reparación no es factible. La solicitud debe especificar la justificación y se debe considerar el cambio de muebles por sillas de visita, particularmente si el espacio es reducido.


67. Los muebles modulares o cubículos dadas las restricciones presupuestarias, se consideran como bienes restringidos. Para incluirlos en el presupuesto se requiere de un proceso de estudio previo por parte de la Unidad de Salud Ocupacional de la Dirección de Gestión Humana, que determine si se cuenta con hacinamiento o bien indicar si se incorpora para el cumplimiento de la Ley N°7600 (mostradores), así como la intervención del Departamento de Servicios Generales.

Las solicitudes deben ser las estrictamente necesarias y con la finalidad de maximizar el uso del espacio físico. En el proceso de formulación la oficina gestora deberá incorporar al SIGA-PJ en el espacio de justificaciones el criterio técnico del Departamento de Servicios Generales y de la Unidad de Salud Ocupacional de Gestión Humana, para su aval.  Al momento de formularlos en el Sistema SIGA-PJ, se debe verificar que el artículo seleccionado sea de tipo “Específico”, esto para que los recursos se mantengan en la oficina solicitante.


Es importante indicar que no se deben canalizar a través del presupuesto de la Comisión de Construcciones estos artículos, ya que, por su naturaleza no se consideran como un proyecto de construcción o modificación de planta física existente. En caso de que se incluyan en el presupuesto de la Comisión, serán eliminados de oficio.

68. Procede la inclusión de equipos de fax solamente en las oficinas ubicadas en locales donde no se cuenta con el servicio común de envío y recepción de documentos,
 con excepción de las oficinas que tramitan la materia penal y que no sean de la Defensa Pública, las cuales pueden valorar su inclusión. En las dependencias judiciales autorizadas para tener este equipo, solo se les permitirá la existencia de un aparato.


Debe considerarse que los faxes de alta capacidad (código 16424) y faxes multifuncionales (código 21426) se asignan a las Oficinas de Comunicaciones Judiciales y otros despachos con altos volúmenes de transacciones. En aquellas oficinas en las cuales la carga de trabajo que soporta el fax es normal, se debe presupuestar el fax de baja capacidad (código 16425). 

69. El Consejo Superior en la sesión Nº110-09 del 08 de diciembre de 2009, artículo LXI, dispuso que no se deben presupuestar pizarras informativas correspondientes al plan de comunicación organizacional, ya que el Departamento de Prensa y Comunicación Organizacional es el responsable de presupuestarlas. Las pizarras informativas que sean para otros usos, por ejemplo, uso administrativo de la oficina, información al público, sí deben ser presupuestadas por las oficinas.


70. El Consejo Superior en sesión Nº53-09 del 19 de mayo de 2009, artículo I, acordó no aprobar la formulación de ficheros electrónicos, indicando que el problema de la atención al público no se solventa con ficheros, sino más bien con un cambio de actitud para atender con mayor prontitud a la persona usuaria.


71. Conforme a las recomendaciones aprobadas por el Departamento Financiero Contable y la Comisión para la Implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, incluidas en el Informe NICSP 38, respecto de la utilización de la subpartida 59903 “Bienes Intangibles”, se indica que en cuanto a los depósitos de garantía por concepto de servicio de alcantarillado, servicio eléctrico, servicio telefónico, alquileres, Setena y demás servicios que requieran de dicho depósito, deben ser registrados dentro de esta subpartida cada vez que este tipo de servicios sean adquiridos. Estos depósitos deben diferenciarse del gasto por el consumo o utilización de los servicios, los cuales se deben canalizar por las subpartidas correspondientes.


J. Indemnizaciones

72. El Departamento Financiero Contable debe formular los recursos necesarios para hacer frente a las erogaciones por concepto de indemnizaciones producto de resoluciones administrativas o judiciales incluyendo lo relativo a la aplicación de la Ley Nº8508 Código Procesal Contencioso-Administrativo. Estos montos serán estimados considerando la restricción de gasto presupuestario asignado a cada dependencia, cuya presupuestación y atención oportuna se debe realizar a efecto de evitar trastornos en la gestión normal de la Institución.

K. Horas Extras 

73. La Dirección de Gestión Humana realizará el cálculo de horas extras por programa presupuestario. El monto global solicitado para el 2021 no podrá ser superior al monto aprobado para el 2020. Conforme las medidas de contención del gasto aprobadas por Corte Plena en sesión N°29-17, artículo XVI, dicha Dirección realizará una revisión del régimen y de las autorizaciones de horas extra y su comportamiento por programas y grupos ocupacionales para proponer medidas para su rebajo, en coordinación con los jefes de los Programas.


Además, la Dirección de Gestión Humana en coordinación con la Dirección Jurídica, revisará la normativa en cuanto a reajustes salariales por horas extras y accesos, zonaje, entre otros pluses para garantizar que su otorgamiento se haga con criterios restrictivos.


L. Capacitación


74. Las necesidades y solicitudes de capacitación de las oficinas del Programa 926 Dirección y Administración, serán determinadas y analizadas respectivamente por el Subproceso Gestión de la Capacitación de la Dirección de Gestión Humana, mediante el Diagnóstico General de Necesidades de Capacitación (DGNC).


El Subproceso de Gestión de la Capacitación tiene como su principal prioridad de atención y orientación de recursos, el Plan de Capacitación aprobado para el año de ejecución por el Consejo Directivo de la Escuela Judicial y el Consejo Superior. 

Por lo anterior, para el Programa 926 no se recibirán solicitudes durante el periodo de formulación presupuestaria.


Las Comisiones Institucionales deben incluir los requerimientos de capacitación directamente en el presupuesto de cada una y remitirlo a la Dirección de Planificación. 


Lo correspondiente a requerimientos de capacitación de las oficinas del Programa 927 Servicio Jurisdiccional, será presupuestado por la Escuela Judicial. 

El Programa 928 Organismo de Investigación Judicial remite sus necesidades de capacitación a través del Departamento de Medicina Legal, Departamento Laboratorio de Ciencias Forenses, Dirección General y Administración del OIJ. Lo correspondiente a la capacitación para especialización de los instructores, será formulado por la Unidad de Adiestramiento.


Los Programas 929 Ministerio Público y 930 Defensa Pública, deben considerar en sus anteproyectos de presupuesto los recursos para capacitación, los cuales deben ser incorporados en las Unidades de Capacitación de cada programa. El Programa 950 Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos, incorporará los recursos para este fin en la Oficina de Atención a la Víctima de Delitos y la Unidad de Protección de Víctimas y Testigos, según corresponda.


75. Según acuerdo de Consejo Superior tomado en la sesión Nº12-13, artículo VII y de Corte Plena tomado en la sesión Nº13-13, artículo XLIV, en la subpartida 10701 Actividades de Capacitación se debe mantener un monto igual o menor al aprobado para el 2020 (para las oficinas citadas en la directriz anterior). Además, se debe valorar que lo solicitado sea estrictamente necesario y esté debidamente justificado, que las actividades de capacitación se realicen en las instalaciones del Poder Judicial, con recursos propios y sin acudir a la contratación de servicios de alimentación. Se debe potenciar el uso de los medios tecnológicos para estas actividades, tales como cursos virtuales y videoconferencias.


Para la formulación presupuestaria del 2021 se mantendrá el lineamiento anterior y no se sustituirá al personal cuando asista a actividades de capacitación tanto en condición de docente como de estudiante; la participación será posible siempre y cuando no se afecte la prestación del servicio público a su cargo y no se suspendan audiencias, ni las diligencias judiciales. Dadas las limitaciones presupuestarias, cada despacho u oficina buscará formas de organización a lo interno, que permitan cubrir las labores de la persona ausente.


Se procederá con la firma de contratos de formación o compromisos de capacitación para todas aquellas actividades en las que el Poder Judicial invierta recursos y considere necesario respaldar una posible retribución en caso de abandono de la capacitación o faltas al compromiso de estudio establecido. Estos contratos estarán amparados en el Reglamento de Becas y Permisos de Estudio del Poder Judicial, la Ley Orgánica del Poder Judicial y la Ley de Administración Pública.


M. Becas, Ayudas Económicas a Funcionarios y Sustituciones de Personal 


76. Los requerimientos de la subpartida 60201 Becas de cada programa presupuestario son formulados por el Subproceso Gestión de la Capacitación de la Dirección de Gestión Humana en conjunto con la Escuela Judicial, la Unidad de Supervisión y Capacitación de la Defensa Pública, la Unidad de Supervisión y Capacitación del Ministerio Público, la Unidad de Capacitación del Organismo de Investigación Judicial, la Dirección del OIJ y la Oficina de Protección y Atención a la Víctima del Delito, según las disposiciones establecidas en el Reglamento de Becas y Permisos de Estudio del Poder Judicial, las medidas de contención del gasto y las restricciones establecidas por el Consejo Superior en materia de becas y permisos.  

Por lo anterior, no se permitirá la inclusión de requerimientos para becas en los anteproyectos de presupuestos, en caso de ser incorporados se eliminarán de oficio por parte de la Dirección de Planificación.

Las personas beneficiarias de becas deberán firmar contratos de adiestramiento o formación de acuerdo con lo que establece el Reglamento de Becas y Permisos de Estudios del Poder Judicial y deberán, la Escuela Judicial y las Unidades de Capacitación de todos los ámbitos dar seguimiento a los compromisos establecidos en los contratos por el personal al que dan cobertura.  La Escuela Judicial y Unidades de Capacitación emitirán informe anual de este seguimiento cuando la Dirección de Gestión Humana así lo requiera.


Como medida de contención del gasto, los Programas de Becas impartidos mediante convenios con universidades de nuestro país, se desarrollarán en horario no hábil para evitar gastos por sustituciones. Además, en cada ejercicio presupuestario se mantendrán los recursos necesarios para dar continuidad a las "becas a funcionarios" otorgadas, pero no se incorporarán recursos para nuevas becas. 


Una vez que los requerimientos de Becas son aprobados por el Consejo Superior, lo correspondiente al Programa 926 Dirección y Administración se incluye en la Dirección de Gestión Humana, los requerimientos del Programa 927 Servicio Jurisdiccional se incluyen en la Presidencia de la Corte (Programa 927),  los requerimientos de los Programas 928 O.I.J. se incluyen en la Dirección General, los requerimientos de los programas 929 Ministerio Público y 930 Defensa Pública se incluyen en las Unidades de Capacitación correspondientes. El Programa 950 Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos, incorporará los recursos para este fin en la Oficina de Atención a la Víctima de Delitos y la Unidad de Protección de Víctimas y Testigos, según corresponda.

77. La Dirección de Gestión Humana debe remitir a la Dirección de Planificación el Presupuesto de Becas, Ayudas Económicas y requerimientos para sustitución del personal que participa de los programas de capacitación de cada uno de los programas institucionales debidamente aprobado, a más tardar el 07 de febrero de 2020.  El presupuesto de cada programa debe ser menor o igual al aprobado para 2020.


N. Vehículos 


78. Para la formulación de Vehículos se utiliza el Sistema de Pre-Formulación, por lo cual toda gestión al respecto se debe realizar únicamente mediante dicho sistema. La Dirección Ejecutiva publicó la Circular N°121-19 del 08 de octubre, en donde se detalla el procedimiento establecido y la fecha para enviar la información.

79. La Dirección Ejecutiva consolida y analiza las solicitudes que recibe, prepara el anteproyecto del presupuesto de Vehículos y posteriormente lo remite a la Dirección de Planificación, mediante el Sistema SIGA-PJ, en la oficina 9997 Vehículos.


Otros equipos de transporte que no entran dentro de esta clasificación, como las carretillas, se deben incluir en el presupuesto de la oficina mediante el Sistema SIGA-PJ.


80. Durante el ejercicio presupuestario 2021 no se procederá a la adquisición de vehículos para incrementar la flotilla, salvo casos debidamente justificados y se considera la sustitución de los vehículos de seis o más años.


81. Con respecto a la reparación de los vehículos, en la subpartida 10805 Mantenimiento y Reparación de Equipo de Transporte, se debe presupuestar el costo de la mano de obra, y en la subpartida 20402 Repuestos y Accesorios, la compra de repuestos. Se puede utilizar la línea o artículo genérico para incluir los recursos para imprevistos.


82. Con relación a la solicitud de vehículos no tripulados (Drom), para la incorporación en el anteproyecto de presupuesto de la oficina se debe contar previamente con la autorización de la Dirección Ejecutiva. 

O. Mantenimiento, Remodelación y Construcción de Edificios (Construcciones)

83. Para la formulación de Construcciones se utiliza el Sistema de Pre-Formulación, por lo cual toda gestión al respecto se debe realizar únicamente mediante dicho sistema. La Dirección Ejecutiva publicó la Circular N°121-19 del 08 de octubre, en donde se detalla el procedimiento establecido y la fecha para enviar la información.

84. Los recursos para dar mantenimiento y reparación de edificios, subpartidas del grupo 108 Mantenimiento y Reparación, se deben incluir como parte del presupuesto de la oficina e indicar la justificación respectiva en el campo Justificaciones de la pantalla de Formulación del sistema.

85. Los recursos destinados a realizar mejoras y adiciones menores en espacios o planta física, subpartidas del grupo 502 Construcciones, Adiciones o Mejoras, se mantendrán como parte del presupuesto de la oficina. Se debe indicar la justificación respectiva, en el campo Justificaciones de la pantalla de Formulación del sistema.


86. Los proyectos que representen impacto económico dentro del presupuesto, como, por ejemplo: proyectos de ampliación, remodelación y construcción de mayor envergadura, deben gestionarse a través de la Comisión de Construcciones considerando la implementación de dispositivos automáticos que permitan el ahorro de la energía eléctrica, del consumo de agua y servicios telefónicos (Corte Plena, sesión N°28-2017, artículo XV).


Asimismo, dada la alta inversión de ciertos proyectos y las limitaciones presupuestarias, esto se deben desarrollar en el mediano o largo plazo, por lo cual en coordinación con el Departamento de Servicios Generales los diferentes centros gestores, deberán estimar el monto total de la obra y el detalle de los costos por etapas, con el fin de que en los diferentes proyectos de presupuesto se tomen la previsiones de los recursos correspondientes a cada año, con la indicación en la justificación que corresponde a la continuación de un proyecto (indicar el número de procedimiento), y evitar de esta forma que se recorten los recursos de proyectos ya adjudicados. 

87. Como se indicó en el apartado C de este documento “Administración de Proyectos”, conforme lo dispuesto por el Consejo Superior acerca de Metodología de Administración de Proyectos, se deberá adjuntar en el Sistema de Pre-Formulación el formulario respectivo (Estudio de Factibilidad, Acta de Proyecto, Informe de Avance según sea el caso), como sustento técnico de la gestión.

88. La Dirección Ejecutiva es la encargada de analizar todas las solicitudes de proyectos de ampliación, remodelación y construcción de mayor envergadura y remitirlas a la Comisión de Construcciones para su respectivo análisis y aprobación. La Comisión dará prioridad a los proyectos según los objetivos institucionales que se pretenda lograr, determinando las necesidades más apremiantes de la Institución y que la distribución de los recursos se realice de manera equitativa y razonable entre los diferentes Programas y Centros de Responsabilidad.

89. Se debe tener en consideración que conforme la Metodología de Administración de Proyectos aprobada por el Consejo Superior en la sesión 84-14, artículo XIV (circular 217-2014):  


“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado único y cuenta con objetivos claramente definidos.” (Guía del PMBOK, 6ta edición)”. (El resaltado no corresponde al original) 


Es una iniciativa trasformadora que en muchos casos está vinculado a una alta inversión (construcción o ampliación de alto impacto, obras electromecánicas integrales o completas que modifiquen la estructura o la edificación, actualización de los sistemas de voz y datos de manera integral del edificio, reforzamiento estructural, sistema de detección y supresión de incendios, sistemas fotovoltaicos u otros) y que se debe desarrollar en el mediano o largo plazo, por etapas.  


90. Todas aquellas actividades de carácter operativo como contratos de servicios, arriendos ordinarios, entre otros, no se clasifican como proyectos.


91. Asimismo, todos los proyectos que se consideren para el presupuesto 2021 deben venir debidamente clasificados como prioridad A (1), B (2, 3), C (4,5) según el resultado obtenido de aplicar la matriz de categorización de los proyectos.


92. La estimación de costo de los proyectos nuevos de construcción, ampliación, o remodelación, deben respaldarse mediante una estimación de las obras o mejoras, cotización o consulta de mercado, que deberán ser incluidas dentro de las plantillas que define la metodología de administración de proyectos, según lo estipula el oficio 1062-PLA-2018 emitido por la Dirección de Planificación. El formulario por completar será definido de acuerdo con el resultado obtenido de la matriz de categorización anterior, según el siguiente detalle: 


		Tipo de Proyecto 

		Plantillas para completar 

		Archivos 

		Responsable de elaboración de Estudio 

		Estimación de costo 



		A (Tipo 1) 

		F00. Estudio de Factibilidad 
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		Administración 

Regional 
o 

Encargado 
del 

Centro 
de 

Responsabilidad 

		El Departamento de Servicios 

Generales, orientará en los casos necesarios como obras de gran impacto. 



		B (Tipo 2 y 3) 

		Sin plantillas  

		

		Administración 

Regional 
o 

Encargado 
del 

Centro 
de 

Responsabilidad 

		Las estimaciones se llevarán a cabo mediante el Obrero 

Especializado o bien 
por cotizaciones o consulta de mercado. 



		C (Tipo 4 y 

5) 

		Sin plantillas  

		 

		Administración 

Regional 
o 

Encargado 
del 

Centro 
de 

Responsabilidad 

		Las estimaciones se llevarán a cabo mediante el Obrero 

Especializado o bien 
por cotizaciones o consulta de mercado. 





Para aquellos proyectos que sean de bajo costo y debido a su riesgo sean considerados en la categoría “A” que respondan  al cumplimiento de Recursos de Amparo, Órdenes Sanitarias, Órdenes del Ministerio de Trabajo, Ley N°7600,  no se debe completar dicha plantilla, lo que procede es que en  el “Sistema de Pre-Formulación Presupuestaria” en la Cejilla de justificaciones u observaciones se indique el número de resolución de la Sala Constitucional, número de Orden Sanitaria del Ministerio de Salud u Orden del Ministerio de Trabajo, según sea el caso. 


Para el caso de los proyectos de prioridad “B”, como se indicó, la plantilla a utilizar es la “F01. Viabilidad económica”.  Dentro de esta plantilla, dependiendo de la naturaleza del proyecto, las limitaciones de tiempo, entre otros, se pueden incluir en prosa las estimaciones de los beneficios del proyecto y en el caso de costos se deberá respaldar como se señala en la matriz, al menos una cotización, adicionando un porcentaje de inflación, con el fin contar con una estimación aproximada al momento de la ejecución del proyecto. 


Asimismo, para aquellos proyectos que conforme la categorización sean prioridad “C” no se deberá utilizar ninguna plantilla, lo que procede es una justificación en el apartado correspondiente del Sistema de Pre-Formulación Presupuestaria. 


93. En lo que corresponde a la continuación de un proyecto que inició en ejercicios presupuestarios anteriores, se debe indicar el número de procedimiento de contratación y evitar de esta forma que se recorten los recursos de proyectos ya adjudicados.  Además, conforme lo dispuesto por el Consejo Superior acerca la Metodología de Administración de Proyectos, se deberá adjuntar en el Sistema de Pre-Formulación Presupuestaria el Informe de Avance, como sustento técnico de la gestión, según lo estipulado en el oficio N°1062-PLA-2018 de la Dirección de Planificación. 
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94. De acuerdo al “Estudio Especial sobre el Cumplimiento de la Normativa Legal y Técnica en el Proceso de Formulación Presupuestaria del Poder Judicial”, aprobado por el Consejo Superior en la sesión Nº25-10 del 16 de marzo, 2010, artículo XLI, la Comisión de Construcciones debe elaborar y presentar un plan sobre aquellos proyectos estratégicos que considera oportuno desarrollar, el cual debe considerar como mínimo el nombre y tipo de proyecto, los costos, subpartida, artículo, prioridad, su cobertura de tiempo y las o los responsables de su ejecución. 


Este plan debe guardar concordancia con lo consignado en el Plan Estratégico Institucional y ser actualizado anualmente antes de cada proceso de formulación presupuestaria. El objetivo es dar mantenimiento continúo a la lista y jerarquía de los proyectos, constituir una base adecuada, no solo para la o el responsable de formular y presupuestar, sino también para que se disponga de fundamentos al momento de validar los presupuestos. 


95. El Consejo Superior en la sesión celebrada el 10 de diciembre del 2012, artículo XVI, conoció el informe Nº1182-63-AEE-2012 de 30 de noviembre último, de la Auditoria referente al “Estudio Especial del Cumplimiento de la Normativa Legal y Técnica en el Proceso de Ejecución y Liquidación del Presupuesto Institucional”, mediante el cual emitió la recomendación que literalmente dice: 


“4.11 Girar instrucciones al Departamento de Servicios Generales y a las Administraciones Regionales, para que al formular la estimación de recursos relacionados con requerimientos institucionales de construcciones y mantenimiento del periodo presupuestario correspondiente, contenidos en el Plan de Inversión de proyectos en general, según recomendación 4.4, detallen por escrito los rubros que los componen (tales como diseño, construcción, inspección, estudios de suelo, entre otras) así como los criterios utilizados para esas estimaciones, lo cual servirá de base para la determinación de las proporciones del presupuesto que se asignarán a cada proyecto y a cada zona regional, previo a la remisión del proyecto de presupuesto ante la Comisión de Construcciones.” 


Los proyectos deberán considerar la implementación de dispositivos automáticos que permitan el ahorro de la energía eléctrica, del consumo de agua y servicios telefónicos (Corte Plena, sesión N°28-2017, artículo XV).

96. Las oficinas ubicadas en los edificios de la Corte Suprema de Justicia, Organismo de Investigación Judicial y Anexos A, B, C y D del Primer Circuito Judicial de San José, deben canalizar sus necesidades en materia de mantenimiento o remodelaciones menores, a través del Departamento de Servicios Generales.
 Posteriormente el Departamento de Servicios Generales las consolida y envía a la Dirección Ejecutiva para su valoración.


Las solicitudes que deben ser canalizadas para análisis y dictamen por parte de la Comisión de Construcciones, deben ser remitidas a la Dirección Ejecutiva. Para tales fines, la Dirección Ejecutiva publicó la Circular N°125-18 el 02 de octubre, en donde se detalla el procedimiento establecido y la fecha para enviar la información. 

97. La Dirección Ejecutiva es la encargada de analizar todas las solicitudes de proyectos de ampliación, remodelación y construcción de mayor envergadura y remitirlas a la Comisión de Construcciones para su respectivo análisis y aprobación. La Comisión debe dar prioridad a los proyectos según objetivos institucionales que se pretenda lograr, determinando las necesidades más apremiantes de la Institución y que la distribución de los recursos se realice de manera equitativa y razonable.

98. Una vez aprobado el Anteproyecto de Presupuesto por la Comisión de Construcciones, se debe remitir a la Dirección de Planificación con el detalle de los requerimientos aprobados, mediante el Sistema SIGA-PJ en la oficina 9996 Construcciones.

99. El Consejo Superior en la sesión celebrada el 10 de diciembre del 2012, artículo XVI, conoció el informe Nº1182-63-AEE-2012, de la Auditoria referente al “Estudio Especial del Cumplimiento de la Normativa Legal y Técnica en el Proceso de Ejecución y Liquidación del Presupuesto Institucional”, mediante el cual emitió la recomendación que literalmente dice:


…“4.11 Girar instrucciones al Departamento de Servicios Generales y a las Administraciones Regionales, para que al formular la estimación de recursos relacionados con requerimientos institucionales de construcciones y mantenimiento del periodo presupuestario correspondiente, contenidos en el Plan de Inversión de proyectos en general, según recomendación 4.4, detallen por escrito los rubros que los componen (tales como diseño, construcción, inspección, estudios de suelo, entre otras) así como los criterios utilizados para esas estimaciones, lo cual servirá de base para la determinación de las proporciones del presupuesto que se asignarán a cada proyecto y a cada zona regional, previo a la remisión del proyecto de presupuesto ante la Comisión de Construcciones.”…

P. Informática


100. Para la formulación de Informática se utiliza el Sistema de Pre-Formulación, por lo cual toda gestión al respecto se debe realizar únicamente mediante dicho sistema.

101. La Dirección de Tecnología de la Información mediante Circular N°63-CDTI-2019 del 06 de setiembre, comunicó las directrices, para la solicitud de recursos tecnológicos para el presupuesto 2021. En la misma se señala que, la Dirección Ejecutiva, las Administraciones del OIJ, del Ministerio Público, la Defensa Pública, Servicio de Atención y Protección de Victimas y Testigos, las Salas de la Corte, Administraciones Regionales, Direcciones, Departamentos y cualquier otro centro de responsabilidad que formule presupuesto, deben incluir en el Sistema de Pre-Formulación ubicado en la Intranet, los requerimientos de aquellos artículos que se encuentran clasificados en el Catálogo de Bienes y Servicios como Recurso Tecnológico (Estratégico y Menor y las licencias de software). Para determinar el tipo de artículo se debe consultar el Catálogo de Bienes y Servicios que se encuentra en el Sistema SIGA-PJ, específicamente en la columna “Tipo”.

Una misma oficina no debe reportar sus necesidades a más de una Administración. Las administraciones del Organismo de Investigación Judicial, del Ministerio Público, de la Defensa Pública deberán instruir a sus oficinas si reportan el presupuesto a las unidades administrativas o a la administración respectiva. 


102.  Los centros de responsabilidad deben velar por que no se dupliquen los recursos tecnológicos que ya han sido asignados o que están presupuestados para el año 2020.


103.  Los proyectos que involucren desarrollo de sistemas o dotación de recursos informáticos como software, hardware o desarrollo de sistemas, deben coordinarse previamente con la Dirección de Tecnología de la Información y seguir el proceso establecido por la Comisión Gerencial de Tecnología en el acta N°02-08, artículo IV, en el cual dispuso que cada proyecto en materia de tecnología de información debe acompañarse con el respectivo Estudio de Factibilidad, elaborado previamente por cada Centro de Responsabilidad solicitante, con la asesoría de la persona informática de la zona. En el caso del Primer Circuito Judicial de San José (edificios centrales y anexos) y el Tercer Circuito Judicial de San José, remitirán la solicitud del estudio de factibilidad directamente a la Dirección de Tecnología de Información. Se adjunta un archivo con el formato para los estudios de factibilidad (MAPDTI-002 Estudio de Factibilidad). Este estudio de factibilidad debe ser enviado a la Dirección de Tecnología para que esta lo presente a la Comisión Gerencial de Tecnología para su aprobación. Los proyectos que no han sido aprobados no podrán incluirse en presupuesto, razón por la cual este proceso debe realizarse con la suficiente antelación.

104. La Dirección de Tecnología de Información debe aprobar las solicitudes de los artículos clasificados en el Catálogo de Bienes y Servicios del Sistema SIGA-PJ como Recurso Tecnológico (Estratégico y Menor). La Dirección de Planificación y la Dirección Ejecutiva, eliminarán de oficio los artículos de estas categorías que sean incluidos directamente en el Sistema de Formulación SIGA-PJ. En el caso de las Administraciones Regionales se recomienda analizar las necesidades con la asesoría del personal de tecnología de la zona.  


Para llevar a cabo este proceso se sugiere tomar en consideración lo acordado por la Comisión Gerencial de Tecnologías de la Información, en la sesión Nº4-15 celebrada el 14 de agosto del 2015, artículo XIII, en cuanto a los “Criterios a Considerar en la Adquisición, Distribución y Manual de Procedimientos para el Equipo Electrónico e Informático en el Poder Judicial”, particularmente lo que se refiere a determinación de la necesidad y formulación presupuestaria.


105. El presupuesto para los contratos vigentes de alquiler de equipo de cómputo para los equipos existentes, se incluye en forma automática en el proceso de gastos fijos en el Sistema SIGA-PJ. Por tanto, en el Sistema de Pre-Formulación no se visualizará y no debe incluirse. 


106. En el acuerdo del Consejo Superior tomado en la sesión Nº29-2019 Extraordinaria (Presupuesto 2020) se aprobó la propuesta de la Dirección de Tecnología de la Información de que se sustituya la inclusión de recursos del alquiler de equipo de cómputo para la compra de equipo. Dicha propuesta indicaba que con los mismos recursos aprobados para el 2019 y 2020, se puede realizar la compra de equipo de cómputo. Por lo tanto, las oficinas no deben formular recursos para dar continuidad al contrato N°061115 de alquiler de equipo de cómputo que tiene fecha de fin de vigencia al 18 de enero del 2020y para evitar que se incluyan líneas adicionales por parte de las personas usuarias en el Sistema SIGAPJ, se inactivarán los artículos del Catálogo de Bienes y Servicios asociados a este servicio.  


107. Existen licencias de software que se cancelan anualmente, en estos casos las oficinas deben realizar el inventario de las licencias que poseen e incluirlas en el presupuesto respectivo. Ejemplos de este tipo de licencias son el Microsoft Office 365 en todas sus versiones y las de Adobe Creative Cloud. La siguiente tabla resume algunos de los costos de estas licencias. Información sobre otros productos puede obtenerse de Internet o mediante cotizaciones con proveedores. 


		Software

		Costo anual sin IVA



		Microsoft Office 365 E0 (solo correo en la nube)

		$32



		Microsoft Office 365 E1 (Office y correo en la nube)

		$72



		Microsoft Office 365 E3 (Office instalado en el equipo y correo en la nube)

		$191



		Adobe Creative Cloud

		$252





Existen licencias de software que se pagan solo cuando se renuevan. Ejemplos de este tipo de licencias son el Autocad para un usuario cuya renovación cuesta $1.600 y Autocad multiusuario que cuesta $2.400, en ambos casos debe adicionarse el IVA. 


Se recalca que las Administraciones Regionales tienen que coordinar con los Informáticos de su zona para la formulación de las necesidades en materia tecnológica de los Programas 926 y 927.

108. Las Administraciones de la Defensa Pública, Ministerio Público, Organismo de Investigación Judicial, Oficina de Atención y Protección a la Víctima del Delito, así como cualquier otro centro de responsabilidad, deberán formular las necesidades de las oficinas de todo el país a su cargo, para lo cual deberán recurrir al personal de Informática correspondiente.


109. Las Administraciones Regionales deben considerar en su presupuesto, los recursos destinados al funcionamiento y mantenimiento de la plataforma tecnológica de sus circuitos. Por ejemplo: micrófonos, reparación de equipos, mantenimiento de aires acondicionados, UPS del edificio, plantas eléctricas, etc. También se deben presupuestar los recursos requeridos por el personal informático regional para atender sus funciones en el circuito, incluyendo los viáticos y el transporte.


Corte Plena dispuso como medida para la contención del gasto, que el Departamento de Proveeduría y la Dirección de Tecnología de Información, deben analizar la conveniencia de implementar y mejorar los programas de mantenimiento preventivo, valorando el costo/beneficio de estas actividades, de frente al costo de reposición y vida útil de los equipos.


110. La Dirección de Tecnología de Información debe remitir a la Dirección de Planificación la hoja de Excel con todos los requerimientos Informáticos. En el Sistema SIGA-PJ se utilizará el código de oficina 9999 Área de Informática para los proyectos institucionales y la oficina 9988 Proyectos O.I.J. para los proyectos del Organismo de Investigación Judicial. Los montos indicados en el Sistema de Pre-Formulación, hoja de Excel y Sistema SIGA-PJ, deben coincidir.

Las necesidades propias de la Dirección de Tecnología de Información se deben formular en la Dirección y sus Secciones. Las necesidades aquí incluidas, tal como se mencionó en el apartado C, deberán ser formuladas como proyecto, por lo cual la Dirección de Tecnología deberá remitir a la Dirección de Planificación las debidas plantillas tanto de los proyectos propios como de los proyectos formulados por las oficinas. En el caso de los proyectos continuados (proyectos que se repiten en la formulación de años anteriores), se deberá adjuntar los respectivos informes de avance, con el fin de conocer el estado en que se encuentran con fecha de corte al 31 de octubre del 2019.


111. La Dirección de Tecnología incluirá los recursos necesarios para la implementación de los proyectos a su cargo, la inclusión de los consumibles para estos recursos, en los casos en que se requiera, corresponderá a las Administraciones respectivas, para lo cual la Dirección de Tecnología de Información debe comunicarlo.


112. Las Administraciones Regionales deben considerar en su presupuesto los recursos destinados al funcionamiento y mantenimiento de la plataforma tecnológica de sus circuitos, como, por ejemplo: micrófonos, reparación de equipos, mantenimiento de aires acondicionados, UPS del edificio, plantas eléctricas, etc. También se deben presupuestar los recursos requeridos por el personal informático regional para atender sus funciones en el circuito, incluyendo los viáticos y el transporte.


113. Con respecto a las licencias de software, Corte Plena dispuso como medida para la contención del gasto, que la Dirección de Tecnología de Información debe valorar la posibilidad de intensificar el uso de software libre en todas aquellas áreas que sea posible.
 Las solicitudes informáticas que se reciban serán valoradas por la Dirección de Tecnología de la Información, quien debe indicar a los Centros de Responsabilidad si los recursos fueron o no aprobados.


Q. Seguridad


114. Las solicitudes en materia de seguridad deben ser remitidas al Departamento de Seguridad, mediante el Sistema de Pre-Formulación. Para tales fines, la Dirección Ejecutiva publicó la Circular N°121-19 del 08 de octubre, en donde se detalla el procedimiento establecido y la fecha para enviar la información.

El Departamento de Seguridad previo a remitir su presupuesto, debe verificar que las necesidades no hayan sido aprobadas para el período 2020. Las oficinas pueden consultar sobre los requerimientos aprobados para el 2020 con este Departamento.


115. Las solicitudes que deben remitirse al Departamento de Seguridad son las siguientes:


· El mantenimiento y reparación de equipos de comunicación, marcos detectores, detectores manuales, máquinas de rayos X, circuitos cerrados de televisión, alarmas y armas de fuego.


· Compra de repuestos de equipos de comunicación, marcos detectores, detectores manuales, máquinas de rayos X, circuitos cerrados de televisión, alarmas y armas de fuego.


· Chalecos antibalas para los operativos especiales de seguridad. No incluye las necesidades del Organismo de Investigación Judicial, ni de la Defensa Pública.

· Pistolas eléctricas utilizadas por los Oficiales de Seguridad (Auxiliares de Servicios Generales). No incluye las necesidades del Organismo de Investigación Judicial.


· Munición calibre 9mm, 12mm y 38mm. No incluye las necesidades del Organismo de Investigación Judicial, Defensa Pública y de la Unidad de Adiestramiento de la Escuela Judicial.


· Armas de fuego, escopetas 12mm, y revolver 38mm. No incluye las necesidades del Organismo de Investigación Judicial, Defensa Pública y de la Unidad de Adiestramiento de la Escuela Judicial.

· Máquinas de rayos X, Marcos detectores de metal, Detectores de metales y equipo de comunicación utilizados en los puestos de seguridad.


· Circuito cerrado de televisión, sistema perimetral, sistema de control de acceso y de asistencia, sistemas de alarmas y cámaras tipo Domo.

116. La Dirección de Planificación eliminará de oficio las líneas de seguridad que se incluyan directamente en el presupuesto de las oficinas mediante el Sistema SIGA-PJ, y que no fueron gestionadas a través del Departamento de Seguridad.


117. El Departamento de Seguridad analizará los requerimientos solicitados por todos los Centros de Responsabilidad, clasificándolos por proyecto y asignando la prioridad de acuerdo con la relevancia. Posteriormente remite el presupuesto a la Dirección Ejecutiva, el cual una vez aprobado se envía a la Dirección de Planificación. En el Sistema SIGA-PJ se incluyen en la oficina 9998 Área de Seguridad, se deben adjuntar los archivos con la justificación respectiva y la prioridad, los respectivos formularios de la metodología de administración de proyectos para cada uno de los proyectos formulados, entre otra información solicitada.


118. Se asignarán recursos para la atención de la seguridad integral de los edificios, conforme las recomendaciones que formule el Departamento de Seguridad a la Dirección Ejecutiva. Los recursos formulados deben ajustarse no sólo al monto máximo por presupuestar, sino que también a las últimas disposiciones que dicte la administración superior en materia de seguridad.


119. El Departamento de Seguridad debe incluir en su presupuesto, en la subpartida 10203 Servicio de Correo, artículo 22663 Servicio de Correo, los recursos correspondientes para el pago de la renovación del carné de portación de armas de los Oficiales de Seguridad de todo el país, las Administraciones Regionales no deben incluir recursos para atender estas necesidades.

R. Salud Ocupacional 


120. El Subproceso de Salud Ocupacional de la Dirección de Gestión Humana formulará la compra de equipo ergonómico para las personas con diagnóstico médico, condiciones físicas particulares y con discapacidad. 

121. La Dirección de Tecnología de la Información se encargará de la formulación del software especializado, monitores, micrófonos y diademas telefónicas, entre otros, para las personas con diagnóstico médico, condiciones físicas particulares y con discapacidad. Estos equipos se adquirirán según solicitud y criterio técnico del Subproceso de Salud Ocupacional, por lo que esta oficina deberá estimar la cantidad y tipo de equipo que se requerirá para que, la Dirección de Tecnología de la Información lo incluya en su presupuesto, por lo tanto, no deben ser formulados por ningún otro Centro de Responsabilidad. Además, la Dirección de Tecnología de la Información deberá realizar la coordinación para la capacitación respectiva en el uso del programa y equipos informáticos.

122. En materia de salud ocupacional el Subproceso de Salud Ocupacional de la Dirección de Gestión Humana, asume la formulación de las siguientes líneas: equipos de medición de sonido, de iluminación, de gases y monitor de estrés térmico. Por lo tanto, no deben ser formulados por ningún otro Centro de Responsabilidad, excepto que sea un requerimiento específico y justificado de una oficina, para el desempeño de su labor especializada.

123. Con la asesoría y criterio técnico del personal profesional en Salud Ocupacional, los Centros de Responsabilidad deben formular dentro de su anteproyecto de presupuesto las siguientes necesidades:  


· Compra, recarga, reparación y repuestos de extintores, gabinetes contra incendio, mangueras y otros, equipos de iluminación de emergencia y similares (lámparas y balastros), megáfonos, chalecos y sistemas contra incendio, en este último caso se requiere también la asesoría del Departamento de Servicios Generales.  

· Rótulos de emergencia y cinta antideslizante.


· Equipo de seguridad ocupacional: guantes, lentes de seguridad, botas, mangas de seda fría para protección del sol, filtro solar, zapatos de seguridad, delantales, máscaras o mascarillas, gabachas, entre otros.


Para el caso del Primer Circuito Judicial de San José, los requerimientos presupuestarios antes indicados que corresponda a oficinas ubicadas en los edificios de la Corte Suprema de Justicia, Organismo de Investigación Judicial, edificios anexos A, B, C y D, deberán ser formulados por el Departamento de Servicios Generales.  

Por su parte, lo correspondiente al edificio Ofomeco a la Administración de la Defensa Pública, Torre Z a la Administración del O.I.J., oficinas del Ministerio Público del Primer Circuito Judicial de San José a su Administración y lo del edificio de los Tribunales de Justicia, Juzgado de Tránsito y juzgados que se encuentran en la periferia, deberá ser formulado por las Administraciones del Primer y Tercer Circuito Judicial de San José, según corresponda. En todos los casos, se deben considerar las necesidades de las oficinas ubicadas en inmuebles alquilados.


No se presupuestarán recursos para adquirir equipo de bomberos y de rapel, salvo que el Centro de Responsabilidad justifique la necesidad y se garantice su debida utilización. En caso de requerirse formular bienes de este tipo se debe validar su necesidad con el Subproceso de Salud Ocupacional de la Dirección de Gestión Humana.

Las dudas y consultas en relación con estas directrices serán atendidas por los profesionales en Salud Ocupacional destacados en las diferentes zonas del país.


Para la Compra de Equipo Ergonómico para Personas con un Diagnóstico Médico o Condiciones Físicas Particulares la gestión debe dirigirse al Subproceso de Salud Ocupacional de la Dirección de Gestión Humana o entregarla a los profesionales de Salud Ocupacional que laboran en los diferentes circuitos judiciales. Debe ir acompañada de un dictamen médico (epicrisis, dictamen, certificado o peritaje médico) emitido por médicos especialistas de la patología de la Caja Costarricense de Seguro Social, Instituto Nacional de Seguros, Hospital o Clínica Privada o los médicos especialistas de las Unidades de Servicio de Salud para Empleados. Se debe indicar el padecimiento o la lesión, la ubicación, las limitaciones físicas y motoras, la indicación de asignar equipo especial, así como cualquier otra recomendación pertinente. La fecha del documento médico citado no podrá exceder a tres meses con relación a la fecha de la gestión. Se deberá consultar a los profesionales de Salud Ocupacional de cada zona, el procedimiento a seguir para el trámite del equipo.


Las solicitudes que cumplan con los requisitos serán remitidas al Subproceso de Salud Ocupacional, para que emita la recomendación correspondiente en cuanto al equipo ergonómico que se debe asignar a la persona servidora judicial. 


El Subproceso de Salud Ocupacional tramita la compra del equipo según presupuesto institucional. Cuando el equipo ingresa al Departamento de Proveeduría, se envía la lista de personas a las que se les debe asignar.


Con el propósito de presupuestar los recursos necesarios para la compra de equipo ergonómico, el Departamento de Proveeduría en coordinación con la Dirección de Gestión Humana, tomará las medidas del caso para incluir estos recursos en el presupuesto.


Los Centros de Responsabilidad podrán presupuestar los recursos que se requieran para facilitar el acceso a las personas que presenten algún tipo de condición especial, con excepción de los proyectos en materia de infraestructura, los cuales deben remitirse a la Dirección Ejecutiva.


124.  Los Centros de Responsabilidad podrán incluir en sus presupuestos los recursos para la compra de equipo ergonómico de manera preventiva para mejorar las condiciones de los puestos de trabajo, para lo cual deberán contar con el estudio técnico de los profesionales en Salud Ocupacional.

125. La Dirección de Gestión Humana formulará para las Unidades de Servicio de Salud para Empleados los siguientes requerimientos:


· Todo tipo de mobiliario y equipo médico para uso de las brigadas de emergencias, tales como: botiquines, cuellos ortopédicos, tapones, mascarillas, cinturones lumbares, resucitador manual, equipo para toma de presión, chalecos, estetoscopio, kit de férulas para inmovilizar, férulas de espalda, entre otros.

· Para el equipamiento de los botiquines se van a considerar únicamente los siguientes insumos: vendas, gasas, alcohol en gel, esparadrapo, guantes desechables, tijeras, baja lengua, pañuelos triangulares, bolsa plástica, curitas y termómetro, entre otros.

· Otros insumos propios para el trabajo de las brigadas, no considerados en este apartado, pero necesarios para el buen desempeño y ampliamente justificados.

126. Con la asesoría y criterio técnico del personal profesional en medicina de trabajo de las Unidades de Servicio de Salud para Empleados, los Centros de Responsabilidad deben formular dentro de su anteproyecto de presupuesto las siguientes necesidades:

· Mobiliario y equipo para atender a las personas usuarias (externas e internas), en cuanto a servicios de apoyo y ayudas técnicas, como sillas de ruedas, muletas, camillas, andaderas, entre otros, en atención a la Ley N°7600 y a los programas de atención de emergencias.


· Adquisición de vacunas que serán empleadas en las diferentes oficinas que cuenten con clases de puesto de riesgo (personas custodias, algunas clases de puesto de servicios generales), ya sea para actualización de esquemas de vacunación o campañas internas.

S. Creación de Plazas 2021

127. En lo que respecta a la creación de plazas, la Corte Plena aprobó que no se crearán plazas nuevas, salvo las correspondientes a la implementación de nuevas leyes, debidamente aprobadas por la Asamblea Legislativa, o bien cuenten con un estudio técnico de la Dirección de Planificación, sujeto a la disponibilidad de contenido presupuestario.  Lo anterior con fundamento en lo dispuesto por Corte Plena en sesiones N°27-2017 de 21 de agosto de 2017, artículo XVI, N°28-2017 de 28 de agosto de 2017, artículo XV y N°29-2017 de 4 setiembre de 2017, artículo XVI, donde aprobó una serie de medidas de contención del gasto en el Poder Judicial, producto de la grave situación fiscal que enfrenta Costa Rica.


128. La Dirección de Planificación estudiará las estructuras administrativas de los diferentes programas para determinar si desarrollan labores duplicadas o paralelas y redistribuir el recurso.

129. La Dirección de Planificación se abocará a realizar estudios donde potenciará la reorganización y el rediseño de los procesos para estandarizarlos.   En los estudios de reorganización, implementará modelos eficientes, que faciliten la toma de decisiones; lejos de contemplar la creación de nuevas plazas, se harán propuestas con las existentes y se identificarán los recursos ociosos para trasladarlos a áreas de trabajo donde se requieran. De igual manera, el personal de los despachos propiciará nuevas formas de organización y buenas prácticas de gestión.


T. Plan Anual Operativo (PAO) 2021

130. Para la elaboración y entrega de los Planes Anuales Operativos para el periodo 2021 en el Sistema PAO, se deberán acatar las directrices que emitirá la Dirección de Planificación, mediante circular. De esta manera, el Sistema PAO se habilitará hasta el momento en que se haga la divulgación de la circular supra. 

131. Los programas 928 Organismo de Investigación Judicial, 929 Ministerio Público, 930 Defensa Pública y 950 Servicio de Atención y Protección de Víctimas y Testigos, deben presentar la información en la fórmula que para los efectos solicita el Ministerio de Hacienda, denominada “Información General del Programa” la cual se adjunta. 



[image: image12.emf]Fórmula 7  -Información General del Programa-.xlsx




132. A cada Centro de Responsabilidad le corresponde el control de los Planes Anuales Operativos de las oficinas a su cargo.  Cualquier otro órgano de control del Poder Judicial puede también tener acceso a esa información.


133. En lo que respecta a las consultas sobre Plan Anual Operativo (PAO), diríjase al Subproceso de Planificación Estratégica de la Dirección de Planificación, a las extensiones 01-4457 y 01-3462. 


134. Para realizar consultas con respecto a las directrices técnicas relacionadas con el anteproyecto de presupuesto 2021, pueden dirigirse al Subproceso Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales, a las extensiones 01-4377, 01-4378 y 01-4379.
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� Acuerdo de Corte Plena tomado en la sesión del 06 de mayo de 1989, art. VII. 



� Con las justificaciones de los diferentes rubros y proyectos que se están solicitando, lo cual debe estar bien detallado a efecto de que se agilice la labor de análisis presupuestario.



� Acuerdo de Corte Plena, tomado en sesión Nº 30-05 del 03 de octubre de 2005, artículo IV.



� Por recomendación de la Auditoria Judicial en su informe 1323-119-AEE-2011 se resalta que se trata de un proceso participativo.



� Acuerdo de Corte Plena de sesión Nº16-09 del 11 de mayo de 2009, art. XXI, punto Nº46.



� Acuerdo de Corte Plena de sesión Nº16-09 del 11 de mayo de 2009, art. XXI, punto Nº22.



� Conforme a la Circular Nº16-2015 del Departamento de Proveeduría, en el mes de enero de cada año este departamento comunicará el monto correspondiente al 25% del salario base de un Auxiliar Administrativo del Poder Judicial, que se utilizará para el registro de Enciclopedias, Libros y Revistas Especializadas.



� Acuerdo de Corte Plena, tomado en sesión Nº16-09 del 11 de mayo de 2009, art. XXI, punto N°35.



� Acuerdo de Corte Plena, sesión Nº 16-09 del 11 de mayo de 2009, art. XXI, punto Nº 22. 



� Acuerdo del Consejo Superior, sesión Nº 03-08 Reunión de Trabajo de Presupuesto 2008, artículo VII.



� Conforme los lineamientos establecidos por el Consejo Superior.



� Acuerdo del Consejo Superior, sesión Nº03, Reunión de Trabajo de Presupuesto 2008, art. VII.



� Acuerdo del Consejo Superior, sesión Nº16, Reunión de Trabajo de Presupuesto 2008, art. VII.



� Acuerdo de Corte Plena, sesión Nº16-09 del 11 de mayo de 2009, art. XXI, punto Nº30. Además, de acuerdo con lo que vieron en su momento en la Comisión de Construcciones San Joaquín de Flores, está catalogada como zona de excepción para la dotación de aires por su condición climática



� Acuerdo del Consejo Superior, tomado en sesión Nº16 Reunión de Trabajo de Presupuesto 2008, art. VII.



�  Acuerdo del Consejo Superior, tomado en sesión Nº79-08 del 21 de octubre de 2008, art. LX.



� Los proyectos de mantenimiento, remodelación o construcción relacionados con los edificios de Tribunales de Justicia y Defensa Pública deben ser solicitados por cada Administración según corresponda.



�	 Acuerdo de Corte Plena, tomado en sesión N°16-09, del 11 de mayo de 2009, artículo XXI, punto N°41.



�	 Acuerdo de Corte Plena, sesión N°16-09, del 11 de mayo de 2009, artículo XXI, punto N°39. 
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Departamento de Proveeduria
Proceso de Administracion de Bienes

Directrices para la creacion de nuevos cddigos en el Catalogo de
Bienes y Servicios de SIGA

1. Para la creacién de nuevos cédigos en el Catdlogo de bienes y
servicios (C.B.S.), se debe utilizar el formulario adjunto
(Solicitud de creacion de codigos en SIGA.xls), indicando
toda la informacién requerida.

2. El formulario debera ser enviado al correo electrénico de Roberto
Salazar Vargas (rsalazarv@Poder-Judicial.go.cr), administrador del
Catalogo de bienes y servicios.

3. Como respuesta a su gestion, recibird un numero de solicitud, este
numero lo debe utilizar para las consultas realizadas al
Departamento del Proveeduria, respecto a la creacion del cédigo.

4. El tiempo definido para la creacién de codigos, sera de cinco (5)
dias habiles maximo a partir de la recepcién del formato
establecido (Solicitud de creacion de coédigos en SIGA.xls).

5. Antes de solicitar un nuevo codigo, se debe verificar que este no
exista en el C.B.S. del sistema SIGA. Para una mejor busqueda en
el catalogo se pueden utilizar sindonimos, como por ejemplo el caso
del articulo lampara que podria buscarse también como linterna,
de este modo nos evitamos solicitar la creacién articulos

existentes.

6. El nombre del bien o servicio, no debe indicar marca o modelo que
lo limite, con excepcion de los casos descritos en el punto niamero
cinco (5).

7. Cuando se deban crear cédigos para repuestos, consumibles o

accesorios, se debe indicar dentro de la misma descripcién del
bien a crear, la marca y modelo del equipo en el que se va a
utilizar. Ejemplo: “Toner para impresora Lexmark modelo
T644".

8. En el nombre del bien o servicio a crear, no se deben indicar
palabras tales como: Preferiblemente, similar, igual, tipo, nimero
de catalogo, etc.

9. Se prohibe el uso de abreviaturas para el nombre del bien, lo
anterior debido a que el C.B.S. es consultado por todas las oficinas
de Poder Judicial y por los Proveedores, por lo que el hombre debe
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Departamento de Proveeduria
Proceso de Administracion de Bienes

quedar muy claro para su uso, tanto para efectos de formulacion,
como para la ejecucion del presupuesto.

10.  Evitar el uso de términos genéricos o muy abiertos, que dificulten
la identificacidn, ubicacién o uso del bien o servicio en el catalogo.
Por ejemplo calculadora, para la cual se debe indicar si es de
baterias o eléctrica y de este modo crear diferenciaciéon de
ambos bienes en el C.B.S. (eso entre otras especificaciones del
articulo).

11. Para determinar el precio del bien, la oficina usuaria debe hacer
una consulta al mercado de por lo menos tres (3) cotizaciones e
indicar en el formulario (Solicitud de creacion de cédigos en
SIGA.xls) el precio promedio del articulo. No es necesario enviar
las cotizaciones o informacidén solicitada.

12.  El manejo de esta formula (Solicitud de creacion de codigos
en SIGA.xls) sera uUnicamente de forma electronica, tanto para
su recepcién, aprobacién y respuesta a la solicitud.

13.  En los casos que la solicitud sea desaprobada y devuelta por
alguno de los motivos antes descritos, la oficina usuaria realizara
las modificaciones necesarias, posteriormente la enviara
nuevamente a la Proveeduria y esta tendra un tiempo igual o
menor a dos (2) dias habiles para dar respuesta a la solicitud.

14. En todos los casos, bajo ninguna circunstancia se debe utilizar en
formulacidon o en modificaciones internas o externas, cédigos que
se encuentre “inactivos”, ya que existen estudios que lo han
llevado a ese estado.

El Departamento de Proveeduria no cuenta con criterio técnico para
poder definir qué es lo que las oficinas requieren, bajo cuales
caracteristicas y el precio correcto, por lo cual se hace un atento
llamado para cumplir con los lineamientos anteriormente dados. De este
modo el Catalogo de Bienes y Servicios se convertird en un medio util y
con informacién veraz para uso de todas las oficinas del Poder Judicial.

Se aclara que el plazo establecido de cinco dias habiles para la creacion
de cddigos, no podra ser mayor.
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PODER JUDICIAL
DIRECCION EJECUTIVA
DEPARTAMENTO DE PROVEEDURIA

Circular No. 51-2019
|NGR|D MOYA Firmado digitalmente por

. 1 1 1 i INGRID MOYA AGUILAR
De: glgrldtMoyatAﬁulll)ar, ]efil a.i AGUILAR i
Fecha: 2019.10.03
epartamento de Proveeduria (FIRMA) FSE2019.10,
Para: Responsables de programas, centros gestores u oficinas que ejecutan en

forma directa su presupuesto.
Asunto: Procedimiento para Presupuestar Combustible para el 2021.

Fecha: 04 de octubre 2019.

Con la finalidad de que las oficinas encargadas puedan formular el consumo de
combustible para el periodo presupuestario 2021, se remite la siguiente guia, con la cual
pueden llegar a obtener la informacion necesaria del sistema Flota 2.0, sobre los consumos
que reportan las unidades que tienen a cargo.

1. Se debe de ingresar al sistema Flota 2.0
https:/ /www .versatecflota.com/autenticacion, en Reportes y seleccionar la opciéon
“Reporte de Transacciones por Cliente”, tal y como se muestra a continuacion

.
Evento Ruta Horario v T ) 2 5
Estado de Cuentas

Reportes ~

Arastre una columna aqui para agrupar por dicha columna
Fecha Clente Cuenta Namero Cuenta No. Autorzado  Forma de Tansaccén  Comerd

[ [~ 1k4 T v 13 2| L2

!

2. Como segundo paso, deben seleccionar el cliente, la cuenta y la fecha. El periodo
debe de ser de 12 meses, por lo que serfa del 01 octubre 2018 hasta 30 setiembre
2019, para obtener el consumo correspondiente a presupuestar.

Reporte de Transacciones.

Cliente: ‘ADM]NISTRACIDN DEL PODER JUDICIAL E

‘24EIUEI247 5021070002000240 Direccién E]ECUIIVE:J [_] Todas las Cuentas

Fecha Desde§01/10/2018 ni

30/09/2019 n‘

Fecha Hasta;,

Arrastre una columna aqui para agrupar por dicha columna

Nimero Cuenta No. Autorizado Forma de Tansaccion Comercio

[ [~ Il hdl Al |? || |® | il Al 1
ADMINISTRACION DEL 5021070002000240
PODER JUDICIAL Direccidn Ejecutiva

30/09/2019 2400024 498124 POS DELTA LIMON Diesel ‘ ‘







3. Elsiguiente paso es seleccionar la opcion de ver datos y marca exportar a XLS.

Reporte de Transacciones.

Cliente:

Cuenta:

YADM]]‘JISTP.ACI'DN DEL PODER JUDICIAL

-]

2400024 - 5021070002000240 Direccion Ejecutiveidl

Fecha Desde: \mjwjzms

Fecha Hasta: |30/09/2018

-

Todas las Cuentas

Arrastre una columna aqui para agrupar por dicha columna

| Exportar a CSV

Fecha Cliente f@iCe Exportar a PDF imero Cuenta Forma de Tansaccion Comercio
K ® | | Exportar a RTF . f [ . I
| M7 [ [ 1| ?| ! %] !
ADMINISTRACION DEL s0210]-C P22 =
30/09/2019 TR Direcail E¥portar a XLSX 2400024 498124  POS DELTA LIMON Diesel =
ADMINISTRACION DEL 5021070002000240 "
30/09/2019 PODER JUDICIAL Direcaibn Bjecutva 2400024 498120 | POS DELTA PUNTARENAS Diesel

4. El Excel mostrard todos los vehiculos de programa correspondiente, por lo cual
deben seleccionar los vehiculos de la oficina y sumar de la cantidad de litros

consumidos.

Jisposicion de pagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda

fe | Reporte de Transacciones por Cliente

Reporte de Transaccions

£ Buscar

es por Cliente - Vista protegida - Excel

5021079966016650

0000PT1445

Cristian Hemindez Picado

COLONES

33.000,00 526,00/

1.991,12|COLONES 16,57[FLOTA 2

5021070318031820 0000PT1807 | Giabriel Barrantes Loria (COLONES 10.479,00) 526,00/ 1.991.12|COLONES 1047900 19.92] 526[FLOTA2
5021070224022460 0000P71792 | Emmanuel Soto Arias (COLONES 16.902,00 526,00 1.991,12| COLONES 16.902,001 3213 8§49 FLOTA2
5021079925022530 0000PI1519 | Conrad Eduardo Chavarria Rodriguez (COLONES 4.506,00 632,00 2392,37|COLONES 4.506,00 .13 188/FLOTA2

5. Para finalizar, se procede a completar el cuadro de consumo anual proyectado.

CONSUMOS ANUAL EN LITROS OBTENIDO DEL SISTEMA FLOTA 2,0, QUE SE DIERON
DE OCTUBRE 2018 A SETIEMBRE 2019, INCLUYENDO EL CONSUMO PROMEDIO
MENSUAL, PROYECTA EL CONSUMO TOTAL ANUAL PARA EL 2021
OFICINA O ADMINISTRACION
GASOLINA GASOLINA
MES SUPER REGULAR DIESEL
OCTUBRE 2018 0,000 0,000 0,000
NOVIEMBRE 2018 0,000 0,000 0,000
DICIEMBRE 2018 0,000 0,000 0,000
ENERO 2019 0,000 0,000 0,000
FEBRERO 2019 0,000 0,000 0,000
MARZO 2019 0,000 0,000 0,000
ABRIL 2019 0,000 0,000 0,000
MAYO 2019 0,000 0,000 0,000
JUNIO 2019 0,000 0,000 0,000
JULIO 2019 0,000 0,000 0,000
AGOSTO 2019 0,000 0,000 0,000
SETIEMBRE 2019 0,000 0,000 0,000
TOTAL 0,000 0,000 0,000
PROMEDIO MENSUAL 0,000 0,000 0,000
TOTAL ANUAL 0,000 0,000 0,000

Cabe resaltar que el proceso que se detalla anteriormente es el mismo que realizan para
elaborar las conciliaciones mensuales que remiten al Departamento de Proveeduria.







Se adjunta el cuadro en el cual pueden detallar el consumo mensual en litros, por tipo de
combustible, con la finalidad de que lo completen y obtengan los datos requeridos. Con
dicha informacién deben formular el presupuesto de combustible para el periodo 2021.

Es importante considerar que las oficinas seran las responsables de atender los pasos que
se indican v formular de manera correcta el presupuesto que requieren, para atender el
consumo de combustible para el ejercicio presupuestario 2021.

En caso de dudas o consultas, pueden comunicarse con Denis Lazo Ocampo a la Ext 01-
3608, en el Departamento de Proveeduria o al correo prove-combustible@Poder-
Judicial.go.cr.

DLO/RSV/IMA
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			Nombre de la solicitud de proyecto:
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			Persona solicitante:


			





			Fecha de elaboración:


			











[bookmark: _GoBack]


			I. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O/Y OPORTUNIDADES DE MEJORA











			1. Descripción de la necesidad, oportunidad de mejora o problema 





			


Se debe definir claramente cuál es el problema o la oportunidad de mejora.








			2. Identificación de las causas





			


Indique las causas que dan origen al problema u oportunidad de mejora.





Elementos por considerar en la descripción del problema u oportunidad de mejora:  


· Elementos que dieron origen al problema u oportunidad, tales como, recurso humano, procesos, tecnológicos, otros.


· Impacto del problema u oportunidad (financiero, cultural, estructural, operacional).


· Plazo en que se espera resolver el problema o desarrollar la oportunidad.


 




















			II. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTOS 











En este apartado se deberán adjuntar e incorporar los estudios de factibilidad atenientes a la naturaleza del proyecto. Se deberá adicionar toda la documentación relacionada tanto con los estudios contratados externamente con los desarrollados a lo interno de la institución, ya sean por análisis de impactos de reformas de ley, impacto legal, social, ambiental, considerando oportunamente las variables en las cuales tendrá incidencia el proyecto.











			III. PLANTEAMIENTO DE LA ALTERNATIVA COMO PROYECTO 











			1. Planteamiento inicial del proyecto:





			Describa brevemente en qué consiste la alternativa seleccionada y el porqué de la selección.





			2. Beneficios esperados: 





			


2.1 Descripción de los beneficios:





			Resultado o beneficio esperado


			Situación sin proyecto


			Situación después del proyecto


			Plazo proyectado para obtener el resultado





			


			


			


			





			


			


			


			





			


			


			


			






































			2.2 Cuantificación de los beneficios:





Indicar cuantitativamente cuál o cuáles serán los beneficios que se obtendrán una vez concluido el Proyecto y en qué plazo se espera tener estos resultados.


			Resultado o beneficio esperado


			Indicador


			Cuantificación del beneficio en términos de ahorro





			


			


			





			


			


			





			


			Ahorro o beneficios total esperado


			¢

















			3. Inversión estimada:





			3.1 Costos de inversión


			Indique cuál es el monto estimado de inversión para el desarrollo del proyecto. Detalle brevemente los recursos que se requieren para la ejecución del mismo.











			3.2 Costos de Operación


			Detalle los costos que deberá asumir la institución dentro del presupuesto ordinario para que pueda operar el proyecto una vez concluido (recurso humano, mantenimiento, otros, servicios públicos, alquileres).





			4. Tiempo estimado 





			Indique cuál es el tiempo estimado para el desarrollo del proyecto:





			5. Fuentes de Financiamiento:





			Indicar la forma en cómo se espera financiar el proyecto; recursos ordinarios, donaciones o Cooperación internacional, o cualquier otra modalidad y el resultado de las gestiones realizadas para obtener los recursos que se requiere la ejecución del proyecto.





Indicar las subpartidas y artículos formulados dentro del Presupuesto.




















			Análisis Costo -Beneficio del Proyecto:





			


1. Balance costo versus el beneficio





			Costo total de inversión


			¢





			Ahorro o beneficio total


			¢





			Indicador de retorno social sobre la inversión (SROI)


			= beneficio / costo











Además, señalar los beneficios cualitativos. 








			Implicaciones si no se ejecuta el proyecto:





			Mencione las implicaciones que se tendrían en caso de no ejecutarse el proyecto.











Aprobación:


			Nombre


			Puesto


			Rol de Proyecto


			Firma


			Fecha
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD







< NOMBRE DEL PROYECTO>







< NOMBRE DEL DEPARTAMENTO, OFICINA O DESPACHO>







<PATROCINADOR O PROMOTOR DEL PROYECTO>







 <MES Y AÑO>







 <NÚMERO DE VERSIÓN>



































				PERFIL DE LA INICIATIVA DE PROYECTO















				Elaborado por:



				







				Nombre del solicitante:



				







				Oficina Solicitante:



				







				Fecha de elaboración: 



				



















				I. ANÁLISIS DE LA DEMANDA DEL PROYECTO















				1. Descripción del bien o servicio







				Insertar una descripción de los bienes o servicios que se van a obtener con el desarrollo del proyecto.







				2. Caracterización de las personas beneficiarias del proyecto







				Identificar los beneficiarios 



Indicar variables demográficas de la población que se verá beneficiada con el proyecto.











				3. Estimación de la demanda







				Indicar la demanda esperada del proyecto.











				4. Beneficios que se obtienen con la implementación del proyecto







				



Definir los beneficios que reciben los usuarios con el desarrollo del proyecto.































				II. ANÁLISIS TÉCNICO DEL PROYECTO















				1. Delimitación del tamaño del  proyecto







				



Definición del Alcances y limitaciones.







				2. Definición de la ubicación







				Indicar la zona geográfica donde se desarrollará y la cobertura que tendrá el Proyecto.















				III. ANÁLISIS ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO















				1. Requerimientos administrativos para el control y ejecución del proyecto







				



a. Personal 



b. Equipo, mobiliario y materiales



c. Tecnología de información (Software, hardware).



d. Capacitación.















				IV. ANÁLISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL















				1. Definición de impactos ambientales







				Identificar la normativa vigente que aplica al proyecto en materia ambiental (Agua, aire, suelo, bosque, otros). 



Enumerar los impedimentos o restricciones ambientales que impacten el proyecto.



Listar los permisos en materia ambiental que impacten el proyecto.











				2. Medidas correctivas o compensatorias que impactan el ambiente







				Definir las medidas que pueden ser aplicables para reducir el impacto ambiental.



















				3. | Costo de medidas correctivas o compensatorias que impactan el ambiente







				Indicar el detalle de costos.















En caso de aplicar considerar los siguientes aspectos:







				V. ANÁLISIS LEGAL 















				1. Aspectos legales vinculados al proyecto







				



a. Identificación y listado de la normativa relacionada con el proyecto.



b. Listado de impedimentos o restricciones legales que impacten el proyecto.



c. Detalle de artículos o normas que impactan en forma directa el proyecto y que se considere fundamental conocer en detalle.



d. Detalle de permisos y costos legales requeridos para ejecutar el proyecto.







e. Otros























				VI. CONCLUSIONES GENERALES DEL ESTUDIO















				1. Conclusiones 







				







				2. Recomendaciones
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POLÍTICAS DE DESPACHO DE BIENES





			Poder Judicial									Consumo histórico


			Departamento de Proveeduría									Por oficina


			Proceso de Administración de Bienes									Por reposición


			Políticas de despacho de bienes de stock									Por persona


			Al 11 de setiembre del 2018





			SUBPARTIDA 20101 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Aceite  p/Motor			20101-18049			cuartos			Se despacha cada 5000 Kilometros por vehículo.





			SUBPARTIDA 20102 PRODUCTOS FARMACEÚTICOS Y MEDICINALES


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Alcohol  70°			20102-10179			Litro			Se despachan 4 litros en el pedido general, únicamente a Medicina Legal, Delegaciones y Subdelegaciones del OIJ,  80 litros al Archivo Criminal y 8 litros a Cárceles.





			SUBPARTIDA 20104 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Tinta para numerador			20104-10352			Envase			Se despachará uno por oficina. 


			Tinta  para sello 30 ml.			20104-10353			Envase			Se depachrán a lo sumo 3 por oficina. 


			Toner HP Laser jet 4100			20104-10374			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner P/Imp. Laser HP, 1010 / 1022 (Q2612A)			20104-19523			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner P/Fax Canon L-170 (S-35)			20104-19620			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner P/Fax Canon IR1023IF GPR-22			20104-20535			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner p/ impresora láser T-644, parte 64418XL			20104-21015			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner p/ impresora láser T-654, parte T654X11L			20104-22573			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner p/ multifuncional láser X-654/X656, parte X654X11L			20104-21607			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner p/ fax Canon L100			20104-23199			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner HP 604dn, parte CF281A			20104-24126			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner p/ impresoraMS810DN, parte 52D4H00			20104-01-23579			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Toner p/ impresoraMS812DN, parte 52D4X00			20104-01-23580			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general





			SUBPARTIDA 20304 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRICOS, TELEFÓNICOS Y DE COMPUTO


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Regleta plástica 			20304-12166			Unidad			Se despachará sólo para equipo nuevo o por reposición, con justificación.


			Tubo Fluorescente 40WT8			20304-12184			Unidad			Se despachará a Mantenimiento y Construcción para las oficinas de San José y a las Unidades Administrativas, según consumo histórico.


			Tubo Fluorescente 32WT8			20304-12225			Unidad			Se despachará a Mantenimiento y Construcción para las oficinas de San José y a las Unidades Administrativas, según consumo histórico.


			Balastros 2x32T8 electrónico			20304-12270			Unidad			Se despachará a Mantenimiento y Construcción para las oficinas de San José  y a las Unidades Administrativas, según consumo histórico.


			Balastros 2x40T8 electrónico			20304-12357			Unidad			Se despachará a Mantenimiento y Construcción para las oficinas de San José  y a las Unidades Administrativas, según consumo histórico.


			Balastros 4x32T8 electrónico			20304-18103			Unidad			Se despachará a Mantenimiento y Construcción para las oficinas de San José  y a las Unidades Administrativas, según consumo histórico.


			Bombillo ahorro energético			20304-18123			Unidad			Se despachará a Mantenimiento y Construcción para las oficinas de San José  y a las Unidades Administrativas, según consumo histórico.





			SUBPARTIDA 29901 ÚTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y CÓMPUTO


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Engrapadora industrial			29901-14293			Unidad			Se despachará sólo para oficinas nuevas o por reposición


			Engrapadora metálica estándar			29901-14294			Unidad			Se despachará sólo para plazas nuevas o por reposición


			Fechador automático			29901-14295			Unidad			Se despachará sólo para oficinas nuevas o por reposición, con justificación


			Numerador automático			29901-14296			Unidad			Se despachará sólo para oficinas nuevas o por reposición, con justificación


			Perforadora de un hueco			29901-14297			Unidad			Se despachará sólo para plazas nuevas o por reposición


			Perforadora de dos huecos			29901-14298			Unidad			Se despachará sólo para plazas nuevas o por reposición y a lo sumo una para 2 personas


			Perforadora de tres huecos			29901-14299			Unidad			Se despachará sólo para oficinas nuevas o por reposición a lo sumo una por oficina


			Recibidor automático metálico			29901-14300			Unidad			Se despachará sólo para oficinas nuevas o por reposición, con justificación, a lo sumo uno por oficina


			Sacagrapas metálico			29901-14302			Unidad			Se despachará sólo para plazas nuevas o por reposición


			Tijera 			29901-14303			Unidad			Se despachará sólo para plazas nuevas, una cada 2 personas o por reposición


			Bolsa de ligas, N-18			29901-14304			Bolsa ½ Kg			Se despachará en el pedido general únicamente a correo interno y las Administraciones Regionales, según consumo histórico.


			Bolsa de ligas, N-33			29901-14305			Bolsa ½ Kg			Se despachará en el pedido general únicamente a correo interno y las Administraciones Regionales, según consumo histórico.


			Borrador  de pizarra grueso (Poligráfico)			29901-14308			Unidad			Se despacha sólo por reposición


			Cinta plástica Magic Verde			29901-14309			Unidad			Se despachará a lo sumo dos por oficina, cuando se requiera en pedido general.


			Cinta plástica engomada para empaque 			29901-14310			Unidad			Se despacharán a lo sumo 5 rollos por oficina. A las oficinas del OIJ se despacharán 24 rollos para el embalaje de las evidencias.


			Clips pequeños 			29901-14311			Caja 100us			Se despachará a lo sumo una caja cada dos personas


			Gomera			29901-14312			Envase			Se despacharán a lo sumo dos envases por oficina  y en los Juzgados una cada dos personas y Pensiones, Tránsito y Fiscalías uno por persona 


			Grapa estándar 			29901-14313			Caja 5000us			Se despacharán cuatro cajas por oficina en el pedido general.


			Grapas industriales 			29901-14314			Caja 			Dos cajas por oficina únicamente a las oficinas a las cuales les corresponda.


			Mascking Tape de 2.54cm			29901-14316			Rollo			Se despacha sólo al Complejo Forense (8 máximo), oficinas del  OIJ (6 máximo)


			Mascking Tape de 5,08 cm.			29901-14317			Rollo			Se despacha sólo al Complejo Forense (8 máximo), oficinas del OIJ (6 máximo)


			Prensa Metal para files			29901-14318			Caja 50us			Se despachará una caja por oficina. 3 Cajas a las oficinas de Trabajo Social y Psicología 


			Rotulador Tinta Negra, grueso.			29901-14319			Unidad			Se despacharán a lo sumo 6 rotuladores por oficina y en los Juzgados de Tránsito una caja.


			Rotulador Tinta Poligraf, para pizarra.			29901-14320			Unidad			Se despachará uno por cada pizarra contra solicitud. 


			Rotulador fosforescente			29901-14321			Unidad			Se despacharán 2 unidades por oficina, y en casos especiales con justificacion 


			Almohadilla  para sellos			29901-14344			Unidad			Se despacharán dos a las oficinas nuevas o por reposición.


			Disco CD-RW 700MB Grabable, (Disco Compacto p/ quemar)			29901-14446			Caja			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Bolígrafo  tinta negra			29901-18057			Caja 12 us			Se despacharán en el pedido general, 3 unidades por persona por cuatrimestre.


			Bolígrafo  tinta roja			29901-18058			Caja 12 us			Se despachará 1 caja a las oficinas que manejen cuentas bancarias y 3 cajas a Financiero Contable. 


			Lápiz  negro			29901-18059			Caja 12us			Se despachará 1 caja por oficina, 2 cajas a Tránsito, Trabajo Social y para Oficinas Administrativas que manejan cuentas bancarias y Auditoría. 


			Disco DVD-R 8X Carátula impresa Poder Judicial 			29901-20538			Caja 25us			Se despachará según consumo histórico





			SUBPARTIDA 29902 ÚTILES Y MATERIALES MÉDICO HOSPITALARIO Y DE INVESTIGACIÓN


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Guantes Descartables 6.5			29902-14561			Cajas 50 pares			Se despacharán únicamente al Complejo Forense,  Médico de Empleados, según consumo histórico


			Guantes Descartables 8			29902-14684			Cajas 50 pares			Se despacharán únicamente al Complejo Forense,  Médico de Empleados, según consumo histórico


			Guantes Descartables 7			29902-14708			Cajas 50 pares			Se despacharán únicamente al Complejo Forense,  Médico de Empleados, según consumo histórico


			Guantes descartables no esterilizados L			29902-14706			Cajas 50 pares			Se despacharán únicamente al Complejo Forense, OIJ y Ministerio Público, según consumo histórico


			Guantes descartables no esterilizados M			29902-22557			Cajas 50 pares			Se despacharán únicamente al Complejo Forense, OIJ y Ministerio Público, según consumo histórico


			Guantes descartables no esterilizados S			29902-22558			Cajas 50 pares			Se despacharán únicamente al Complejo Forense, OIJ y Ministerio Público, según consumo histórico





			SUBPARTIDA 29903 PRODUCTOS DE PAPEL CARTÓN E IMPRESOS


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Autorización de gastos			29903-00019			UNI			Se despachará según estudio de consumos a las Administraciones Regionales en pedido general


			Tener a la orden			29903-00024			UNI			Se despachará según estudio de consumos a los Juzgado Penales y Pensiones, Tribunales y Fiscalias, en el pedido general


			Remisión de reos (100u)			29903-00028			UNI			Se despachará según estudio de consumos a los Juzgado Penales y Pensiones, Tribunales y Fiscalias,  en el pedido general


			Sobre del OIJ			29903-00039			R/100			Para uso de las oficinas del OIJ, se despachará contra consumos históricos, en los pedidos generales


			Poner en libertad (100 U)			29903-00046			UNI			Se despachará según estudio de consumos a los Juzgado Penales y Pensiones, Tribunales y Fiscalias, en el pedido general 


			Papel de oficio			29903-00074			R/1000 uni			Se despachará contra consumos históricos


			Boleta de presentación de documentos			29903-00199			B/100			Para uso de los despachos de materia de Tránsito, se despachará contra consumos históricos, en el pedido general


			Todo tipo de formularios			29903-00xxx						Se despachará según consumos históricos, dependiendo de la materia  que tramitan.


			Papel Bond Blanco 75 GR/M2 55,89 X 86,6 CM			29903-14902			R/500 u			Para uso del Departamento de Artes Gráficas, se despachará por requisición


			Cartulina Manila Amarilla 61 X 92 CM			29903-14901			R/125 u			Para uso del Departamento de Artes Gráficas, se despachará por requisición


			Cartulina Bristol amarilla			29903-14906			R/100 pli			Para uso del Departamento de Artes Gráficas, se despachará por requisición


			Cartuilina Bristol blanca			29903-14907			R/100 pli			Para uso del Departamento de Artes Gráficas, se despachará por requisición


			Archivador Cartón T. Carta 			29903-14908			Unidad			Se despacha en el pedido general y debe ser justificado


			Archivador Cartón T. Oficio			29903-14909			Unidad			Se despacha en el pedido general y debe ser justificado


			Etiqueta Adhesiva Formulario Contínuo 			29903-14913			Cajas 100us			Se despachará en el pedido general, a las UAR para que lo distribuyan a los Juzgados que así lo requieran


			Carpeta Colgante Tamaño Oficio			29903-14914			Caja 25 us			Se despacha en el pedido general y debe ser justificado


			Etiqueta Adhesiva			29903-14915			Cajas 100us			Se despachará en el pedido general, a las oficinas que así lo requieran con justificación


			Libro de Actas de 300 folios 			29903-14916			Unidad			Se entregan únicamente para sustituir los agotados o con justificación


			Libro de Actas de 100 folios 			29903-19623			Unidad			Se entregan únicamente para sustituir los agotados o con justificación


			Cinta Papel Sumadora 			29903-14918			Unidad			Se despachan a las UAR y a Financiero Contable según consumo histórico


			Libro de Caja de 500 folios			29903-14919			Unidad			Se entregan únicamente para sustituir los agotados o con justificación


			Block de Quita y Pon  3 x 3 			29903-14921			Block			Se depacharán sólo a los Magistrados


			Papel Higiénico			29903-14932			Rollo			Se despacharán en el pedido general, 4 rollos por persona por cuatrimentre


			Tiquetes para dispensador			29903-14933			Paquete 5 rollos			Se despacha en el pedido general, según consumo histórico.


			Papel Higiénico p/ Dispensador			29903-14934			Caja 6 rollos			Se despacha en el pedido general para uso del público, y donde se tengan dispensadores según consumo histórico


			Sobre de Manila  de 18 x 22.5 cms.			29903-14935			Unidad			Se despachan a lo sumo 25 unidades sólo a las oficinas administrativas, Trabajo Social, Atención a la Víctima y al Complejo Forense en el pedido general


			Sobre de Manila  de 33 x 25.5 cms			29903-14936			Unidad			Se despachan a lo sumo 25 unidades sólo a las oficinas administrativas, Trabajo Social, atención a la Víctima y al Complejo Forense en el pedido general


			Toallas Desechables			29903-14940			Paquete 2 rollos			Se despacha únicamente a los Magistrados, Dirección Ejecutiva, Laboratorios y Servicio Médico de Empleados, en el pedido general


			Papel  etiqueta 90gr. (para envolver)			29903-24039			Resma			Se despacha únicamente a juzgados en el pedido general, según consumo histórico.


			Papel etiqueta 90 gr (en rollo) 			29903-24051			Rollo			Se suministra contra pedido, únicamente a juzgados, MP  y otras oficinas que manejan evidencias.


			Contratapas			29903-15140			R/500 us			Se suministra en el pedido general a las oficinas que la requieran


			Cuaderno de 96 hojas			29903-15297			Unidad			Se despachará sólo a las oficinas de OIJ, en el pedido general y a las oficinas que lo requieran previa justificación


			Sobre  membretado mediano			29903-18054			Paquete			Se despachan 2 paquetes máximo por oficina en el pedido general y para la OCN, según consumo histórico


			Sobre  membretado grande 			29903-18055			Paquete			Se despachan 2 paquetes máximo por oficina en el pedido general y para la OCN, según consumo histórico


			File manila tamaño carta			29903-18061			Paquete 25us			Se despachará a lo sumo 1 paquete por oficina en el pedido general. A las oficinas de Trabajo Social según consumo histórico.


			Toallas para dispensador			29903-21035			Caja 6u			Se despacha en el pedido general, según consumo histórico.


			Sobre  membretado grande papel reciclado			29903-22988			Paquete			Se despachan 2 paquetes máximo por oficina en el pedido general y para la OCN, según consumo histórico sustituye al sobre membretado grande 18055





			SUBPARTIDA 29904 TEXTILES Y VESTUARIO


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Cordón de Nylon C/ 250 mtrs.			29904-15393			Rollo			Se depachan a lo sumo 2 rollos en el pedido general para todas las oficinas y para uso de las Salas, Juzgados (5 rollos para remesado).


			Mecate de Cabuya de  53  mts 			29904-15395			Rollo			Se depachan a lo sumo 2 rollos en el pedido general.  Para uso de las Salas,Tribunales, OIJ.  Juzgados según consumo histórico.


			Bandera Nacional CR 			29904-15397			Unidad			Se despacha contra pedido específico con justificación


			Bandera para Exteriores			29904-22399			Unidad			Se despacha contra pedido específico con justificación


			Toalla sanitaria			29904-15401			Paquete			Se despachará en el pedido general al Servicio Médico de Empleados, Cárceles y Medicina Legal según consumo histórico





			SUBPARTIDA 29905 ÚTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Basurero Plástico			29905-15616			Unidad			Se despachará sólo para plazas nuevas o por reposición


			Disco para Pulir Pisos 43.18 cm. 17"			29905-15617			Unidad			Se despachará uno por oficina y con justificación


			Disco para lavar pisos			29905-15618			Unidad			Se despachará uno por oficina y con justificación


			Escoba de Fibra Sintética			29905-15619			Unidad			Se despacharán 2 us por oficina cada año (Pedido general de por medio)


			Escurridor p/estropajos			29905-15620			Unidad			Se despachará  por reposición, con justificación.


			Hisopo de Fibra Sintética			29905-15622			Unidad			Se despachará uno por oficina por cuatrimestre.


			Pala para Recoger Basura			29905-15623			Unidad			Se despachará según consumo histórico, a las oficinas que no cuentan con contrato de limpieza


			Bolsa Plástica p/Basura  61 x 76 cms.			29905-15624			Paquete 			Se despachrán 6 paquetes por oficina en el pedido general, a las oficinas que lo requieren


			Cera Líquida  p/ mosaico			29905-15628			Galon			Se despacharán 2 galones por oficina y 8 galones para el OIJ , a las oficinas que lo requieren


			Cera pasta para automóvil 			29905-15629			Lata			Se despacharán 1 lata para cada oficina que tenga vehículos


			Limpia Vidrios 			29905-15630			Envase			Se despacharán dos envases por oficina.


			Desinfectante			29905-15631			Galón			Se despacha en el pedido general, dos galones por oficina, de 6 a10 galones para delegaciones y subdelegaciones del OIJ, según área a cubrir, a las oficinas que lo requieren.


			Jabón Detergente en Polvo 			29905-15635			Bolsa			Se despachan en el pedido general, 2 bolsas a las UAR para uso de las Unidades de limpieza y a las Delegaciones y subdelegaciones del OIJ, a las oficinas que lo requieren


			Jabón Líquido  c/ perfume			29905-15636			Litro			Se despacha en el pedido general, un litro por oficina que tenga baños unipersonales y Complejo Forense,, a las oficinas que lo requieren.


			Guantes no descartables			29905-15639			Par			Se despachará un par por oficina en el pedido general, a las oficinas que lo requieren


			Champú p/ Vehículos 			29905-15664			Galón			Se despacharán 1 galón para cada oficina que tenga vehículos


			Jabón de manos liq en spray			29905-20465			Unidad			Se despacha según  consumo histórico


			Recipiente para plástico			29905-21997			Unidad			Se despacha 1 para oficinas nuevas y por reposición.


			Recipiente para papel 			29905-21893			Unidad			Se despacha 1 para oficinas nuevas y por reposición.


			Trapeador microfibra			29905-23499			Unidad Paquete			Se despacharán 4 por oficina, 1 paquete en el pedido general, a las oficinas que lo requieren


			Mecha para  limpiar pisos			29904-23500			Unidad			Se despacha en el pedido general, 2 por oficina, para las Unidades de Limpieza según consumo histórico, a las oficinas que lo requieren.





			SUBPARTIDA 29999 OTROS ÚTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS


			D E S C R I P C I O N			CODIGO			U de medida			Consumo y políticas de los bienes de inventario


			Bolsa Plástica transparente 20 x 30.5 cms.			29999-15891			Kilogramo			Se despachará únicamente al OIJ y al Complejo forense por consumo histórico


			Bolsa Plástica transparente 35 x 51 cms.			29999-15892			Kilogramo			Se despachará únicamente al OIJ y al Complejo forense por consumo histórico


			Bolsa Plástica transparente 50 x 75 cms.			29999-15893			Kilogramo			Se despachará únicamente al OIJ y al Complejo forense por consumo histórico


			Bolsa Plástica p/Empaque 62 x 100 cms.			29999-15894			Paquete 5us			Se despacharán dos paquetes por oficina


			Bolsa Plástica p/Cadáver  1 x 2.56 mts blanca lisa.			29999-18060			Paquete 10us			Se despacha contra pedido únicamente al OIJ y al Complejo Forense, según consumo histórico


			Pila grande 1.5 voltios			29999-15897			Unidad			Se despacharán en el pedido general al OIJ y a Vigilancia y Seguridad por consumo histórico


			Pila alcalina  1.5 doble A			29999-16098			Par			Se despachan cuatro pares por oficina. Además a Grecia y OIJ por consumo histórico.


			Pila triple A			29999-18065			Par			Se despacha según  consumo histórico


			Bolsa para desecho			29999-21422			Paquete			Se despacha por consumo histórico para reciclaje.








			SUBPARTIDA 20304 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRICOS, TELEFÓNICOS Y DE CÓMPUTO


			Descripción			CODIGO


			Kit de mantenimiento para impresora Lexmark T644/642/640. Parte n° 40X0100			20304-03-23518			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Kit de mantenimiento para impresora Lexmark UM Parte n° 52D0Z00			20304-03-23282			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Kit de mantenimiento para impresora Lexmark 711-810-812 parte n° 40X8420			20304-03-23676			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Kit de mantenimiento para impresora Lexmark X656 - T654 n° parte 40X4724			20304-03-23521			Unidad			Se despachará según consumo histórico, en el pedido general


			Kit de mantenimiento HP Laser Jet 4100			20402-01-20064			Unidad			Se despacha según  consumo histórico
































Políticas Generales

-Todos los bienes que se excluyen del stock y se cierra el código no prodrán ser adquiridos por las UAR.

-Todos los pedidos deberán solicitarse con su respectivo código, descripción y unidad de medida; de lo contrario no se atenderán.

-Todos los bienes anteriores deben ser solicitados en el pedido general (cada 4 meses) con los parámetros de consumo indicados anteriormente; excepto el toner, el papel y los formularios de seguridad.

-Los artículos que no aparecen en el cuadro de consumo de cada oficina (hoja de excel donde se carga el pedido) deben anotarse en el espacio "OBSERVACIONES" del pedido correspondiente.  Se despacharán siempre y cuando estén presupuestados, y de acuerdo a las especificaciones del cuadro anterior.

-Las llantas y las baterías se despacharán contra pedido específico, tomando en cuenta el kilometraje del vehículo y el tiempo transcurrido desde el último despacho. Para solicitarlos deberán utilizar la fómula F-131 Solicitud de llantas y baterías

-Los pedidos deben hacerlos conforme al programa que les da la Proveeduría en excel y no podrán variar los códigos, la descripción de los bienes, la unidad de medida ni los parámetros de consumo indicados en este documento.
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Departamento de Proveeduria
Proceso de Administracion de Bienes

Manual de uso, de la plantilla electrénica para la solicitud de
nuevos cddigos en el Catalogo de Bienes y Servicios de SIGA

El siguiente manual, explica el uso de la nueva plantilla electrénica para
la solicitud de nuevos cédigos en SIGA (Solicitud de creacion de
cdédigos en SIGA.xlIs), mismo que se implementa tras la necesidad de
mejorar la gestiéon y administracion del Catalogo de bienes y servicios
del Poder Judicial.

El archivo que contiene la plantilla electrénica lo puede descargar de la
siguiente direccién:

http://intranet/proveeduria/Servicios/documentos.html

Al abrir el archivo encontrara la siguiente pantalla:
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Informacién requerida Fecha de solicitud:

@ e fw (o

Subpartida presupuestaria: 29903 |Productos de papel, carton e impresos

=

=

Familia presupuestaria:

Nombre del bien:

Caracteristicas o especificaciones

@ técnicas del bien:

11 Precio de mercado:
12 Unidad de medida: Seleccione
13 Requiere garantia
14 Patrimoniable

15 Vida dtil

16 Oficina que solicita:
17 Persona que solicita:

Justificacion:
18
19 PARA USO EXCLUSIVO DE LA PROVEEDURIA
20 Numero de solicitud:
21 Aprobado por :
22 Nuevo codigo asignado:
23 Desaprobado por:

2 Motivo de desaprobacion:

25

e
4 4 » | Solicitud ~ Subpartidas ¥ 0! m ] 0|
Listo |{E= O I} 2003 (=) 1) + |

A continuacidn se expone el uso de cada casilla de la informacidn
requerida:

Manual de uso, de la plantilla electronica para la solicitud de nuevos cédigos en SIGA 1
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Departamento de Proveeduria
Proceso de Administracion de Bienes

1. Fecha de solicitud: se debe indicar la fecha en que se realiza la
solicitud del nuevo cddigo al Departamento de Proveeduria.

2. Subpartida presupuestaria: en esta casilla se debe indicar la
subpartida presupuestaria a la que pertenece el bien a crear, al colocar
el nimero de subpartida (no utilice puntos, comas o guiones para
separar los numeros), automaticamente aparece el nombre de la
subpartida en la casilla inmediata de la derecha (como se muestra en la
imagen siguiente. Nota: Para mejorar la busqueda de la subpartida
presupuestaria y sus familias, en la hoja 2 del archivo se encuentran
todas las subpartidas presupuestarias dadas por el Ministerio de
Hacienda, ademas puede consulta el Diccionario de imputaciones
presupuestarias y el Clasificador por el objeto del gasto del sector
publico (ambos archivos los puede descargar en la direccion arriba
mencionada).

o

Subpartida presupuestaria: 298903 |Productos de papel, carton e impresos

& [Familia presupusstaria;

3. Familia presupuestaria: esta informacion refiere a un subgrupo
gue pertenece directamente a la subpartida presupuestaria, identifica al
bien o servicio dentro de una familia, esta casilla se activa al momento
de indicar la subpartida, desplegando un combo con todas las familias
que pertenecen a esa subpartida, tal y como lo ilustra la siguiente
imagen.

= |

7 Subpartida presupuestaria; 29903  |Productos de papel, cartdn & impresos L
& |Familia presupuestaria; =
fgendas ~
MNombre del bien: Archivadores v carpetas
9 Blocks

Blocks de solicitudes

Caracteristicas o especificacion Sartonss, cartulinas
Zinta papel engomado

tecnicas del bien; Cinkas de papel
10 Cuadernos ™
11 |Prarin da marcadn [ |

4. Nombre del bien: en este espacio se define el nombre que
identificard al bien en el Catdlogo de bienes y servicios. Ejemplo:
“"Toallas de papel para dispensador”.

5. Caracteristicas o especificaciones técnicas del bien: en esta
casilla, se deben indicar aquellas caracteristicas o especificaciones que
faciliten ubicar de una forma mas clara, el uso del bien o servicio y el
ambito donde se utilizara. Siguiendo con el ejemplo de las toallas, las

Manual de uso, de la plantilla electronica para la solicitud de nuevos cédigos en SIGA 2
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caracteristicas serian: “para secado de manos, libre de particulas,
manchas, agujeros, astillas de madera o cualquier otro material que
afecte su calidad, contextura suave, no d4spera al tacto, alta
absorbencia, ancho de rollo: 20.32 cm., metraje de rollo: 243 metros,
diametro de rollo: 20.32 cm., embalaje: cajas de 6 unidades”.

6. Precio de mercado: para este aspecto, la oficina solicitante debe
hacer una consulta al mercado de por lo menos tres (3) cotizaciones, el
precio promedio del articulo sera el indicado en esta casilla. Las
consultas pueden ser via telefonica, por Internet, etc, de lo cual no
deben enviar documentacion adjunta a la solicitud, es para uso de la
oficina solicitante.

7. Unidad de medida: en esta casilla se despliega una lista de
unidades de medida a utilizar segun sea el caso. La imagen a
continuacion muestra el menu desplegado. Al respecto es importante
que al momento de realizar la consulta al mercado, se solicite
informacion como la presentacion de los bienes (unidades, metros,
litros, etc., segun sea el caso), siguiendo el ejemplo de las toallas, se
trata de la unidad de medida de: Cajas.

11 [ RL==h ) LR R o [ ) Lol IO oF LS N |
12 |Unidad de medida; [Seleccione }T
13 |Oficina gue solicita:; Eizzga;s *
14 |Persona gue solicita; Resmas
Rollos
Justificacian: Sacos
15 Sobres
Unidad
16 PARA LE_”' Ses =
17 [ Anrnbadn nor -

8. Requiere garantia: se debe indicar si el articulo que se requiere
cuenta con garantia y el plazo de la misma. Por ejemplo 12 meses.

9. Patrimoniable: en esta casilla es importante que se indique si el
articulo debe ser identificado con placa como activo del Poder Judicial,
de acuerdo con la subpartida de compra y caracteristicas del mismo.

10. Vida atil: La vida util se define segun lo que establece la Ley 7092,
del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento. La oficina que solicita la
compra lo debe indicar en la plantilla mediante la cual solicita la creacion
del cddigo.

11. Oficina que solicita: es la oficina usuaria que requiere la creacion
del nuevo cddigo.

Manual de uso, de la plantilla electronica para la solicitud de nuevos cédigos en SIGA 3
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12. Persona que solicita: es la persona autorizada por la oficina para
solicitar la creacion del cédigo en el sistema, con la cual en caso de
dudas, sera contactada por el personal de la Proveeduria.

13. Justificacion: en esta casilla se debe justificar la creacién del
nuevo codigo.

14. Para uso exclusivo de la Proveeduria: la funcién de estas
casillas es de informar a la oficina usuaria, el resulta de su gestién, ya
sea indicando el numero de cddigo asignado o la desaprobacion de la
creacion, esta ultima accion debidamente justificada en la casilla de
“"Motivo de desaprobacion”. Este mismo espacio se usara en caso de
que el cédigo ya exista en el sistema.

Manual de uso, de la plantilla electronica para la solicitud de nuevos cédigos en SIGA 4
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INFORME DE AVANCE 



PROYECTO 



Nombre del Proyecto


			INFORMACIÓN GENERAL:








			Fecha de Corte:


			





			Proyecto:


			





			Código:


			





			Solicitud de: 


			





			Elaboración y revisión


			Firmas





			Elaborado por:


			


			





			Revisado por:


			


			





			Aprobado por:


			


			








			I. DESCRIPCIÓN DEL AVANCE








			1. Lista y estado de productos entregables





			COD



Productos Entregables



Estado del entregable


Completado







En proceso









			2. Descripción de los porcentajes de avance del proyecto 





			Fecha de corte



Porcentaje de avance


Programado



Real



<Adjuntar un cronograma de seguimiento del Proyecto, indicando la ruta crítica del mismo.  Se debe mostrar una línea de progreso, mostrando el adelanto o atraso de las actividades respecto a la fecha de corte>








			3. Justificación atrasos, medidas correctivas u observaciones





			





			4. Problemas presentados





			<Detallar los problemas presentados en el período que no pueden ser resueltos dentro del equipo de proyecto, indicando las medidas necesarias para su solución y responsable>


Actividad



Problema



Acción



Responsable



Plazo
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A continuacién se brindan las especificaciones técnicas basicas de los
equipos de ahorro en consumo de agua y energia eléctrica, para el uso
comun en las edificaciones del Poder Judicial. Los proyectos se deben
de analizar con las caracteristicas propias de cada uno de los trabajos
requeridos, por lo que cabe indicar que este documento no es un manual
de compras, si no la sugerencia a tomar en consideracién para los
trabajos donde se puedan integrar dispositivos de ahorro.

Aspectos a considerar:

e Se recomienda que el proveedor realice una visita previa en la que
considere todos los aspectos requeridos.

e En caso de que el oferente brinde dispositivos de ahorro, los cuales
indique de que son superiores, se deben comparar con la ficha
técnica que se plasma en este catalogo.

e El responsable del proyecto debe adicionar las condiciones
especiales de cada instalacion.

e El responsable del buen funcionamiento de los dispositivos sera el
Proveedor Adjudicado.

e Sedebe considerar el sistema de agua potable de cada edificio, para
corroborar que la presion existente es la adecuada y asegurarse del
buen funcionamiento de los equipos

e En el caso de los dispositivos de iluminacion, se debe de cumplir
con la normativa nacional vigente en cuanto a la iluminancia sobre
los puestos de trabajo segun el tipo de tarea o actividad, salvo casos
con condiciones particulares (personas con recomendaciones
médicas), donde se puede solicitar asesoria al Subproceso de Salud
Ocupacional de la Direccion de Gestion Humana.

e Enelcaso de los sistemas de aire acondicionado, se recomienda en
primera instancia solicitar al Subproceso de Salud Ocupacional un
estudio Termohigrométrico para diagnosticar la problematica y luego
solicitar a la Seccion de Arquitectura e Ingenieria del Departamento de







Servicios Generales su intervencion para establecer la alternativa de
control, que en caso de que sea un aire acondicionado se debera valorar
el sistema eléctrico para determinar si existe la capacidad para soportar
la instalacion de dicho equipo. Aunado a la adquisicion de los sistemas
de aire acondicionado, se debe respetar las normas de formulacion
y ejecucion presupuestaria y seguir las pautas técnicas que segun la
zona donde se encuentre ubicada la edificacion, se deben considerar
en acompafamiento del Departamento de Servicios Generales.

Los dispositivos y equipos que deban ser desechados ya sea por
reemplazo o por haber alcanzado su vida util, asi como cualquier
otro residuo generado por el mantenimiento periédico de los mismos
(por ejemplo baterias de las cacheras con sensor, balastros de las
luminarias), deben ser entregados a una empresa debidamente
registrada ante el Ministerio de Salud como gestor de autorizado
de residuos. La lista de empresas autorizadas se puede consultar
en la siguiente direccion web: https://www.ministeriodesalud.go.cr/
index.php/informacion/gestores-de-residuos-ms. El responsable
del proyecto debe solicitar a la empresa a la cual se le entrega
los residuos generados, un certificado de manejo y disposicion
de los residuos. Este certificado se debe solicitar cada vez que se
hace una entrega de residuos y el mismo debe ser debidamente
resguardado y archivado para cualquier consulta posterior por parte
de la Comision de Gestion Ambiental Institucional.

Los equipos deben contar con un respaldo de fabrica a nivel
nacional.

Asegurar un stock de repuestos de 10 anos.
El equipo debe contar como minimo con 2 afios de Garantia.

Toda instalacién eléctrica debe cumplir a cabalidad con el Cédigo
Eléctrico Nacional.







ESPECIFICACIONES TECNICAS

1- Cachera con sensor:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Imagen de referencia

|

Cachera con sensor, a bateria con operacion de agua templada,
caliente, fria.

Utilizable con 4 baterias alcalinas AA (debe de incluir las
baterias).

Con un rango de sensor nominal de: 102-178 mm.

indice de flujo, salida 0.5 gpm de flujo maximo, medidas 160
mm x 25,4 mm de perforacion.

La cachera debe de contar con un kit aireador que pueda ser
reemplazable.

El mando de control debe de estar dentro de una caja plastica
sellada, contra la intemperie.

La cachera debe de contar todos los accesorios reemplazables
para su correcto funcionamiento.







1.8 Debe ser igual o superior al modelo SF-2350, de la marca
Sloan.

Nota: De acuerdo a la Norma INTE 03-01-11-15 Accesibilidad de las
personas al medio fisico, en una bateria de servicios sanitarios, al
menos debera existir un lavatorio con una cachera de palanca.

Monto de referencia de la cachera: ¢ 150.000°°
Monto de referencia de la aireador: ¢ 4.500°°
Monto de referencia de limitadores para piletas de aseo: ¢ 6.500°°







2- Cachera PushBotton:

21.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Imagen de referencia

Grifo con entrada vertical de agua y con accionamiento manual,
cierre automatico y temporizado.

Flujo de 0,5gpm.

Tiempo de ciclo no mayor a 7 segundos.

Presion de funcionamiento del grifo de 100 a 400 kPa.
Temperatura maxima de 40°C.

Acabado cromado y de alta resistencia.

Rosca de toma de agua del grifo tiene que ser de 12mm.
Con Kit Aireador intercambiable de 1.8 gpm.

El sistema hidromecanico debe funcionar con una leve presion
manual.

2.10. El sistema de pistdn debe ser libre de mantenimiento.







2.11. El aireador del grifo debe contar con un sistema antirrobo
incorporado.

2.12. El piston debe contar con un filtro que evite la obstruccion.
2.13. Vida util igual o superior a 300 000 usos.

2.14. Debe ser igual o superior a la marca Sloan.

Nota: De acuerdo a la Norma INTE 03-01-11-15 Accesibilidad de las

personas al medio fisico, en una bateria de servicios sanitarios, al
menos debera existir un lavatorio con una cachera de palanca.

Monto de referencia: ¢ 75 000







3- Mingitorio Water free:

3.1

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

Imagen de referencia

Dimensiones: 391 mm. x 575 mm. x 356 mm.

Distancia del centro de desaglie a piso para su instalacion:
432mm.

Tuberia de desague: 50.8mm.

Peso: 15.8 kg

El mingitorio de ceramica vitrificada, color blanco.

100% libre de agua.

Con filtro de facil instalacion que incluya los elementos
necesarios para su instalaciéon y desinstalacion. El filtro
debe de actuar como sifon y retener los sedimentos de

la orina, con el fin de evitar obstrucciones en la tuberia
de desague.







3.8.

39!

3.10.

SNHIE

3.12.

3.13.

3.14.

SHl5.

Elfiltro debe contar con un aceite biodegradable el cual funcione
como un sello mecanico para malos olores.

El filtro debe tener una vida util de 7000 usos.
La loza debe tener una garantia de 10 afios.

Cumplir con las siguientes normas: ASME/ANSI A112.19.19,
ASIZ124.9 , ANSI A117.1.

Aprobado y certificado por UPC (Uniform Pluming Code),
IPC (International Pluming Code), NSPC (National Standard
Plumbing Code).

No debe utilizar sistemas de membranas o sistemas de bola
flotador.

El filtro no debe de tener partes moviles.

Debe ser igual o superior al modelo F-4000, de la marca
Salvagua.

Nota: De acuerdo a la Norma INTE 03-01-11-15 Accesibilidad de las
personas al medio fisico, los mingitorios deberan estar ubicados entre
38 y 50 cm del nivel de piso terminado a la base inferior del mingitorio.
Preferiblemente deberan colocar mingitorios a nivel de piso.

Monto de referencia del mingitorio: ¢200.000°°
Monto de referencia del cartucho: ¢20.000°°
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4- Inodoro de ahorro en consumo de agua:

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Imagen de referencia

Para la instalacion del inodoro se debe contar con la distancia
del centro de desagiie a piso terminado: 305mm.

Inodoro de alta eficiencia y con un consumo de 0.8 galones por
minuto, con descarga al piso.

Disefio con taza enlongada y tanque.

Inodoro de ceramica vitrificada, color blanco.

Con sistema de botén cromado sobre la tapa para la descarga.
La descarga debe ser silenciosa.

No debe requerir alta presion de agua a la entrada del inodoro.

Sifén interno esmaltado de 51mm.

11







4.9. Amplio espejo de agua de 203mm x 152 mm.
4.10. Altura indicada segun la ley 7600.

4.11. La descarga debe ser asistida por un vacio creado por el
llenado.

4.12. El inodoro debe de cumplir con las normas: ASME A112.19.2
CSAB45.1

4.13. Certificado por: Water Sense de EPA (Enviromental Protectién
Agency, USA) Catalogado UHET ) Ultra High Efficiency Toilet).

4.14. Debe ser igual o superior a la marca Salvagua.

Nota: De acuerdo a la Norma INTE 03-01-11-15 Accesibilidad de
las personas al medio fisico, los servicios sanitarios deberan estar
ubicados a no menos de 42 cm desde el nivel de piso terminado.
Ademas los servicios sanitarios preferiblemente deberan ser de
palanca o con descarga automatica.

Monto de referencia: ¢150.000°°
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5- Luminarias LED tipo panel y de empotrar:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Imagen de referencia

Las luminarias de 6000° K.
Color blanco.
Corte de empotramiento.

Las luminarias para oficina tipo panel para empotrar en cielos
en “T” invertida.

Dimensiones vy flujo luminoso:
* De 609.6mm x 609.6mm x 10mm de 4192 Im, 40W.
* De 1219.2mm x 609.6mm x 10mm de 6204 Im, 65W.

Contar con Drivers dimerizable de 0-10V, multivoltaje120V-
277Vac.

Opcional Driver de emergencia para 20W 90min.

Con un indice de Reproduccién Cromatica (CRI), como minimo
de 80.
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5.8. Vida util como minimo de 50 000 horas.

5.9. Contar con 150° de angulo de apertura luminica.
5.10. Certificacion UL Listed.

5.11. Garantia minima de 3 afios.

5.12.Igual o superior a la marca GLS modelo panel led-T-2x4-
36L860-MV-UL 6 panel led-T-2x2-41L860-MV-UL.

Monto de referencia:
De 609.6mm x 609.6mm x 10mm de 4192 Im, 40W: ¢50.000°°

De 1219.2mm x 609.6mm x 10mm de 6204 Im, 65W: ¢85.000°°
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6- Luminaria LED para Sétanos y lugares humedos:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Imagen de referencia

Color 4000° K 6 5000°K.
Difusor acrilico lechoso HSF.
De parche.

Las luminarias para oficina tipo panel para empotrar en cielos
en “T” invertida.

Dimensiones y flujo luminoso:

* De 609mm desde 2500 Im hasta 4500 Im dependiendo
Su uso.

* De 1219mm desde 2500 Im hasta 33000 Im dependiendo
Su uso.

* De 2438mm desde 9000 Im hasta 17000 Im dependiendo
Su uso.

Contar con Drivers dimerizable de 0-10V, multivoltaje 120V-
277Vac

Opcional Driver de emergencia 700 Im.
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6.8. Opcional Sensor de movimiento incorporado.

6.9. Con un indice de Reproduccién Cromatica (CRI) como minimo
de 80.

6.10. Vida util como minimo de 30 000 horas.
6.11. Contar con 150° de angulo de apertura luminica.

6.12. Los equipos deben contar con un respaldo de fabrica a nivel
nacional.

6.13. Igual o superior a la marca GLS modelo WP LED-48-85L850-
4LD-MV

6.14. Certificacion UL.

Monto de referencia de la lampara de 609mm: ¢70.000°°

16







7- Tubo LED:

Imagen de referencia

7.1. Ajustarse a las dimensiones de las lamparas de 1219 mm. x
609 mm.

7.2. Consumo de potencia de 18W, multivoltaje 100-277Vac y un
flujo luminoso de 2400 lumen.

7.3. Color 6400° K, con una vida util como minimo de 35000 horas.

7.4. Con un indice de Reproduccién Cromatica (CRI) como minimo
de 80.

7.5. Contar con driver interno.
7.6. Certificacion UL Listed.
7.7. Asegurar un stock de repuestos 10 afios.

7.8. Igual o superior al modelo LEDSMD de la marca ILUKON.

Monto de referencia: ¢ 8.500°°
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8- Aires Acondicionado:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Imagen de referencia

Componentes: condensador, evaporador (debe contar con
pantalla indicadora de temperatura), filtros lavables, control
remoto, y bomba de drenaje.

Las tuberias de cobre deben contar con un aislamiento de
cafiuela completa (sin pegas a los costados), y dos capas de
pintura impermeabilizante y en lugares a la intemperie deben
contar con cafuela completa, una capa de manta y dos capas
de pintura impermeabilizante.

El condensador del equipo debe de instalarse sobre una base
metélica sujeta al equipo por medio de tornillos, arandelas de
seguridad y tuercas, asi mismo esta base debe estar firmemente
sujeta a la superficie que indique el profesional responsable
(estructura metalica, concreto, etc).

La instalacion eléctrica debe cumplir a cabalidad con el Cadigo
Eléctrico Nacional.

Alimentacion 220 Vac, una eficiencia SEER 18, capacidad, 9
000BTU/Hr y hasta 60 000BTU/Hr, refrigerante tipo R410.

18







8.6. Diseno estéticamente aceptable. Incluir en la oferta fotografia
de la unidad para su valoracioén.

8.7. Certificacion: ECA, A.R.l, U.L, 1.S.0. 9001.
8.8. Los equipos mecanicos sin produccion de ruidos o vibraciones.
8.9. Asegurar un stock de repuestos 10 afios.

8.10. Garantia minima de 2 afos con visitas trimestrales de
mantenimiento.

8.11. La empresa oferente debe de estar incluido dentro del listado
de autorizados del Ministerio de Ambiente y Energia y el Ente
Costarricense de Acreeditacion.

Monto de referencia: Suministro e Instalacién segun capacidad y
ubicacion, ejemplo a/c de 24 000 BTU ¢1,600.000°°
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9- Sensor de movimiento:

Imagen de referencia

9.1. Sensor de movimiento para techo
9.2. Multivoltaje 100 / 277 voltios, frecuencia de 60Hz
9.3. Angulo de deteccion 360°

9.4. Altura de instalacion: 2.5 m—-3.5m

9.5. Distancia de deteccion: 6 a 8 m (diametro maximo ajustable a 3
metros de altura)

9.6. Rango de deteccién: 360°

9.7. Luz ambiental operacién: 10LUX-2000LUX
9.8. Tiempo de activacion: 10+/-3seg

9.9. Velocidad de deteccion: 0.6 - 1.5m/s

9.10. Temperatura de trabajo: -10°C a +40°C
9.11. Color: Blanco

9.12. Certificacion “NON” y “ANCE”

Monto de referencia: ¢ 40.000°°
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San José -  Costa Rica


Telf.   2295-3600 / 3599  Fax. 2257-5633   / Apdo.  95-1003  / planificacion@poder-judicial.go.cr



1417-PLA-2018

Ref. 1800-18

15 de noviembre de 2018

Licenciada

Silvia Navarro Romanini

Secretaría General de la Corte

Estimada señora:


De cara al inicio de este nuevo proceso, es importante mencionar que durante los últimos años y especialmente en este 2018, se han establecido fuertes restricciones en términos del crecimiento presupuestario permitido a las Instituciones Públicas  del Estado Costarricense, tal es el caso que para el presupuesto 2019, el Ministerio de Hacienda no aceptó incremento en el monto total solicitado, respecto del autorizado para 2018 y se visualiza que la formulación presupuestaria del año 2020 también estará determinada por un entorno de contención del gasto público aún más restringido. 


En este sentido, el Poder Judicial no es ajeno a esta problemática, precisamente porque su realidad no escapa de la situación nacional y su financiamiento proviene directamente de los ingresos corrientes del Estado; sin embargo, también debe velar para que quienes recurren a él para hacer valer sus derechos, reciban un servicio de calidad, accesible y en las mejores condiciones posibles. 


Con esta breve reflexión, se considera que el Poder Judicial debe adoptar nuevamente medidas restrictivas en el gasto, definiendo prioridades para el ejercicio presupuestario que se avecina. 


Por lo anterior, en base a las medidas para la contención del gasto aprobadas por Corte Plena en sesiones N° 27-17 – artículo XVI, N° 28-17 – artículo XV y N° 29-17 – artículo XVI y comunicadas por la Dirección Ejecutiva mediante Circular N° 136-17, donde específicamente en el tema de remuneraciones se indicó lo siguiente: “No se crearán plazas nuevas, salvo las correspondientes a la implementación de nuevas leyes, debidamente aprobadas por la Asamblea Legislativa, o bien cuenten con un estudio técnico de la Dirección de Planificación, sujeto a la disponibilidad de contenido presupuestario”, la Dirección de Planificación propone las siguientes prioridades para el ejercicio en relación a las solicitudes de recurso humano en el periodo  presupuestario 2020:


1. Con el fin de contribuir en la contención del gasto público, se recomienda no crear plazas nuevas y para el proceso de formulación presupuestaria del año 2020, únicamente autorizar el análisis de las plazas extraordinarias aprobadas y ya vigentes para el 2019, esto en el tanto y cuando queden aprobadas en el Presupuesto al 30 de noviembre del año en curso.


2. Analizar los requerimientos mínimos y estrictamente necesarios para la implementación de leyes nuevas que estén aprobadas, las cuales se solicitarán como recursos adicionales para la implementación de éstas y no formarán parte del presupuesto ordinario de la Institución. Dependiendo en todos los casos del Ministerio de Hacienda y la Asamblea Legislativa la dotación de los recursos adicionales. 

Atentamente,


Nacira Valverde Bermúdez


Directora a.i. de Planificación

Copia: Archivo
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