

                    Corte Suprema de Justicia[image: ]

                           Secretaría General
San José, 25 de abril de 2024
N° 3502-2024
Al contestar refiérase a este # de oficio al correo (secrecorte@poder-judicial.go.cr)


Señor
MBA. Allan Pow Hing Cordero
Director de Planificación

Estimado señor:


Para su estimable conocimiento y fines consiguientes, le transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 25-2024 celebrada el 09 de abril de 2024, que literalmente dice:

“ARTÍCULO LVIII 

	Documento N° 2798-2024.

            El máster Allan Pow Hing Cordero, director de la Dirección de Planificación, remite informe Nº 294-PLA-PP-2024, relacionado con la propuesta del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, el cual tiene como objetivo plantear lineamientos institucionales para determinar el proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional para todo el Poder Judicial.

I-Seguidamente, se transcribe el informe de cita, que dice:
“(…)

Actualmente, se encuentra en desarrollo el proyecto estratégico con código 0110-PLA-P14,  relacionado con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales a cargo de la Dirección de Planificación, cuyo alcance contempla como dos de sus principales productos finales, el diseño de un modelo institucional de presupuestación plurianual y el desarrollo de un sistema informático que permita la implementación de este modelo, para lo cual se encuentran en su etapa de desarrollo el Sistema de Proyección Plurianual.
 
Así las cosas, en el presente informe se plantea la propuesta del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, el cual tiene como objetivo plantear lineamientos institucionales para determinar el proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional para todo el Poder Judicial, de tal manera que se pueda tener un marco de referencia para las acciones derivadas de este proceso presupuestario.

1. ANTECEDENTES

A continuación, se exponen los principales precedentes relacionados con el proyecto, siendo que con los entregables derivados de este proyecto se daría respuesta a obligaciones normativas institucionales.

1.1 Antecedentes de Ley

El 07 de agosto de 2019, se publicó en el Diario Oficial La Gaceta No. 147 la Ley N°9696, relacionada con la reforma al artículo 176 de la Constitución Política, incorporando en este los principios de Sostenibilidad Fiscal y Plurianualidad, referidos por la Contraloría General de la República. Rige a partir de su publicación, como se indica:

“Artículo 176- La gestión pública se conducirá de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basará en un marco de presupuestación plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta. El presupuesto ordinario de la República comprende todos los ingresos probables y todos los gastos autorizados de la Administración Pública, durante todo el año económico. En ningún caso, el monto de los gastos presupuestos podrá exceder el de los ingresos probables. La Administración Pública, en sentido amplio, observará las reglas anteriores para dictar sus presupuestos. El presupuesto de la República se emitirá para el término de un año, del primero de enero al treinta y uno de diciembre.”.

Lo anterior, plantea un nuevo requerimiento a cumplir para cualquier organización relacionada con la gestión pública como se indica el artículo supra, incluyendo al Poder Judicial, creando una disposición de mandato obligatoria para la institución.

1.2 Evaluaciones de la Contraloría General de la República

La Contraloría General de la República anualmente realiza una evaluación a las diferentes instituciones públicas, dentro de los índices que utiliza este órgano se encuentran el Índice de Gestión Institucional (IGI) y el Índice de gestión de las adquisiciones (IGA). A continuación, se muestra los resultados que ha obtenido el Poder Judicial en las últimas evaluaciones realizadas por la Contraloría General:

Tabla 1
Resultados relacionados con el Índice de Gestión Institucional y el Índice de Gestión de las Adquisiciones para los periodos 2017-2019
	Índice
	2017
	2018
	2019
	Elementos de análisis

	IGI
	Índice de Gestión Institucional
	76,79%
	89,20%
	93,80%
	Presupuesto
Contratación Administrativa
Planificación
Control Interno
Recursos Humanos
Servicio al Usuario
Gestión Financiero – Contable
Tecnologías de la Información

	IGA
	Índice de gestión de las adquisiciones[footnoteRef:1] [1:  Actualmente, el Poder Judicial participa en el Plan Piloto de aplicación del Índice de Gestión de las Adquisiciones (IGA), solicitud que fue presentada por Contralora General de la República mediante el oficio N.° 12431 (DFOE-ST-0080) del 31 de agosto de 2018.] 

	No aplica[footnoteRef:2] [2:  La evaluación y análisis de este índice comienza en el año 2018 mediante un Plan Piloto en el que participa el Poder Judicial, por consiguiente, no se tiene una calificación para el periodo 2017.] 

	Consolidación[footnoteRef:3] [3:  Según se indica en el oficio DFOE-ST -0004 (00259) de la Contraloría General en el que se indicó que el nivel de maduración del sistema de adquisiciones alcanzado por la institución corresponde al nivel de consolidación.
resultante de la aplicación del índice antes y después de la verificación.] 

	Básico[footnoteRef:4] [4:  Cuando la Contraloría determina un nivel básico en el resultado, es porque el proceso no cuenta con la formalidad requerida y maneja aspectos elementales.] 

	Marco Institucional y Capacidad de Gestión
Planificación de las Adquisiciones
Selección del Contratista
Integridad y Rendición de Cuentas
Adquisiciones por Medios Electrónicos.


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de la página electrónica de la Contraloría General de la República: https://www.cgr.go.cr/03-documentos/publicaciones/igi.html, el 17 de noviembre de 2022).

Los resultados de estos índices están sujetos a los elementos de análisis de la última columna de la tabla 1, a los cuales la institución debe responder un cuestionario que aborda cada tema con una o varias preguntas en específico. Dentro del proceso de evaluación que realiza la Contraloría General, se tiene un elemento en cada índice en el cual el Poder Judicial debe mejorar, siendo la elaboración e implementación de un Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual, un elemento que mejora los resultados relacionados con estos dos índices que utiliza la Contraloría General para realizar la evaluación: 

Tabla 2
Aspectos de mejora producto de los resultados en los índices que utiliza la Contraloría General para evaluar al Poder Judicial

	Índice de Gestión Institucional

	Práctica analizada:
	Planificación

	Pregunta 2.2
	¿La institución ha oficializado un plan plurianual de programación financiera?

	Pregunta 2.3
	¿El presupuesto institucional es congruente con los supuestos de la programación financiera plurianual?

	Índice de gestión de las adquisiciones

	Pilar II:
	Planificación de las Adquisiciones: Alineamiento con el Plan-Presupuesto.

	Pregunta 18
	¿Existen portafolios de proyectos, de necesidades de activos y de servicios, que responden y estén estrechamente ligados a la planificación y presupuestación estratégica y operativa de la organización (al plan estratégico, plurianuales y operativos)?


Fuente: Elaboración propia, con datos de los cuestionarios utilizados para aplicar las evaluaciones relacionadas con el Índice de Gestión Institucional y el Índice de Gestión de las Adquisiciones.

Al respecto de las calificaciones obtenidas por la institución, tanto la Dirección Ejecutiva como el Consejo Superior han realizado sus observaciones entorno a este tema. A continuación, se presentan otros antecedentes relacionados con los resultados obtenidos en estos dos índices:

Tabla 3

Señalamientos de la Dirección Ejecutiva y del Consejo Superior relacionados con los resultados obtenidos en el Índice de Gestión Institucional y el Índice de Gestión de las Adquisiciones

	Año
	Documento
	Descripción

	2018
	Oficio No. 4434-DE-2018 de la Dirección Ejecutiva suscrito el 12 de octubre de 2018.
	La Licda. Ana Eugenia Romero Jenkins Directora Ejecutiva, comunica los resultados del Índice de Gestión Institucional del Poder Judicial correspondiente al año 2017, a su vez solicita a la Dirección de Planificación la elaboración de manuales de procedimientos señalados en ese oficio y atender las observaciones realizadas por el Departamento Financiero Contable.

	2019
	Oficio No. 218-DE-2019 de la Dirección Ejecutiva suscrito el 21 de enero de 2019.
	La Licda. Ana Eugenia Romero Jenkins Directora Ejecutiva, comunica los resultados del Índice de Gestión de las Adquisiciones del Poder Judicial correspondiente al año 2018 y solicita a la Dirección de Planificación considerar dentro de sus planes de trabajo para el 2019, los temas pendientes de la evaluación.

	2019
	Acuerdo del Consejo Superior sesión n°10-2019, celebrada el 07 de febrero de 2019, artículo XVII.
	Se conoce el oficio de la Dirección Ejecutiva (218-DE-2019) en el cual expone el resultado de la aplicación del Índice de Gestión de las Adquisiciones para el año 2018 para el Poder Judicial y se acoge la solicitud de la Dirección Ejecutiva: “en consecuencia, deberán las Direcciones Jurídica, de Planificación, Control Interno y la Secretaría Técnica de Ética y Valores, considerar dentro de sus planes de trabajo para el presente año, los temas pendientes de la presente evaluación”.


Fuente: Elaboración propia, a partir de las actas del Consejo Superior y el Sistema Integrado de Correspondencia Electrónica.

1.3 Modelo de Gestión Estratégica

La Corte Plena en sesión n°56-2018, celebrada el 10 de diciembre de 2018, artículo XXIII, acordó:

“Tener por hecha la exposición de la licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora de Planificación, sobre el Plan Estratégico Institucional 2019-2024. En ese sentido se acoge el informe N° 1463-PLA-2018, Plan Estratégico Institucional 2019-2024, así como sus recomendaciones en los términos señalados.”.

En el acuerdo de Corte Plena indicado anteriormente, se incorpora el Modelo de Gestión Estratégica cuyo objetico es “proveer los instrumentos, la información y los procesos relevantes para el apoyo en la toma de decisiones para la efectiva ejecución del PEI y las políticas institucionales[footnoteRef:5]”. A continuación, se muestra este modelo sistemático y la interacción de sus ocho elementos: [5:  Tomado capítulo 4 del Plan Estratégico Institucional, informe 1463-PLA-PE-2018.] 


Figura 1

Modelo de Gestión Estratégica
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Descripción generada automáticamente]
Fuente: Tomado del Informe 1463-PLA-PE-2018 Modelo de Gestión Estratégica Judicial 2019-2024, y 1183-PLA-PE-2020 Modelo de Gestión de Riesgos Institucionales. Subproceso de Planificación Estratégica, Dirección de Planificación.

Aunado a lo anterior, el Consejo Superior en sesión n°87-2018, celebrada el 04 de octubre de 2020, artículo LXIII, acordó:

“Acoger el informe N° 1118-PLA-2018 de la Dirección de Gestión Humana, relacionado con la propuesta de utilizar solamente los Planes Anuales Operativos (PAOS), previo a la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto, eliminando la solicitud de la Programación Anual de Objetivos y Metas (PAOM) por parte de las oficinas y despachos judiciales. 2.) Deberá la Dirección de Planificación de remitir el proyecto de circular a conocimiento de este Consejo para su respectiva aprobación”.

Atendiendo a lo indicado por el Consejo Superior mencionado anteriormente, la Dirección de Planificación para la formulación del anteproyecto de presupuesto 2020, emitió la circular externa n°8-2018 la cual se comunicó a todos los centros de responsabilidad y que incorporó el documento relacionado con las “Directrices Técnicas para la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2020[footnoteRef:6].  [6:  El Consejo Superior en la sesión n°100-18, celebrada el 15 de noviembre del 2018, aprobó los siguientes documentos: Directrices Técnicas para la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2020 y Cronograma de Actividades 2018-2019 Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2020 (Plan Anual Operativo, Presupuesto y Proyectos).] 


Así las cosas, en la directriz técnica para la formulación presupuestaria número 124 se indicó lo siguiente:

“Para el anteproyecto de presupuesto 2020, se deberá elaborar los Planes Anuales Operativos (PAOs) 2020, en lugar de la Programación Anual de Objetivos y Metas (PAOM). Los PAOs deberán ser formulados por medio del Sistema de Formulación y Seguimiento de PAO por cada oficina”.

De este modo, como parte del fortalecimiento de la interacción entre la Gestión del Portafolio Institucional de Proyectos Estratégicos, los Planes Anuales Operativos y los Presupuestos orientados en resultados; se excluyó el uso del PAOM para las oficinas, las cuales en lo sucesivo deberán elaborar su Plan Anual Operativo al mismo tiempo que realizan la formulación del anteproyecto de presupuesto, cada uno en el sistema informático respectivo.

Sin embargo, con el fin de sistematizar a largo plazo los compromisos establecidos en el Plan Estratégico Institucional y trasladar la estrategia en términos de la planificación del presupuesto institucional mediante proyecciones plurianuales, es que se hace indispensable la implementación de un Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual, facilitando la elaboración de presupuestos orientados a resultados, elemento que corresponde al Modelo de Gestión Estratégica, adicionalmente; vendría a mejorar la integración de este último con la Gestión del Portafolio Institucional de Proyectos Estratégicos y los Planes Anuales Operativos.

Adicionalmente, un Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual permitirá con mayor certeza, asegurar los objetivos definidos durante los ejercicios de formulación presupuestaria no solo en términos anuales sino a largo plazo, mejorando la toma de decisiones entorno a la obtención y seguimiento de los resultados o corregir la disposición de los recursos según su factibilidad y sostenibilidad en el tiempo, producto de la información actualizada y las variables macroeconómicas que se incorporan dentro de este modelo.

Figura 2

Integración del Modelo de Presupuestación Plurianual


Fuente: Elaboración propia.

Así las cosas, los ejercicios de las proyecciones plurianuales del presupuesto institucional son un mecanismo para determinar con mayor seguridad la implementación del Plan Estratégico Institucional, mediante un ordenamiento del gasto que permite minimizar los efectos de fluctuaciones económicas a través del tiempo, siendo una herramienta para la estrategia institucional a largo plazo y la toma de decisiones.

1.4 Marco Situacional

1.4.1. Antecedentes

En el 2019, producto de la reforma constitucional propuesta la Contraloría General de la Republica y aprobada por la Asamblea Legislativa, con el fin de mejorar la eficiencia a mediano y largo plazo del gasto en la gestión pública, se contempla que las instituciones formulen sus presupuestos considerando los principios de Sostenibilidad Fiscal y Plurianualidad.

Así las cosas, el Consejo Superior en sesión n°108-2019, celebrada el 12 de diciembre de 2019, artículo LXXI, con el fin de implementar una estrategia que permita el desarrollo integral de la funcionalidad de los presupuestos plurianuales, acordó:

“1). Aprobar el informe 2130-PLA-PP-PE-2019 de la Dirección de Planificación, con excepción de la recomendación 1. “Escenario Ideal” del proyecto de “Mejora Integral del Proyecto Penal, cuyas recomendaciones deberán ser atendidas por las dependencias a las que van dirigidas. 2.) Por resultar de interés institucional aprobar los siguientes permisos con goce de salario:

	Programa 
	Oficina a la que se le asigna el recurso
	Proyecto
	Total recurso
	Cantidad
	Puesto
	Número de Plaza

	926
	Dirección de Tecnología de Información
	Sistema de Gestión del Plan Estratégico Institucional – Presupuesto plurianual
	1
	1
	Profesional en informática 2
	367672


”.

Además del permiso con goce de salario de la Dirección de Tecnología de Información aprobado por el Consejo Superior, se contaría con personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional de la Dirección de Planificación, para ejecutar en conjunto el proyecto relacionado con el Modelo de Gestión de Presupuesto Plurianuales. En el acta de constitución, se definió el objetivo del proyecto:

“Desarrollar en la institución una estrategia que permita establecer una vinculación entre el Plan Estratégico Institucional, el Plan Anual Operativo, la Relación de Puestos y la formulación presupuestaria, por medio de presupuestos plurianuales para los periodos de vigencia del PEI; con el fin de realizar el mejor aprovechamiento de los recursos institucionales.”.

1.4.2. Coordinación Interinstitucional

Es importante mencionar que; el 10 de febrero de 2020, se concretó una reunión entre el personal de la Dirección de Planificación y la Contraloría General de la República, donde se abordaron los antecedentes de este proyecto. En esta reunión, se recomendó que el modelo debe permitir integrar de forma global el presupuesto, entiéndase los recursos de inversión y de gasto corriente, y visualizar flujos futuros de efectivo, a fin de determinar si es posible cubrir o no las necesidades de la institución. 

Este órgano interinstitucional sugirió además fundamentar el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual en términos de gobierno corporativo, donde se incorpore al jerarca en la toma de decisiones objetiva, por consiguiente; revisar las normas de gobierno corporativo.

Por otro lado, la Dirección de Planificación en dos oportunidades ha extendido la consulta al Ministerio de Hacienda en relación con los lineamientos que establecería el Ministerio de Hacienda como ente rector en el tema de presupuestación plurianual: 

· El licenciado Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales de la Dirección de Planificación, mediante correo electrónico del 24 de junio del 2019, solicitó una reunión para iniciar conversaciones sobre el tema de Presupuestos Plurianuales y conocer los lineamientos de este órgano. En respuesta a la solicitud supra, mediante correo del 28 de junio del 2019 suscrito por la Licda. Fanny V. Morales Mendoza de la Unidad de Análisis Presupuestario de Poderes, indicó lo siguiente:

“En atención a su solicitud, me permito externarle que esta Dirección aún no ha definido las acciones que corresponderá efectuar para atender lo dispuesto en la Ley 9696, que se encuentra para firma del Señor Presidente de la República, específicamente en lo que a se refiere al marco de presupuestación plurianual.  De manera que, en cuanto se determinen las acciones necesarias para dar cumplimiento al artículo 176, así reformado, les estaremos informando”.

· El 02 de julio de 2020, se remitió al Ministerio de Hacienda el oficio 986-PLA-PP-2020, suscrito por el Máster Erick Antonio Mora Leiva, Subdirector de la Dirección de Planificación, en el que solicita poner en conocimiento a la institución sobre los lineamientos para la presupuestación plurianual, además de la necesidad de concertar una reunión para dar a conocer a detalle la línea que han definido para atender el tema.

Como respuesta, el Ministerio de Hacienda envió el oficio DGPN-0346-2020, el 06 de julio de 2020, suscrito por José Luis Araya Alpizar, Director General a.i. señaló “no está trabajando actualmente en el establecimiento de lineamientos y formulación de presupuestos plurianuales”.

1.4.3. Principales Avances del Proyecto

El proyecto se encuentra actualmente en progreso la primera etapa, sin embargo; a la fecha se cuenta con los siguientes avances obtenidos por el equipo de trabajo que desarrolla esta iniciativa:

· Coordinación con la Contraloría General de la República y el Ministerio de Hacienda: como se ha señalado en este informe, se ha mantenido una comunicación activa con estas instituciones, obteniendo de momento las pautas a seguir señaladas por la Contraloría. Mientras se está a la espera de contar con los lineamientos concretos que indique el Ministerio de Hacienda respecto al tema.

· Sistema de Proyección Plurianual: se encuentra en desarrollo una herramienta informática institucional, en la que se ha logrado implementar el registro de las proyecciones plurianuales de los proyectos estratégicos,  contempla el Catálogo de Bienes y Servicios, variables macroeconómicas (inflación e impuesto del valor agregado), enlace con el MS Project Online y el catálogo de oficinas presupuestarias del SIGA-PJ, proyecciones multianuales de recurso humano así como su categorización, integración con los sistemas presupuestarios existentes y con el proceso de elaboración del Anteproyecto de Presupuesto, entre otras cosas.


Figura 3
Sistema de Proyección Plurianual
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Descripción generada automáticamente]
Fuente: Captura de pantalla tomada del sistema informático.


Este sistema informático se encuentra habilitado en la intranet institucional:

Figura 4

 Acceso al Sistema de Proyección Plurianual mediante la Intranet Institucional
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Descripción generada automáticamente]
Fuente: captura de pantalla obtenida de la intranet institucional.

· Procesos de proyección plurianual del presupuesto institucional: se han desarrollado tres procesos de proyección plurianual desde el 2020 en la institución, los cuales han contemplado exclusivamente los proyectos estratégicos. Desde el primer ejercicio hasta el recientemente ejecutado en el 2022, se han puesto en producción las funcionalidades que se desarrollan en el Sistema de Proyección Plurianual:

Figura 5

Proceso de implementación del Sistema de Proyección Plurianual durante los procesos presupuestarios institucionales
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Fuente: Elaboración propia.

Este proceso incorpora la participación de las oficinas líderes de proyectos, sus centros de responsabilidad, direcciones administrativas que participan en el proceso presupuestario y la Dirección de Planificación. Para el último proceso de proyección plurianual para el presupuesto institucional 2024, los resultados de este proceso se dieron a conocer al Consejo Superior mediante oficio 1021-PLA-PP-2022.

· Procesos de Capacitación: A partir del 2020, durante el mes de setiembre, se procedió a capacitar a las personas encargadas de la formulación de los presupuestos de los diferentes centros de responsabilidad, así como a las personas que lideran los proyectos estratégicos del portafolio institucional. En esta capacitación se contemplaron los temas relacionados con los antecedentes que dieron origen a la necesidad institucional de realizar sus ejercicios presupuestarios de manera plurianual y se mostró como funcionaba el Sistema de Proyección Plurianual. A continuación, se detallan las minutas de las capacitaciones realizadas a cargo de la Dirección de Planificación:

Capacitaciones realizadas en el 2020






Capacitaciones realizadas en el 2021




Capacitaciones realizadas en el 2022



1.4.4. Plan de trabajo

El cronograma de este proyecto estratégico busca incorporar los diferentes componentes del presupuesto anual del Poder Judicial en la dinámica de un modelo de gestión de presupuestación plurianual, abarcando por etapas cada uno de los elementos:

a) Etapa I Proyectos Estratégicos: contempló exclusivamente los recursos relacionados con el gasto variable de los proyectos estratégicos que conforman el portafolio para el periodo Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2022.

b) Etapa II Recurso Humano: esta fase inició a finales del 2021 y finalizó durante el 2023, pretende incluir en el ejercicio de presupuestación plurianual, los recursos relacionados con la partida 0 remuneraciones y otras subpartidas relacionadas con el recurso humano que se destina a la ejecución de proyectos estratégicos.

c) Etapa III Integración: Entre el 2023 y 2024, se espera que el Sistema de Proyección Plurianual integre las funcionalidades del Sistema de Preformulación y el MS Project Online, esto permitirá centralizar funcionalidades e implementar el proceso plurianual con mayor eficiencia. Una vez culminada estas integraciones, podrá realizarse la gestión del portafolio institucional desde el Sistema de Proyección Plurianual, así como el proceso presupuestario multianual por el que fue creado.

d) Etapa IV Gasto Corriente: a partir del 2024 se espera que en el proyecto se proceda a desarrollar los módulos correspondientes al proceso de proyección plurianual de los recursos considerados en el gasto corriente de todos los centros de responsabilidad, específicamente aquellos que procede de la operatividad de la oficina.

Es importante indicar que el cronograma de este proyecto estratégico ha variado por razones que se exponen en las diferentes solicitudes de cambio presentadas durante la ejecución de esta iniciativa y que se encuentran cargadas en el sitio del proyecto. 

Además, la programación de actividades futuras debe considerar ajustes que contemplen las coordinaciones que deben realizarse con otras instancias involucradas para poder cumplir con obligaciones delimitadas por el Consejo Superior, tales como:

· Integración del Sistema de Proyección Plurianual y el Sistema de Preformulación: el Consejo Superior en sesión N° 53-2022 celebrada el 23 de junio del 2022, artículo XLIV, acordó:

“1) Tener por rendido el Informe N° 493-PLA-PP-2022 de la Dirección de Planificación, relacionado con “la integración del Sistema de Proyección Plurianual y el Sistema de Preformulación para una mejora del proceso presupuestario.” 2) Avalar las recomendaciones dadas en este informe, por consiguiente se debe: a) Aprobar la propuesta de integración de los sistemas de Preformulación y Proyección Plurianual, con el objetivo de que el equipo de trabajo del proyecto del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales proceda con el desarrollo de las funcionalidades dentro del Sistema de Proyección Plurianual, resultando la mejora del proceso de elaboración del presupuesto institucional, con la participación de la Dirección Ejecutiva y Dirección de Tecnología de la Información.”.

· Desarrollo de funcionalidad entre el SIGA-PJ y el SPP: el Consejo Superior en sesión N° 91-2022 celebrada el 20 de octubre del 2022, artículo LIX, acordó:

“1.) Tener por rendido el informe Nº 727-PLA-PP-2022 del 17 de agosto de 2022, relacionado con los resultados expuestos del proyecto con código 110-PLA-P14 referente al Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales sobre el cumplimiento del cronograma al 20 de julio del 2022.

(…)

5.) Deberá la Dirección Ejecutiva desarrollar en conjunto con la Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones, las funcionalidades necesarias en el SIGA-PJ y las cuales se detallan en el oficio 617-PLA-PP-2022 enviado por la Dirección de Planificación. 6.) Deberá la Dirección de Planificación, desarrollar en conjunto con la Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones las funcionalidades en el Sistema de Proyección Plurianual de tal modo que este pueda consumir los datos relacionados con la ejecución presupuestaria por proyectos del SIGA-PJ.” .

Así las cosas, es importante considerar que las actividades y tareas que atenderán estas obligaciones serán incorporadas y definidas conformen se determinen coordinaciones y los procesos que permitan cumplir con lo señalado por el Consejo Superior.

2. MODELO DE GESTIÓN DE PRESUPUESTOS PLURIANUALES

A continuación, se expone con detalle los aspectos relacionados con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, los cuales permiten establecer lineamientos de referencia para los ejercicios de las estimaciones relacionadas con la proyección plurianual y las herramientas informáticas:

2.1 Marco Conceptual

2.1.1 Definición de Presupuesto Plurianual

Según señala Martirene (2007)[footnoteRef:7], el presupuesto plurianual es: [7:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 


“El Presupuesto Plurianual (Multianual) es un instrumento de la alta gerencia pública, que contiene la distribución entre las instituciones públicas y hasta un cierto nivel de detalle, de los recursos financieros del Estado que se prevén recaudar en un período mayor al año, por lo general de tres a cinco años, con sujeción al plan estratégico del gobierno y al marco fiscal de mediano plazo”.

En términos del ejercicio de formulación presupuestaria que se implementa año con año en la institución, este corresponde a la planificación de los recursos económicos para afrontar en su totalidad las operaciones y el funcionamiento de la organización en un periodo determinado. Cuando está planificación incorpora proyecciones mayores al periodo, variables macroeconómicas y la estrategia institucional, se habla de presupuestación plurianual.

En relación con los tipos de presupuestación plurianual, Martirene (2007)[footnoteRef:8] señala lo siguiente: [8:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 


“El Presupuesto Plurianual, de carácter indicativo, es un instrumento al servicio, sobre todo, de la conducción estratégica del Estado. Salvo para algunas situaciones excepcionales, no sirve para ser utilizado en la gestión administrativa, como sí lo hace el presupuesto público anual, aprobado por ley, el cual es necesario para que funcionen las instituciones públicas. El Presupuesto Plurianual es como la luz larga de un automóvil, que le sirve al conductor para ver más allá de lo que le permite la luz corta (el Presupuesto Anual), informándole con suficiente anticipación cuáles son los obstáculos que se le presentan y cómo reaccionar para evitarlos”.
La negrita no es parte del original.

Mientras que, respecto al presupuesto plurianual de carácter obligatorio el mismo autor señala:

“Es obligatorio cuando las asignaciones financieras especificadas en una ley son, desde el punto de vista jurídico, límites o autorizaciones para gastar durante el período considerado”.

Puntalmente, el presente informe propone un Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales de carácter indicativo siendo que debe orientar el presupuesto a los resultados que exige la estrategia institucional y sirve de referencia dentro del marco de formulación presupuestaria anual y la inversión pública institucional, la cual deberá ir actualizándose año tras año. La obligatoriedad está delimitada en la formulación del presupuesto anual que es aprobado por Ley mediante la Asamblea Legislativa.

2.1.2 Principios de la presupuestación plurianual y sus funciones

A continuación, se detallan los elementos fundamentales de los presupuestos plurianuales según Martirene (2011)[footnoteRef:9]: [9:  Martirene, R. (setiembre, 2011). Metodología de Formulación del Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 


1. Proyecciones: para realizar las estimaciones, el modelo debe contar con variables macroeconómicas como la inflación para poder determinar una estimación predictiva, lo más acercado a la realidad.

2. Plurianual o multianual: las proyecciones deben realizarse para más de un periodo presupuestario, la cantidad de años considerados puede ir en función del plan estratégico institucional.

3. Alineamiento a la estrategia institucional: los presupuestos plurianuales deben facilitar el alcance de los objetivos y metas establecidos en la estrategia institucional.

4. Formalidad: el presupuesto plurianual debe ser de carácter formal, por consiguiente, debe contar con la aprobación del ente superior de la organización.

En la siguiente figura, se aprecia las diferentes funciones que tienen los presupuestos plurianuales según Martirene (2007)[footnoteRef:10] y Rodriguez (2015)[footnoteRef:11]: [10:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.]  [11:  Rodríguez, L. (febrero, 2015). Claves de la gestión Presupuestaria Plurianual. Dirección General de Presupuestos del Ministerio de Hacienda de España (https://www.youtube.com/watch?v=fGBU8kCCdmw).] 


Figura 6 Funciones del Presupuesto Plurianual


Fuente: Elaboración propia, en base a la documentación relacionada con los aportes de Martirene (2007) y Rodriguez (2015).

2.1.3 Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto

Para Martirene (2007)[footnoteRef:12] este proceso estará conformado de cinco etapas que se muestran en la siguiente figura: [12:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 




Figura 7 Proceso del Presupuesto Plurianual
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Fuente: Elaboración propia, en base a la documentación relacionada con los aportes de Martirene (2007).

2.2 Roles y Responsabilidades de los entes participantes en el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales

A continuación, se detallan los roles y responsabilidades de cada una de las partes que intervienen dentro del modelo de gestión de presupuestos plurianuales:

2.2.1 Instancia superior

Es el máximo nivel en la cadena de responsabilidades, representa la instancia superior con potestad para aprobar o rechazar las proyecciones contempladas en el ejercicio de presupuestación plurianual, este rol puede ser asumido por la Corte Plena o el Consejo Superior, según sea la etapa en qué se encuentre el proceso de formulación presupuestaria que se tiene establecido a nivel institucional.

2.2.2 Comité de Planeación Estratégica

Según lo establecido en el informe 1576-PLA-2016-B, aprobado por el Consejo Superior, en la sesión 95-16 del 13 de octubre del 2016, artículo LXII, este comité le corresponde pronunciarse sobre los aspectos estratégicos institucionales y podrá proponer las prioridades de la Corte Suprema de Justicia en función del plan estratégico.

En ese sentido, el Comité de Planeación Estratégica deberá emitir su criterio sobre las decisiones que podrían derivarse del análisis de los resultados de las proyecciones que se detallan en el presupuesto plurianual. Tomando en consideración el presupuesto anual del periodo que se esté formulando, podrá valorar realizar reasignaciones o correcciones del contenido presupuestario en las diferentes subpartidas.

2.2.3 Dirección de Planificación

Como ente técnico de la planificación institucional, se encarga de dirigir la estrategia del Poder Judicial, incluyendo lo asuntos relacionados con el presupuesto, por consiguiente, tendrá la rectoría del proceso que contempla el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual.

Dentro de la Dirección de Planificación, se ubican las respectivas unidades que intervienen en las diferentes fases del modelo, a continuación, se mencionan sus roles y responsabilidades:

2.2.3.1 Subproceso de Planificación Estratégica

Responsable de la implementación del Modelo de Gestión Estratégica Institucional, aprobado por la Corte Plena y liderar la planificación estratégica, tiene como finalidad proveer los instrumentos, la información y los procesos relevantes para el apoyo en la toma de decisiones para la efectiva ejecución del Plan Estratégico Institucional, dicho modelo busca la integración e implementación de las siguientes herramientas:

a) Cuadro de Mando Integral (con base en el mapa estratégico institucional). 

b) Gestión del Portafolio Institucional de Proyectos Estratégicos (PPE).

c) Planes Anuales Operativos (PAO).


d) Presupuesto orientado a resultados. 

e) Gestión de Políticas Institucionales. 

f) Gestión de Innovación.

2.2.3.2 Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional

Este órgano administrativo lidera la elaboración anual del anteproyecto de presupuesto, desde su formulación hasta su aprobación en la Asamblea Legislativa. Por lo anterior, será el responsable de dirigir los procesos relacionados con el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual, por consiguiente: 

1. Ejecutar el proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional como parte de las etapas que conforman la determinación del Anteproyecto de Presupuesto Institucional.

2. En coordinación con las diferentes instancias involucradas en la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto Institucional, definir la propuesta de la programación de actividades que conforman el cronograma del proceso presupuestario institucional, incorporando la etapa de proyecciones plurianuales.

3. Recopilar, procesar y analizar la información obtenida de las proyecciones del ejercicio de presupuestación plurianual.

4. Realizar una valoración de los resultados de la presupuestación plurianual que permitan sustentar las decisiones a tomar sobre la formulación del anteproyecto de presupuesto anual.

5. Integrar la estrategia institucional imperante en el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual en los ejercicios de formulación del anteproyecto de presupuesto anual.

6. Brindar la asesoría institucional relacionada con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales como ente técnico del presupuesto institucional.

7. Presentar ante el ente superior, cuando así lo requiere; escenarios sujetos al ejercicio de presupuestación plurianual que respalden la toma de decisiones estratégica.

8. Coordinar y dirigir los procesos de actualización de las proyecciones del presupuesto que se realiza año con año.

2.2.3.3 Unidad de Evaluación Estratégica

Es la Unidad dentro de la Dirección de Planificación encargada de la evaluación que busca verificar el cumplimiento, excesos o faltantes del presupuesto asignado anualmente durante la ejecución. Por lo cual, este ejercicio se traducirá en términos plurianuales para determinar, analizar y evaluar las desviaciones entre lo formulado (planificación) y lo ejecutado en el ejercicio del presupuesto, adicionando en la evaluación las estimaciones contempladas en las proyecciones plurianuales.

2.2.4 Ente técnico

Pueden fungir como ente técnico la Dirección de Tecnología de la Información, la Dirección de Planificación, la Dirección de Gestión Humana, la Dirección Jurídica, la Dirección Ejecutiva y sus Departamentos, el Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional (CACMFJ), así como cualquier otra unidad, sección o departamento que se requiera, partiendo de la naturaleza de los recursos a incorporar o el proyecto que se esté contemplando.

El órgano especializado en la materia, le corresponde realizar las proyecciones plurianuales de los recursos relacionados con construcciones, informática, vehículos, seguridad, remuneraciones y cualquier otro que le sea competente según sea su especialidad técnica, de tal modo que las proyecciones plurianuales contemplen la viabilidad correspondiente de la naturaleza de los recursos.

2.2.5 Centro de Responsabilidad

Le corresponde al personal del centro de responsabilidad y a las oficinas judiciales que lo integran, realizar la proyección plurianual del presupuesto relacionado con el gasto corriente en apego de las indicaciones señaladas en las directrices, circulares e instructivos de formulación presupuestarias emitidas por los órganos superiores o rectores del tema, basándose en los requerimientos de la o las oficinas que se encuentren asociadas a su cargo.

La elaboración del presupuesto plurianual del centro de responsabilidad debe estar alineada a los aspectos relacionados con el Plan Estratégico Institucional que le competen, ya sean respecto a los Planes Anuales Operativos, Gestión de Proyectos Estratégicos o la disposición del presupuesto hacía la obtención de resultados predefinidos. Adicionalmente, debe considerar la totalidad de requerimientos ligados a la operatividad de la o las oficinas que tiene asociadas el centro de responsabilidad.

2.3 Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual

El Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales se conforma por seis fases superpuestas y de carácter cíclico, es decir qué; con cada periodo presupuestario finalizado debe reiterarse el proceso basándose en la actualización de las proyecciones. El modelo permite contextualizar a las personas involucradas en el ejercicio de la presupuestación plurianual y sirve de referencia en aspectos generales, fundamentales y básicos que aplicarían en cualquier circunstancia relacionadas con el tema.

El modelo se conforma por seis fases, como se muestra en la siguiente figura:

Figura 8 Fases del Modelo de Gestión Presupuestación Plurianual para el Poder Judicial
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Fuente: Elaboración propia.

2.3.1 Fase de Proyección Plurianual

La fase de proyección plurianual contempla la definición de las variables macroeconómicas a considerar dentro del modelo institucional, asimismo; este debe incluir la estrategia que ha determinado el Ente Superior, por lo tanto; los periodos que comprenda la proyección del presupuesto plurianual deben coincidir con los contemplados en el plan estratégico institucional vigente.

Además, la proyección plurianual deberá respetar y cumplir los lineamientos ya establecidos por las instancias técnicas competentes en el tema presupuestario. Así las cosas, los elementos que definirán las proyecciones del ejercicio presupuestario plurianual en esta etapa del proceso son:

· Variables macroeconómicas.

· Estrategia Institucional.

· Lineamientos internos y externos del tema presupuestario.

2.3.1.1 Descripción del Proceso

El proceso a seguir en esta fase se detalla a continuación:

a) El Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual debe contar con la base del plan estratégico institucional vigente, de tal modo que permita facilitar la proyección del presupuesto plurianual y definir los periodos que lo conformarán, asegurando el alineamiento a la estrategia como punto de partida.

b) El Ente Rector del tema presupuestario a nivel institucional procederá a definir las variables macroeconómicas a incorporar en los cálculos de proyección, así como contemplar cualquier otra constante en la ecuación, con el fin de hacer la mejor aproximación de los resultados a la realidad.

c)  Los procesos de proyección plurianual del presupuesto institucional deben considerar los lineamientos definidos institucionalmente en el tema presupuestario, sean directrices, circulares, instructivos o elementos técnicos que hayan pasado por la aprobación del Ente Superior. También tendrán competencia sobre el modelo aquellos lineamientos definidos por el Ministerio de Hacienda.

d) El Sistema de Proyección Plurianual será la herramienta informática institucional para realizar las proyecciones del proceso presupuestario plurianual, el sistema informático debe incorporar los elementos que definen el modelo del cálculo establecido por la Dirección de Planificación.

e) Los entes técnicos deben dar seguimiento y autorizar las proyecciones plurianuales de los recursos relacionados con construcciones, informática, vehículos, seguridad, recurso humano y cualquier otro que le sea competente según sea su especialidad.

f) Los centros de responsabilidad realizarán las proyecciones plurianuales en el Sistema de Proyección Plurianual, considerando los recursos de índole estratégico, así como los vinculados con la operatividad.

g) Los recursos proyectados en el presupuesto plurianual institucional por las oficinas judiciales tendrán su vinculación o alineamiento al plan estratégico institucional vigente de la institución y al plan anual operativo de la oficina.

h) La Dirección de Planificación es el responsable del proceso de revisión de la información contenida en el Sistema de Proyección Plurianual, con el objetivo de verificar el cumplimiento de los lineamientos internos y externos en el tema presupuestario.

i) Posteriormente, la Dirección de Planificación realizará una análisis y evaluación de los resultados obtenidos del proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional con el objetivo de mostrar a la instancia superior los resultados.

2.3.1.2 Productos esperados de la etapa de Proyección Plurianual

Para esta primera fase se espera obtener el presupuesto institucional del Poder Judicial en términos plurianuales, respetando los periodos comprendidos en el plan estratégico institucional vigente, el cual permitirá trasladar la información para realizar la formulación anual del presupuesto. Este presupuesto plurianual de la institución debe ser puesto a conocimiento y aprobado por la Instancia Superior.

En la siguiente figura, se resumen las entradas, así como los principales productos de esta fase.

Figura 9. Fase de Proyección Plurianual

[image: Diagrama

Descripción generada automáticamente con confianza media]
Fuente: Elaboración propia.


2.3.2 Fase de Formulación anual del Presupuesto

Como insumo principal para esta etapa del modelo se debe contar con las proyecciones plurianuales aprobadas de todos los presupuestos de cada centro de responsabilidad de la institución. Las proyecciones del año en formulación son la guía o el fundamento para la elaboración el Anteproyecto de Presupuesto Institucional.

2.3.2.1 Descripción del Proceso

a) La integración entre los sistemas informáticos relacionados con el proceso presupuestario institucional debe permitir transferencias de los datos plurianuales, concretamente las estimaciones del año en formulación y migrar la información de ese periodo al sistema que tutela el proceso presupuestario en su etapa de formulación.

b) Los centros de responsabilidad deben contar con la información de la proyección plurianual de su presupuesto y los resultados obtenidos de este ejercicio, con el propósito de referenciar la formulación anual.

c) Posteriormente, se realiza la formulación anual del presupuesto, basándose en las proyecciones del año equivalente del modelo plurianual, por consiguiente; el año de la formulación anual debe coincidir con la información del año en cuestión del proyectado plurianualmente, de tal modo que ambos presupuestos (anual y plurianual) sean congruentes.

d) El proceso de la formulación anual del presupuesto seguirá los lineamientos, directrices y circulares que se tienen establecidas a nivel institucional e interinstitucional, además de cualquier otra indicación de los rectores del tema presupuestario.

e) El Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional es el responsable del análisis de los resultados obtenidos en el ejercicio presupuestario anual, considerando los resultados de las proyecciones plurianuales del presupuesto institucional.

f) La Dirección de Planificación, órgano administrativo que lidera la elaboración presupuesto institucional; presenta el presupuesto tanto en término anual como plurianual ante el Consejo Superior y Corte Plena para su respectiva aprobación.

2.3.2.2 Productos esperados de la etapa de Formulación Anual del Presupuesto

El anteproyecto del presupuesto anual y plurianual de la institucional que se pondrá a conocimiento del Instancia Superior para su aprobación es el principal producto esperado de esta etapa del modelo. 

Figura 10. Fase de formulación anual del presupuesto
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Fuente: Elaboración propia.

2.3.3 Fase de Aprobación

Esta fase concentra el proceso de la toma de decisiones, basándose en los resultados que muestra el anteproyecto del presupuesto anual y plurianual de la institución.

2.3.3.1 Descripción del Proceso

a) El Consejo Superior y la Corte Plena, con base en los criterios técnicos de las instancias competentes en el tema presupuestario y del plan estratégico institucional, realizarán el análisis y evaluación del anteproyecto de presupuesto anual y plurianual de la institución.

b) Las Instancias Superiores a nivel institucional valorará la posibilidad de aplicar durante el proceso de toma de decisiones, los principios de asignación, corrección y reasignación, así como las funciones correctivas y limitativas del Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual.

c) El anteproyecto de presupuesto anual y plurianual debe ser aprobado por las Instancias Superiores del Poder Judicial, para remitir al Ministerio de Hacienda el Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Institución.

d) La Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda, como órgano rector del Subsistema de Presupuesto; analizará el anteproyecto de presupuesto anual del Poder Judicial, teniendo la potestad de realizar los ajustes que procedan[footnoteRef:13]. Concluido el análisis respectivo, remitirá el Proyecto de Ley al trámite legislativo para su aprobación. Es importante señalar que, la Dirección General de Presupuesto Nacional recibe el anteproyecto de presupuesto y el Ministerio de Hacienda lo envía a la Asamblea como Proyecto de Presupuesto o Proyecto de Ley. [13:  Competencia que le atribuye la Ley de la Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos Nº 8131, específicamente el artículo 32 que versa sobre las competencias del órgano rector, en el punto c) se indica lo siguiente: “Analizar los anteproyectos de presupuesto de los órganos y las dependencias de los entes y órganos incluidos en los incisos a) y b) del artículo 1 cuyos presupuestos deban ser aprobados por la Asamblea Legislativa y realizar los ajustes que procedan, de conformidad con los lineamientos establecidos dentro de los límites constitucionales”.] 


e) Una vez que el Proyecto de Ley entra a la corriente legislativa, la Subcomisión de Asuntos Hacendarios rendirá un informe sobre este a la Comisión de Asuntos Hacendarios, instancia que rendirá el dictamen o los dictámenes que sean necesarios[footnoteRef:14]. [14:  Según la versión actualizada por Acuerdo N.° 6813 del 5 de agosto de 2020 del Reglamento de la Asamblea Legislativa, artículo 204 indica sobre la Subcomisión de Asuntos Hacendarios que “esta subcomisión rendirá su informe a la comisión a más tardar el 1º de octubre”, mientras que; en relación con la Comisión de Asuntos Hacendarios señala que “El dictamen o los dictámenes sobre el proyecto deberán ser rendidos antes de las 23:00 horas del 25 de octubre, fecha a partir de la cual tales documentos deberán estar disponibles para consultas de los diputados”.] 


f) La Asamblea Legislativa discutirá y aprobará el Proyecto de Presupuesto del Poder Judicial, el cual pasaría a ser Ley de la República[footnoteRef:15]. [15:  Según la versión actualizada por Acuerdo N.° 6813 del 5 de agosto de 2020 del Reglamento de la Asamblea Legislativa, en los artículos 204 y 205, define el Procedimiento Presupuestario (Ordinario).] 


2.3.3.2 Productos esperados de la etapa de Aprobación

La Ley de Presupuesto será el producto generado en esta etapa del modelo, esta asegura el contenido de recursos presupuestarios que se planificaron a nivel de la estrategia y operación de la institución. 

Figura 11 Fase de aprobación
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Fuente: Elaboración propia.

Actualmente, el ejercicio plurianual dentro de sus implementaciones solo contempla la parte de proyectos, pero tanto el sistema como este modelo debe aplicarse a todo el presupuesto institucional, tanto estratégico como en todos los estratos del presupuesto que cubren el ámbito operativo y que no están dentro de la metodología de administración de proyecto. Esa formulación anual nace en el ejercicio plurianual y queda en firme en la Ley de Presupuesto.

2.3.4 Fase de Ejecución

Durante esta fase, se hará el uso o ejecución de los recursos presupuestarios con el fin de alcanzar los objetivos y las metas definidas en el plan estratégico institucional vigente y en los diferentes planes anuales operativos. El principal insumo de la etapa corresponde al presupuesto anual aprobado por la Asamblea Legislativa. A continuación, se detallan los aspectos generales de la fase:

2.3.4.1 Descripción del Proceso

a) Se deben definir los mecanismos de control indispensables para dar y facilitar la trazabilidad de los recursos de manera integral durante y posterior a la ejecución, permitiendo identificar la razón del gasto, es decir; si corresponde a la estrategia u operatividad del centro de responsabilidad, si responde a recursos dirigidos a los objetivos determinados en los planes anuales operativos o la ejecución de un proyecto estratégico.

b) El monitoreo de la ejecución del presupuesto anual debe permitir obtener datos e información en términos de elementos del plan estratégico institucional vigente (temas, objetivos, acciones, metas), subpartidas, centros de responsabilidad u oficinas, artículos del catálogo de bienes y servicios, proyectos del portafolio institucional, objetivos o metas del plan anual operativo y labores operativas, relevantes para la toma de decisiones.

c) El Sistema de Proyección Plurianual es el sistema informático institucional que permitirá facilitar la trazabilidad de los recursos y determinar los movimientos de estos.

d) Los centros de responsabilidad procederán a ejecutar su presupuesto de acuerdo con los objetivos y metas definidas durante la proyección y formulación de los recursos.

e) Durante o al finalizar el proceso de ejecución, se espera poder obtener los siguientes resultados del control y monitoreo:

i. Formulado versus ejecutado: mostrar cuanto se ha gastado respecto a los recursos formulados originalmente y obtener el porcentaje de ejecución del rubro que se esté valorando.

ii. Movimientos presupuestarios: identificar la reasignación de recursos y los motivos que mediaron para realizar la transferencia de los montos formulados originalmente, esto contempla las modificaciones externas e internas; bajo los mismos procedimientos institucionalmente ya establecidos. 

f) Al finalizar el periodo de la ejecución presupuestaria anual, debe generarse la información necesaria que permita dar la trazabilidad a los recursos y aportar un insumo para la etapa del ajuste de las proyecciones, cuando se proceda con la actualización de la información. 

2.3.4.2 Productos esperados de la etapa de ejecución

Al finalizar la etapa, se contará con mecanismos de control y monitoreo que permitan dar trazabilidad a los recursos y brindar información oportuna para la toma de decisiones y la actualización de las proyecciones plurianuales del siguiente periodo.

Figura 12 Fase de ejecución
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Fuente: Elaboración propia.


2.3.5 Fase de Evaluación

Para proceder con esta fase, debe haber finalizado el ejercicio de ejecución presupuestaria anual, con el fin de realizar la evaluación del periodo, para lo cual se seguirán los siguientes pasos:

2.3.5.1 Descripción del Proceso

a) Una vez finalizado el periodo anual, es preciso definir la ejecución de los recursos utilizados, ya sea por subpartida presupuestaria, centro de responsabilidad y cualquier otra variable que permita identificar si el monto ejecutado se destinó a la estrategia u operatividad de la institución.

b) Deben realizarse la comparación entre los recursos ejecutados y las proyecciones para ese periodo, este cotejo debe realizarse mediante la información consignada en los diferentes sistemas informáticos de la institución.

c) Al contar con los insumos de lo ejecutado y las proyecciones, se realizará una evaluación del uso de los recursos en relación con lo planificación y el gasto que se produjo.

2.3.5.2 Productos esperados de la etapa de Evaluación

El Subproceso de Evaluación de la Dirección de Planificación deberá entregar un informe a la Instancia Superior con los resultados obtenidos al analizar los recursos proyectados en comparación a los ejecutados en el periodo. Al concluir con el ejercicio de evaluación, este informe debe representar un insumo para la toma de decisiones, tanto en el nivel gerencial como el estratégico y operativo de los centros de responsabilidad y las oficinas que los conforman.

Figura 13  Fase de evaluación
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Fuente: Elaboración propia.


2.3.6 Fase de Ajuste de la Proyección

Esta fase es primordial dentro del modelo, ya que es la encargada de vincular periodo con periodo y ajustar más a la realidad las proyecciones y estimaciones que se contemplan en los ejercicios, esto debido al proceso de actualización que debe efectuarse en esta etapa. Esta fase se puede aplicar en cualquier momento del proceso general, dado que no requiere del informe de evaluación de la etapa anterior para realizar un ajuste a las proyecciones.

2.3.6.1 Descripción del Proceso

El proceso a seguir en esta fase se detalla a continuación:

a) Previo al proceso de actualización, el Ente Rector será responsable de actualizar las variables macroeconómicas y demás aspectos que se contemplan en las proyecciones dentro del Sistema de Proyección Plurianual, y los cuales son fundamentales para hacer las estimaciones del ejercicio presupuestario plurianual.

b) Para cada periodo presupuestario se define un cronograma de actividades por parte de la Dirección de Planificación, el cual debe contemplar el proceso de proyección plurianual del presupuesto y en el cual se desarrolla el proceso de actualización de los periodos proyectados pendientes de aprobación y ejecución.

c) El proceso de actualización de las proyecciones contempla el periodo en formulación relacionado con la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Institución de ese año y cuya información será contemplada para la etapa de formulación a realizar.

d) Tanto los centros de responsabilidad como los entes técnicos proceden a realizar los ajustes, cambios y modificaciones a las estimaciones realizadas en el ejercicio de presupuestación anual del periodo anterior. El proceso de actualización se contempla dos elementos:

i. Actualización del periodo presupuestario ejecutado: el personal encargado del presupuesto en cada centro de responsabilidad realiza el ajuste de las proyecciones en base a los datos reales de la ejecución del presupuesto del periodo que ha finalizado.

ii. Reajuste de las proyecciones de los periodos pendientes a ejecutar: el personal judicial responsable de hacer las proyecciones realiza las actualizaciones de las proyecciones plurianuales de los periodos no ejecutados contemplando para este ejercicio presupuestario los siguientes aspectos:

1. Cambios en el plan estratégico institucional.

2. Modificación de prioridades producto de la toma de decisiones.

3. Montos aprobados del ejercicio de formulación presupuestaria anual.

4. Informe de evaluación de resultados presentado ante el ente superior.
5. Datos de la ejecución presupuestaria.

6. Contexto situacional de los diferentes entornos (externos e internos).

7. Análisis actualizado de los riesgos estratégicos y operativos.

8. Datos de las proyecciones realizadas durante ejercicios pasados de presupuestación plurianual.

9. Lineamientos definidos institucionalmente o interinstitucionales en el tema presupuestario, sean directrices, circulares, instructivos o elementos técnicos que hayan pasado por la aprobación del Ente Superior.

e) Una vez finalizada la proyección plurianual en el sistema informático correspondiente, el Ente Rector procederá con el análisis debido para presentar a la Instancia Superior.

2.3.6.2 Productos esperados de la etapa de Ajuste de la Proyección

El principal producto esperado de esta etapa corresponde al presupuesto plurianual institucional actualizado, el cual a su vez equivale a la actualización de las estimaciones del año en formulación, siendo se reitera los procedimientos relacionados con la Fase de Formulación anual del Presupuesto del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianual.

Figura 14  Fase de ajuste de proyección
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3. CONCLUSIONES

Dentro de las principales conclusiones del informe se pueden mencionar las siguientes:

3.1 El 07 de agosto de 2019, se publicó en el Diario Oficial La Gaceta No. 147 la Ley N°9696, relacionada con la reforma al artículo 176 de la Constitución Política, incorporando en este los principios de Sostenibilidad Fiscal y Plurianualidad, referidos por la Contraloría General de la República, aplicables para toda la gestión pública.  Lo anterior, motivó al Poder Judicial a desarrollar el proyecto con código 0110-PLA-P14 relacionado con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, con el cual se espera obtener dos productos principales: 1) El Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales del Poder Judicial y 2) El Sistema de Proyección Plurianual.

3.2 El Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales propuesto es de carácter indicativo siendo que debe orientar el presupuesto a los resultados que exige la estrategia institucional y sirve de referencia dentro del marco de formulación presupuestaria anual y la inversión pública institucional, la cual deberá ir actualizándose año tras año. La obligatoriedad está delimitada en la formulación del presupuesto anual que es aprobado por Ley mediante la Asamblea Legislativa.

3.3 El Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales consta de 6 etapas: 1. Proyección Plurianual, 2. Formulación Anual del Presupuesto, 3. Aprobación. 4-Ejecución. 5- Evaluación y 6. Ajuste de la Proyección. Para cada una de estas fases se definen los productos esperados que deben elaborar por parte de las oficinas involucradas en el proceso presupuestario, los cuales deben ser canalizados a través de la herramienta informática del Sistema de Proyección Plurianual.

3.4 En relación con lo anterior, el Sistema de Proyección Plurianual se encuentra en desarrollo, pero con los avances a la fecha se ha logrado implementar el registro de las proyecciones plurianuales de los proyectos estratégicos;  este contempla el Catálogo de Bienes y Servicios, variables macroeconómicas (inflación e impuesto del valor agregado), enlace con el MS Project Online y el catálogo de oficinas presupuestarias del SIGA-PJ, proyecciones multianuales de recurso humano así como su categorización, integración con los sistemas presupuestarios existentes y con el proceso de elaboración del Anteproyecto de Presupuesto, entre otras cosas.

4. RECOMENDACIONES

Al Consejo Superior

4.1 Aprobar el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales en el Poder Judicial y publicar mediante circular para conocimiento de toda la población de la institución en lo relacionado a su debida aplicación.




(…)”
-0-

Se acordó: 1.) Tener por recibido el informe N° 294-PLA-PP-2024 de la Dirección de Planificación, relacionado con la propuesta del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, el cual tiene como objetivo plantear lineamientos institucionales para determinar el proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional para todo el Poder Judicial. 2.) Tomar nota de los elementos señalados por la Dirección de Planificación en el informe 294-PLA-PP-2024. En consecuencia, se aprueba el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales en el Poder Judicial y la siguiente circular para conocimiento de toda la población judicial en lo relacionado a su debida aplicación.




3) Solicitar a la Dirección de Planificación que en coordinación con el departamento de Prensa y Comunicación se realice un infograma a fin de que sea de mayor impacto y comprensión de la población judicial. 4.) La Dirección de Planificación y la Secretaría General de la Corte, tomarán nota para lo de su cargo. Comuníquese. Se declara acuerdo firme.”


Atentamente, 




Licda. Vanessa Fernández Salas
Prosecretaria General 
Secretaría General de la Corte


Cc: 	Departamento de Prensa y Comunicación 
Encargado de Circulares de la Secretaría General de la Corte
Diligencias / Refs: (2798-2024)
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Plan Estratégico Institucional


Objetivos Estratégicos


Metas Estratégicas
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Portafolio de Proyectos


Planes Anuales Operativos


Modelo de Presupuestación Plurianual


Alineamiento Estratégico


Trazabilidad de los recursos asignados


Presupuestos orientados a resultados



Planificación


Asignación, corrección y reasignación


Toma de decisiones


Estabilidad y seguridad económica


Proporciona la contextualización de los presupuesto proyectados según el escenarios macroeconómico, es decir cumple con una función limitativa en la distribución de los recursos a traves del tiempo.


Permite la distribución de los recursos a largo plazo basado en la prioridades de la estratégia, sin embargo; de presentarse alguna particularidad, puede corregirse la proyección y reasignar los recursos.


Los jerarcas contarían con una visualización del panorama económico en términos de largo plazo.


Las proyecciones permiten definir prioridades y reasignar los recursos según la condiciones estimadas.


Función preventiva


Permite identifcar aquellos gastos que serían insostenibles a largo plazo y modificar la toma de decisiones.


Función Limitativa


Facilita la identificación a traves del tiempo de las limitantes que pudieren presentarse en el trayecto que contempla la proyección, en el entendido que los recursos no se asignan de manera ilimitada.
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		I. INFORMACIÓN GENERAL







		Número de Minuta:

		035 –PLA-PP- MNTA-2020



		Asunto de reunión:

		Capacitación sobre el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria 2022.  



		Lugar:

		Vía Teams



		Fecha

		25-09-2020



		Hora inicio:

		08:00 a.m.

		Hora final:

		9:40 a.m.







		[bookmark: _Hlk51958331]NOMBRE

		OFICINA 

		ASISTENTES



		

		

		Si

		No



		Allan Pow Hing

		Dirección de Planificación 

		X

		 



		Erick Mora Leiva 

		Dirección de Planificación 

		X

		 



		Yesenia Salazar Guzmán

		Dirección de Planificación 

		X

		 



		Alexis Hernández Gutiérrez

		Dirección de Planificación 

		X

		 



		Ana Cecilia Murillo Berrocal 

		Dirección de Planificación 

		X

		 



		 Carmen Chang Ku

		 Contraloría de Servicios (Sede Central)

		X

		 



		 David Campos Barquero

		Despacho de la Presidencia  

		X

		 



		 Gian Muir Yowng

		Subproceso Sistemas Jurisdiccionales 

		X

		 



		 Hulda Chinchilla Rizo

		Unidad de Capacitación - M. P.

		X

		 



		 Ingrid Bermúdez Vindas

		CONAMAJ 

		X

		 



		 Ricardo Vega Solano

		Oficina de Defensa Civil de las Víctimas 

		X

		 



		 Luis Quesada Méndez

		 Subproceso de sistemas administrativos

		X

		 



		 Manuel Alejandro Villalta Ruiz

		  Subproceso Sistemas Jurisdiccionales

		X

		 



		 Michael Jiménez Ureña

		Normas y Estándares de TI 

		X

		 



		 Nazareth Brenes Fernández

		Centro de Información Jurisprudencial 

		X

		 



		 Rodrigo Villegas Arias

		Ministerio Público 

		X

		 



		Adriana Garro Madrigal

		Subproceso Telemática

		X

		 



		Alejandra García Sánchez

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Alexa Gómez Herrera

		 Oficina de Atención y Protección a Víctimas 

		X

		 



		Ana Carolina Castillo Obando

		Administración OIJ

		X

		



		Ana Daisy Quirós Barrantes

		Oficina de Defensa Civil de las Víctimas 

		X

		



		Andrés Sánchez Castillo

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		



		Atilia Carvajal Elizondo

		Dirección General

		X

		 



		Auxiliadora Madrigal León

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Carlos Morales Castro

		Dirección Tec. Información 

		X

		 



		Catalina Mora Calvo

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Célimo Elizondo Aguilar

		Subproceso de sistemas administrativos

		X

		 



		Daniela Guevara Walker 

		CONAMAJ 

		X

		 



		Danny Rodríguez Villegas

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		David Madrigal Robles

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Debby Garay Boza 

		Ministerio Público 

		X

		 



		Derek Granados González

		Administración de la Defensa Pública

		X

		 



		Donny Pérez Guevara

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Ericka Chavarría Astorga 

		Contraloría de Servicios (Sede Central) 

		X

		 



		Ericka Monge Quesada

		Subproceso Telemática

		X

		 



		Esteban Arguedas Madrigal

		Administración de la Defensa Pública

		X

		 



		Fabiola Arancibia Hernández 

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Gezer Ramiro Molina Colomer 

		Unidad de seguridad informática 

		X

		 



		Gustavo Herrera Rodríguez

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Hannia Ramírez Picado

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Ilse González Chévez

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Indira Calvo Gould

		Subproceso de Sistemas Administrativos

		X

		 



		Isaac Benavides Pérez 

		Dpto. Ciencias Forenses

		X

		 



		Ivannia Aguilar Arrieta

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Jackeline Chaves Mejía

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Johana Pacheco Ugalde

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		José Andrés Hernández Agüere

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		José Ángel Jiménez Torrentes

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Josue González Granados 

		Administración de la Defensa Pública

		X

		 



		Jovanna Calderón Altamirano

		Dirección Nacional de Justicia Restaurativa

		X

		 



		Juan Diego Víquez Oviedo 

		Subproceso de Sistemas Administrativos 

		X

		 



		Katherine Madrigal Olivares 

		Contraloría de Servicios (Sede Central)

		X

		



		Katia Saborío Soto

		Dirección de Gestión Humana

		X

		



		Laura Chacón Flatts

		Subproceso Base Tecnológica

		X

		



		Laura Gutiérrez Escobar

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		



		Lixandra Valverde Rodríguez

		Dirección de tecnología de la Información 

		X

		



		Lizleydi Cedeño Yanes

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		



		Luis Arroyo 

		Subproceso de Sistemas Administrativos 

		X

		 



		Luis Diego Carrillo Mora

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Luis Fernando Agüero Agüero 

		Subproceso Gestión del Servicio

		X

		 



		Mabel Alexa Borge Rodríguez

		 Subproceso de sistemas administrativos

		X

		 



		María Fernanda Calvo Aguilar

		Oficina de Cooperación y Relaciones Int. 

		X

		 



		María Isabel Villegas Núñez

		Depto. Medicina Legal

		X

		 



		Maryam Zamora Salazar 

		Dirección Tec. Información 

		X

		 



		Meizel Mora Rojas

		Subproceso de Sistemas Administrativos

		X

		 



		Melania Soto Delgado

		Administración de la Defensa Pública

		X

		 



		Mercedes Soto Morales 

		 Subproceso de sistemas administrativos

		X

		 



		Mónica Cordero Román 

		Despacho de la Presidencia 

		X

		 



		Nancy Herrera Arrieta

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Norbert Brunner Agüero

		Subproceso de sistemas administrativos 

		X

		 



		Paola Alvarez Quesada

		Subproceso Telemática

		X

		 



		Priscilla Romero Calderon

		Dirección de Gestión Humana 

		X

		 



		Rocío de la O Díaz 

		Ministerio Público

		X

		 



		Roy Marcelo Blanco Luna

		Unidad Arquitectura Sistemas

		X

		 



		Roy Vargas Naranjo

		 Oficina de Atención y Protección a Victimas  

		X

		 



		Sara Arce Moya

		Oficina de Atención y Protección a Victimas  

		X

		 



		Waiman Hin Herrera

		Dirección de Gestión Humana

		X

		



		Stephanie Pérez Gutiérrez 

		CONAMAJ

		X

		



		Ulises Fallas Barrantes

		Dirección de Gestión Humana

		X

		



		Yonathan Alfaro Agüero

		Oficina de Coop. y Relaciones Internacionales

		X

		



		Zahira Chavarría Garita

		Oficina de Coop. y Relaciones Internacionales

		X

		



		Carlos Agüero Pérez

		Administración de Pococí 

		X

		



		Gaudy Aguilar Alfaro

		DTI -Guanacaste 

		X

		



		Jorge Adrian Arce Viquez

		Dirección Tec. Información

		X

		



		Krissia Rojas Quiros

		Dirección de Gestión Humana

		X

		



		Luis Guillermo Araya Ulate

		Departamento de Seguridad

		X

		



		Mayra Cambronero

		Oficina de Atención y Protección a Victimas  

		X

		



		Roxana Hidalgo Vega

		Departamento de Seguridad 

		X

		



		Tannia Fernández Alvarado

		Oficina Atencion y protección a la Víctima

		X

		



		Walter Jiménez Picado

		Dirección Ejecutiva

		X

		



		Alexa Natalia Gómez Herrera

		Oficina Atencion y protección a la Víctima

		X

		



		NOMBRE

		OFICINA 

		ASISTENTES



		

		

		Si

		No



		Dereck Elías granados Gonzáles 

		 Defensa Pública 

		X

		 



		Nazareth Brenes Fernández 

		Centro de Información Jurisprudencial 

		X

		 



		OAPVD-Área de Compras 

		Oficina de Atención y Protección a Victimas  

		X

		 









		III. ASUNTOS TRATADOS





 

		Agenda

		Responsable



		1. Se brinda la explicación de los principales antecedentes del proyecto, adicionalmente se explica la relación del nuevo sistema de proyección con los demás sistemas utilizados durante el proceso de pre-formulación y formulación presupuestaria. 

		Yesenia Salazar



		2. Se brinda una breve explicación sobre el funcionamiento de la seguridad del sistema y su integración con el gestor de identidades.

		Jorge Arce Víquez



		3. Se realizó la explicación sobre el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria para el período 2022.  

		Alexis Hernández



		4. Durante el avance de la capacitación se atendieron dudas e inquietudes, así como observaciones de los participantes. 

		Personas participantes







		[bookmark: _Hlk44513104]IV. ACUERDOS TOMADOS







		Acuerdo

		Responsable

		Plazo 



		1. Enviar a los participantes la presentación utilizada en la capacitación realizada sobre el Sistema de proyección Plurianual que se utilizó durante la capacitación.  

		Alexis Hernández

		27/08/2020



		2. Se reitera que en caso de duda o consulta se puede contar a cualquier a cualquier de las personas del equipo de la Unidad de Portafolio de Proyectos de la Dirección de Planificación, principalmente previendo la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2022. 

		Personas líderes de proyectos estratégicos

		Durante el proceso de PRE-Formulación 



		3. Se indicó que ya se está trabajando en la asignación de permisos a los usuarios que previamente los Centros de Responsabilidad solicitaron para el uso del Sistema de Proyección Plurianual y que de requerir agregar a otro usuario deben coordinarlo con la compañera Ana Cecilia Murillo Berrocal. 

		Usuarios del Sistema 

		Conforme a la información remitida









		V. ANEXOS







		Documento

		Anexo





Anexo 1. Documento con la presentación impartida en la sesión de capacitación. 
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O Alcancey herramienta informatica
Consideraciones Generales
Lineamientos de proyeccion plurianual
Sistema de Proyeccién Plurianual

O Elementos del sistema informatico







ANTECEDENTES

01 - PRESENTACION DE PROPUESTA ANTE EL PLENARIO

Propuesta formulada por la Contraloria General de la Republica.

REVISION DEL PROYECTO EN COMISION /
NOV 18. VOTACION | DEBATE

Recepciodn, votacién, dictamen y remisidn a la secretaria

ENE 19. VOTACION EN SEGUNDO DEBATE

May 19. Votacién en tercer debate.

LEY 9696 PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD FISCAL Y PLURIANUALIDAD
Publicacion en la Gaceta 147 del: 07/08/2019.







ANTECEDENTES

“Articulo 176- La gestion publica se conducird de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basard en un marco
de presupuestacion plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta.

El presupuesto ordinario de la Republica comprende todos los ingresos probables y todos los gastos autorizados de la
Administracion Publica, durante todo el ario economico. En ninguin caso, el monto de los gastos presupuestos podra exceder el
de los ingresos probables.

La Administracion Publica, en sentido amplio, observard las reglas anteriores para dictar sus presupuestos.

El presupuesto de la Repuiblica se emitird para el término de un aro, del primero de enero al treinta y uno de diciembre.”

‘ A Nidmero de Ley h
Expediente Publicacién en la 96?6: Reforma Rige a p.artl.r’de su
legislativo numero Gaceta 147 del: articulo 176 de pt.!bllcaleon.
19.584 / Aprobado 07/08/2019. la Constitucion Presidencia de la
en 3er debate el 28- liti Republica, San José
5 10, Politica 11-06-2019
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Pregunta 18. éExisten portafolios
de proyectos, de necesidades de
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respondan y estén
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estratégica y operativa de Ia
organizacion (al plan estratégico,
plurianuales y operativos)?
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Corriente al SIGA-PJ
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Presupuestos con el PAO Humano
Plurianuales para
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Fases del Modelo de Presupuestacion

Plurianual

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 6
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presupuesto
* Proyeccién dela * Utjliza la proyeccién * Requierela * Contemplala ejecucién de * Evaluar los gastos * Ajustar la proyeccion,
inversién para alimentar los aprobacion tanto del los recursos de acuerdo realizados versus lo tomando como insumo
Procesos * Proyeccion del gasto sistemas informéaticos, presupuesto anual con lo formulado proyectado. el periodo concluido.
* Proyecciones de segln lo proyectado como del proyectado (incorpora la variable de * Evaluarel uso de los * Los datos reales se
crecimiento para ese periodo plurianual. ejecucion por proyecto). recursos de proyectos incorporan al modelo
¢ Se definen los mecanismos segun lo planificado.
de control
Presupuesto de Proyecto de Controles
Productos e y Ley de Informe de Nuevas
referencia ley et iy .
gjecucion gvaluacion proyecciones
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Alcance: Oficinas con Proyectos Estratégicos

La aplicacion de estos lineamientos atafie a todas aquellas oficinas que se encuentran ejecutando o

tlenen proyectado la ejecucion de proyectos estrategicos en periodos presupuestarios futuros, para lo
cual se consideran los proyectos que se encuentran en ejecucion y estan alineados con el Plan Estratégico
Institucional, aprobado por la Corte Plena en la sesion 56-18 del 10 de diciembre de 2018, articulo XXIII.

Programa 926.
Administracion,

Programa 928. Programa 950.

Organismo de Programa 929. Programa 930. Serv. Atenc Protec

Investigacion Ministerio Publico Defensa Publica a Victimas y
Judicial Testigos

Programa 927.
Servicio
Jurisdiccional

~ Direccion y
Organos de Apoyo








Sistema de Proyeccion Plurianual

Sistema utilizado para consignar los recursos presupuestarios requeridos
para cada uno de los periodos de duracion.
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Consideraciones Generales

Gasto
Variable

FORMULACION 2022

Todos los recursos que
se requieran deberdn
incluirse mediante la
herramienta
tecnoldgica
denominada Sistema
de Proyeccion
Plurianuales, sin
excepcion.

Proyeccion
Plurianual

CENTROS DE

RESPONSABILIDAD

Consensuar con
criterio técnico la
asignacién de recursos
econdémicos para el
logro de los objetivos
del proyecto

Estimar el precio
unitario considerando
el LV.A. en los
articulos de “precio
cero”.

Los precios de los
demas articulos del
catdlogo incluyen este
impuesto.

Guia para
Formular

INTRANET

Descargar el
instructivo con las
pautas a seguir
durante el proceso de
la formulacién
Plurianual que
facilitara la inclusion
de los recursos en el
Sistema.

Respetar aspectos
como limites de
crecimiento,
lineamientos de
subpartidas sensibles,

entre otros.







Lineamientos para la proyeccion plurianual

PERMISOS DEL SISTEMA

Al solicitar habilitar los accesos a alguna
persona funcionaria judicial, debera con el
personal del Subproceso de Formulacién
Presupuestaria y Portafolio de Proyectos.

PROYECTOS EN EJECUCION

Deberan consignar los recursos monetarios
para cada uno de los periodos de duracién
del proyecto, incluyendo los periodos
pasados.

ACCESO E INGRESO AL
SISTEMA

Intranet/Sistemas Judiciales/ Sistema de
Proyeccion Plurianual

RECURSOS DE LAS AREAS

Considerar los articulos relacionados con
las dreas de construcciones, vehiculos,
seguridad e informatica, asociados a cada
proyecto. El sistema de proyeccién
plurianual debe coincidir con el de pre-
formulacion.

PROYECTOS NUEVOS

Deben remitir la informacidon necesaria
para que la Direccion de Planificacién
habilite los permisos en el Sistema de
proyeccion plurianual.

PRINCIPIO DE ANUALIDAD

Unicamente debe incluirse el Gasto
Variable de los proyectos estratégicos cuya
vigencia sea superior al afo 2021.

LIMITE DE CRECIMIENTO

La ejecucién de un proyecto no autoriza o
permite exceder los limites de presupuesto
que posee cada Centro de Responsabilidad.

PROYECTOS COMPARTIDOS

Proyectos institucionales con mas de un centro
de responsabilidad involucrado en la ejecucidn,
en caso de que se requiera formular recursos a
estos proyectos, deberd coordinar con la
Direccidn de Planificacién sino visualiza el
proyecto desde el sistema.

JUSTIFICACION

Todos los recursos que se incluyan en el
Sistema de Proyeccidon Plurianual deben
incluir la justificacién respectiva.
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Sistema de Proyeccion
Plurianual

[ Alcance J ‘ » Proyectos estratégicos

|

Periodos a
considerar

| -

Relacion de los
recursos y los
sistemas

o
~y

Afio de inicio del
proyecto - hasta fecha
proyectada de fin

Recursos de proyectos
asociados a las areas

Recursos de otras
subpartidas o articulos
no contemplados en las
areas

Sistema de Pre - Formulacion

« Areas (Construcciones,
Informatica, Vehiculos y
Seguridad)

2022

» Contempla los recursos de

‘ proyectos que provienen de ‘

la proyeccion del periodo

—

odes Judicial de Costa Rica,

SIGA — PJ / Formulacion

 Totalidad del presupuesto
por Centro de
Responsabilidad

2022

Se incorporan los recursos a los
centros de responsabilidad
agrupando también las necesidades
de las areas.

Se incorporan directamente al SIGA
agrupados con la necesidad operativa
del Centro de Responsabilidad.







PROC ESC DE FORM ULAC ION PRESUPUESTARIA 2022

Centro de Responsabilidad

Proyeccion Plurianual

Incorporar recursas de
los proyectosa su cargs
para el periodo 2022

Preformulacién (Areas)

v

’

Incorporar recursos de

los proyectosa su cargn
para cada periodo

b 4

[ Incorporar recursos de 1
los proyectos para el
periodo 2022 asodados
3 proyectos s

v

Incorporar necesidades
operativas de las areas

LY
&

Formulacion (SIGA-P))

i N

Incorporar necesidades
operativas del Centro de
Responsabilidad

v

r '

Incorporar necesidades

de los proyecos
lexcepto las areas)

>

Direccion de Tecnologia - Direccion
Ejecutiva

Aprobador

Direccion de Planificacion

Y

Realizalos ajustes en el
sistema de proyecdon
plurianual

5\ r
" |
i N
Revisar las necesidades
formuladas

Comunica los

cambiosy recortes
aplicados a la DFLA

Remite la propuestz
de presupuestacion a
aprobacion

;

Revision y aprobacion
por el ente competents
[CC & CGT)

Y

Rewvision y aprobacion del
ente competents [Con=jo
Administracion / Directorfz)
Programa, otros)

y

Remite propuesta
de presupueso del
CR ala DPLA

v

Rewision y consolidacion
del anteproyedso de
presupuesto 2022








Sistema de Proyeccion Plurianual

Modelo de Gestion de
Presupuestos Plurianuales
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		I. INFORMACIÓN GENERAL







		Número de Minuta:

		036-PLA-PP-MNTA-2020



		Asunto de reunión:

		Capacitación sobre el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria 2022.  



		Lugar:

		Vía Teams



		Fecha

		28-09-2020



		Hora inicio:

		08:00 a.m.

		Hora final:

		10:00 a.m.









		NOMBRE

		OFICINA

		ASISTENTES



		

		

		SI

		NO



		Allan Pow Hing

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Yesenia Salazar Guzman

		Dirección de Planificación

		X 

		



		Ana Cecilia Murillo Berrocal 

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Adriana Garro Madrigal

		Subproceso Telemática

		X

		



		Alexa Natalia Gómez Herrera

		Oficina de Atención y Protección de Vic.

		X

		



		Ariana Fajardo Núñez

		Administración de Nicoya

		X

		



		 Bernardita Quirós Barrantes

		Administración Regional 

		X

		



		Bertony Jiménez Campos 

		Subproceso Telemática

		X

		



		 Sandra Cambronero Cascante

		 Administración Regional

		X

		



		Alcioni Vasquez Retana 

		Dpto. Trabajo Social y Psicología 

		X

		



		Ana Yenory Bellanero Acevedo

		Adm. II Circ. Judicial de la Zona Sur

		X

		



		Andrés Méndez Bonilla

		Centro de Gestión de Calidad

		X

		



		Argerie Leal Garcia 

		Administración Regional de Santa Cruz 

		X

		



		César Augusto Jiménez Morales 

		Adm. Regional de Puntarenas 

		X

		



		Carlos Agüero Pérez

		Administración de Pococí 

		X

		



		Dennis Alberto Villalta Gonzales

		Seccion de Arquitectura e Ingeniería 

		X

		



		Diana Alvarado Rodriguez 

		Adm. II Circuito Judicial Zona Sur

		X

		



		Didier Montealegre Bejarano

		Centro de Gestión de Calidad

		X

		



		Edward Rodriguez Murillo

		Servicios Generales 

		X

		



		Eimy Solano Castro

		Escuela Judicial 

		X

		



		Ellen Villegas Hernández

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Emily Solano González

		Dpto. Ciencias Forenses

		X

		



		Erika Monge Quesada

		Subproceso Telemática

		X

		



		Esteban Jiménez Godínez 

		Administración Regional de Osa 

		X

		



		Fabian Castro Molina

		Dpto. Serv. Generales 

		X

		



		Fiorela Obando Toruño

		Adm. Reg. II Circ. Judicial de Gte.

		X

		



		Guillermo Mejías Villalobos

		Adm. Reg. II Circuito Judicial Zona Sur

		X

		



		Hulda Chinchilla Rizo 

		Ministerio Público 

		X

		



		Indira Melissa Calvo Gould

		Dirección Tecnología de la Información 

		X

		



		Jairo José Álvarez López

		Adm. Reg. II Circuito Judicial de Gte. 

		X

		



		Jeremy Soto Aguilar

		Administracion Regional de Golfito

		X

		



		Jessica Nájera Artavia

		Adm. Reg. II Circuito Judicial de Gte.

		X

		



		Jorge Adrian Arce Viquez 

		Dirección Tecnología de la Información 

		X

		



		Jorge Aguilar Pérez

		Dirección Tecnología de la Información 

		X

		



		Jovana Calderón Altamirano

		Prog. Justicia Restaurativa 

		X

		



		Jorge Fallas Segura 

		Administración San Ramón 

		X

		



		Jose Guillermo Vindas Cantillano 

		Departamento de Servicios Generales  

		X

		



		Julio Cesar Mata Jimenez

		Administracion Regional de Golfito

		X

		



		Karol Carranza Rodríguez

		Administración Regional de Grecia

		X

		



		Kattia Quesada Ramirez

		Administración San Ramón 

		X

		



		Laura Delgado Parajeles

		Administración Regional Pococí

		X

		



		Luis Abarca Padilla

		Departamento Financiero Contable

		X

		



		Luis Alberto Solís Jiménez

		Administración Regional del I Circuito Judicial de Cartago

		X

		



		Luis Angel Vásquez Vallejos

		Adm. Regional del I CJ de Gte.

		X

		



		Margarita Sánchez Fallas 

		Secret. Téc. de Género Acc. Justicia 

		X

		



		María del Pilar Benavides Granados

		Dirección Ejecutiva

		X

		



		María Esther Arce Picado

		Departamento Financiero Contable

		X

		



		Maribel Araya Valverde

		Dirección Ejecutiva

		X

		



		Maryam Zamora Salazar

		Dirección Tecnología de la Información 

		X

		



		Miguel Gutiérrez Fernández

		Administración Regional de Pococí

		X

		



		Olger Gustavo Quesada Abarca 

		Administración de San Carlos 

		X

		



		Paola Alvarez Quesada 

		Subproceso Telemática

		X

		



		Priscilla Dotti Carvajal

		Centro de Gestión de Calidad

		X

		



		Rebeca Salazar Alcocer 

		Comisión Agraria 

		X

		



		Ronald Vargas Bolaños

		Administración Ciudad Judicial

		X

		



		Rosibel Cerdas Ramírez

		Contraloría de Servicios

		X

		



		Sandra Cambronero Cascante 

		Administración de San Carlos 

		X

		



		Sara Arce Moya 

		Oficina de Atención y Protección de Vic.

		X

		



		Sergio Flores García 

		Departamento de Servicios Generales 

		X

		



		Siani Arguedas Roman

		Departamento Financiero Contable

		X

		



		Silvia Ortiz Monge

		Adm. I Circ. Judicial de Cartago

		X

		



		Steven Picado Gamboa 

		Administración Regional de Heredia

		X

		



		Sussy de la O Diaz  

		Administración Regional de Santa Cruz 

		X

		



		Vanessa Villalobos Montero 

		Dpto. Trabajo Social y Psicología 

		X

		



		Vinicio Flores Sánchez

		Administración Turrialba 

		X

		



		Vivian Rímola Soto 

		Subproceso Sistemas Jurisdiccionales

		X

		



		Viviana Alvarado Hidalgo

		Administración Regional de Grecia

		X

		



		William Cerdas Zuñiga 

		Adm. De Turrialba 

		X

		



		Aura Yanes Quintana 

		Administración San Ramón 

		X

		







		III. ASUNTOS TRATADOS





 

		Agenda

		Responsable



		1. La capacitación se realizó utilizando la Herramienta Teams 

2. El Ing. Allan Pow Hing, realizó una breve introducción del tema a desarrollar, seguidamente la Ingeniera Yesenia Salazar Guzman, procedió a brindar la explicación en el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria para el período 2022.  

		Allan Pow Hing /Yesenia Salazar 



		3. Durante el avance de la capacitación se atendieron dudas e inquietudes, así como observaciones de los participantes. 

		Personas participantes







		[bookmark: _Hlk44513104]IV. ACUERDOS TOMADOS







		Acuerdo

		Responsable

		Plazo 



		1. Enviar a los participantes la presentación utilizada en la capacitación realizada sobre el Sistema de proyección Plurianual que se utilizó durante la capacitación.  

		Yesenia Salazar

		28/09-/2020



		2. Se reitera que en caso de duda o consulta se puede contar a cualquier a cualquier de las personas del equipo de la Unidad de Portafolio de Proyectos de la Dirección de Planificación, principalmente previendo la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2022. 

		Personas líderes de proyectos estratégicos

		Durante el proceso de PRE-Formulación 



		3. Se indicó que ya se está trabajando en la asignación de permisos a los usuarios que previamente los Centros de Responsabilidad solicitaron para el uso del Sistema de Proyección Plurianual y que de requerir agregar a otro usuario deben coordinarlo con la compañera Ana Cecilia Murillo Berrocal. 

		Usuarios del Sistema 

		Conforme a la información remitida









		V. ANEXOS







		Documento

		Anexo





Anexo 1. Documento con la presentación impartida en la sesión de capacitación. 
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ANTECEDENTES

01 - PRESENTACION DE PROPUESTA ANTE EL PLENARIO

Propuesta formulada por la Contraloria General de la Republica.

REVISION DEL PROYECTO EN COMISION /
NOV 18. VOTACION | DEBATE

Recepciodn, votacién, dictamen y remisidn a la secretaria

ENE 19. VOTACION EN SEGUNDO DEBATE

May 19. Votacién en tercer debate.

LEY 9696 PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD FISCAL Y PLURIANUALIDAD
Publicacion en la Gaceta 147 del: 07/08/2019.







ANTECEDENTES

“Articulo 176- La gestion publica se conducird de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basard en un marco
de presupuestacion plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta.

El presupuesto ordinario de la Republica comprende todos los ingresos probables y todos los gastos autorizados de la
Administracion Publica, durante todo el ario economico. En ninguin caso, el monto de los gastos presupuestos podra exceder el
de los ingresos probables.

La Administracion Publica, en sentido amplio, observard las reglas anteriores para dictar sus presupuestos.

El presupuesto de la Repuiblica se emitird para el término de un aro, del primero de enero al treinta y uno de diciembre.”

‘ A Nidmero de Ley h
Expediente Publicacién en la 96?6: Reforma Rige a p.artl.r’de su
legislativo numero Gaceta 147 del: articulo 176 de pt.!bllcaleon.
19.584 / Aprobado 07/08/2019. la Constitucion Presidencia de la
en 3er debate el 28- liti Republica, San José
5 10, Politica 11-06-2019
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presupuesto
* Proyeccién dela * Utjliza la proyeccién * Requierela * Contemplala ejecucién de * Evaluar los gastos * Ajustar la proyeccion,
inversién para alimentar los aprobacion tanto del los recursos de acuerdo realizados versus lo tomando como insumo
Procesos * Proyeccion del gasto sistemas informéaticos, presupuesto anual con lo formulado proyectado. el periodo concluido.
* Proyecciones de segln lo proyectado como del proyectado (incorpora la variable de * Evaluarel uso de los * Los datos reales se
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¢ Se definen los mecanismos segun lo planificado.
de control
Presupuesto de Proyecto de Controles
Productos e y Ley de Informe de Nuevas
referencia ley et iy .
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Alcance: Oficinas con Proyectos Estratégicos

La aplicacion de estos lineamientos atafie a todas aquellas oficinas que se encuentran ejecutando o

tlenen proyectado la ejecucion de proyectos estrategicos en periodos presupuestarios futuros, para lo
cual se consideran los proyectos que se encuentran en ejecucion y estan alineados con el Plan Estratégico
Institucional, aprobado por la Corte Plena en la sesion 56-18 del 10 de diciembre de 2018, articulo XXIII.

Programa 926.
Administracion,

Programa 928. Programa 950.

Organismo de Programa 929. Programa 930. Serv. Atenc Protec

Investigacion Ministerio Publico Defensa Publica a Victimas y
Judicial Testigos

Programa 927.
Servicio
Jurisdiccional

~ Direccion y
Organos de Apoyo








Sistema de Proyeccion Plurianual

Sistema utilizado para consignar los recursos presupuestarios requeridos
para cada uno de los periodos de duracion.
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Consideraciones Generales

Gasto
Variable

FORMULACION 2022

Todos los recursos que
se requieran deberdn
incluirse mediante la
herramienta
tecnoldgica
denominada Sistema
de Proyeccion
Plurianuales, sin
excepcion.

Proyeccion
Plurianual

CENTROS DE

RESPONSABILIDAD

Consensuar con
criterio técnico la
asignacién de recursos
econdémicos para el
logro de los objetivos
del proyecto

Estimar el precio
unitario considerando
el LV.A. en los
articulos de “precio
cero”.

Los precios de los
demas articulos del
catdlogo incluyen este
impuesto.

Guia para
Formular

INTRANET

Descargar el
instructivo con las
pautas a seguir
durante el proceso de
la formulacién
Plurianual que
facilitara la inclusion
de los recursos en el
Sistema.

Respetar aspectos
como limites de
crecimiento,
lineamientos de
subpartidas sensibles,

entre otros.







Lineamientos para la proyeccion plurianual

PERMISOS DEL SISTEMA

Al solicitar habilitar los accesos a alguna
persona funcionaria judicial, debera con el
personal del Subproceso de Formulacién
Presupuestaria y Portafolio de Proyectos.

PROYECTOS EN EJECUCION

Deberan consignar los recursos monetarios
para cada uno de los periodos de duracién
del proyecto, incluyendo los periodos
pasados.

ACCESO E INGRESO AL
SISTEMA

Intranet/Sistemas Judiciales/ Sistema de
Proyeccion Plurianual

RECURSOS DE LAS AREAS

Considerar los articulos relacionados con
las dreas de construcciones, vehiculos,
seguridad e informatica, asociados a cada
proyecto. El sistema de proyeccién
plurianual debe coincidir con el de pre-
formulacion.

PROYECTOS NUEVOS

Deben remitir la informacidon necesaria
para que la Direccion de Planificacién
habilite los permisos en el Sistema de
proyeccion plurianual.

PRINCIPIO DE ANUALIDAD

Unicamente debe incluirse el Gasto
Variable de los proyectos estratégicos cuya
vigencia sea superior al afo 2021.

LIMITE DE CRECIMIENTO

La ejecucién de un proyecto no autoriza o
permite exceder los limites de presupuesto
que posee cada Centro de Responsabilidad.

PROYECTOS COMPARTIDOS

Proyectos institucionales con mas de un centro
de responsabilidad involucrado en la ejecucidn,
en caso de que se requiera formular recursos a
estos proyectos, deberd coordinar con la
Direccidn de Planificacién sino visualiza el
proyecto desde el sistema.

JUSTIFICACION

Todos los recursos que se incluyan en el
Sistema de Proyeccidon Plurianual deben
incluir la justificacién respectiva.
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Sistema de Proyeccion
Plurianual

[ Alcance J ‘ » Proyectos estratégicos

|

Periodos a
considerar

| -

Relacion de los
recursos y los
sistemas

o
~y

Afio de inicio del
proyecto - hasta fecha
proyectada de fin

Recursos de proyectos
asociados a las areas

Recursos de otras
subpartidas o articulos
no contemplados en las
areas

Sistema de Pre - Formulacion

« Areas (Construcciones,
Informatica, Vehiculos y
Seguridad)

2022

» Contempla los recursos de

‘ proyectos que provienen de ‘

la proyeccion del periodo

—

odes Judicial de Costa Rica,

SIGA — PJ / Formulacion

 Totalidad del presupuesto
por Centro de
Responsabilidad

2022

Se incorporan los recursos a los
centros de responsabilidad
agrupando también las necesidades
de las areas.

Se incorporan directamente al SIGA
agrupados con la necesidad operativa
del Centro de Responsabilidad.







PROC ESC DE FORM ULAC ION PRESUPUESTARIA 2022

Centro de Responsabilidad

Proyeccion Plurianual

Incorporar recursas de
los proyectosa su cargs
para el periodo 2022

Preformulacién (Areas)

v

’

Incorporar recursos de

los proyectosa su cargn
para cada periodo

b 4

[ Incorporar recursos de 1
los proyectos para el
periodo 2022 asodados
3 proyectos s

v

Incorporar necesidades
operativas de las areas

LY
&

Formulacion (SIGA-P))

i N

Incorporar necesidades
operativas del Centro de
Responsabilidad

v

r '

Incorporar necesidades

de los proyecos
lexcepto las areas)

>

Direccion de Tecnologia - Direccion
Ejecutiva

Aprobador

Direccion de Planificacion

Y

Realizalos ajustes en el
sistema de proyecdon
plurianual

5\ r
" |
i N
Revisar las necesidades
formuladas

Comunica los

cambiosy recortes
aplicados a la DFLA

Remite la propuestz
de presupuestacion a
aprobacion

;

Revision y aprobacion
por el ente competents
[CC & CGT)

Y

Rewvision y aprobacion del
ente competents [Con=jo
Administracion / Directorfz)
Programa, otros)

y

Remite propuesta
de presupueso del
CR ala DPLA

v

Rewision y consolidacion
del anteproyedso de
presupuesto 2022








Sistema de Proyeccion Plurianual

Modelo de Gestion de
Presupuestos Plurianuales
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		[bookmark: _Hlk52981089]I. INFORMACIÓN GENERAL







		Número de Minuta:

		038 –PLA-PP- MNTA-2020



		Asunto de reunión:

		Sesión de Capacitación sobre el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria 2022. Dirección de Planificación. 



		Lugar:

		Vía Teams



		Fecha

		07-10-2020



		Hora inicio:

		13:30 p.m.

		Hora final:

		14:50 p.m.







III.

		II. LISTA DE ASISTENTES





 ASUNTOS TRATADOS



		NOMBRE

		OFICINA

		ASISTENTES



		

		

		Si

		No



		Minor Alvarado Chaves 

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Yesenia Salazar Guzmán

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Alexis Hernández Gutiérrez

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Ana Cecilia Murillo Berrocal

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Bryan Zumbado Loaiciga

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Christian Quirós Vargas

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Ellen Villegas Hernández

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Karen Segura Herrera

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Laura Sánchez Cordoba

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Lucía Zeledón Quirós

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Luis Alonso Bonilla Bastos

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Maria Alejandra Morales Vargas

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Marlen Vargas Benavides

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Melissa Mesén Trejos

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Miguel Mc Calla Vaz

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Minor Anchia Vargas

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Nelson Arce Hidalgo

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Rita Castro Abarca

		Dirección de Planificación 

		X

		



		Rocío Picado Vargas

		Dirección de Planificación 

		X

		











		[bookmark: _Hlk52980989]III. ASUNTOS TRATADOS





 

		Agenda

		Responsable



		1. La capacitación se realizó utilizando la Herramienta Teams 

2. La Ing. Yesenia Salazar Guzman, realizó una breve introducción del tema a desarrollar, seguidamente el licenciado Alexis Hernández Gutiérrez, procedió a brindar la explicación en el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria para el período 2022.  

		Yesenia Salazar/Alexis Hernández Gutiérrez 



		3. Durante el avance de la capacitación se atendieron dudas e inquietudes, así como observaciones de los participantes. 

		Personas participantes







		[bookmark: _Hlk44513104]IV. ACUERDOS TOMADOS







		Acuerdo

		Responsable

		Plazo 



		1. Enviar a los participantes la presentación utilizada en la capacitación realizada sobre el Sistema de proyección Plurianual que se utilizó durante la capacitación.  

		Yesenia Salazar

		08/10/2020



		2. Se reitera que en caso de duda o consulta se puede contar a cualquier a cualquier de las personas del equipo de la Unidad de Portafolio de Proyectos de la Dirección de Planificación, principalmente previendo la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto 2022. 

		Personas líderes de proyectos estratégicos

		Durante el proceso de PRE-Formulación 



		3. Se indicó que ya se envió la Circular 06-2020, sobre la Aplicación del Sistema de Proyección Plurianual para formular los recursos presupuestarios requeridos para la ejecución de los diferentes proyectos estratégicos cuyo plazo límite para incluir la información vence el próximo 22 de octubre. De considerar que va a requerir ampliar el plazo, deberá solicitarlo al Subproceso de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales.  

		Líderes y coordinadores de Proyectos 

		Minor Alvarado/ Yesenia Salazar



		4. Se estará enviando un correo a las Jefaturas de la Dirección de Planificación, solicitándole la información requerida de los compañeros y compañeros que requieren los permisos en el Sistema de Proyección Plurianual para realizar la Pre-Formulación de los Proyectos Estratégicos. 

		Jefaturas Dirección de Personal  

		Ana Cecilia Murillo Berrocal







		V. ANEXOS







		Documento

		Anexo





Anexo 1. Documento con la presentación impartida en la sesión de capacitación. 
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ESTRATEGIA-PROYECCION-INNOVACION

L y
REEY |\/odelo de Gestion de
F

Presupuestos Plurianuales








AG ENDA O Introduccidn y Antecedentes

O Alcancey herramienta informatica
Consideraciones Generales
Lineamientos de proyeccion plurianual
Sistema de Proyeccién Plurianual

O Elementos del sistema informatico







ANTECEDENTES

01 - PRESENTACION DE PROPUESTA ANTE EL PLENARIO

Propuesta formulada por la Contraloria General de la Republica.

REVISION DEL PROYECTO EN COMISION /
NOV 18. VOTACION | DEBATE

Recepciodn, votacién, dictamen y remisidn a la secretaria

ENE 19. VOTACION EN SEGUNDO DEBATE

May 19. Votacién en tercer debate.

LEY 9696 PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD FISCAL Y PLURIANUALIDAD
Publicacion en la Gaceta 147 del: 07/08/2019.







ANTECEDENTES

“Articulo 176- La gestion publica se conducird de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basard en un marco
de presupuestacion plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta.

El presupuesto ordinario de la Republica comprende todos los ingresos probables y todos los gastos autorizados de la
Administracion Publica, durante todo el ario economico. En ninguin caso, el monto de los gastos presupuestos podra exceder el
de los ingresos probables.

La Administracion Publica, en sentido amplio, observard las reglas anteriores para dictar sus presupuestos.

El presupuesto de la Repuiblica se emitird para el término de un aro, del primero de enero al treinta y uno de diciembre.”

‘ A Nidmero de Ley h
Expediente Publicacién en la 96?6: Reforma Rige a p.artl.r’de su
legislativo numero Gaceta 147 del: articulo 176 de pt.!bllcaleon.
19.584 / Aprobado 07/08/2019. la Constitucion Presidencia de la
en 3er debate el 28- liti Republica, San José
5 10, Politica 11-06-2019








indice de Gestidn
Institucional (IGl)

2.2 éla institucion ha oficializado
un plan plurianual de
programacion financiera?

2.3 (El presupuesto
institucional es congruente con
los supuestos de la programacion
financiera plurianual?

Indice de gestién de las
adquisiciones (IGA)

Pregunta 18. éExisten portafolios
de proyectos, de necesidades de
activos y de servicios, que
respondan y estén
estrechamente ligados a |a
planificacion y presupuestacion
estratégica y operativa de Ia
organizacion (al plan estratégico,
plurianuales y operativos)?







Informe de Cierre

Vinculacién SIGA-P)

Gestiones de Cierre del
conlaRP

l Vinculacién SIGA-PJ Proyecto
Vinculacién Gasto con la RP

Corriente al SIGA-PJ

Vinculacion SIGA-P) Proyecciones de Recurso
Presupuestos con el PAO Humano
Plurianuales para
proyectos

Procesos de Seguimiento

Proyecciones de Inversion








Fases del Modelo de Presupuestacion

Plurianual

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 6
Fase A IPro eccion Formulzcion = : a - Ajustes de la
II ye —> anualdel — |=7| Aprobacion — Ejecucion —» —_—> ) .
plurianual = f7\oroyecclon
presupuesto
* Proyeccién dela * Utjliza la proyeccién * Requierela * Contemplala ejecucién de * Evaluar los gastos * Ajustar la proyeccion,
inversién para alimentar los aprobacion tanto del los recursos de acuerdo realizados versus lo tomando como insumo
Procesos * Proyeccion del gasto sistemas informéaticos, presupuesto anual con lo formulado proyectado. el periodo concluido.
* Proyecciones de segln lo proyectado como del proyectado (incorpora la variable de * Evaluarel uso de los * Los datos reales se
crecimiento para ese periodo plurianual. ejecucion por proyecto). recursos de proyectos incorporan al modelo
¢ Se definen los mecanismos segun lo planificado.
de control
Presupuesto de Proyecto de Controles
Productos e y Ley de Informe de Nuevas
referencia ley et iy .
gjecucion gvaluacion proyecciones

Julio — Agosto Setiembre - Dic Enero - Dic Enero - Dic Enero - Jun Julio - Agosto







Alcance: Oficinas con Proyectos Estratégicos

La aplicacion de estos lineamientos atafie a todas aquellas oficinas que se encuentran ejecutando o

tlenen proyectado la ejecucion de proyectos estrategicos en periodos presupuestarios futuros, para lo
cual se consideran los proyectos que se encuentran en ejecucion y estan alineados con el Plan Estratégico
Institucional, aprobado por la Corte Plena en la sesion 56-18 del 10 de diciembre de 2018, articulo XXIII.

Programa 926.
Administracion,

Programa 928. Programa 950.

Organismo de Programa 929. Programa 930. Serv. Atenc Protec

Investigacion Ministerio Publico Defensa Publica a Victimas y
Judicial Testigos

Programa 927.
Servicio
Jurisdiccional

~ Direccion y
Organos de Apoyo








Sistema de Proyeccion Plurianual

Sistema utilizado para consignar los recursos presupuestarios requeridos
para cada uno de los periodos de duracion.
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Consideraciones Generales

Gasto
Variable

FORMULACION 2022

Todos los recursos que
se requieran deberdn
incluirse mediante la
herramienta
tecnoldgica
denominada Sistema
de Proyeccion
Plurianuales, sin
excepcion.

Proyeccion
Plurianual

CENTROS DE

RESPONSABILIDAD

Consensuar con
criterio técnico la
asignacién de recursos
econdémicos para el
logro de los objetivos
del proyecto

Estimar el precio
unitario considerando
el LV.A. en los
articulos de “precio
cero”.

Los precios de los
demas articulos del
catdlogo incluyen este
impuesto.

Guia para
Formular

INTRANET

Descargar el
instructivo con las
pautas a seguir
durante el proceso de
la formulacién
Plurianual que
facilitara la inclusion
de los recursos en el
Sistema.

Respetar aspectos
como limites de
crecimiento,
lineamientos de
subpartidas sensibles,

entre otros.







Lineamientos para la proyeccion plurianual

PERMISOS DEL SISTEMA

Al solicitar habilitar los accesos a alguna
persona funcionaria judicial, debera con el
personal del Subproceso de Formulacién
Presupuestaria y Portafolio de Proyectos.

PROYECTOS EN EJECUCION

Deberan consignar los recursos monetarios
para cada uno de los periodos de duracién
del proyecto, incluyendo los periodos
pasados.

ACCESO E INGRESO AL
SISTEMA

Intranet/Sistemas Judiciales/ Sistema de
Proyeccion Plurianual

RECURSOS DE LAS AREAS

Considerar los articulos relacionados con
las dreas de construcciones, vehiculos,
seguridad e informatica, asociados a cada
proyecto. El sistema de proyeccién
plurianual debe coincidir con el de pre-
formulacion.

PROYECTOS NUEVOS

Deben remitir la informacidon necesaria
para que la Direccion de Planificacién
habilite los permisos en el Sistema de
proyeccion plurianual.

PRINCIPIO DE ANUALIDAD

Unicamente debe incluirse el Gasto
Variable de los proyectos estratégicos cuya
vigencia sea superior al afo 2021.

LIMITE DE CRECIMIENTO

La ejecucién de un proyecto no autoriza o
permite exceder los limites de presupuesto
que posee cada Centro de Responsabilidad.

PROYECTOS COMPARTIDOS

Proyectos institucionales con mas de un centro
de responsabilidad involucrado en la ejecucidn,
en caso de que se requiera formular recursos a
estos proyectos, deberd coordinar con la
Direccidn de Planificacién sino visualiza el
proyecto desde el sistema.

JUSTIFICACION

Todos los recursos que se incluyan en el
Sistema de Proyeccidon Plurianual deben
incluir la justificacién respectiva.
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Sistema de Proyeccion
Plurianual

[ Alcance J ‘ » Proyectos estratégicos

|

Periodos a
considerar

| -

Relacion de los
recursos y los
sistemas

o
~y

Afio de inicio del
proyecto - hasta fecha
proyectada de fin

Recursos de proyectos
asociados a las areas

Recursos de otras
subpartidas o articulos
no contemplados en las
areas

Sistema de Pre - Formulacion

« Areas (Construcciones,
Informatica, Vehiculos y
Seguridad)

2022

» Contempla los recursos de

‘ proyectos que provienen de ‘

la proyeccion del periodo

—

odes Judicial de Costa Rica,

SIGA — PJ / Formulacion

 Totalidad del presupuesto
por Centro de
Responsabilidad

2022

Se incorporan los recursos a los
centros de responsabilidad
agrupando también las necesidades
de las areas.

Se incorporan directamente al SIGA
agrupados con la necesidad operativa
del Centro de Responsabilidad.







PROC ESC DE FORM ULAC ION PRESUPUESTARIA 2022

Centro de Responsabilidad

Proyeccion Plurianual

Incorporar recursas de
los proyectosa su cargs
para el periodo 2022

Preformulacién (Areas)

v

’

Incorporar recursos de

los proyectosa su cargn
para cada periodo

b 4

[ Incorporar recursos de 1
los proyectos para el
periodo 2022 asodados
3 proyectos s

v

Incorporar necesidades
operativas de las areas

LY
&

Formulacion (SIGA-P))

i N

Incorporar necesidades
operativas del Centro de
Responsabilidad

v

r '

Incorporar necesidades

de los proyecos
lexcepto las areas)

>

Direccion de Tecnologia - Direccion
Ejecutiva

Aprobador

Direccion de Planificacion

Y

Realizalos ajustes en el
sistema de proyecdon
plurianual

5\ r
" |
i N
Revisar las necesidades
formuladas

Comunica los

cambiosy recortes
aplicados a la DFLA

Remite la propuestz
de presupuestacion a
aprobacion

;

Revision y aprobacion
por el ente competents
[CC & CGT)

Y

Rewvision y aprobacion del
ente competents [Con=jo
Administracion / Directorfz)
Programa, otros)

y

Remite propuesta
de presupueso del
CR ala DPLA

v

Rewision y consolidacion
del anteproyedso de
presupuesto 2022








Sistema de Proyeccion Plurianual

Modelo de Gestion de
Presupuestos Plurianuales
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		[bookmark: _Hlk52981089]I. INFORMACIÓN GENERAL







		Número de Minuta:

		879–PLA-PP- MNTA-2021



		Asunto de reunión:

		Sesión de Capacitación sobre el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria 2023. Dirección de Planificación. 



		Lugar:

		Vía Teams



		Fecha

		15-09-2021



		Hora inicio:

		09:00 a.m.

		Hora final:

		10:46 a.m.







III.

		II. LISTA DE ASISTENTES





 ASUNTOS TRATADOS

El detalle de las personas participantes se incluye en el Anexo 2





		[bookmark: _Hlk52980989]III. ASUNTOS TRATADOS





 

		Agenda

		Responsable



		1. Se realizó una introducción sobre la Planificación del Proceso de Formulación Presupuestaria, donde se abordaron los siguientes temas:  

· Planificación del Proceso de Formulación Presupuestaria del Ejercicio Presupuestario 2023.

· Actividades Previas a la Formulación Presupuestaria.

· Cronograma de Actividades Previas a la Formulación Presupuestaria

· Roles y Responsabilidades.  

		Rita Castro Abarca 



		2. Seguidamente se procedió a brindar la explicación sobre los antecedentes del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales,

		Yesenia Salazar Guzmán



		3. Se realiza la explicación general sobre el uso del Sistema de Proyección Plurianual que se utilizará para consignar los recursos presupuestarios requeridos para cada uno de los períodos presupuestarios.

4. Al finalizar la capacitación se atendieron las dudas e inquietudes, así como observaciones de las personas participantes.

		Yesenia Salazar Guzmán 







		[bookmark: _Hlk44513104]IV. ACUERDOS TOMADOS







		Acuerdo

		Responsable

		Plazo 



		1. Se debe remitir a las personas participantes la presentación el material utilizado durante la sesión de capacitación 

		Yesenia Salazar

		16-09-2021



		2. Se reitera que en caso de duda o consulta se puede contactar a cualquier al personal del Subproceso de Formulación de Presupuesto y de Portafolio de Proyectos de la Dirección de Planificación.

		Personas líderes de proyectos estratégicos / Centros de responsabilidad

		Durante el proceso de habilitación del sistema 

Del 20 de setiembre al 1° de octubre del 2021.



		3. Las personas a cargo de líderes de proyectos estratégicos deberán realizar la inclusión de los recursos en el sistema de proyección plurianual de acuerdo con lo comunicado en el cronograma de actividades.

		Personas líderes de proyectos estratégicos / Centros de responsabilidad

		Del 20 de setiembre al 1° de octubre del 2021.







		V. ANEXOS







		Documento

		Anexo





Anexo 1. Documento con la presentación impartida en la sesión de capacitación. 











Anexo 2: Lista de asistencia generada desde Teams. 
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AG ENDA O Planificacidon del Proceso de Formulacién
Presupuestario

O Antecedentes

Modelo de Presupuestacion Plurianual

Sistema de Proyeccion Plurianual







1. Planificacion del Proceso de
Formulacion Presupuestario








Planificacion del Proceso de Formulacion Presupuestario
del Ejercicio Presupuestario 2023

Fase 1: Proyeccion Fase 2: R Fase 4: Aprobacion Fase 5: Aprobacion
Plurianual Pre - Formulacion e i s Interna Externa

Consejo Superior - Ministerio Hacienda

Corte Plena Asamblea Legislativa







Planificacion del Proceso de Formulacion Presupuestario del Ejercicio Presupuestario 2023

5 , 06/09/2021  01/10/2021 26/10/2021  20/11/2021
Programacion de Fases Previas

Fase I. Sistema de Proyeccion Plurianual -
Fase II. Sistema de Preformulacién _

Fase III. Sistema SIGA-P]

Nota: La fase relacionada con el Sistema SIGA-PJ estdn vinculadas a las labores previas de formulacién de las oficinas.







Actividades Previas a la Formulacion Presupuestaria

Fase 1

Sistema de Proyeccion Plurianual

1. Contempla a todas las oficinas con proyectos
en el portafolio institucional.

2. Ejercicio de proyeccion plurianual de su
presupuesto.

3. Recursos de tipo: ordinarios, recurso
humano, cooperacién o donaciones y los

correspondientes a las Areas.

Involucrados: Oficinas lideres de proyecto y la
Direccién de Planificacion.

Fase 2

Sistema de Preformulacion

1. Contempla los recursos relacionados con las
Areas de Construcciones, Informatica,
Seguridad y Vehiculos.

2. Incluye los recursos aprobados en el Sistema
de Proyeccion Plurianual.

Involucrados: oficinas, centros de
responsabilidad, programas, Direccién
Ejecutiva, Direccion Tecnologia de Ila
Informacién y la Direccién de Planificacion.

1. En el Sistema SIGA-P] se incluiran los
recursos que fueron aprobados en el
Sistema de Proyeccion Plurianual.

Involucrados: Planificacion, Ejecutiva,
Tecnologia de la Informacién, Gestion
Humana, Dpto. Financiero Contable,
Departamento de Proveeduria, Servicios
Generales, Departamento de Seguridad,
oficinas, centros de responsabilidad vy
programas







Cronograma de Actividades Previas a la Formulacion
Presupuestaria

06/09/2021 19/09/2021 02/10/2021 15/10/2021 28/10/2021 10/11/2021 23/11/2021

Realizar la formulacidn de recursos para los proyectos en el Sistema de Proyeccidon Plurianual. ]
Revisary analizar |la formulacidn de recursos para los proyectos. [

Realizar la formulacién presupuestaria de recursos del Area de Informatica. I
Revisar la preformulacién presupuestaria del Area de Informatica. I
Analizar y consolidar la formulacién presupuestaria de recursos del Area de Informatica. ]

Realizar la formulacién presupuestaria de recursos de las demés Areas. ]
Revisar la preformulacién presupuestaria de las demas Areas. ]

Analizar y consolidar la formulacién presupuestaria de recursos de las demds Areas. ]
Actualizacion del Catdlogo de Bienes y Servicios para todos los articulos activos.
Definir los escenarios de proyecciones para servicios publicos y remitirlos a la Direccion Ejecutiva.
Elaborar el documento de las Directrices Técnicas 2023 y enviarlo a consulta.
Actualizar los cuadros de consumo de las oficinas.
Revisar la informacién de contratos para la formulacién.
Elaborar el Informe del % de Crecimiento y el Cronograma de Formulacion Presupuestaria 2023.

Ejecutar la primera generacién de gastos fijos.

Revisar los gastos fijos y servicios publicos obtenidos de la primera generacién.

Nota: La fase relacionada con el Sistema SIGA-PJ estan vinculadas a las labores previas de formulacion de las oficinas.







Roles y Responsabilidades

Direccidon de Planificacion

Direccion de Tecnologia de Informacion

Direccidn Ejecutiva

Direccidon de Gestidon Humana

Dpto. Financiero Contable

Dpto. Proveeduria

Dpto. Servicios Generales

Dpto. Seguridad

Oficinas Lideres de Realizar la formulacion de la proyeccion plurianual de los recursos de los proyectos de

Proyecto acuerdo con los plazos establecidos en el Cronograma.

Oficinas, Centros de Revisar los gastos fijos y servicios publicos obtenidos de |la primera generacion, remitir las
Responsabilidad, consultas y solicitar los ajustes correspondientes, en el plazo establecido en el
Programas Cronograma.

Realizar la formulacidn presupuestaria de recursos de las Areas de Informatica,
Construcciones, Seguridad y Vehiculos, en el plazo establecido en el Cronograma.







2. Antecedentes








ANTECEDENTES

01 - PRESENTACION DE PROPUESTA ANTE EL PLENARIO

Propuestaformulada porla Contraloria General de la Republica.

REVISION DEL PROYECTO EN COMISION /
NOV 18. VOTACION | DEBATE

Recepcidn, votacion, dictamen y remision ala secretaria

ENE 19. VOTACION EN SEGUNDO DEBATE

May 19. Votacién entercerdebate.

LEY 9696 PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD FISCALY PLURIANUALIDAD
Publicacion enlaGaceta 147 del:07/08/2019.







ANTECEDENTES

“Articulo 176- La gestion piiblica se conducird de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basard en un marco
de presupuestacion plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta.

El presupuesto ordinario de la Republica comprende todos los ingresos probables y todos los gastos autorizados de la
Administracion Publica, durante todo el ario economico. En ningiin caso, el monto de los gastos presupuestos podra exceder el

de los ingresos probables.
La Administracion Publica, en sentido amplio, observarad las reglas anteriores para dictar sus presupuestos.

El presupuesto de la Repiiblica se emitirda para el término de un aro, del primero de enero al treinta y unode diciembre.”

A Q Nimero de Ley A
Expediente Publicacién enla 969’6: Reforma Rige a p.artl.r’de su
legislativo nimero Gaceta 147 del: articulo 176 de publicacion.
19.584 / Aprobado 07/08/2019. la Constitucion Presidencia de la
Republica, San José
en 3erdset1>gte el 28- Politica 11-06-2019








3. Modelo de PresuFuestacién
HERE








Fases del Modelo de Presupuestacion

Fase

Procesos

Productos

Plazos

AIERVE]

Fase 1
| ./i IProyeccir_'m
plurianual

Proyecciondela
inversion
Proyeccion del gasto
Proyecciones de
crecimiento

J

Presupuesto de
referencia

Afio 1/
Julio — Agosto

Fase 2

Formulacion
anual del

presupuesto

+ Utiliza la proyeccion
para alimentar los

sistemas informaticos,

segunlo proyectado
para ese periodo

J

Proyecto de
ley

Ano 1/
Setiembre - Dic

Fase 3

Requierela
aprobacion tanto del
presupuesto anual
como del proyectado
plurianual.

U

Ley

Ano 2
Enero - Dic

=7| Aprobacion —» OoEjecuciﬁn

Fase 4

* Contemplala ejecucionde
los recursos de acuerdo
con loformulado
(incorpora la variable de
ejecucion por proyecto).

+ Se definen los mecanismos
de control

1

Controles de
gjecucion

Ano 3
Enero - Dic

—_—>

Evaluarlosgastos
realzados versus lo
proyectado.
Evaluarelusode los
recursos de proyectos
segun lo planificado.

J

Informe de
evaluacion

Ao 4
Enero - Jun

Fase 6

Ajustes dela

("'7‘) royeccion

* Ajustar la proyeccion,
tomando como insumo
el periodo concluido.

* Losdatosrealkesse
incorporanal modelo

U

Nuevas
proyecciones

Afo 4
Julio - Agosto








Alcance: Oficinas con Proyectos Estratégicos

La aplicacion de estos lineamientos atafie a fodas aquellas oficinas que se encuentran ejecutando o

fienen proyectado la ejecucion de proyectos esfratégicos en periodos presupuestarios futuros, para lo
cual se consideran los proyectos que se encuentran en ejecucion y estan alineados con el Plan Estratégico
Institucional, aprobado por la Corte Plena en la sesion 56-18 del 10 de diciembre de 2018, articulo XXIII.

Programa 926.
Administracion,

Programa 928. Programa 950.

Organismo de Programa 929. Programa 930. Serv. Atenc Protec

Investigacion Ministerio Publico Defensa Publica a Victimas y
Judicial Testigos

Programa 927.
Servicio
Jurisdiccional

~ Direccion y
Organos de Apoyo








4. Sistema de Proyeccion Plurianual








Sistema de Proyeccion Plurianual

Sistema utilizado para consignar los recursos presupuestarios requeridos
para cada uno de los periodos de duracion.

A

FPODER 2 RN
DI, I oo T e (&) /i








[ Alcance ] ‘ )

|

Periodos a
considerar

| -

Relacion de los
recursos y los
sistemas

o
~y

=

"|Aﬁo3|
5 (A2 |
¢ (a1

Sistema de Proyeccion
Plurianual

B

Proyectos estratégicos

Afio de inicio del
proyecto - hasta fecha
proyectada de fin

Recursos de proyectos
asociados a las areas

Recursos de otras
subpartidas o articulos
no contemplados en las
areas

Sistema de Pre - Formulacion

« Areas (Construcciones,
Informatica, Vehiculos y
Seguridad)

2023

» Contempla los recursos de
proyectos que provienen de
la proyeccion del periodo

—

odes udicial de Costa Rica

SIGA - PJ / Formulacion

 Totalidad del presupuesto
por Centro de
Responsabilidad

2023

Se incorporan los recursos a 10s
centros de responsabilidad
agrupando también las necesidades
de las areas.

Se incorporan directamente al SIGA
agrupados con la necesidad operativa
del Centro de Responsabilidad.







Via correo electronico o por medio de teams a:
Subproceso de Presupuesto y Portafolio de Proyectos
* Yesenia Salazar Guzman,

* Alexis Hernandez Gutiérrez,

* Ana Cecilia Murillo Berrocal,

* Laura Sanchez Cordoba vy

« Rita Castro Abarca
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Hoja1


						Nombre completo			Acción del usuario			Marca de tiempo


						Alexa Natalia Gómez Herrera			Unido			9/15/21 9:02


						Alexander Carvajal Alfaro			Unido			9/15/21 9:02


						Alexis Hernández Gutiérrez			Unido			9/15/21 9:02


						Ana Cecilia Murillo Berrocal			Unido			9/15/21 9:02


						Ana María Franceschi Segura			Unido			9/15/21 9:02


						Andrea Bermúdez Castillo			Unido			9/15/21 9:02


						Andrina Guillén Acuña			Unido			9/15/21 9:02


						Atilia Carvajal Elizondo			Unido			9/15/21 9:02


						Carlos Morales Castro			Unido			9/15/21 9:02


						Carmen Chang Ku			Unido			9/15/21 9:02


						Carolina Castillo Obando			Unido			9/15/21 9:02


						Carolina Rojas Alfaro			Unido			9/15/21 9:02


						Catalina Mora Calvo			Unido			9/15/21 9:02


						Edgar Barquero Ramírez			Unido			9/15/21 9:02


						Eduardo Mora López			Unido			9/15/21 9:02


						Elizabeth Romero Deliyore			Unido			9/15/21 9:02


						Erick Monge Sandí			Unido			9/15/21 9:02


						Ericka Chavarría Astorga			Unido			9/15/21 9:02


						Erika Cortes Hidalgo			Unido			9/15/21 9:02


						Esteban Arguedas Madrigal			Unido			9/15/21 9:02


						Fabiola Arancibia Hernández			Unido			9/15/21 9:02


						Francela Ríos Vargas			Unido			9/15/21 9:02


						Gabriela Valverde Rojas			Unido			9/15/21 9:02


						Gesurri Angelica Perez Martinez			Unido			9/15/21 9:02


						Hulda Chinchilla Rizo			Unido			9/15/21 9:02


						Humberto Siles Vargas			Unido			9/15/21 9:02


						Ivannia Aguilar Arrieta			Unido			9/15/21 9:02


						Jorge Adrian Arce Viquez			Unido			9/15/21 9:02


						José Andrés Hernández Aguirre			Unido			9/15/21 9:02


						Josué González Granados			Unido			9/15/21 9:02


						Juan Carlos Brenes Azofeifa			Unido			9/15/21 9:02


						Juan Jose Quesada Sánchez			Unido			9/15/21 9:02


						Kenneth Muñoz Rojas			Unido			9/15/21 9:02


						Kimberly Granados Rodríguez			Unido			9/15/21 9:02


						Luis Humberto Villalobos Oviedo			Unido			9/15/21 9:02


						Luis Quesada Méndez			Unido			9/15/21 9:02


						María Isabel Suárez Aguirre			Unido			9/15/21 9:02


						María Isabel Villegas Nuñez			Unido			9/15/21 9:02


						Maria Nazareth Vasquez Chavarria			Unido			9/15/21 9:02


						Marilyn (Invitado)			Unido			9/15/21 9:02


						Mauricio Brenes Durán			Unido			9/15/21 9:02


						Meizel Mora Rojas			Unido			9/15/21 9:02


						Milagros Sánchez Araya			Unido			9/15/21 9:02


						Mónica Cordero Román			Unido			9/15/21 9:02


						Orlando Vargas Chacón			Unido			9/15/21 9:02


						Oscar Alonso Perez Alvarado			Unido			9/15/21 9:02


						Oslean Mora Valdez			Unido			9/15/21 9:02


						Ovidio González Cruz			Unido			9/15/21 9:02


						Pablo Antonio Zúñiga Rodríguez			Unido			9/15/21 9:02


						Renán Leiva Vásquez			Unido			9/15/21 9:02


						Rita Castro Abarca			Unido			9/15/21 9:02


						Rodolfo Brenes Blanco			Unido			9/15/21 9:02


						Ronny Vásquez Céspedes			Unido			9/15/21 9:02


						Rosibel Cerdas Ramirez			Unido			9/15/21 9:03


						Roy Vargas Naranjo			Unido			9/15/21 9:04


						Sharon Rodríguez Segura			Unido			9/15/21 9:04


						Tannia Fernández Alvarado			Unido			9/15/21 9:05


						Tatiana Chaves Lavagni			Unido			9/15/21 9:06


						Tatiana Lopez Morales			Unido			9/15/21 9:06


						Vivian Rímola Soto			Unido			9/15/21 9:07


						Wendy Mejías Acevedo			Unido			9/15/21 9:07


						Yesenia Flores Chacón			Unido			9/15/21 9:09


						Yesenia Salazar Guzmán			Unido			9/15/21 9:12








Hoja2


						Nombre completo			Acción del usuario			Marca de tiempo


						Alexa Natalia Gómez Herrera			Unido			9/15/21 9:02


						Alexander Carvajal Alfaro			Unido			9/15/21 9:02


						Alexis Hernández Gutiérrez			Unido			9/15/21 9:02


						Ana Cecilia Murillo Berrocal			Unido			9/15/21 9:02


						Ana María Franceschi Segura			Unido			9/15/21 9:02


						Andrea Bermúdez Castillo			Unido			9/15/21 9:09


						Andrea Bermúdez Castillo			Abandonó			9/15/21 9:29


						Andrea Bermúdez Castillo			Unido			9/15/21 9:50


						Andrés Alonso Muñoz Miranda			Unido			9/15/21 9:19


						Andrina Guillén Acuña			Unido			9/15/21 9:12


						Atilia Carvajal Elizondo			Unido			9/15/21 9:02


						Bertony Jiménez Campos			Unido			9/15/21 9:37


						Carlos Morales Castro			Unido			9/15/21 9:02


						Carmen Chang Ku			Unido			9/15/21 9:02


						Carolina Castillo Obando			Unido			9/15/21 9:02


						Carolina Rojas Alfaro			Unido			9/15/21 9:07


						Catalina Mora Calvo			Unido			9/15/21 9:02


						Edgar Barquero Ramírez			Unido			9/15/21 9:02


						Eduardo Mora López			Unido			9/15/21 9:02


						Elizabeth Romero Deliyore			Unido			9/15/21 9:05


						Erick Monge Sandí			Unido			9/15/21 9:02


						Erick Monge Sandí			Abandonó			9/15/21 9:59


						Ericka Chavarría Astorga			Unido			9/15/21 9:02


						Erika Cortes Hidalgo			Unido			9/15/21 9:02


						Esteban Arguedas Madrigal			Unido			9/15/21 9:02


						Fabiola Arancibia Hernández			Unido			9/15/21 9:02


						Fabiola Arancibia Hernández			Abandonó			9/15/21 9:03


						Fabiola Arancibia Hernández			Unido			9/15/21 9:56


						Francela Ríos Vargas			Unido			9/15/21 9:02


						Gabriela Valverde Rojas			Unido			9/15/21 9:02


						Gesurri Angelica Perez Martinez			Unido			9/15/21 9:02


						Hulda Chinchilla Rizo			Unido			9/15/21 9:02


						Humberto Siles Vargas			Unido			9/15/21 9:02


						Ilse González Cheves			Unido			9/15/21 9:19


						Ivannia Aguilar Arrieta			Unido			9/15/21 9:07


						Jorge Adrian Arce Viquez			Unido			9/15/21 9:02


						Jorge Adrian Arce Viquez			Unido			9/15/21 9:03


						José Andrés Hernández Aguirre			Unido			9/15/21 9:02


						Josué González Granados			Unido			9/15/21 9:02


						Juan Carlos Brenes Azofeifa			Unido			9/15/21 9:02


						Juan Jose Quesada Sánchez			Unido			9/15/21 9:02


						Kenneth Muñoz Rojas			Unido			9/15/21 9:02


						Kimberly Granados Rodríguez			Unido			9/15/21 9:02


						Lixandra Ivethe Valverde Rodríguez			Unido			9/15/21 9:24


						Luis Humberto Villalobos Oviedo			Unido			9/15/21 9:02


						Luis Quesada Méndez			Unido			9/15/21 9:06


						María Angelica Gutiérrez Sancho			Unido			9/15/21 9:25


						María Isabel Suárez Aguirre			Unido			9/15/21 9:02


						María Isabel Villegas Nuñez			Unido			9/15/21 9:02


						Maria Nazareth Vasquez Chavarria			Unido			9/15/21 9:04


						Maria Nazareth Vasquez Chavarria			Abandonó			9/15/21 9:05


						Mauricio Brenes Durán			Unido			9/15/21 9:04


						Meizel Mora Rojas			Unido			9/15/21 9:02


						Milagros Sánchez Araya			Unido			9/15/21 9:06


						Mónica Cordero Román			Unido			9/15/21 9:02


						Orlando Vargas Chacón			Unido			9/15/21 9:02


						Oscar Alonso Perez Alvarado			Unido			9/15/21 9:02


						Oslean Mora Valdez			Unido			9/15/21 9:14


						Ovidio González Cruz			Unido			9/15/21 9:02


						Pablo Antonio Zúñiga Rodríguez			Unido			9/15/21 9:02


						Renán Leiva Vásquez			Unido			9/15/21 9:02


						Rita Castro Abarca			Unido			9/15/21 9:02


						Rodolfo Brenes Blanco			Unido			9/15/21 9:02


						Ronny Vásquez Céspedes			Unido			9/15/21 9:02


						Ronny Vásquez Céspedes			Abandonó			9/15/21 9:13


						Rosibel Cerdas Ramirez			Unido			9/15/21 9:02


						Roy Vargas Naranjo			Unido			9/15/21 9:02


						Sharon Rodríguez Segura			Unido			9/15/21 9:02


						Tannia Fernández Alvarado			Unido			9/15/21 9:02


						Tatiana Chaves Lavagni			Unido			9/15/21 9:02


						Tatiana Lopez Morales			Unido			9/15/21 9:02


						Vivian Rímola Soto			Unido			9/15/21 9:03


						Wendy Mejías Acevedo			Unido			9/15/21 9:02


						Yesenia Flores Chacón			Unido			9/15/21 9:02


						Yesenia Salazar Guzmán			Unido			9/15/21 9:02
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		[bookmark: _Hlk52981089]I. INFORMACIÓN GENERAL







		Número de Minuta:

		884–PLA-PP- MNTA-2021



		Asunto de reunión:

		Sesión de Capacitación sobre el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, el uso del Sistema de Proyección Plurianual y su relación con el proceso de formulación presupuestaria 2023. Dirección de Planificación. 



		Lugar:

		Vía Teams



		Fecha

		17-09-2021



		Hora inicio:

		09:00 a.m.

		Hora final:

		10:26 a.m.







III.

		II. LISTA DE ASISTENTES





 ASUNTOS TRATADOS

El detalle de las personas participantes se incluye en el Anexo 1





		[bookmark: _Hlk52980989]III. ASUNTOS TRATADOS





 

		Agenda

		Responsable



		1. Se realizó una introducción sobre la Planificación del Proceso de Formulación Presupuestaria, donde se abordaron los siguientes temas:  

· Planificación del Proceso de Formulación Presupuestaria del Ejercicio Presupuestario 2023.

· Actividades Previas a la Formulación Presupuestaria.

· Cronograma de Actividades Previas a la Formulación Presupuestaria

· Roles y Responsabilidades.  

		Rita Castro Abarca 



		2. Seguidamente se procedió a brindar la explicación sobre los antecedentes del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales,

		Yesenia Salazar Guzmán



		3. Se realiza la explicación general sobre el uso del Sistema de Proyección Plurianual que se utilizará para consignar los recursos presupuestarios requeridos para cada uno de los períodos presupuestarios.

4. Al finalizar la capacitación se atendieron las dudas e inquietudes, así como observaciones de las personas participantes.

		Yesenia Salazar Guzmán 







		[bookmark: _Hlk44513104]IV. ACUERDOS TOMADOS







		Acuerdo

		Responsable

		Plazo 



		1. Se reitera que en caso de duda o consulta se puede contactar a cualquier al personal del Subproceso de Formulación de Presupuesto y de Portafolio de Proyectos de la Dirección de Planificación.

		Personas líderes de proyectos estratégicos / Centros de responsabilidad

		Del 20 de setiembre al 1° de octubre del 2021.



		2. Las personas a cargo de líderes de proyectos estratégicos deberán realizar la inclusión de los recursos en el sistema de proyección plurianual de acuerdo con lo comunicado en el cronograma de actividades.

		Personas líderes de proyectos estratégicos / Centros de responsabilidad

		Del 20 de setiembre al 1° de octubre del 2021.



		3. Se pone a disposición de las personas participantes el material utilizado durante la sesión, el cual se incluye en los anexos 2 y 3 de este documento.

		Dirección de Planificación

		17-09-2021







		V. ANEXOS









Anexo 1: Lista de asistencia generada desde Teams. 











Anexo 2. Documento con la presentación impartida en la sesión de capacitación. 













Anexo 3: Enlace para acceder a la grabación de la sesión. 



https://pjcr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/ysalazarg_poder-judicial_go_cr/EZCwPa5qTCZOiaU6Zmh3risBQF10jAz__3REgZHExDS6-Q?e=xKdbpX 
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Lista participantes Cap. 17-09-2021

Hoja1


						Nombre completo			Acción del usuario			Marca de tiempo


						Adriana Esquivel Sanabria			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Alexander Matarrita Casanova			Unido			9/17/21 9:23


						Alexander Matarrita Casanova			Abandonó			9/17/21 9:40


						Alexis Hernández Gutiérrez			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Ana Cecilia Murillo Berrocal			Unido			9/17/21 9:11


						Angie Calderón Chaves			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Bernardita Quiros Barrantes			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Carlos Lizano Alfaro			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Cheryl Bolaños Madrigal			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Christian Quirós Vargas			Unido			9/17/21 9:11


						Cindy Ramírez Ramírez			Unido			9/17/21 9:11


						Daniel Zeledón (Invitado)			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Danny Rodriguez Villegas			Se unió antes			9/17/21 9:11


						David Campos Barquero			Se unió antes			9/17/21 9:11


						David Madrigal Robles			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Denis Alberto Villalta González			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Didier Murillo Espinoza			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Dinorah Álvarez Acosta			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Edward Rodríguez Murillo			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Eimy Solano Castro			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Ellen Villegas Hernández			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Emilia Granados Murillo (Autorizada Reclutamiento y Selección)			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Esteban Ramírez Arce			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Esteban Solano Alvarado			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Gian Muir Young			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Gustavo Araya Segura			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Hannia Ramírez Picado			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Ilse González Cheves			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Ingrid Bermudez Vindas			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Jazmín Orozco Arias			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Jeannette Durán Alemán			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Jefferson Rodríguez Nájera (Invitado)			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Johan Alberto Granados Mora			Unido			9/17/21 9:11


						Johanna Pacheco Ugalde			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Jorge Mario González Delgado			Se unió antes			9/17/21 9:11


						José Luis Soto Richmond			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Jovanna Calderón Altamirano			Unido			9/17/21 9:11


						Juan Carlos Rodriguez Gonzalez			Se unió antes			9/17/21 9:11


						July Brenes Corella			Unido			9/17/21 9:19


						Karla Leiva Canales			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Kathia Quesada Ramírez			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Krissia Rojas Quirós			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Laura Marcela Gutiérrez Escobar  (Autorizada Secc. Admva. de la Carrera Judicial)			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Laura Sánchez Cordoba			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Laura Soley Gutierrez			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Liz Cedeño Yanes			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Luis Guillermo Araya Ulate			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Maribel Araya Valverde			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Marlen Vargas Benavides			Unido			9/17/21 9:25


						Mauricio Brenes Durán			Unido			9/17/21 9:12


						Melissa Benavides Víquez			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Melissa Duran Gamboa			Unido			9/17/21 9:19


						Melvin Obando Villalobos			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Miguel Mc Calla Vaz			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Minor Alvarado Chaves (Jefe Subproceso Presupuesto y Portafolio de Proyectos)			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Nancy Herrera Arrieta			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Natalia Solano (Invitado)			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Nelson Arce Hidalgo			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Nelson Arce Hidalgo			Abandonó			9/17/21 9:21


						Nelson Arce Hidalgo			Unido			9/17/21 9:21


						Olger Gustavo Quesada Abarca			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Parris Quesada Madrigal			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Patricia Bonilla Rodríguez			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Paulo Mena Quesada			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Pilar Benavides Granados			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Priscilla Romero Calderón			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Randall Zuñiga Palacios			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Rita Castro Abarca			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Rocío Picado Vargas			Unido			9/17/21 9:11


						Roger Mata Brenes			Unido			9/17/21 9:11


						Ronald Vargas Bolaños			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Rosibel Cerdas Ramirez			Unido			9/17/21 9:35


						Rosibel Cerdas Ramirez			Abandonó			9/17/21 9:37


						Roxana Hidalgo Vega			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Ruth Bermúdez Molina			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Ruth Piedra Vargas			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Sandra Cambronero Cascante			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Silvia Ortiz Monge			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Steven Picado Gamboa			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Sugey Fonseca Porras			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Vanessa Maria Guadamuz Alvarado			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Waiman Hin Herrera			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Waiman Hin Herrera			Unido			9/17/21 9:13


						Walter Jiménez Picado			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Wendy Beita Urena			Se unió antes			9/17/21 9:11


						William Cerdas Zuñiga			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Yesenia Salazar Guzmán			Se unió antes			9/17/21 9:11


						Zahira Chavarría Garita			Unido			9/17/21 9:11
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AG ENDA O Planificacidon del Proceso de Formulacién
Presupuestario
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Modelo de Presupuestacion Plurianual

Sistema de Proyeccion Plurianual







1. Planificacion del Proceso de
Formulacion Presupuestario








Planificacion del Proceso de Formulacion Presupuestario
del Ejercicio Presupuestario 2023

Fase 1: Proyeccion Fase 2: R Fase 4: Aprobacion Fase 5: Aprobacion
Plurianual Pre - Formulacion e i s Interna Externa

Consejo Superior - Ministerio Hacienda

Corte Plena Asamblea Legislativa







Planificacion del Proceso de Formulacion Presupuestario del Ejercicio Presupuestario 2023

5 , 06/09/2021  01/10/2021 26/10/2021  20/11/2021
Programacion de Fases Previas

Fase I. Sistema de Proyeccion Plurianual -
Fase II. Sistema de Preformulacién _

Fase III. Sistema SIGA-P]

Nota: La fase relacionada con el Sistema SIGA-PJ estdn vinculadas a las labores previas de formulacién de las oficinas.







Actividades Previas a la Formulacion Presupuestaria

Fase 1

Sistema de Proyeccion Plurianual

1. Contempla a todas las oficinas con proyectos
en el portafolio institucional.

2. Ejercicio de proyeccion plurianual de su
presupuesto.

3. Recursos de tipo: ordinarios, recurso
humano, cooperacién o donaciones y los

correspondientes a las Areas.

Involucrados: Oficinas lideres de proyecto y la
Direccién de Planificacion.

Fase 2

Sistema de Preformulacion

1. Contempla los recursos relacionados con las
Areas de Construcciones, Informatica,
Seguridad y Vehiculos.

2. Incluye los recursos aprobados en el Sistema
de Proyeccion Plurianual.

Involucrados: oficinas, centros de
responsabilidad, programas, Direccién
Ejecutiva, Direccion Tecnologia de Ila
Informacién y la Direccién de Planificacion.

1. En el Sistema SIGA-P] se incluiran los
recursos que fueron aprobados en el
Sistema de Proyeccion Plurianual.

Involucrados: Planificacion, Ejecutiva,
Tecnologia de la Informacién, Gestion
Humana, Dpto. Financiero Contable,
Departamento de Proveeduria, Servicios
Generales, Departamento de Seguridad,
oficinas, centros de responsabilidad vy
programas







Cronograma de Actividades Previas a la Formulacion
Presupuestaria

06/09/2021 19/09/2021 02/10/2021 15/10/2021 28/10/2021 10/11/2021 23/11/2021

Realizar la formulacidn de recursos para los proyectos en el Sistema de Proyeccidon Plurianual. ]
Revisary analizar |la formulacidn de recursos para los proyectos. [

Realizar la formulacién presupuestaria de recursos del Area de Informatica. I
Revisar la preformulacién presupuestaria del Area de Informatica. I
Analizar y consolidar la formulacién presupuestaria de recursos del Area de Informatica. ]

Realizar la formulacién presupuestaria de recursos de las demés Areas. ]
Revisar la preformulacién presupuestaria de las demas Areas. ]

Analizar y consolidar la formulacién presupuestaria de recursos de las demds Areas. ]
Actualizacion del Catdlogo de Bienes y Servicios para todos los articulos activos.
Definir los escenarios de proyecciones para servicios publicos y remitirlos a la Direccion Ejecutiva.
Elaborar el documento de las Directrices Técnicas 2023 y enviarlo a consulta.
Actualizar los cuadros de consumo de las oficinas.
Revisar la informacién de contratos para la formulacién.
Elaborar el Informe del % de Crecimiento y el Cronograma de Formulacion Presupuestaria 2023.

Ejecutar la primera generacién de gastos fijos.

Revisar los gastos fijos y servicios publicos obtenidos de la primera generacién.

Nota: La fase relacionada con el Sistema SIGA-PJ estan vinculadas a las labores previas de formulacion de las oficinas.







Roles y Responsabilidades

Direccidon de Planificacion

Direccion de Tecnologia de Informacion

Direccidn Ejecutiva

Direccidon de Gestidon Humana

Dpto. Financiero Contable

Dpto. Proveeduria

Dpto. Servicios Generales

Dpto. Seguridad

Oficinas Lideres de Realizar la formulacion de la proyeccion plurianual de los recursos de los proyectos de

Proyecto acuerdo con los plazos establecidos en el Cronograma.

Oficinas, Centros de Revisar los gastos fijos y servicios publicos obtenidos de |la primera generacion, remitir las
Responsabilidad, consultas y solicitar los ajustes correspondientes, en el plazo establecido en el
Programas Cronograma.

Realizar la formulacidn presupuestaria de recursos de las Areas de Informatica,
Construcciones, Seguridad y Vehiculos, en el plazo establecido en el Cronograma.







2. Antecedentes








ANTECEDENTES

01 - PRESENTACION DE PROPUESTA ANTE EL PLENARIO

Propuestaformulada porla Contraloria General de la Republica.

REVISION DEL PROYECTO EN COMISION /
NOV 18. VOTACION | DEBATE

Recepcidn, votacion, dictamen y remision ala secretaria

ENE 19. VOTACION EN SEGUNDO DEBATE

May 19. Votacién entercerdebate.

LEY 9696 PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD FISCALY PLURIANUALIDAD
Publicacion enlaGaceta 147 del:07/08/2019.







ANTECEDENTES

“Articulo 176- La gestion piiblica se conducird de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basard en un marco
de presupuestacion plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta.

El presupuesto ordinario de la Republica comprende todos los ingresos probables y todos los gastos autorizados de la
Administracion Publica, durante todo el ario economico. En ningiin caso, el monto de los gastos presupuestos podra exceder el

de los ingresos probables.
La Administracion Publica, en sentido amplio, observarad las reglas anteriores para dictar sus presupuestos.

El presupuesto de la Repiiblica se emitirda para el término de un aro, del primero de enero al treinta y unode diciembre.”

A Q Nimero de Ley A
Expediente Publicacién enla 969’6: Reforma Rige a p.artl.r’de su
legislativo nimero Gaceta 147 del: articulo 176 de publicacion.
19.584 / Aprobado 07/08/2019. la Constitucion Presidencia de la
Republica, San José
en 3erdset1>gte el 28- Politica 11-06-2019








3. Modelo de PresuFuestacién
HERE








Fases del Modelo de Presupuestacion

Fase

Procesos

Productos

Plazos

AIERVE]

Fase 1
| ./i IProyeccir_'m
plurianual

Proyecciondela
inversion
Proyeccion del gasto
Proyecciones de
crecimiento

J

Presupuesto de
referencia

Afio 1/
Julio — Agosto

Fase 2

Formulacion
anual del

presupuesto

+ Utiliza la proyeccion
para alimentar los

sistemas informaticos,

segunlo proyectado
para ese periodo

J

Proyecto de
ley

Ano 1/
Setiembre - Dic

Fase 3

Requierela
aprobacion tanto del
presupuesto anual
como del proyectado
plurianual.

U

Ley

Ano 2
Enero - Dic

=7| Aprobacion —» OoEjecuciﬁn

Fase 4

* Contemplala ejecucionde
los recursos de acuerdo
con loformulado
(incorpora la variable de
ejecucion por proyecto).

+ Se definen los mecanismos
de control

1

Controles de
gjecucion

Ano 3
Enero - Dic

—_—>

Evaluarlosgastos
realzados versus lo
proyectado.
Evaluarelusode los
recursos de proyectos
segun lo planificado.

J

Informe de
evaluacion

Ao 4
Enero - Jun

Fase 6

Ajustes dela

("'7‘) royeccion

* Ajustar la proyeccion,
tomando como insumo
el periodo concluido.

* Losdatosrealkesse
incorporanal modelo

U

Nuevas
proyecciones

Afo 4
Julio - Agosto








Alcance: Oficinas con Proyectos Estratégicos

La aplicacion de estos lineamientos atafie a fodas aquellas oficinas que se encuentran ejecutando o

fienen proyectado la ejecucion de proyectos esfratégicos en periodos presupuestarios futuros, para lo
cual se consideran los proyectos que se encuentran en ejecucion y estan alineados con el Plan Estratégico
Institucional, aprobado por la Corte Plena en la sesion 56-18 del 10 de diciembre de 2018, articulo XXIII.

Programa 926.
Administracion,

Programa 928. Programa 950.

Organismo de Programa 929. Programa 930. Serv. Atenc Protec

Investigacion Ministerio Publico Defensa Publica a Victimas y
Judicial Testigos

Programa 927.
Servicio
Jurisdiccional

~ Direccion y
Organos de Apoyo








4. Sistema de Proyeccion Plurianual








Sistema de Proyeccion Plurianual

Sistema utilizado para consignar los recursos presupuestarios requeridos
para cada uno de los periodos de duracion.

A

FPODER 2 RN
DI, I oo T e (&) /i








[ Alcance ] ‘ )

|

Periodos a
considerar

| -

Relacion de los
recursos y los
sistemas

o
~y

=

"|Aﬁo3|
5 (A2 |
¢ (a1

Sistema de Proyeccion
Plurianual

B

Proyectos estratégicos

Afio de inicio del
proyecto - hasta fecha
proyectada de fin

Recursos de proyectos
asociados a las areas

Recursos de otras
subpartidas o articulos
no contemplados en las
areas

Sistema de Pre - Formulacion

« Areas (Construcciones,
Informatica, Vehiculos y
Seguridad)

2023

» Contempla los recursos de
proyectos que provienen de
la proyeccion del periodo

—

odes udicial de Costa Rica

SIGA - PJ / Formulacion

 Totalidad del presupuesto
por Centro de
Responsabilidad

2023

Se incorporan los recursos a 10s
centros de responsabilidad
agrupando también las necesidades
de las areas.

Se incorporan directamente al SIGA
agrupados con la necesidad operativa
del Centro de Responsabilidad.







Via correo electronico o por medio de teams a:
Subproceso de Presupuesto y Portafolio de Proyectos
* Yesenia Salazar Guzman,

* Alexis Hernandez Gutiérrez,

* Ana Cecilia Murillo Berrocal,

* Laura Sanchez Cordoba vy

« Rita Castro Abarca
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		I. INFORMACIÓN GENERAL







		Número de Minuta:

		773-PLA-PP-MNTA-2022



		Asunto de reunión:

		Proceso de Proyección Plurianual de Proyectos Estratégicos



		Lugar:

		Microsoft Teams



		Fecha

		12-09-2022



		Hora inicio:

		08:00 a.m.

		Hora final:

		10:00 a.m.







		II. PARTICIPANTES







El detalle de las personas participantes se incluye en el Anexo 1.



		III. ASUNTOS TRATADOS





 

		Agenda

		Responsable



		1. Introducción: Se hace la presentación y se brinda el contexto sobre la capacitación que se estará brindando por parte del Subproceso de Formulación de Presupuesto relacionadas con el Proceso de Proyección Plurianual de Proyectos Estratégicos.  

		Alexis Hernández Gutierrez 



		2. Contenido de la capacitación: 



· Consideraciones nuevas integradas en el proceso presupuestario   correspondiente a la formulación 2024.

· Mandato Institucional

· Integración al Sistema de Proyección Plurianual 

· Seguimiento de los recursos ejecutados relacionados con proyectos estratégicos

· Incorporación de Recurso Humano

· Fases de los procesos relacionados con las actividades previas al Presupuesto 2024.

· Planificación del Proceso de Formulación Presupuestaria del Ejercicio Presupuestario 2024.

· Descripción del Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto Institucional 2024.

· Procesos de Migración de la Información (Volcado SPP-SPREF)

· Proceso descrito en el cronograma de actividades previas del presupuesto 2024.

· Lineamientos e Indicaciones 

· Consideraciones generales para la proyección Plurianual

· Proyectos estratégicos nuevos en el Portafolio

· 

· Uso de la herramienta informática. Sistema de Proyección Plurianual. 



· Ejercicio práctico del uso del Sistema de Proyección Plurianual. 

		Alexis Hernández Gutierrez



		3. Atención de consultas: 

Se atienden durante el proceso las dudas y consultas formuladas por las personas participantes relacionadas con la incorporación de recursos en el Sistema de Proyección Plurianual relacionado con proyectos institucionales Estratégicos. 

		Personas participantes







		IV. ACUERDOS TOMADOS







		Acuerdo

		Responsable

		Plazo 



		1. El personal de la Dirección de Planificación reitera que en caso de dudas o consultas pueden contactar a cualquier de los funcionarios de la Unidad Estratégica del Portafolio de Proyectos, específicamente: Alexis Hernández Gutiérrez Hernández, Silvia Venegas Alpízar, Ana Cecilia Murillo Berrocal y Melissa Mesén Trejos.

		Personal de la Dirección de Planificación

		N/A



		2. Se remitirá vía correo electrónico el material de la capacitación a las personas participantes, y la grabación de esta.

		Personal de la Dirección de Planificación

		12-9-22







		V. ANEXOS







		Anexo

		Archivo



		1. Registro de asistencia de la capacitación generado del Teams.

		





		2. Presentación sobre Actividades previas a la Formulación Presupuestaria 2024.

		





		3. Grabación de capacitación.

		https://pjcr-my.sharepoint.com/personal/ysalazarg_poder-judicial_go_cr/_layouts/15/guestaccess.aspx?guestaccesstoken=%2BblEGnsDjzK0Ravj2L8exKvRA9AoawAJUtbAz5r1el4%3D&docid=2_065124529e8c44de0a6cb0fe272c7b429&rev=1&e=xbSDP0
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Lista de Asistencia 12-09-2022

Hoja1


			Nombre			Asistencia			Respuesta


			Abigail Gómez Abarca			Asistente obligatorio			Rechazada


			Ada Luz Hernández Castillo			Asistente obligatorio			No disponible


			Adriana Esquivel Sanabria			Asistente obligatorio			No disponible


			Adriana Garro Madrigal			Asistente obligatorio			No disponible


			Adriana María Arias Monge			Asistente obligatorio			No disponible


			Alberto Matamoros Díaz			Asistente obligatorio			No disponible


			Alejandra García Sánchez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Alejandra López Porras			Asistente obligatorio			Aceptada


			Alejandro Castillo Cerdas			Asistente obligatorio			Rechazada


			Alexander Matarrita Casanova			Asistente obligatorio			Aceptada


			Alexandra Mora Steller			Asistente obligatorio			Aceptada


			Alexis Hernández Gutiérrez			Asistente opcional			No disponible


			Alexis Mora Cambronero			Asistente opcional			No disponible


			Allan Pow Hing Cordero			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ana Cecilia Murillo Berrocal			Organizador de la reunión			Aceptada


			Ana Ericka Rodríguez Araya			Asistente obligatorio			No disponible


			Ana María Franceschi Segura			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ana Yancy García Rodríguez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ana Yancy Ramirez Rodriguez			Asistente opcional			No disponible


			Anabelle García Rodríguez			Asistente obligatorio			No disponible


			Andrea Bermúdez Castillo			Asistente obligatorio			No disponible


			Andrea Valerín Arroyo  (Jefa Subproceso de Egresos)			Asistente obligatorio			Aceptada


			Andrés Alonso Muñoz Miranda			Asistente obligatorio			No disponible


			Andrey Mauricio Rojas Monge			Asistente opcional			Aceptada


			Andrina Guillén Acuña			Asistente obligatorio			No disponible


			Anyelina Cordero Camacho			Asistente obligatorio			No disponible


			Argili Gómez Siu			Asistente obligatorio			Aceptada


			Armando Matarrita Madrigal			Asistente obligatorio			Aceptada


			Atilia Carvajal Elizondo			Asistente obligatorio			No disponible


			Aura Yanes Quintana			Asistente obligatorio			Aceptada


			Brayan Granados Venegas			Asistente obligatorio			Aceptada


			Carlos Lizano Alfaro			Asistente obligatorio			Aceptada


			Carlos Meléndez Sequeira			Asistente obligatorio			No disponible


			Carlos Morales Castro			Asistente obligatorio			Aceptada


			Carmen Calvo Aguilar			Asistente obligatorio			Aceptada


			Carmen Chang Ku			Asistente obligatorio			Aceptada


			Carmen Molina Sánchez			Asistente obligatorio			Rechazada


			Carolina Carvajal Saborio			Asistente opcional			No disponible


			Carolina Castillo Obando			Asistente obligatorio			Aceptada


			Carolina Rojas Alfaro			Asistente obligatorio			Aceptada


			Célimo Elizondo Aguilar			Asistente obligatorio			Aceptada


			César Augusto Jiménez Morales ( Proveeduría)			Asistente obligatorio			No disponible


			Cheryl Bolaños Madrigal			Asistente obligatorio			Aceptada


			Christian Quirós Vargas			Asistente obligatorio			Aceptada


			Corina Fernandez Ulloa			Asistente obligatorio			Aceptada


			Cristian Arce Ruiz			Asistente obligatorio			No disponible


			Dalma Jacqueline Aponte Gutierrez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Damaris Vargas Vásquez			Asistente obligatorio			No disponible


			Daniel Gomez Murillo			Asistente obligatorio			No disponible


			Daniel Zeledón Gómez			Asistente obligatorio			No disponible


			Danny Rodriguez Villegas			Asistente obligatorio			No disponible


			David Brown Sharpe			Asistente obligatorio			No disponible


			David Campos Barquero			Asistente obligatorio			Aceptada


			David Madrigal Robles			Asistente obligatorio			Aceptada


			Debby Garay Boza			Asistente obligatorio			Aceptada


			Delio Castro Segura			Asistente obligatorio			Aceptada


			Diana Karolina Alvarado Rodriguez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Diego Chavarría García			Asistente obligatorio			Aceptada


			Edgar Barquero Ramírez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Edward Rodríguez Murillo			Asistente obligatorio			Aceptada


			Eimy Solano Castro			Asistente obligatorio			Aceptada


			Elena Gabriela Picado González			Asistente obligatorio			Rechazada


			Ellen Villegas Hernández			Asistente obligatorio			Aceptada


			Emily Solano Gonzalez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Erick Mora Leiva			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ericka Chavarría Astorga			Asistente obligatorio			No disponible


			Ericka Mendez Jimenez			Asistente obligatorio			No disponible


			Ericka Monge Quesada			Asistente obligatorio			No disponible


			Eugenia Fernandez Mora			Asistente obligatorio			No disponible


			Eugenio Solis Rodriguez			Asistente obligatorio			No disponible


			Fabiola Arancibia Hernández			Asistente obligatorio			No disponible


			Farine Monge Salas			Asistente obligatorio			Aceptada


			Fiscalía Adjunta Penal Juvenil - Ministerio Publico			Asistente opcional			No disponible


			Flavio Quesada Sánchez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Francela Ríos Vargas			Asistente obligatorio			No disponible


			Freddy Briceño Elizondo			Asistente obligatorio			Aceptada


			Gabriela Cristina González Jiménez			Asistente opcional			No disponible


			Gesurri Angelica Perez Martinez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ginethe Retana Ureña			Asistente obligatorio			Aceptada


			Graciela Lugo Solano			Asistente obligatorio			Aceptada


			Guillermo Mejia Villalobos			Asistente obligatorio			Aceptada


			Hannia Ramírez Picado			Asistente obligatorio			Aceptada


			Helen Ballestero Muñoz			Asistente obligatorio			Aceptada


			Hellen Poveda Montoya			Asistente obligatorio			No disponible


			Hellen Tatiana Araya Zuñiga			Asistente obligatorio			Aceptada


			Henry Alpizar Saborio			Asistente obligatorio			Aceptada


			Hugo Vega Castro			Asistente obligatorio			Aceptada


			Hulda Chinchilla Rizo			Asistente obligatorio			No disponible


			Ilse González Cheves			Asistente obligatorio			Aceptada


			Indira Melissa Calvo Gould			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ingrid Bermudez Vindas			Asistente obligatorio			No disponible


			Ingrid Iong Ureña			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ingrid Moya Aguilar			Asistente obligatorio			No disponible


			Ivannia Aguilar Arrieta			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ivannia Moya Leon			Asistente obligatorio			No disponible


			Jairo Duarte Acuña			Asistente obligatorio			No disponible


			Jefferson Jesus Rodriguez Najera			Asistente obligatorio			Rechazada


			Jessica Torres Marín			Asistente obligatorio			Aceptada


			Johan Vallecillo Canales - Autorizada UAMP			Asistente obligatorio			Aceptada


			Johana Castillo Rojas			Asistente obligatorio			Aceptada


			Johanna Gamboa Guzmán			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jonathan Montiel Alvarez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jorge Adrian Arce Viquez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jorge Aguilar Perez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jorge Fallas Segura			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jorge Fernando Rodríguez Salazar			Asistente obligatorio			No disponible


			Jorge Mario González Delgado			Asistente obligatorio			Rechazada


			José Abraham Parra Calvo			Asistente obligatorio			Rechazada


			José Andrés Hernández Aguirre			Asistente obligatorio			Aceptada


			José Guillermo Vindas Cantillano			Asistente obligatorio			Aceptada


			José Luis Soto Richmond			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jose Pablo Esquivel Segura			Asistente obligatorio			Rechazada


			Jossimar González Gordon			Asistente obligatorio			Aceptada


			Josué González Granados			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jovanna Calderón Altamirano			Asistente obligatorio			Aceptada


			Jovanna Monge Araya			Asistente obligatorio			No disponible


			Juan Carlos Carrillo Mora			Asistente obligatorio			No disponible


			Juan Diego Víquez Oviedo			Asistente obligatorio			Aceptada


			Juan Jose Quesada Sánchez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Karen Leiva Chavarría			Asistente obligatorio			No disponible


			Karla Calvo Jimenez			Asistente opcional			Aceptada


			Karla Leiva Canales			Asistente obligatorio			Aceptada


			Karla Urtecho Madrigal			Asistente obligatorio			No disponible


			Karol Leiva Camacho			Asistente obligatorio			Aceptada


			Katherine Hernández Molina			Asistente obligatorio			Aceptada


			Kathia Quesada Ramírez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Katia Marcela Saborío Soto			Asistente obligatorio			Rechazada


			Kenet Flores Barrantes			Asistente obligatorio			Aceptada


			Kenia Alvarado Villalobos			Asistente obligatorio			No disponible


			Kimberly Granados Rodríguez			Asistente opcional			Aceptada


			Laura Chacón Barrantes			Asistente obligatorio			Aceptada


			Laura Soley Gutierrez			Asistente obligatorio			No disponible


			Leonardo Pereira Jimenez			Asistente obligatorio			No disponible


			Libia Natalia Zúñiga Calderón			Asistente obligatorio			Aceptada


			Lucía Zeledón Quirós			Asistente obligatorio			Rechazada


			Lucrecia Chaves Torres (Autorizada Secc. Admva. de la Carrera Judicial)			Asistente obligatorio			No disponible


			Luis Abarca Padilla			Asistente obligatorio			Aceptada


			Luis Alejandro Rodríguez Morera - Autorizada Unidad de Capacitac			Asistente obligatorio			No disponible


			Luis Angel Vasquez Vallejos			Asistente obligatorio			Aceptada


			Luis Diego Sánchez García			Asistente obligatorio			Aceptada


			Luis Guillermo Araya Ulate			Asistente obligatorio			Aceptada


			Luis Guillermo Vásquez Ureña (Jefe Subproceso Contable)			Asistente obligatorio			Aceptada


			Luis Humberto Villalobos Oviedo			Asistente obligatorio			Aceptada


			Luis Javier Fallas Monge			Asistente obligatorio			Aceptada


			Luis Solis Jimenez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Mabel Alexa Borge Rodríguez			Asistente obligatorio			No disponible


			Maikol Alexis Badilla Ramírez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Manuel Alejandro Villalta Ruiz			Asistente obligatorio			Aceptada


			Manuel Ernesto Durán Castro			Asistente obligatorio			Aceptada


			Marco Fabián Montoya Castillo			Asistente opcional			No disponible


			Marco Herrera Charraun			Asistente obligatorio			No disponible


			Margarita Rojas Vargas			Asistente obligatorio			Aceptada


			María Alejandra Morales Vargas			Asistente opcional			Aceptada


			Maria Fernanda Calvo Aguilar			Asistente opcional			No disponible


			María Isabel Suárez Aguirre			Asistente obligatorio			Aceptada


			María José Castro Rodríguez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Maria Quesada Badilla			Asistente obligatorio			Aceptada


			Mariana Segura Salazar			Asistente obligatorio			Aceptada


			Mariano Carvajal Ramírez			Asistente obligatorio			No disponible


			Maribel Araya Valverde			Asistente obligatorio			Aceptada


			Marlen Vargas Benavides			Asistente obligatorio			Rechazada


			Maryam Zamora Salazar			Asistente obligatorio			No disponible


			Maureen González Barrantes			Asistente obligatorio			Aceptada


			Maureen Siles Mata			Asistente obligatorio			No disponible


			Mauricio Chacón Hernández			Asistente obligatorio			Aceptada


			Mauricio Fonseca Umaña			Asistente obligatorio			No disponible


			Mauricio Moreira Soto			Asistente obligatorio			Aceptada


			Mayra Campos Zúñiga			Asistente obligatorio			Aceptada


			Melania Soto Delgado			Asistente obligatorio			Aceptada


			Melissa Mesén Trejos			Asistente opcional			No disponible


			Michael Soto Rojas			Asistente obligatorio			No disponible


			Miguel Gutiérrez Fernández			Asistente obligatorio			Aceptada


			Miguel Mc Calla Vaz			Asistente obligatorio			No disponible


			Minor Alvarado Chaves (Jefe Subproceso Presupuesto y Portafolio de Proyectos)			Asistente opcional			Aceptada


			Mónica Campos Boulanger			Asistente obligatorio			No disponible


			Natalia Hidalgo Porras			Asistente obligatorio			Aceptada


			Natalia Sánchez Quirós			Asistente obligatorio			Aceptada


			Natalia Solano Valverde			Asistente obligatorio			Aceptada


			Natalia Sophía Elizondo Corrales			Asistente obligatorio			No disponible


			Nelson Arce Hidalgo			Asistente obligatorio			No disponible


			Oficina de Cooperación y Relaciones Internacionales del Poder Judicial			Asistente opcional			No disponible


			Omar Brenes Campos			Asistente obligatorio			Aceptada


			Oscar Acosta Alfaro			Asistente obligatorio			Aceptada


			Oscar Alonso Perez Alvarado			Asistente opcional			Aceptada


			Oslean Mora Valdez			Asistente obligatorio			No disponible


			Ovidio González Cruz			Asistente opcional			No disponible


			Pablo Antonio Zúñiga Rodríguez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Paola Alvarez Quesada			Asistente obligatorio			Aceptada


			Parris Quesada Madrigal			Asistente obligatorio			Aceptada


			Patricia Bonilla Rodríguez			Asistente obligatorio			Rechazada


			Randall Castro Peraza			Asistente obligatorio			No disponible


			Randall Sancho Hernández - Autorizado UAMP			Asistente obligatorio			Aceptada


			Randall Zuñiga Palacios			Asistente obligatorio			No disponible


			Randy Trejos Morales			Asistente obligatorio			No disponible


			Renán Leiva Vásquez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Rodolfo Arce Hernández			Asistente obligatorio			Aceptada


			Rodolfo Castañeda Vargas			Asistente obligatorio			Aceptada


			Rodolfo Román Taylor			Asistente obligatorio			Aceptada


			Rodrigo Villegas Arias			Asistente obligatorio			Aceptada


			Ronald Vargas Bolaños			Asistente obligatorio			Aceptada


			Rosibel Cerdas Ramirez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Roxana Hidalgo Vega			Asistente obligatorio			No disponible


			Sandra Cambronero Cascante			Asistente obligatorio			No disponible


			Seidy Jiménez Bermúdez			Asistente obligatorio			Aceptada


			Sergio Flores García			Asistente obligatorio			No disponible


			Shadia Solís Villegas			Asistente obligatorio			Aceptada


			Sharon Rodríguez Segura			Asistente obligatorio			Rechazada


			Silvia Ortiz Monge			Asistente obligatorio			No disponible


			Silvia Venegas Alpizar			Asistente opcional			Aceptada


			Sofía Fallas Guzmán			Asistente obligatorio			No disponible


			Steven Alcides Cascante Chaves			Asistente obligatorio			Aceptada


			Steven Picado Gamboa			Asistente obligatorio			No disponible


			Sugey Fonseca Porras			Asistente obligatorio			No disponible


			Suhelen Brenes García			Asistente opcional			No disponible


			Tannia Fernández Alvarado			Asistente obligatorio			No disponible


			Tatiana Lopez Morales			Asistente obligatorio			Aceptada


			Verónica Castro Molina			Asistente obligatorio			No disponible


			Victor Manuel Sibaja Sibaja			Asistente obligatorio			No disponible


			Victoria María Martínez Castillo			Asistente obligatorio			No disponible


			Vivian Rímola Soto			Asistente obligatorio			Aceptada


			Viviana Cruz Arias			Asistente obligatorio			Aceptada


			Waiman Hin Herrera			Asistente obligatorio			Aceptada


			Wendy Beita Urena			Asistente obligatorio			Aceptada


			Wendy Mejías Acevedo			Asistente obligatorio			No disponible


			William Cerdas Zuñiga			Asistente obligatorio			No disponible


			Yulianna Vásquez Brenes			Asistente obligatorio			No disponible


			Zahira Chavarría Garita			Asistente obligatorio			Aceptada


			Wendy Marcela Fernandez Solorzano			Asistente obligatorio			Aceptada










image2.emf

Capacitación Ejercicio  Plurianual de Presupuesto Institucional 2024.pptx




Capacitación Ejercicio Plurianual de Presupuesto Institucional 2024.pptx

Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto Institucional 2024




















Agenda:


Consideraciones nuevas integradas en el proceso presupuestario correspondiente al periodo 2024


Contenido


01


Fases de los procesos relacionados con las actividades previas al Presupuesto 2024 


Contenido


02


Lineamientos e indicaciones


Contenido


03


Uso de la herramienta informática: Sistema de Proyección Plurianual


Contenido


04








CONTENIDO 1. Consideraciones nuevas integradas en el proceso presupuestario correspondiente al periodo 2024




















1.1 Mandato Constitucional


La gestión pública se conducirá de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basará en un marco de presupuestación plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta.


El presupuesto ordinario de la República comprende todos los ingresos probables y todos los gastos autorizados de la Administración Pública, durante todo el año económico. En ningún caso, el monto de los gastos presupuestos podrá exceder el de los ingresos probables.


La Administración Pública, en sentido amplio, observará las reglas anteriores para dictar sus presupuestos.


El presupuesto de la República se emitirá para el término de un año, del primero de enero al treinta y uno de diciembre.”.


Artículo 176 de la Constitución Política























1.2 Integración al Sistema de Proyección Plurianual 






























































2020


2021


2022


2023


2024


Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto


Implementación total del Sistema de Proyección Plurianual


Integración Total del SPP - SPREF


Proceso de Proyección Plurianual y Formulación Presupuestaria


Vinculación de recursos partida 5 y 7 a iniciativas del Portafolio


“Volcados” y categorización de recursos


Categorización de los recursos proyectados y primer ejercicio de volcados a otros sistemas


Recurso Humano


Incorporación de la proyección de recursos humano.


Plan Piloto: Proyectos estratégicos


Contempló los recursos del gasto variable de los proyectos en progreso dentro del portafolio institucional.


Proceso de implementación del Sistema











1.3	Seguimiento de los recursos ejecutados relacionados con proyectos estratégicos


Al respecto, en el oficio N°935-88-SAF-2021 del 9 de agosto de 2021, suscrito por el máster Roberth García González, Director General de la Auditoría Interna, se realizaron las siguientes recomendaciones dirigidas a la Dirección de Planificación:


 


“A la Jefatura de la Dirección de Planificación 


 


5.2. Remitir a esta Auditoría la evidencia sobre la implementación de la funcionalidad que permitirá observar los datos de los recursos económicos formulados y ejecutados de los proyectos, del Sistema de Proyección Plurianual, con el fin de fortalecer la gestión institucional y rendición de cuentas.


Acuerdo del Consejo Superior, en sesión N° 72-2021, celebrada el 24 de agosto de 2021, artículo XXVIII


























1.4 Incorporación del recurso humano


Tipo de recurso humano:


Ordinario: propio de la planilla del Poder Judicial, el cual dedica un periodo de su tiempo regular para el desarrollo del proyecto.


Permiso con goce de salario: asignación de recurso humano adicional mediante el artículo n°44 de la Ley Orgánica del Poder Judicial, este en particular debe estar relacionado a uno o varios proyectos estratégicos.


Tipo de puesto


Cantidad por tipo de puesto


Número de plaza


Tiempo en que el recurso estará dedicado al proyecto


Porcentaje de dedicación que tendrá el recurso humano para trabajar en el proyecto




















CONTENIDO 2. Fases de los procesos relacionados con las actividades previas al Presupuesto 2024 

















2.1 Planificación del Proceso de Formulación Presupuestario del Ejercicio Presupuestario 2024

















Principal cambio: Inclusión del recurso humano de los proyectos estratégicos. Obligatorio.








2.2 Descripción del Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto Institucional 2024











Refiere los recursos de las diferentes subpartidas requeridas para el proyecto (menos lo relacionado con las áreas presupuestarias).


Gasto Variable


Solo incorporarán lo correspondiente a permisos con goce de salario requerido para el 2023 y recurso ordinario dedicado al proyecto.


Recurso Humano


Contempla los recursos relacionados con las áreas presupuestarias de Informática, construcciones, seguridad y vehículos que serán requeridos para el proyecto.  


Recursos de las áreas presupuestarias











Fase 1. Proceso de Proyección Plurianual Institucional


Sistema de Proyección Plurianual











2.3 Procesos de migración de la información (volcado SPP – SPREF)


Contempla migrar los datos relacionados con los gastos variables y áreas presupuestarias de los proyectos estratégicos.


¿Qué información se migrará?


Todo lo que corresponde a recurso humano de cualquier proyecto estratégico.








Demás del gasto variable que no corresponde a las áreas presupuestarias. Estos recursos en particular se “volcarán” al SIGA-PJ.


¿Que información no se trasladará?



























































Sistema de Preformulación 


Sistema de Proyección Plurianual 








2.4 Proceso descrito en el Cronograma de Actividades Previas del Presupuesto 2024

















Incorporar los recursos de proyectos estratégicos.


Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto Institucional


Definición de parámetros generales y generación de gastos fijos.


Algunas de las labores que se realizan en esta fase, se ejecutan de previo a los procesos de volcado.


Labores en el SIGA-PJ


Se incluyen los recursos de las áreas presupuestarias que no estén vinculados a proyectos estratégicos.


Proceso de Preformulación


Traslado de datos del SPP al SPREF


Migración de información


Traslado de los recursos de gasto variable del SPP al SIGA-PJ.


Migración de información








Fase 1


“Volcado”


Fase 2


“Volcado”


Fase 3
































CONTENIDO 3. Lineamientos e indicaciones

















3.1 Consideraciones generales para la Proyección Plurianual

















Plazo para incluir la información al SPP


El sistema estará habilitando para consignar los recursos presupuestarios de las iniciativas que conforman el Portafolio a partir del 15 y hasta el 23 de setiembre.


Justificación de los recursos solicitados


Todos los recursos que se incluyan en el SPP deben incluir la justificación 


Directrices técnicas


Se debe tener en cuenta su aplicación tal y como se realiza en el proceso tradicional de formulación.


Permisos en el SPP


La asignación esta a cargo de la Dirección de  Planificación





Límite de crecimiento 


Los recursos de iniciativas que conforman el Portafolio Institucional no autoriza o permite exceder los límites presupuestarios de cada Centro de Responsabilidad. 


Forma de envío del presupuesto plurianual


Aplicar el proceso en el sistema SPP.


Remitir a la Dirección de Planificación un comunicado oficial adjuntando el reporte que genera el sistema, con copia al personal de la UEPPI.


Material de apoyo para uso del sistema: Se pone a disposición de las personas usuarias los videos tutoriales, los cuales sirven como guía para el uso de las diferentes funcionalidades del sistema. 























14





3.2 Proyectos estratégicos nuevos en el Portafolio

















Paso 4. Categorizar y crear la iniciativa en el Portafolio


Labor a cargo de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional


Paso 2. Elaborar Formulario


Labor a cargo de la oficina presupuestaria. 


Paso 1. Identificar la iniciativa nueva


Labor a cargo de la oficina presupuestaria


Paso 3. Remitir formulario a la UEPPI


Labor a cargo de la oficina presupuestaria.


Paso 5. Incluir recursos presupuestarios


Labor a cargo de la oficina presupuestaria.


Paso 1


Paso 2


Paso 3


Paso 4


Paso 5























CONTENIDO 4. Uso de la herramienta informática: Sistema de Proyección Plurianual
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CIRCULAR N° XX-2024



Asunto: MODELO DE GESTIÓN DE PRESUPUESTOS PLURIANUALES



A TODOS LOS DESPACHOS JUDICIALES DEL PAÍS 



SE LES HACE SABER QUE:



El Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° xx-2024, celebrada el x de marzo del 2024, artículo ¿?, se acogió ………………….





1. MODELO DE GESTIÓN DE PRESUPUESTOS PLURIANUALES



A continuación, se expone con detalle los aspectos relacionados con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, los cuales permiten establecer lineamientos de referencia para los ejercicios de las estimaciones relacionadas con la proyección plurianual y las herramientas informáticas:



1.1. Marco Conceptual



1.1.1. Definición de Presupuesto Plurianual



Según señala Martirene (2007)[footnoteRef:1], el presupuesto plurianual es: [1:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 




“El Presupuesto Plurianual (Multianual) es un instrumento de la alta gerencia pública, que contiene la distribución entre las instituciones públicas y hasta un cierto nivel de detalle, de los recursos financieros del Estado que se prevén recaudar en un período mayor al año, por lo general de tres a cinco años, con sujeción al plan estratégico del gobierno y al marco fiscal de mediano plazo”.



En términos del ejercicio de formulación presupuestaria que se implementa año con año en la institución, este corresponde a la planificación de los recursos económicos para afrontar en su totalidad las operaciones y el funcionamiento de la organización en un periodo determinado. Cuando está planificación incorpora proyecciones mayores al periodo, variables macroeconómicas y la estrategia institucional, se habla de presupuestación plurianual.



En relación con los tipos de presupuestación plurianual, Martirene (2007)[footnoteRef:2] señala lo siguiente: [2:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 




“El Presupuesto Plurianual, de carácter indicativo, es un instrumento al servicio, sobre todo, de la conducción estratégica del Estado. Salvo para algunas situaciones excepcionales, no sirve para ser utilizado en la gestión administrativa, como sí lo hace el presupuesto público anual, aprobado por ley, el cual es necesario para que funcionen las instituciones públicas. El Presupuesto Plurianual es como la luz larga de un automóvil, que le sirve al conductor para ver más allá de lo que le permite la luz corta (el Presupuesto Anual), informándole con suficiente anticipación cuáles son los obstáculos que se le presentan y cómo reaccionar para evitarlos”.

La negrita no es parte del original.



Mientras que, respecto al presupuesto plurianual de carácter obligatorio el mismo autor señala:



“Es obligatorio cuando las asignaciones financieras especificadas en una ley son, desde el punto de vista jurídico, límites o autorizaciones para gastar durante el período considerado”.



Puntalmente, el presente informe propone un Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales de carácter indicativo siendo que debe orientar el presupuesto a los resultados que exige la estrategia institucional y sirve de referencia dentro del marco de formulación presupuestaria anual y la inversión pública institucional, la cual deberá ir actualizándose año tras año. La obligatoriedad está delimitada en la formulación del presupuesto anual que es aprobado por Ley mediante la Asamblea Legislativa.



1.1.2. Principios de la presupuestación plurianual y sus funciones



A continuación, se detallan los elementos fundamentales de los presupuestos plurianuales según Martirene (2011)[footnoteRef:3]: [3:  Martirene, R. (setiembre, 2011). Metodología de Formulación del Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 




1. Proyecciones: para realizar las estimaciones, el modelo debe contar con variables macroeconómicas como la inflación para poder determinar una estimación predictiva, lo más acercado a la realidad.



2. Plurianual o multianual: las proyecciones deben realizarse para más de un periodo presupuestario, la cantidad de años considerados puede ir en función del plan estratégico institucional.



3. Alineamiento a la estrategia institucional: los presupuestos plurianuales deben facilitar el alcance de los objetivos y metas establecidos en la estrategia institucional.



4. Formalidad: el presupuesto plurianual debe ser de carácter formal, por consiguiente, debe contar con la aprobación del ente superior de la organización.



En la siguiente figura, se aprecia las diferentes funciones que tienen los presupuestos plurianuales según Martirene (2007)[footnoteRef:4] y Rodriguez (2015)[footnoteRef:5]: [4:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.]  [5:  Rodríguez, L. (febrero, 2015). Claves de la gestión Presupuestaria Plurianual. Dirección General de Presupuestos del Ministerio de Hacienda de España (https://www.youtube.com/watch?v=fGBU8kCCdmw).] 




Figura 6 Funciones del Presupuesto Plurianual



Fuente: Elaboración propia, en base a la documentación relacionada con los aportes de Martirene (2007) y Rodriguez (2015).



1.1.3. Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto



Para Martirene (2007)[footnoteRef:6] este proceso estará conformado de cinco etapas que se muestran en la siguiente figura: [6:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 







Figura 7 Proceso del Presupuesto Plurianual



[image: ]

Fuente: Elaboración propia, en base a la documentación relacionada con los aportes de Martirene (2007).



1.2. Roles y Responsabilidades de los entes participantes en el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales



A continuación, se detallan los roles y responsabilidades de cada una de las partes que intervienen dentro del modelo de gestión de presupuestos plurianuales:



1.2.1. Instancia superior



Es el máximo nivel en la cadena de responsabilidades, representa la instancia superior con potestad para aprobar o rechazar las proyecciones contempladas en el ejercicio de presupuestación plurianual, este rol puede ser asumido por la Corte Plena o el Consejo Superior, según sea la etapa en qué se encuentre el proceso de formulación presupuestaria que se tiene establecido a nivel institucional.











1.2.2. Comité de Planeación Estratégica



Según lo establecido en el informe 1576-PLA-2016-B, aprobado por el Consejo Superior, en la sesión 95-16 del 13 de octubre del 2016, artículo LXII, este comité le corresponde pronunciarse sobre los aspectos estratégicos institucionales y deberá establecer las prioridades de la Corte Suprema de Justicia en función del plan estratégico.



En ese sentido, el Comité de Planeación Estratégica deberá emitir su criterio sobre las decisiones que podrían derivarse del análisis de los resultados de las proyecciones que se detallan en el presupuesto plurianual. Tomando en consideración el presupuesto anual del periodo que se esté formulando, podrá valorar realizar reasignaciones o correcciones del contenido presupuestario en las diferentes subpartidas.



1.2.3. Dirección de Planificación



Como ente técnico de la planificación institucional, se encarga de dirigir la estrategia del Poder Judicial, incluyendo lo asuntos relacionados con el presupuesto, por consiguiente, tendrá la rectoría del proceso que contempla el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual.



Dentro de la Dirección de Planificación, se ubican las respectivas unidades que intervienen en las diferentes fases del modelo, a continuación, se mencionan sus roles y responsabilidades:



1.2.3.1. Subproceso de Planificación Estratégica



Responsable de la implementación del Modelo de Gestión Estratégica Institucional, aprobado por la Corte Plena y liderar la planificación estratégica, tiene como finalidad proveer los instrumentos, la información y los procesos relevantes para el apoyo en la toma de decisiones para la efectiva ejecución del Plan Estratégico Institucional, dicho modelo busca la integración e implementación de las siguientes herramientas:



a) Cuadro de Mando Integral (con base en el mapa estratégico institucional). 

b) Gestión del Portafolio Institucional de Proyectos Estratégicos (PPE).

c) Planes Anuales Operativos (PAO)

d) Presupuesto orientado a resultados. 

e) Gestión de Políticas Institucionales. 

f) Gestión de Innovación.



1.2.3.2. Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional



Este órgano administrativo lidera la elaboración anual del anteproyecto de presupuesto, desde su formulación hasta su aprobación en la Asamblea Legislativa. Por lo anterior, será el responsable de dirigir los procesos relacionados con el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual, por consiguiente: 



1. Ejecutar el proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional como parte de las etapas que conforman la determinación del Anteproyecto de Presupuesto Institucional.



2. En coordinación con las diferentes instancias involucradas en la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto Institucional, definir la propuesta de la programación de actividades que conforman el cronograma del proceso presupuestario institucional, incorporando la etapa de proyecciones plurianuales.



3. Recopilar, procesar y analizar la información obtenida de las proyecciones del ejercicio de presupuestación plurianual.



4. Realizar una valoración de los resultados de la presupuestación plurianual que permitan sustentar las decisiones a tomar sobre la formulación del anteproyecto de presupuesto anual.



5. Integrar la estrategia institucional imperante en el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual en los ejercicios de formulación del anteproyecto de presupuesto anual.



6. Brindar la asesoría institucional relacionada con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales como ente técnico del presupuesto institucional.



7. Presentar ante el ente superior, cuando así lo requiere; escenarios sujetos al ejercicio de presupuestación plurianual que respalden la toma de decisiones estratégica.



8. Coordinar y dirigir los procesos de actualización de las proyecciones del presupuesto que se realiza año con año.



1.2.3.3. Unidad de Evaluación Estratégica



Es la Unidad dentro de la Dirección de Planificación encargada de la evaluación que busca verificar el cumplimiento, excesos o faltantes del presupuesto asignado anualmente durante la ejecución. Por lo cual, este ejercicio se traducirá en términos plurianuales para determinar, analizar y evaluar las desviaciones entre lo formulado (planificación) y lo ejecutado en el ejercicio del presupuesto, adicionando en la evaluación las estimaciones contempladas en las proyecciones plurianuales.



1.2.4. Ente técnico



Pueden fungir como ente técnico la Dirección de Tecnología de la Información, la Dirección de Planificación, la Dirección de Gestión Humana, la Dirección Jurídica, la Dirección Ejecutiva y sus Departamentos, el Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional (CACMFJ), así como cualquier otra unidad, sección o departamento que se requiera, partiendo de la naturaleza de los recursos a incorporar o el proyecto que se esté contemplando.



[bookmark: _Hlk54101920]El órgano especializado en la materia, le corresponde realizar las proyecciones plurianuales de los recursos relacionados con construcciones, informática, vehículos, seguridad, remuneraciones y cualquier otro que le sea competente según sea su especialidad técnica, de tal modo que las proyecciones plurianuales contemplen la viabilidad correspondiente de la naturaleza de los recursos.



1.2.5. Centro de Responsabilidad



Le corresponde al personal del centro de responsabilidad y a las oficinas judiciales que lo integran, realizar la proyección plurianual del presupuesto relacionado con el gasto corriente en apego de las indicaciones señaladas en las directrices, circulares e instructivos de formulación presupuestarias emitidas por los órganos superiores o rectores del tema, basándose en los requerimientos de la o las oficinas que se encuentren asociadas a su cargo.



La elaboración del presupuesto plurianual del centro de responsabilidad debe estar alineada a los aspectos relacionados con el Plan Estratégico Institucional que le competen, ya sean respecto a los Planes Anuales Operativos, Gestión de Proyectos Estratégicos o la disposición del presupuesto hacía la obtención de resultados predefinidos Adicionalmente, debe considerar la totalidad de requerimientos ligados a la operatividad de la o las oficinas que tiene asociadas el centro de responsabilidad.





1.3. Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual



El Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales se conforma por seis fases superpuestas y de carácter cíclico, es decir qué; con cada periodo presupuestario finalizado debe reiterarse el proceso basándose en la actualización de las proyecciones. El modelo permite contextualizar a las personas involucradas en el ejercicio de la presupuestación plurianual y sirve de referencia en aspectos generales, fundamentales y básicos que aplicarían en cualquier circunstancia relacionadas con el tema.



El modelo se conforma por seis fases, como se muestra en la siguiente figura:



Figura 8 Fases del Modelo de Gestión Presupuestación Plurianual para el Poder Judicial

[image: ]

Fuente: Elaboración propia.







1.3.1. Fase de Proyección Plurianual



La fase de proyección plurianual contempla la definición de las variables macroeconómicas a considerar dentro del modelo institucional, asimismo; este debe incluir la estrategia que ha determinado el Ente Superior, por lo tanto; los periodos que comprenda la proyección del presupuesto plurianual deben coincidir con los contemplados en el plan estratégico institucional vigente.



Además, la proyección plurianual deberá respetar y cumplir los lineamientos ya establecidos por las instancias técnicas competentes en el tema presupuestario. Así las cosas, los elementos que definirán las proyecciones del ejercicio presupuestario plurianual en esta etapa del proceso son:



· Variables macroeconómicas.

· Estrategia Institucional.

· Lineamientos internos y externos del tema presupuestario.



1.3.1.1. Descripción del Proceso



El proceso a seguir en esta fase se detalla a continuación:



a) El Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual debe contar con la base del plan estratégico institucional vigente, de tal modo que permita facilitar la proyección del presupuesto plurianual y definir los periodos que lo conformarán, asegurando el alineamiento a la estratégica como punto de partida.



b) El Ente Rector del tema presupuestario a nivel institucional procederá a definir las variables macroeconómicas a incorporar en los cálculos de proyección, así como contemplar cualquier otra constante en la ecuación, con el fin de hacer la mejor aproximación de los resultados a la realidad.



c)  Los procesos de proyección plurianual del presupuesto institucional deben considerar los lineamientos definidos institucionalmente en el tema presupuestario, sean directrices, circulares, instructivos o elementos técnicos que hayan pasado por la aprobación del Ente Superior. También tendrán competencia sobre el modelo aquellos lineamientos definidos por el Ministerio de Hacienda.



d) El Sistema de Proyección Plurianual será la herramienta informática institucional para realizar las proyecciones del proceso presupuestario plurianual, el sistema informático debe incorporar los elementos que definen el modelo del cálculo establecido por la Dirección de Planificación.



e) Los entes técnicos deben dar seguimiento y autorizar las proyecciones plurianuales de los recursos relacionados con construcciones, informática, vehículos, seguridad, recurso humano y cualquier otro que le sea competente según sea su especialidad.



f) Los centros de responsabilidad realizarán las proyecciones plurianuales en el Sistema de Proyección Plurianual, considerando los recursos de índole estratégico, así como los vinculados con la operatividad.



g) Los recursos proyectados en el presupuesto plurianual institucional por las oficinas judiciales tendrán su vinculación o alineamiento al plan estratégico institucional vigente de la institución y al plan anual operativo de la oficina.



h) La Dirección de Planificación es el responsable del proceso de revisión de la información contenida en el Sistema de Proyección Plurianual, con el objetivo de verificar el cumplimiento de los lineamientos internos y externos en el tema presupuestario.



i) Posteriormente, la Dirección de Planificación realizará una análisis y evaluación de los resultados obtenidos del proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional con el objetivo de mostrar a la instancia superior los resultados.



1.3.1.2. Productos esperados de la etapa de Proyección Plurianual



Para esta primera fase se espera obtener el presupuesto institucional del Poder Judicial en términos plurianuales, respetando los periodos comprendidos en el plan estratégico institucional vigente, el cual permitirá trasladar la información para realizar la formulación anual del presupuesto. Este presupuesto plurianual de la institución debe ser puesto a conocimiento y aprobado por la Instancia Superior.



En la siguiente figura, se resumen las entradas, así como los principales productos de esta fase.



















Figura 9. Fase de Proyección Plurianual
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Fuente: Elaboración propia.









1.3.2. Fase de Formulación anual del Presupuesto



Como insumo principal para esta etapa del modelo se debe contar con las proyecciones plurianuales aprobadas de todos los presupuestos de cada centro de responsabilidad de la institución. Las proyecciones del año en formulación son la  guía o el fundamento para la elaboración el Anteproyecto de Presupuesto Institucional.



1.3.2.1. Descripción del Proceso



a) La integración entre los sistemas informáticos relacionados con el proceso presupuestario institucional debe permitir transferencias de los datos plurianuales, concretamente las estimaciones del año en formulación y migrar la información de ese periodo al sistema que tutela el proceso presupuestario en su etapa de formulación.



b) Los centros de responsabilidad deben contar con la información de la proyección plurianual de su presupuesto y los resultados obtenidos de este ejercicio, con el propósito de referenciar la formulación anual.



c) Posteriormente, se realiza la formulación anual del presupuesto, basándose en las proyecciones del año equivalente del modelo plurianual, por consiguiente; el año de la formulación anual debe coincidir con la información del año en cuestión del proyectado plurianualmente, de tal modo que ambos presupuestos (anual y plurianual) sean congruentes.



d) El proceso de la formulación anual del presupuesto seguirá los lineamientos, directrices y circulares que se tienen establecidas a nivel institucional e interinstitucional, además de cualquier otra indicación de los rectores del tema presupuestario.



e) El Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional es el responsable del análisis de los resultados obtenidos en el ejercicio presupuestario anual, considerando los resultados de las proyecciones plurianuales del presupuesto institucional.



f) La Dirección de Planificación, órgano administrativo que lidera la elaboración presupuesto institucional; presenta el presupuesto tanto en término anual como plurianual ante el Consejo Superior y Corte Plena para su respectiva aprobación.



1.3.2.2. Productos esperados de la etapa de Formulación Anual del Presupuesto



El anteproyecto del presupuesto anual y plurianual de la institucional que se pondrá a conocimiento del Instancia Superior para su aprobación es el principal producto esperado de esta etapa del modelo.



Figura 10. Fase de formulación anual del presupuesto
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Fuente: Elaboración propia.





1.3.3. Fase de Aprobación



Esta fase concentra el proceso de la toma de decisiones, basándose en los resultados que muestra el anteproyecto del presupuesto anual y plurianual de la institución.



1.3.3.1. Descripción del Proceso



a) El Consejo Superior y la Corte Plena, en base a los criterios técnicos de las instancias competentes en el tema presupuestario y del plan estratégico institucional, realizarán el análisis y evaluación del anteproyecto de presupuesto anual y plurianual de la institución.



b) Las Instancias Superiores a nivel institucional valorará la posibilidad de aplicar durante el proceso de toma de decisiones, los principios de asignación, corrección y reasignación, así como las funciones correctivas y limitativas del Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual.



c) El anteproyecto de presupuesto anual y plurianual debe ser aprobado por las Instancias Superiores del Poder Judicial, para remitir al Ministerio de Hacienda el Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Institución.



d) La Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda, como órgano rector del Subsistema de Presupuesto; analizará el anteproyecto de presupuesto anual del Poder Judicial, teniendo la potestad de realizar los ajustes que procedan[footnoteRef:7]. Concluido el análisis respectivo, remitirá el Proyecto de Ley al trámite legislativo para su aprobación. Es importante señalar que, la Dirección General de Presupuesto Nacional recibe el anteproyecto de presupuesto y el Ministerio de Hacienda lo envía a la Asamblea como Proyecto de Presupuesto o Proyecto de Ley. [7:  Competencia que le atribuye la Ley de la Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos Nº 8131, específicamente el artículo 32 que versa sobre las competencias del órgano rector, en el punto c) se indica lo siguiente: “Analizar los anteproyectos de presupuesto de los órganos y las dependencias de los entes y órganos incluidos en los incisos a) y b) del artículo 1 cuyos presupuestos deban ser aprobados por la Asamblea Legislativa y realizar los ajustes que procedan, de conformidad con los lineamientos establecidos dentro de los límites constitucionales”.] 




e) Una vez que el Proyecto de Ley entra a la corriente legislativa, la Subcomisión de Asuntos Hacendarios rendirá un informe sobre este a la Comisión de Asuntos Hacendarios, instancia que rendirá el dictamen o los dictámenes que sean necesarios[footnoteRef:8]. [8:  Según la versión actualizada por Acuerdo N.° 6813 del 5 de agosto de 2020 del Reglamento de la Asamblea Legislativa, artículo 204 indica sobre la Subcomisión de Asuntos Hacendarios que “esta subcomisión rendirá su informe a la comisión a más tardar el 1º de octubre”, mientras que; en relación con la Comisión de Asuntos Hacendarios señala que “El dictamen o los dictámenes sobre el proyecto deberán ser rendidos antes de las 23:00 horas del 25 de octubre, fecha a partir de la cual tales documentos deberán estar disponibles para consultas de los diputados”.] 




f) La Asamblea Legislativa discutirá y aprobará el Proyecto de Presupuesto del Poder Judicial, el cual pasaría a ser Ley de la República[footnoteRef:9]. [9:  Según la versión actualizada por Acuerdo N.° 6813 del 5 de agosto de 2020 del Reglamento de la Asamblea Legislativa, en los artículos 204 y 205, define el Procedimiento Presupuestario (Ordinario).] 




1.3.3.2. Productos esperados de la etapa de Aprobación



La Ley de Presupuesto será el producto generado en esta etapa del modelo, esta asegura el contenido de recursos presupuestarios que se planificaron a nivel de la estrategia y operación de la institución.





Figura 11 Fase de aprobación
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Fuente: Elaboración propia.



Actualmente, el ejercicio plurianual dentro de sus implementaciones solo contempla la parte de proyectos, pero tanto el sistema como este modelo debe aplicarse a todo el presupuesto institucional, tanto estratégico todos los estratos del presupuesto que cubren el ámbito operativo y que no están dentro de la metodología de administración de proyecto. Esa formulación anual nace en el ejercicio plurianual y queda en firme en la Ley de Presupuesto.



1.3.4. Fase de Ejecución



Durante esta fase, se hará el uso o ejecución de los recursos presupuestarios con el fin de alcanzar los objetivos y las metas definidas en el plan estratégico institucional vigente y en los diferentes planes anuales operativos. El principal insumo de la etapa corresponde al presupuesto anual aprobado por la Asamblea Legislativa. A continuación, se detallan los aspectos generales de la fase:



1.3.4.1. Descripción del Proceso



a) Se deben definir los mecanismos de control indispensables para dar y facilitar la trazabilidad de los recursos de manera integral durante y posterior a la ejecución, permitiendo identificar la razón del gasto, es decir; si corresponde a la estrategia u operatividad del centro de responsabilidad, si responde a recursos dirigidos a los objetivos determinados en los planes anuales operativos o la ejecución de un proyecto estratégico.



b) El monitoreo de la ejecución del presupuesto anual debe permitir obtener datos e información en términos de elementos del plan estratégico institucional vigente (temas, objetivos, acciones, metas), subpartidas, centros de responsabilidad u oficinas, artículos del catálogo de bienes y servicios, proyectos del portafolio institucional, objetivos o metas del plan anual operativo y labores operativas, relevantes para la toma de decisiones.



c) El Sistema de Proyección Plurianual es el sistema informático institucional que permitirá facilitar la trazabilidad de los recursos y determinar los movimientos de estos.



d) Los centros de responsabilidad procederán a ejecutar su presupuesto de acuerdo con los objetivos y metas definidas durante la proyección y formulación de los recursos.



e) Durante o al finalizar el proceso de ejecución, se espera poder obtener los siguientes resultados del control y monitoreo:



i. Formulado versus ejecutado: mostrar cuanto se ha gastado respecto a los recursos formulados originalmente y obtener el porcentaje de ejecución del rubro que se esté valorando.



ii. Movimientos presupuestarios: identificar la reasignación de recursos y los motivos que mediaron para realizar la transferencia de los montos formulados originalmente, esto contempla las modificaciones externas e internas; bajo los mismos procedimientos institucionalmente ya establecidos. 



f) Al finalizar el periodo de la ejecución presupuestaria anual, debe generarse la información necesaria que permita dar la trazabilidad a los recursos y aportar un insumo para la etapa del ajuste de las proyecciones, cuando se proceda con la actualización de la información.



1.3.4.2. Productos esperados de la etapa de ejecución



Al finalizar la etapa, se contará con mecanismos de control y monitoreo que permitan dar trazabilidad a los recursos y brindar información oportuna para la toma de decisiones y la actualización de las proyecciones plurianuales del siguiente periodo.





Figura 12 Fase de ejecución
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Fuente: Elaboración propia.







1.3.5. Fase de Evaluación



Para proceder con esta fase, debe haber finalizado el ejercicio de ejecución presupuestaria anual, con el fin de realizar la evaluación del periodo, para lo cual se seguirán los siguientes pasos:



1.3.5.1. Descripción del Proceso



a) Una vez finalizado el periodo anual, es preciso definir la ejecución de los recursos utilizados, ya sea por subpartida presupuestaria, centro de responsabilidad y cualquier otra variable que permita identificar si el monto ejecutado se destinó a la estrategia u operatividad de la institución.



b) Deben realizarse la comparación entre los recursos ejecutados y las proyecciones para ese periodo, este cotejo debe realizarse mediante la información consignada en los diferentes sistemas informáticos de la institución.



c) Al contar con los insumos de lo ejecutado y las proyecciones, se realizará una evaluación del uso de los recursos en relación con lo planificación y el gasto que se produjo, lo que permitirá tener conclusiones que definan la efectividad de la toma de decisiones durante la formulación anual y plurianual de los recursos, el complimiento de los objetivos en función de la trazabilidad de los recursos, la factibilidad y sostenibilidad a largo plazo de las metas establecidas en la estrategia institucional vigente.



1.3.5.2. Productos esperados de la etapa de Evaluación



El Subproceso de Evaluación de la Dirección de Planificación deberá entregar un informe a la Instancia Superior con los resultados obtenidos al analizar los recursos proyectados en comparación a los ejecutados en el periodo, de tal modo que se pueda definir la efectividad en la gestión de los recursos que se planificaron y lo que se requirió realmente. Al concluir con el ejercicio de evaluación, este informe debe representar un insumo para la toma de decisiones, tanto en el nivel gerencial como el estratégico y operativo de los centros de responsabilidad y las oficinas que los conforman.






Figura 13  Fase de evaluación
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Fuente: Elaboración propia.





1.3.6. Fase de Ajuste de la Proyección



Esta fase es primordial dentro del modelo, ya que es la encargada de vincular periodo con periodo y ajustar más a la realidad las proyecciones y estimaciones que se contemplan en los ejercicios, esto debido al proceso de actualización que debe efectuarse en esta etapa. Esta fase se puede aplicar en cualquier momento del proceso general, dado que no requiere del informe de evaluación de la etapa anterior para realizar un ajuste a las proyecciones.





1.3.6.1. Descripción del Proceso





El proceso a seguir en esta fase se detalla a continuación:



Previo al proceso de actualización, el Ente Rector será responsable de actualizar las variables macroeconómicas y demás aspectos que se contemplan en las proyecciones dentro del Sistema de Proyección Plurianual, y los cuales son fundamentales para hacer las estimaciones del ejercicio presupuestario plurianual.



Para cada periodo presupuestario se define un cronograma de actividades por parte de la Dirección de Planificación, el cual debe contemplar el proceso de proyección plurianual del presupuesto y en el cual se desarrolla el proceso de actualización de los periodos proyectados pendientes de aprobación y ejecución.



El proceso de actualización de las proyecciones contempla el periodo en formulación relacionado con la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Institución de ese año y cuya información será contemplada para la etapa de formulación a realizar.



Tanto los centros de responsabilidad como los entes técnicos proceden a realizar los ajustes, cambios y modificaciones a las estimaciones realizadas en el ejercicio de presupuestación anual del periodo anterior. El proceso de actualización se contempla dos elementos:



Actualización del periodo presupuestario ejecutado: el personal encargado del presupuesto en cada centro de responsabilidad realiza el ajuste de las proyecciones en base a los datos reales de la ejecución del presupuesto del periodo que ha finalizado.



Reajuste de las proyecciones de los periodos pendientes a ejecutar: el personal judicial responsable de hacer las proyecciones realiza las actualizaciones de las proyecciones plurianuales de los periodos no ejecutados contemplando para este ejercicio presupuestario los siguientes aspectos:



Cambios en el plan estratégico institucional.

Modificación de prioridades producto de la toma de decisiones.

Montos aprobados del ejercicio de formulación presupuestaria anual.

Informe de evaluación de resultados presentado ante el ente superior.

Datos de la ejecución presupuestaria.

Contexto situacional de los diferentes entornos (externos e internos).

Análisis actualizado de los riesgos estratégicos y operativos.

Datos de las proyecciones realizadas durante ejercicios pasados de presupuestación plurianual.

Lineamientos definidos institucionalmente o interinstitucionales en el tema presupuestario, sean directrices, circulares, instructivos o elementos técnicos que hayan pasado por la aprobación del Ente Superior.



Una vez finalizada la proyección plurianual en el sistema informático correspondiente, el Ente Rector procederá con el análisis debido para presentar a la Instancia Superior.



1.3.6.2. Productos esperados de la etapa de Ajuste de la Proyección



El principal producto esperado de esta etapa corresponde al presupuesto plurianual institucional actualizado, el cual a su vez equivale a la actualización de las estimaciones del año en formulación, siendo se reitera los procedimientos relacionados con la Fase de Formulación anual del Presupuesto del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianual.



Figura 14  Fase de ajuste de proyección
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Planificación





Asignación, corrección y reasignación





Toma de decisiones





Estabilidad y seguridad económica





Proporciona la contextualización de los presupuesto proyectados según el escenarios macroeconómico, es decir cumple con una función limitativa en la distribución de los recursos a traves del tiempo.





Permite la distribución de los recursos a largo plazo basado en la prioridades de la estratégia, sin embargo; de presentarse alguna particularidad, puede corregirse la proyección y reasignar los recursos.





Los jerarcas contarían con una visualización del panorama económico en términos de largo plazo.





Las proyecciones permiten definir prioridades y reasignar los recursos según la condiciones estimadas.





Función preventiva





Permite identifcar aquellos gastos que serían insostenibles a largo plazo y modificar la toma de decisiones.





Función Limitativa





Facilita la identificación a traves del tiempo de las limitantes que pudieren presentarse en el trayecto que contempla la proyección, en el entendido que los recursos no se asignan de manera ilimitada.
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Propuesta%20de%20Circular%20Modelo%20de%20Presupuestación%20Plurianual.docx
CIRCULAR N° XX-2024



Asunto: MODELO DE GESTIÓN DE PRESUPUESTOS PLURIANUALES



A TODOS LOS DESPACHOS JUDICIALES DEL PAÍS 



SE LES HACE SABER QUE:



El Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° xx-2024, celebrada el x de marzo del 2024, artículo ¿?, se acogió ………………….





1. MODELO DE GESTIÓN DE PRESUPUESTOS PLURIANUALES



A continuación, se expone con detalle los aspectos relacionados con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales, los cuales permiten establecer lineamientos de referencia para los ejercicios de las estimaciones relacionadas con la proyección plurianual y las herramientas informáticas:



1.1. Marco Conceptual



1.1.1. Definición de Presupuesto Plurianual



Según señala Martirene (2007)[footnoteRef:1], el presupuesto plurianual es: [1:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 




“El Presupuesto Plurianual (Multianual) es un instrumento de la alta gerencia pública, que contiene la distribución entre las instituciones públicas y hasta un cierto nivel de detalle, de los recursos financieros del Estado que se prevén recaudar en un período mayor al año, por lo general de tres a cinco años, con sujeción al plan estratégico del gobierno y al marco fiscal de mediano plazo”.



En términos del ejercicio de formulación presupuestaria que se implementa año con año en la institución, este corresponde a la planificación de los recursos económicos para afrontar en su totalidad las operaciones y el funcionamiento de la organización en un periodo determinado. Cuando está planificación incorpora proyecciones mayores al periodo, variables macroeconómicas y la estrategia institucional, se habla de presupuestación plurianual.



En relación con los tipos de presupuestación plurianual, Martirene (2007)[footnoteRef:2] señala lo siguiente: [2:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 




“El Presupuesto Plurianual, de carácter indicativo, es un instrumento al servicio, sobre todo, de la conducción estratégica del Estado. Salvo para algunas situaciones excepcionales, no sirve para ser utilizado en la gestión administrativa, como sí lo hace el presupuesto público anual, aprobado por ley, el cual es necesario para que funcionen las instituciones públicas. El Presupuesto Plurianual es como la luz larga de un automóvil, que le sirve al conductor para ver más allá de lo que le permite la luz corta (el Presupuesto Anual), informándole con suficiente anticipación cuáles son los obstáculos que se le presentan y cómo reaccionar para evitarlos”.

La negrita no es parte del original.



Mientras que, respecto al presupuesto plurianual de carácter obligatorio el mismo autor señala:



“Es obligatorio cuando las asignaciones financieras especificadas en una ley son, desde el punto de vista jurídico, límites o autorizaciones para gastar durante el período considerado”.



Puntalmente, el presente informe propone un Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales de carácter indicativo siendo que debe orientar el presupuesto a los resultados que exige la estrategia institucional y sirve de referencia dentro del marco de formulación presupuestaria anual y la inversión pública institucional, la cual deberá ir actualizándose año tras año. La obligatoriedad está delimitada en la formulación del presupuesto anual que es aprobado por Ley mediante la Asamblea Legislativa.



1.1.2. Principios de la presupuestación plurianual y sus funciones



A continuación, se detallan los elementos fundamentales de los presupuestos plurianuales según Martirene (2011)[footnoteRef:3]: [3:  Martirene, R. (setiembre, 2011). Metodología de Formulación del Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 




1. Proyecciones: para realizar las estimaciones, el modelo debe contar con variables macroeconómicas como la inflación para poder determinar una estimación predictiva, lo más acercado a la realidad.



2. Plurianual o multianual: las proyecciones deben realizarse para más de un periodo presupuestario, la cantidad de años considerados puede ir en función del plan estratégico institucional.



3. Alineamiento a la estrategia institucional: los presupuestos plurianuales deben facilitar el alcance de los objetivos y metas establecidos en la estrategia institucional.



4. Formalidad: el presupuesto plurianual debe ser de carácter formal, por consiguiente, debe contar con la aprobación del ente superior de la organización.



En la siguiente figura, se aprecia las diferentes funciones que tienen los presupuestos plurianuales según Martirene (2007)[footnoteRef:4] y Rodriguez (2015)[footnoteRef:5]: [4:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.]  [5:  Rodríguez, L. (febrero, 2015). Claves de la gestión Presupuestaria Plurianual. Dirección General de Presupuestos del Ministerio de Hacienda de España (https://www.youtube.com/watch?v=fGBU8kCCdmw).] 




Figura 6 Funciones del Presupuesto Plurianual



Fuente: Elaboración propia, en base a la documentación relacionada con los aportes de Martirene (2007) y Rodriguez (2015).



1.1.3. Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto



Para Martirene (2007)[footnoteRef:6] este proceso estará conformado de cinco etapas que se muestran en la siguiente figura: [6:  Martirene, R. (noviembre, 2007). Manual de Presupuesto Plurianual. Comisión Económica para América Latina y el Caribe.] 







Figura 7 Proceso del Presupuesto Plurianual



[image: ]

Fuente: Elaboración propia, en base a la documentación relacionada con los aportes de Martirene (2007).



1.2. Roles y Responsabilidades de los entes participantes en el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales



A continuación, se detallan los roles y responsabilidades de cada una de las partes que intervienen dentro del modelo de gestión de presupuestos plurianuales:



1.2.1. Instancia superior



Es el máximo nivel en la cadena de responsabilidades, representa la instancia superior con potestad para aprobar o rechazar las proyecciones contempladas en el ejercicio de presupuestación plurianual, este rol puede ser asumido por la Corte Plena o el Consejo Superior, según sea la etapa en qué se encuentre el proceso de formulación presupuestaria que se tiene establecido a nivel institucional.











1.2.2. Comité de Planeación Estratégica



Según lo establecido en el informe 1576-PLA-2016-B, aprobado por el Consejo Superior, en la sesión 95-16 del 13 de octubre del 2016, artículo LXII, este comité le corresponde pronunciarse sobre los aspectos estratégicos institucionales y deberá establecer las prioridades de la Corte Suprema de Justicia en función del plan estratégico.



En ese sentido, el Comité de Planeación Estratégica deberá emitir su criterio sobre las decisiones que podrían derivarse del análisis de los resultados de las proyecciones que se detallan en el presupuesto plurianual. Tomando en consideración el presupuesto anual del periodo que se esté formulando, podrá valorar realizar reasignaciones o correcciones del contenido presupuestario en las diferentes subpartidas.



1.2.3. Dirección de Planificación



Como ente técnico de la planificación institucional, se encarga de dirigir la estrategia del Poder Judicial, incluyendo lo asuntos relacionados con el presupuesto, por consiguiente, tendrá la rectoría del proceso que contempla el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual.



Dentro de la Dirección de Planificación, se ubican las respectivas unidades que intervienen en las diferentes fases del modelo, a continuación, se mencionan sus roles y responsabilidades:



1.2.3.1. Subproceso de Planificación Estratégica



Responsable de la implementación del Modelo de Gestión Estratégica Institucional, aprobado por la Corte Plena y liderar la planificación estratégica, tiene como finalidad proveer los instrumentos, la información y los procesos relevantes para el apoyo en la toma de decisiones para la efectiva ejecución del Plan Estratégico Institucional, dicho modelo busca la integración e implementación de las siguientes herramientas:



a) Cuadro de Mando Integral (con base en el mapa estratégico institucional). 

b) Gestión del Portafolio Institucional de Proyectos Estratégicos (PPE).

c) Planes Anuales Operativos (PAO)

d) Presupuesto orientado a resultados. 

e) Gestión de Políticas Institucionales. 

f) Gestión de Innovación.



1.2.3.2. Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional



Este órgano administrativo lidera la elaboración anual del anteproyecto de presupuesto, desde su formulación hasta su aprobación en la Asamblea Legislativa. Por lo anterior, será el responsable de dirigir los procesos relacionados con el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual, por consiguiente: 



1. Ejecutar el proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional como parte de las etapas que conforman la determinación del Anteproyecto de Presupuesto Institucional.



2. En coordinación con las diferentes instancias involucradas en la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto Institucional, definir la propuesta de la programación de actividades que conforman el cronograma del proceso presupuestario institucional, incorporando la etapa de proyecciones plurianuales.



3. Recopilar, procesar y analizar la información obtenida de las proyecciones del ejercicio de presupuestación plurianual.



4. Realizar una valoración de los resultados de la presupuestación plurianual que permitan sustentar las decisiones a tomar sobre la formulación del anteproyecto de presupuesto anual.



5. Integrar la estrategia institucional imperante en el Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual en los ejercicios de formulación del anteproyecto de presupuesto anual.



6. Brindar la asesoría institucional relacionada con el Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales como ente técnico del presupuesto institucional.



7. Presentar ante el ente superior, cuando así lo requiere; escenarios sujetos al ejercicio de presupuestación plurianual que respalden la toma de decisiones estratégica.



8. Coordinar y dirigir los procesos de actualización de las proyecciones del presupuesto que se realiza año con año.



1.2.3.3. Unidad de Evaluación Estratégica



Es la Unidad dentro de la Dirección de Planificación encargada de la evaluación que busca verificar el cumplimiento, excesos o faltantes del presupuesto asignado anualmente durante la ejecución. Por lo cual, este ejercicio se traducirá en términos plurianuales para determinar, analizar y evaluar las desviaciones entre lo formulado (planificación) y lo ejecutado en el ejercicio del presupuesto, adicionando en la evaluación las estimaciones contempladas en las proyecciones plurianuales.



1.2.4. Ente técnico



Pueden fungir como ente técnico la Dirección de Tecnología de la Información, la Dirección de Planificación, la Dirección de Gestión Humana, la Dirección Jurídica, la Dirección Ejecutiva y sus Departamentos, el Centro de Apoyo Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional (CACMFJ), así como cualquier otra unidad, sección o departamento que se requiera, partiendo de la naturaleza de los recursos a incorporar o el proyecto que se esté contemplando.



[bookmark: _Hlk54101920]El órgano especializado en la materia, le corresponde realizar las proyecciones plurianuales de los recursos relacionados con construcciones, informática, vehículos, seguridad, remuneraciones y cualquier otro que le sea competente según sea su especialidad técnica, de tal modo que las proyecciones plurianuales contemplen la viabilidad correspondiente de la naturaleza de los recursos.



1.2.5. Centro de Responsabilidad



Le corresponde al personal del centro de responsabilidad y a las oficinas judiciales que lo integran, realizar la proyección plurianual del presupuesto relacionado con el gasto corriente en apego de las indicaciones señaladas en las directrices, circulares e instructivos de formulación presupuestarias emitidas por los órganos superiores o rectores del tema, basándose en los requerimientos de la o las oficinas que se encuentren asociadas a su cargo.



La elaboración del presupuesto plurianual del centro de responsabilidad debe estar alineada a los aspectos relacionados con el Plan Estratégico Institucional que le competen, ya sean respecto a los Planes Anuales Operativos, Gestión de Proyectos Estratégicos o la disposición del presupuesto hacía la obtención de resultados predefinidos Adicionalmente, debe considerar la totalidad de requerimientos ligados a la operatividad de la o las oficinas que tiene asociadas el centro de responsabilidad.





1.3. Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual



El Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales se conforma por seis fases superpuestas y de carácter cíclico, es decir qué; con cada periodo presupuestario finalizado debe reiterarse el proceso basándose en la actualización de las proyecciones. El modelo permite contextualizar a las personas involucradas en el ejercicio de la presupuestación plurianual y sirve de referencia en aspectos generales, fundamentales y básicos que aplicarían en cualquier circunstancia relacionadas con el tema.



El modelo se conforma por seis fases, como se muestra en la siguiente figura:



Figura 8 Fases del Modelo de Gestión Presupuestación Plurianual para el Poder Judicial

[image: ]

Fuente: Elaboración propia.







1.3.1. Fase de Proyección Plurianual



La fase de proyección plurianual contempla la definición de las variables macroeconómicas a considerar dentro del modelo institucional, asimismo; este debe incluir la estrategia que ha determinado el Ente Superior, por lo tanto; los periodos que comprenda la proyección del presupuesto plurianual deben coincidir con los contemplados en el plan estratégico institucional vigente.



Además, la proyección plurianual deberá respetar y cumplir los lineamientos ya establecidos por las instancias técnicas competentes en el tema presupuestario. Así las cosas, los elementos que definirán las proyecciones del ejercicio presupuestario plurianual en esta etapa del proceso son:



· Variables macroeconómicas.

· Estrategia Institucional.

· Lineamientos internos y externos del tema presupuestario.



1.3.1.1. Descripción del Proceso



El proceso a seguir en esta fase se detalla a continuación:



a) El Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual debe contar con la base del plan estratégico institucional vigente, de tal modo que permita facilitar la proyección del presupuesto plurianual y definir los periodos que lo conformarán, asegurando el alineamiento a la estratégica como punto de partida.



b) El Ente Rector del tema presupuestario a nivel institucional procederá a definir las variables macroeconómicas a incorporar en los cálculos de proyección, así como contemplar cualquier otra constante en la ecuación, con el fin de hacer la mejor aproximación de los resultados a la realidad.



c)  Los procesos de proyección plurianual del presupuesto institucional deben considerar los lineamientos definidos institucionalmente en el tema presupuestario, sean directrices, circulares, instructivos o elementos técnicos que hayan pasado por la aprobación del Ente Superior. También tendrán competencia sobre el modelo aquellos lineamientos definidos por el Ministerio de Hacienda.



d) El Sistema de Proyección Plurianual será la herramienta informática institucional para realizar las proyecciones del proceso presupuestario plurianual, el sistema informático debe incorporar los elementos que definen el modelo del cálculo establecido por la Dirección de Planificación.



e) Los entes técnicos deben dar seguimiento y autorizar las proyecciones plurianuales de los recursos relacionados con construcciones, informática, vehículos, seguridad, recurso humano y cualquier otro que le sea competente según sea su especialidad.



f) Los centros de responsabilidad realizarán las proyecciones plurianuales en el Sistema de Proyección Plurianual, considerando los recursos de índole estratégico, así como los vinculados con la operatividad.



g) Los recursos proyectados en el presupuesto plurianual institucional por las oficinas judiciales tendrán su vinculación o alineamiento al plan estratégico institucional vigente de la institución y al plan anual operativo de la oficina.



h) La Dirección de Planificación es el responsable del proceso de revisión de la información contenida en el Sistema de Proyección Plurianual, con el objetivo de verificar el cumplimiento de los lineamientos internos y externos en el tema presupuestario.



i) Posteriormente, la Dirección de Planificación realizará una análisis y evaluación de los resultados obtenidos del proceso de proyección plurianual del presupuesto institucional con el objetivo de mostrar a la instancia superior los resultados.



1.3.1.2. Productos esperados de la etapa de Proyección Plurianual



Para esta primera fase se espera obtener el presupuesto institucional del Poder Judicial en términos plurianuales, respetando los periodos comprendidos en el plan estratégico institucional vigente, el cual permitirá trasladar la información para realizar la formulación anual del presupuesto. Este presupuesto plurianual de la institución debe ser puesto a conocimiento y aprobado por la Instancia Superior.



En la siguiente figura, se resumen las entradas, así como los principales productos de esta fase.



















Figura 9. Fase de Proyección Plurianual

[image: ]

Fuente: Elaboración propia.









1.3.2. Fase de Formulación anual del Presupuesto



Como insumo principal para esta etapa del modelo se debe contar con las proyecciones plurianuales aprobadas de todos los presupuestos de cada centro de responsabilidad de la institución. Las proyecciones del año en formulación son la  guía o el fundamento para la elaboración el Anteproyecto de Presupuesto Institucional.



1.3.2.1. Descripción del Proceso



a) La integración entre los sistemas informáticos relacionados con el proceso presupuestario institucional debe permitir transferencias de los datos plurianuales, concretamente las estimaciones del año en formulación y migrar la información de ese periodo al sistema que tutela el proceso presupuestario en su etapa de formulación.



b) Los centros de responsabilidad deben contar con la información de la proyección plurianual de su presupuesto y los resultados obtenidos de este ejercicio, con el propósito de referenciar la formulación anual.



c) Posteriormente, se realiza la formulación anual del presupuesto, basándose en las proyecciones del año equivalente del modelo plurianual, por consiguiente; el año de la formulación anual debe coincidir con la información del año en cuestión del proyectado plurianualmente, de tal modo que ambos presupuestos (anual y plurianual) sean congruentes.



d) El proceso de la formulación anual del presupuesto seguirá los lineamientos, directrices y circulares que se tienen establecidas a nivel institucional e interinstitucional, además de cualquier otra indicación de los rectores del tema presupuestario.



e) El Subproceso de Formulación de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucional es el responsable del análisis de los resultados obtenidos en el ejercicio presupuestario anual, considerando los resultados de las proyecciones plurianuales del presupuesto institucional.



f) La Dirección de Planificación, órgano administrativo que lidera la elaboración presupuesto institucional; presenta el presupuesto tanto en término anual como plurianual ante el Consejo Superior y Corte Plena para su respectiva aprobación.



1.3.2.2. Productos esperados de la etapa de Formulación Anual del Presupuesto



El anteproyecto del presupuesto anual y plurianual de la institucional que se pondrá a conocimiento del Instancia Superior para su aprobación es el principal producto esperado de esta etapa del modelo.



Figura 10. Fase de formulación anual del presupuesto

[image: ]

Fuente: Elaboración propia.





1.3.3. Fase de Aprobación



Esta fase concentra el proceso de la toma de decisiones, basándose en los resultados que muestra el anteproyecto del presupuesto anual y plurianual de la institución.



1.3.3.1. Descripción del Proceso



a) El Consejo Superior y la Corte Plena, en base a los criterios técnicos de las instancias competentes en el tema presupuestario y del plan estratégico institucional, realizarán el análisis y evaluación del anteproyecto de presupuesto anual y plurianual de la institución.



b) Las Instancias Superiores a nivel institucional valorará la posibilidad de aplicar durante el proceso de toma de decisiones, los principios de asignación, corrección y reasignación, así como las funciones correctivas y limitativas del Modelo de Gestión de Presupuestación Plurianual.



c) El anteproyecto de presupuesto anual y plurianual debe ser aprobado por las Instancias Superiores del Poder Judicial, para remitir al Ministerio de Hacienda el Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Institución.



d) La Dirección General de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda, como órgano rector del Subsistema de Presupuesto; analizará el anteproyecto de presupuesto anual del Poder Judicial, teniendo la potestad de realizar los ajustes que procedan[footnoteRef:7]. Concluido el análisis respectivo, remitirá el Proyecto de Ley al trámite legislativo para su aprobación. Es importante señalar que, la Dirección General de Presupuesto Nacional recibe el anteproyecto de presupuesto y el Ministerio de Hacienda lo envía a la Asamblea como Proyecto de Presupuesto o Proyecto de Ley. [7:  Competencia que le atribuye la Ley de la Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos Nº 8131, específicamente el artículo 32 que versa sobre las competencias del órgano rector, en el punto c) se indica lo siguiente: “Analizar los anteproyectos de presupuesto de los órganos y las dependencias de los entes y órganos incluidos en los incisos a) y b) del artículo 1 cuyos presupuestos deban ser aprobados por la Asamblea Legislativa y realizar los ajustes que procedan, de conformidad con los lineamientos establecidos dentro de los límites constitucionales”.] 




e) Una vez que el Proyecto de Ley entra a la corriente legislativa, la Subcomisión de Asuntos Hacendarios rendirá un informe sobre este a la Comisión de Asuntos Hacendarios, instancia que rendirá el dictamen o los dictámenes que sean necesarios[footnoteRef:8]. [8:  Según la versión actualizada por Acuerdo N.° 6813 del 5 de agosto de 2020 del Reglamento de la Asamblea Legislativa, artículo 204 indica sobre la Subcomisión de Asuntos Hacendarios que “esta subcomisión rendirá su informe a la comisión a más tardar el 1º de octubre”, mientras que; en relación con la Comisión de Asuntos Hacendarios señala que “El dictamen o los dictámenes sobre el proyecto deberán ser rendidos antes de las 23:00 horas del 25 de octubre, fecha a partir de la cual tales documentos deberán estar disponibles para consultas de los diputados”.] 




f) La Asamblea Legislativa discutirá y aprobará el Proyecto de Presupuesto del Poder Judicial, el cual pasaría a ser Ley de la República[footnoteRef:9]. [9:  Según la versión actualizada por Acuerdo N.° 6813 del 5 de agosto de 2020 del Reglamento de la Asamblea Legislativa, en los artículos 204 y 205, define el Procedimiento Presupuestario (Ordinario).] 




1.3.3.2. Productos esperados de la etapa de Aprobación



La Ley de Presupuesto será el producto generado en esta etapa del modelo, esta asegura el contenido de recursos presupuestarios que se planificaron a nivel de la estrategia y operación de la institución.





Figura 11 Fase de aprobación
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Fuente: Elaboración propia.



Actualmente, el ejercicio plurianual dentro de sus implementaciones solo contempla la parte de proyectos, pero tanto el sistema como este modelo debe aplicarse a todo el presupuesto institucional, tanto estratégico todos los estratos del presupuesto que cubren el ámbito operativo y que no están dentro de la metodología de administración de proyecto. Esa formulación anual nace en el ejercicio plurianual y queda en firme en la Ley de Presupuesto.



1.3.4. Fase de Ejecución



Durante esta fase, se hará el uso o ejecución de los recursos presupuestarios con el fin de alcanzar los objetivos y las metas definidas en el plan estratégico institucional vigente y en los diferentes planes anuales operativos. El principal insumo de la etapa corresponde al presupuesto anual aprobado por la Asamblea Legislativa. A continuación, se detallan los aspectos generales de la fase:



1.3.4.1. Descripción del Proceso



a) Se deben definir los mecanismos de control indispensables para dar y facilitar la trazabilidad de los recursos de manera integral durante y posterior a la ejecución, permitiendo identificar la razón del gasto, es decir; si corresponde a la estrategia u operatividad del centro de responsabilidad, si responde a recursos dirigidos a los objetivos determinados en los planes anuales operativos o la ejecución de un proyecto estratégico.



b) El monitoreo de la ejecución del presupuesto anual debe permitir obtener datos e información en términos de elementos del plan estratégico institucional vigente (temas, objetivos, acciones, metas), subpartidas, centros de responsabilidad u oficinas, artículos del catálogo de bienes y servicios, proyectos del portafolio institucional, objetivos o metas del plan anual operativo y labores operativas, relevantes para la toma de decisiones.



c) El Sistema de Proyección Plurianual es el sistema informático institucional que permitirá facilitar la trazabilidad de los recursos y determinar los movimientos de estos.



d) Los centros de responsabilidad procederán a ejecutar su presupuesto de acuerdo con los objetivos y metas definidas durante la proyección y formulación de los recursos.



e) Durante o al finalizar el proceso de ejecución, se espera poder obtener los siguientes resultados del control y monitoreo:



i. Formulado versus ejecutado: mostrar cuanto se ha gastado respecto a los recursos formulados originalmente y obtener el porcentaje de ejecución del rubro que se esté valorando.



ii. Movimientos presupuestarios: identificar la reasignación de recursos y los motivos que mediaron para realizar la transferencia de los montos formulados originalmente, esto contempla las modificaciones externas e internas; bajo los mismos procedimientos institucionalmente ya establecidos. 



f) Al finalizar el periodo de la ejecución presupuestaria anual, debe generarse la información necesaria que permita dar la trazabilidad a los recursos y aportar un insumo para la etapa del ajuste de las proyecciones, cuando se proceda con la actualización de la información.



1.3.4.2. Productos esperados de la etapa de ejecución



Al finalizar la etapa, se contará con mecanismos de control y monitoreo que permitan dar trazabilidad a los recursos y brindar información oportuna para la toma de decisiones y la actualización de las proyecciones plurianuales del siguiente periodo.





Figura 12 Fase de ejecución
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Fuente: Elaboración propia.







1.3.5. Fase de Evaluación



Para proceder con esta fase, debe haber finalizado el ejercicio de ejecución presupuestaria anual, con el fin de realizar la evaluación del periodo, para lo cual se seguirán los siguientes pasos:



1.3.5.1. Descripción del Proceso



a) Una vez finalizado el periodo anual, es preciso definir la ejecución de los recursos utilizados, ya sea por subpartida presupuestaria, centro de responsabilidad y cualquier otra variable que permita identificar si el monto ejecutado se destinó a la estrategia u operatividad de la institución.



b) Deben realizarse la comparación entre los recursos ejecutados y las proyecciones para ese periodo, este cotejo debe realizarse mediante la información consignada en los diferentes sistemas informáticos de la institución.



c) Al contar con los insumos de lo ejecutado y las proyecciones, se realizará una evaluación del uso de los recursos en relación con lo planificación y el gasto que se produjo, lo que permitirá tener conclusiones que definan la efectividad de la toma de decisiones durante la formulación anual y plurianual de los recursos, el complimiento de los objetivos en función de la trazabilidad de los recursos, la factibilidad y sostenibilidad a largo plazo de las metas establecidas en la estrategia institucional vigente.



1.3.5.2. Productos esperados de la etapa de Evaluación



El Subproceso de Evaluación de la Dirección de Planificación deberá entregar un informe a la Instancia Superior con los resultados obtenidos al analizar los recursos proyectados en comparación a los ejecutados en el periodo, de tal modo que se pueda definir la efectividad en la gestión de los recursos que se planificaron y lo que se requirió realmente. Al concluir con el ejercicio de evaluación, este informe debe representar un insumo para la toma de decisiones, tanto en el nivel gerencial como el estratégico y operativo de los centros de responsabilidad y las oficinas que los conforman.






Figura 13  Fase de evaluación
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Fuente: Elaboración propia.





1.3.6. Fase de Ajuste de la Proyección



Esta fase es primordial dentro del modelo, ya que es la encargada de vincular periodo con periodo y ajustar más a la realidad las proyecciones y estimaciones que se contemplan en los ejercicios, esto debido al proceso de actualización que debe efectuarse en esta etapa. Esta fase se puede aplicar en cualquier momento del proceso general, dado que no requiere del informe de evaluación de la etapa anterior para realizar un ajuste a las proyecciones.





1.3.6.1. Descripción del Proceso





El proceso a seguir en esta fase se detalla a continuación:



Previo al proceso de actualización, el Ente Rector será responsable de actualizar las variables macroeconómicas y demás aspectos que se contemplan en las proyecciones dentro del Sistema de Proyección Plurianual, y los cuales son fundamentales para hacer las estimaciones del ejercicio presupuestario plurianual.



Para cada periodo presupuestario se define un cronograma de actividades por parte de la Dirección de Planificación, el cual debe contemplar el proceso de proyección plurianual del presupuesto y en el cual se desarrolla el proceso de actualización de los periodos proyectados pendientes de aprobación y ejecución.



El proceso de actualización de las proyecciones contempla el periodo en formulación relacionado con la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Institución de ese año y cuya información será contemplada para la etapa de formulación a realizar.



Tanto los centros de responsabilidad como los entes técnicos proceden a realizar los ajustes, cambios y modificaciones a las estimaciones realizadas en el ejercicio de presupuestación anual del periodo anterior. El proceso de actualización se contempla dos elementos:



Actualización del periodo presupuestario ejecutado: el personal encargado del presupuesto en cada centro de responsabilidad realiza el ajuste de las proyecciones en base a los datos reales de la ejecución del presupuesto del periodo que ha finalizado.



Reajuste de las proyecciones de los periodos pendientes a ejecutar: el personal judicial responsable de hacer las proyecciones realiza las actualizaciones de las proyecciones plurianuales de los periodos no ejecutados contemplando para este ejercicio presupuestario los siguientes aspectos:



Cambios en el plan estratégico institucional.

Modificación de prioridades producto de la toma de decisiones.

Montos aprobados del ejercicio de formulación presupuestaria anual.

Informe de evaluación de resultados presentado ante el ente superior.

Datos de la ejecución presupuestaria.

Contexto situacional de los diferentes entornos (externos e internos).

Análisis actualizado de los riesgos estratégicos y operativos.

Datos de las proyecciones realizadas durante ejercicios pasados de presupuestación plurianual.

Lineamientos definidos institucionalmente o interinstitucionales en el tema presupuestario, sean directrices, circulares, instructivos o elementos técnicos que hayan pasado por la aprobación del Ente Superior.



Una vez finalizada la proyección plurianual en el sistema informático correspondiente, el Ente Rector procederá con el análisis debido para presentar a la Instancia Superior.



1.3.6.2. Productos esperados de la etapa de Ajuste de la Proyección



El principal producto esperado de esta etapa corresponde al presupuesto plurianual institucional actualizado, el cual a su vez equivale a la actualización de las estimaciones del año en formulación, siendo se reitera los procedimientos relacionados con la Fase de Formulación anual del Presupuesto del Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianual.



Figura 14  Fase de ajuste de proyección
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Planificación





Asignación, corrección y reasignación





Toma de decisiones





Estabilidad y seguridad económica





Proporciona la contextualización de los presupuesto proyectados según el escenarios macroeconómico, es decir cumple con una función limitativa en la distribución de los recursos a traves del tiempo.





Permite la distribución de los recursos a largo plazo basado en la prioridades de la estratégia, sin embargo; de presentarse alguna particularidad, puede corregirse la proyección y reasignar los recursos.





Los jerarcas contarían con una visualización del panorama económico en términos de largo plazo.





Las proyecciones permiten definir prioridades y reasignar los recursos según la condiciones estimadas.





Función preventiva





Permite identifcar aquellos gastos que serían insostenibles a largo plazo y modificar la toma de decisiones.





Función Limitativa





Facilita la identificación a traves del tiempo de las limitantes que pudieren presentarse en el trayecto que contempla la proyección, en el entendido que los recursos no se asignan de manera ilimitada.
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