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	Principales cambios
	Aprobación

	
	
	
	

	
	
	
	



	I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO:



	Nombre del Proyecto:
	

	Código del Proyecto:
	Es asignado por la Unidad  Estratégica  Portafolio de Proyectos

	Persona jerarca impulsor:
	

	Directora o Director de Proyecto:
	

	Persona Jefa o Administradora de proyecto: 
	

	Persona coordinadora o líder de proyecto:
	

	Fecha de inicio:
	
	Fecha de finalización:
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[bookmark: _Toc491329065][bookmark: _Toc5703009]RESUMEN EJECUTIVO






[bookmark: _Toc74122110][bookmark: _Toc74444718][bookmark: _Toc75073477][bookmark: _Toc78607089][bookmark: _Toc111950347][bookmark: _Toc5703010]Datos Generales del proyecto

	[bookmark: _Toc5703011]Descripción del proyecto

	Se debe describir el contexto y fondo del proyecto, es importante indicar el porqué es importante ejecutar el proyecto.


	[bookmark: _Toc74122112][bookmark: _Toc74444720][bookmark: _Toc75073479][bookmark: _Toc78607091][bookmark: _Toc111950349][bookmark: _Toc5703012]Alineamiento con objetivos institucionales

	Realice una declaración formal de lo que el proyecto trata de lograr, orientado a los objetivos estratégicos de la Institución. 
	Tema estratégico:
	

	Objetivo estratégico:
	

	Acción Estratégica:
	

	Meta estratégica:
	

	Indicador estratégico: 
	





	[bookmark: _Toc5703013][bookmark: _Hlk5708696]Objetivo del Proyecto: 

	Escriba el objetivo del proyecto, se recomienda utilizar "verbo en infinitivo + entrega principal, para el (AAAA-MM-DD) con un costo no superior a (horas, días, meses o dólares, colones, unidades).


	[bookmark: _Toc5703014][bookmark: _Hlk5708706]Justificación y propósito del proyecto: 

	
[bookmark: _Hlk5708800]Se debe ampliar sobre las razones que dieron paso a la formulación del proyecto, si existen antecedentes asociados al mismo.


	[bookmark: _Toc74122117][bookmark: _Toc74444725][bookmark: _Toc75073484][bookmark: _Toc78607096][bookmark: _Toc111950354][bookmark: _Toc5703015]Alcance del Proyecto

	Se debe realizar la declaración del alcance, indicando claramente los límites del proyecto, es decir que sí y que no va a contemplar el proyecto. Para esto, adicional se deben indicar las exclusiones, restricciones, supuestos y factores críticos de éxito del proyecto.

	Exclusiones:
	Se debe enlistar los elementos que no se entregarán en el proyecto.

a. <Exclusión 1>

	[bookmark: _Toc74122118][bookmark: _Toc74444726]Restricciones:
	Incluir los factores que limitan las opciones disponibles para el Equipo del Proyecto con respecto al rendimiento del Proyecto.

a. <Restricción 1>

	[bookmark: _Toc74122119][bookmark: _Toc74444727]Supuestos: 
	Incluir la lista de factores considerados reales o ciertos para la planificación del Proyecto.

a. <Supuesto 1>

	[bookmark: _Toc74122120][bookmark: _Toc74444728]Factores críticos de éxito  
	Escribir los aspectos más importantes que deben ocurrir o no para conseguir el objetivo del proyecto.
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[bookmark: _Toc74122114][bookmark: _Toc74444722][bookmark: _Toc75073481][bookmark: _Toc78607093][bookmark: _Toc111950351]
 Documento Normativo Propiedad del ICE, prohibida su reproducción total o parcial sin autorización.


[bookmark: _Toc5703016][bookmark: _Hlk5708721]Beneficios y resultados esperados 
[bookmark: _Hlk5708743]Detalle los principales beneficios que se obtendrán del proyecto. Los beneficios deben ser cuantificables y medibles, deben representarse en términos monetarios, ya sea por medio de ahorros de tiempo como de costos, tanto para la institución como para las personas usuarias, la sociedad y el país, del mismo modo se deben considerar aquellos ahorros asociados a la prevención y eliminación de riesgos que de llegar a materializarse representarían penalizaciones o costos altos para la institución. 

	Descripción del beneficio
	Indicador
	Situación sin proyecto
	Situación después del proyecto
	Plazo esperado de obtención del resultado

	Ejemplo:
1. Disminución en el retraso judicial del despacho judicial.
	1.1 Reducción del circulante en un 20%.
	
	
	6 meses después de concluido el proyecto (junio 2019)

	
	1.2 Disminución del tiempo de dictado de sentencia de 30 días a 15 días
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc74122122][bookmark: _Toc74444730][bookmark: _Toc75073486][bookmark: _Toc78607098][bookmark: _Toc111950356][bookmark: _Toc5703017][bookmark: _Toc74122121][bookmark: _Toc74444729][bookmark: _Toc75073485][bookmark: _Toc78607097][bookmark: _Toc111950355]Organización del Proyecto
[bookmark: _Toc75073487][bookmark: _Toc78607099][bookmark: _Toc111950357]
[bookmark: _Toc5703018]Organigrama del proyecto

El organigrama que se presenta a continuación describe la organización básica del proyecto.

<Incluir un diagrama de  la estructura organizacional del proyecto>

[bookmark: _Toc74122123][bookmark: _Toc74444731][bookmark: _Toc75073488][bookmark: _Toc78607100][bookmark: _Toc111950358][bookmark: _Toc5703019]Roles y Responsabilidades 

Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecen los siguientes roles y responsabilidades dentro del equipo del proyecto:

	Rol
	Nombre
	Puesto, según la DGH[footnoteRef:1] [1:  Según el manual de competencias de la Dirección de Gestión Humana. ] 

	Responsabilidades generales en el proyecto

	Persona Jerarca Impulsor
	
	
	

	Director o Directora de Proyecto
	
	
	

	Jefe (a) o Administrador (a) de Proyecto
	
	
	

	Coordinador (a) o líder de proyecto
	
	
	

	Ente Técnico
	
	
	

	Otro
	
	
	

	Integrante Equipo de Proyecto 1 (señalar las personas del equipo de proyecto y su rol, así como su puesto actual)
	
	
	

	Integrante Equipo de Proyecto 2
	
	
	

	Integrante Equipo de Proyecto 3
	
	
	

	Integrante Equipo de Proyecto 4
	
	
	

	Integrante Equipo de Proyecto 5…hasta “n”…
	
	
	


















[bookmark: _Toc74122129][bookmark: _Toc74444737][bookmark: _Toc75073490][bookmark: _Toc78607102][bookmark: _Toc111950360]

[bookmark: _Toc74122128][bookmark: _Toc74444736][bookmark: _Toc75073489][bookmark: _Toc78607101][bookmark: _Toc111950359][bookmark: _Toc5703020][bookmark: _Toc5703021]Detalle de los entregables del Proyecto
Detalle de los entregables del proyecto:

A continuación se debe incluir la lista de entregables del proyecto, así como los criterios de calidad asociados a cada entrega: 

	N°
	Código EDT[footnoteRef:2] [2:  Estructura de desglose de trabajo. ] 

	Nombre del entregable
	Descripción
	Responsable elaboración
	Criterio de aceptación
	Responsable de la aceptación

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc5703022][bookmark: _Hlk5712445]Calidad de la gestión del proyecto
[bookmark: _Hlk5712466]Describa las actividades que se realizarán para garantizar la calidad del proyecto, así como los procesos de gestión y control interno dentro del proyecto. Debe detallar quién, cuándo y cómo se realizará el proceso de revisión a lo interno del equipo de proyecto para la aceptación de los entregables. 

[bookmark: _Toc74122132][bookmark: _Toc74444740][bookmark: _Toc75073492][bookmark: _Toc78607104][bookmark: _Toc111950362][bookmark: _Toc5703023]Cronograma del proyecto
Incluir el cronograma del proyecto, elaborado por medio de MS Project, para ello deberá elaborar el cronograma y remitirlo a la Dirección de Planificación, quién procederá con la carga del cronograma en la plataforma del Portafolio de Proyectos, además de crear el sitio de proyecto para el almacenamiento de la documentación del proyecto. 

[bookmark: _Toc5703024]Detalle del presupuesto del proyecto

[bookmark: _Toc52328026][bookmark: _Toc74122135][bookmark: _Toc74444743][bookmark: _Toc75073495][bookmark: _Toc78607107][bookmark: _Toc111950365][bookmark: _Toc5703025]Costo del Proyecto

Identificar los costos asociados a las diferentes actividades del proyecto.

[bookmark: _Hlk5712755]Se debe incluir el desglose y estimado del presupuesto anual requerido para la del proyecto, debe detallarse los recursos presupuestarios requeridos para cada uno de los períodos estimados de duración del proyecto.

Ejemplo:

	Subpartida
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	1.07.01 Capacitación
	¢
	¢
	¢

	1.05.01 Transporte
	¢
	¢
	¢

	1.05.02 Viáticos 
	¢
	¢
	¢

	5.02.01 Edificios
	¢
	¢
	¢

	Total Anual
	¢
	¢
	¢









[bookmark: _Toc5703026]Recurso humano:
a. Recursos ordinarios Costos absorbidos dentro del presupuesto ordinario de la institución.

	Descripción del puesto
	Cantidad de recursos / puesto
	Tiempo requerido / mes (días hábiles)
	Costo estimado / día
	Costo total del recurso

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc5703027]Recurso humano adicional ***
Incluir las necesidades de recurso humano con licencia con goce de salario
	Descripción del puesto
	Cantidad de recursos / puesto
	Tiempo requerido / mes (días hábiles)
	Costo estimado / día
	Costo total del recurso

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc74122137][bookmark: _Toc74444745][bookmark: _Toc75073497][bookmark: _Toc78607109][bookmark: _Toc111950367][bookmark: _Toc5703028]Administración de la Comunicación
[bookmark: _Hlk5715861]Describe el esquema de comunicación del proyecto. Todos los miembros del equipo de trabajo deben tener claro los requerimientos de información del proyecto y su rol en el esquema propuesto.           
	Interesados
	Interno / Externo
	Información Requerida
	Frecuencia
	Responsable de generar la Información

	
	
	
	
	

	Indicar el nombre de la persona, oficina y el rol
	 
	
	Diario
	Indicar el nombre de la persona, oficina y el rol

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc74122138][bookmark: _Toc74444746][bookmark: _Toc75073498][bookmark: _Toc78607110][bookmark: _Toc111950368][bookmark: _Toc5703029]Administración de Riesgos 
Determinar los diferentes riesgos del proyecto, así como las estrategias para el manejo y control de estos. Se debe aplicar lo establecido por la Oficina de Control Interno y la metodología SEVRI.





 


[bookmark: _Toc74122142][bookmark: _Toc74444750][bookmark: _Toc75073502][bookmark: _Toc78607114][bookmark: _Toc111950372][bookmark: _Toc5703030][bookmark: OLE_LINK11][bookmark: _GoBack]Administración de Adquisiciones
Detalle los bienes y servicios del proyecto que se deben adquirir para la ejecución del proyecto. 

	Nombre de la contratación del bien o servicio
	Descripción de la adquisición
	Presupuesto
	Fecha programada de obtención de compra/adquisición
	Responsable de obtener el bien o servicio
	Tipo de contratación

	
	
	Solicitado
	Aprobado
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Contrato, compra directa, caja chica, otros

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




image4.emf
Plantilla de análisis  de riesgos - SEVRI.xlsx


Plantilla de análisis de riesgos - SEVRI.xlsx
Análisis Riegos SEVRI de Proyec

		Análisis de Riegos										Riesgo inherente 						Riesgo Residual				Estrategia de administración del riesgo

		Riesgo externo / Interno		Descripción del Riesgo		Fuente		Efecto		Alarma de activación		Probabilidad de Ocurrencia (PO) %		Impacto		Nivel de  riesgo inherente (PO x I)		Funcionalidad e los controles		Nivel de riesgo residual		Estrategia
Aceptar, Prevenir, Transferir, Mitigar 		Descripción de la estrategia (controles)		Responsables		Justificación









































































































































Hoja1

		TEMA ESTRATÉGICO		SUBTEMA		INICIATIVA DE PROYECTO		Responsable del proyecto / Director de Proyecto

		RESOLUCIÓN OPORTUNA DE CONFLICTOS		ABORDAJE INTEGRAL DE LA CRIMINALIDAD		1. Desarrollo e implementación de una Política de Persecución Penal

						2. Desarrollo e implementación del modelo de abordaje de casos penales de corrupción

						3. Desarrollo e implementación del modelo de abordaje de casos penales de crimen organizado

						4. Desarrollo e implementación del modelo de abordaje de casos penales vinculados a poblaciones en condiciones de vulnerabilidad y vulnerabilizadas

						5. Desarrollo e implementación de la estrategia para el abordaje de la criminalidad no convencional

						6. Desarrollo e implementación de proyecto para el abordaje integral de la criminalidad

						7. Desarrollo e implementación del plan para la ampliación del mapeo nacional de delitos y rastreo de evidencia

				MEDIDAS ALTERNATIVAS		8. Desarrollo e implementación de un sistema para el seguimiento y monitoreo de las medidas alternas en el Ministerio Público

		CONFIANZA Y PROBIDAD EN LA JUSTICIA		PROBIDAD Y ANTICORRUPCIÓN		9. Desarrollo e implementación de la  estrategia de prevención, control y sanción administrativa-disciplinaria en el Ministerio Público

						10. Desarrollo e implementación de mecanismos para mejorar los procesos de control sobre la corrupción, tráfico de influencias y conflictos de interés en el Organismo de Investigación Judicial

						11. Desarrollo e implementación del Sistema de Gestión y Escritorio Virtual, a los órganos disciplinarios		No debería estar en el subtema de tecnología

						12. Desarrollo e implementación de estrategias y mecanismos de administración de riesgos con enfoque de probidad, transparencia y anticorrupción

						13. Desarrollo e implementación del plan de mejoramiento de la Unidad de Inspección Fiscal

				PARTICIPACIÓN CIUDADANA		14. Desarrollo e implementación de la metodología de la percepción y grado de confianza de la sociedad sobre el Poder Judicial

						15. Desarrollo e implementación de la aplicación móvil para el Servicio Nacional de Facilitadoras y Facilitadores Judiciales

						16. Desarrollo e implementación de acciones de Participación Ciudadana

				TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS		17. Desarrollo e implementación del modelo de transparencia y rendición de cuentas

						18. Desarrollo e implementación del servicio web que integre un centro de inteligencia de información para acceso y uso interinstitucional e institucional

						19. Desarrollo e implementación de acciones integrales de transparencia y rendición de cuentas

						20. Desarrollo e implementación de la estrategia de rendición de cuentas  en la Defensa Pública

				COMUNICACIÓN Y PROYECCIÓN INSTITUCIONAL		21. Desarrollo e implementación de la estrategia de proyección y gestión del Ministerio Público

						22. Desarrollo e implementación de la estrategia de proyección comunitaria del Ministerio Público

						23. Desarrollo e implementación de la estrategia de comunicación y proyección de la Defensa Pública

						24. Desarrollo e implementación del plan de comunicación y divulgación de los servicios de atención y protección

						25. Desarrollo e implementación del plan de acción para fortalecer la proyección institucional del Organismo de Investigación Judicial

						26. Desarrollo e implementación de acciones de comunicación y proyección en grupos organizados del Organismo de Investigación Judicial

						27. Desarrollo e implementación de estrategias de comunicación y proyección institucional

						28. Política de Comunicación Integral

				COLABORACIÓN		29. Desarrollo e implementación de estrategias de coordinación en el Ministerio Público

						30. Desarrollo e implementación de estrategias de coordinación en el Organismo de Investigación Judicial

						31. Desarrollo e implementación de plan para la creación de alianzas y convenios de cooperación para implantar una red informática segura entre instituciones

						32. Desarrollo e implementación de estrategias institucionales de cooperación institucional, que propicien el intercambio de buenas prácticas y jurisprudencia relacionada con estándares internacionales de gestión ambiental y resolución de conflictos asociados a los recursos naturales

						33. Desarrollo e implementación de acciones institucionales de Colaboración

		OPTIMIZACIÓN E INNOVACIÓN DE LOS SERVICIOS JUDICIALES		DESARROLLO Y OPTIMIZACIÓN DE SERVICIOS Y PROCESOS JUDICIALES		34. Desarrollo e implementación del sistema de gestión y escritorio virtual en Circuitos Judiciales

						35. Desarrollo e implementación de procesos estandarizados en el Ministerio Público

						36. Agilización y reducción de tiempos de los procesos y procedimientos de ejecución presupuestaria

						37. Desarrollo e implementación del modelo de supervisión fiscal

						38. Desarrollo e implementación de procedimientos administrativos y técnicos estandarizados

						39. Desarrollo e implementación de un plan de trabajo para evaluar la calidad del servicio de atención y protección

						40. Desarrollo e implementación del modelo integral de traslado y custodia de personas detenidas

						41. Desarrollo e implementación del modelo de correlación entra la carga de trabajo y recurso humano del Organismo de Investigación Judicial

						42. Desarrollo e implementación de estrategias de optimización de servicios institucionales a las personas en estado de vulnerabilidad y vulnerabilizadas

						43. Desarrollo e implementación de un modelo integral de atención al público

						44. Desarrollo e implementación de una estrategia para disminución de plazos en los procesos de contratación administrativa

						45. Desarrollo y seguimiento al plan de acción de la Política de Género y Acceso a la Justicia

						46. Desarrollo y seguimiento del Plan de acción de la Política Ambiental

						47. Desarrollo y seguimiento del Plan de acción de la Política Axiológica

						48. Desarrollo e implementación de una estrategia de ampliación de cobertura en horario de disponibilidad

				INFRAESTRUCTURA FÍSICA		49. Desarrollo e implementación de un modelo de infraestructura universal, carbono neutral y accesible.

						50. Desarrollo y ejecución de planes preventivos de infraestructura regional

						51. Desarrollo e implementación de un plan de cumplimiento de necesidades de infraestructura

						52. Desarrollo y seguimiento de un plan para la adquisición de bienes muebles e inmuebles del Organismo de Investigación Judicial

				MODALIDADES ALTERNATIVAS DE TRABAJO		53. Desarrollo e implementación de soluciones tecnológicas para la aplicación de modalidades alternativas de trabajo

				SERVICIOS TECNOLÓGICOS		54. Desarrollo e implementación de un sistema informático de gestión integral de la Defensa Pública

						55. Desarrollo e implementación de un sistema de gestión técnico y administrativo para los servicios de atención y protección

						56. Desarrollo e implementación de sistemas de información innovadores para el apoyo del Organismo de Investigación Judicial

						57. Desarrollo y seguimiento de un plan para la adquisición de bienes muebles e inmuebles del Organismo de Investigación Judicial

						58. Desarrollo e implementación de soluciones tecnológicas interinstitucionales dirigidas a las personas usuarias

						59. Desarrollo e implementación de herramientas ofimáticas

						60. Desarrollo e implementación de la nueva versión del Sistema de Gestión de despachos judiciales

						61. Desarrollo e implementación de herramientas de inteligencia de información

						62. Desarrollo e implementación de una estrategia de dotación e integración de sistemas jurisdiccionales, auxiliar de justicia y administrativo

						63. Desarrollo e implementación de un plan de actualización de la plataforma tecnológica

						64. Desarrollo e implementación de un plan de cobertura de la plataforma de telecomunicaciones

						65. Desarrollo e implementación de un plan para la cobertura de la plataforma de telefonía IP

						66. Desarrollo e implementación de un plan de cobertura de la plataforma de comunicación para el acceso a la red de voz y datos

						67. Desarrollo e implementación de un plan para la cobertura de la red inalámbrica

						68. Desarrollo e implementación de un plan de cobertura de acceso a internet

						69. Desarrollo e implementación de un plan de cobertura de la plataforma de videoconferencias

						70. Desarrollo e implementación del Sistema de control de acceso a la red (NAC)

						71. Desarrollo e implementación de un plan para la cobertura de la plataforma de respaldo de datos

						72. Desarrollo e implementación de un plan para la continuidad del servicio tecnológico.

						73. Desarrollo e implementación del Centro de Operaciones de Red

						74. Desarrollo e implementación de un herramientas de aprovisionamiento

						75. Desarrollo e implementación de una estrategia para la gestión de las tecnologías de información

		SERVICIOS TECNOLÓGICOS		RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN		76. Desarrollo e implementación del Sistema Automatizado de Reclutamiento y Selección		Dirección Gestión Humana 

						77. Desarrollo e implementación de una estrategia para la estandarización de los procesos de reclutamiento y selección		Dirección Gestión Humana 

				EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO		78. Desarrollo e implementación del plan de integración de los procesos de Gestión Humana en SIGA-GD		Dirección Gestión Humana 

				TRAYECTORIA		79. Política rectora para la gestión de las personas que laboran en el Poder Judicial

				BIENESTAR Y SALUD		80. Desarrollo e implementación de acciones orientadas a promover el autocuidado en la Oficina de Atención y Protección

						81. Desarrollo e implementación de estrategias para el manejo del personal del Organismo de Investigación Judicial

						82. Política Integral de Bienestar y Salud Laboral

				CAPACITACIÓN		83. Desarrollo e implementación de una estrategia de capacitación integral

						84. Desarrollo e implementación de una modelo académico que integre los valores y ejes trasversales

						85. Desarrollo e implementación de programas y actividades de capacitación que respondan a perfiles competenciales

						86. Desarrollo e implementación de capacitaciones innovadoras, accesibles y oportunas

						87. Desarrollo e implementación del Sistema de Gestión de Capacitación

						88. Desarrollo e implementación de programas de cooperación con instituciones de educación superior

						89. Desarrollo e implementación de un programa de capacitación regional

						90. Desarrollo e implementación de una estrategia de capacitación de la Defensa Pública

						91. Desarrollo e implementación de un módulo de capacitación de los servicios de atención y protección

						92. Desarrollo e implementación de planes de captación de recursos internacionales para capacitaciones en el Organismo de Investigación Judicial

						93. Desarrollo e implementación de una estrategia de capacitación para el Ministerio Público

						94. Desarrollo e implementación de una estrategia de capacitación para el ámbito administrativo

						95. Desarrollo e implementación de una estrategia de capacitación para el Organismo de Investigación Judicial
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