Acta de Consejo Superior N° 108 - 2021

Articulo XXV~
| |

Fecha: 16 de Diciembre del 2021

ARTiICULO XXIV

Documento N° 13684-2021/13701-2021/13864-2021/13780-2021

La licenciada Nacira Valverde Bermudez, Directora interina de Planificacion, en oficio N° 1384-PLA-PP-2021 de 9 de diciembre de 2021, remitié el informe
suscrito por el Lic. Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulacién de Presupuesto y Portafolio de Proyectos Institucionales, relacionado con el
informe de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos 2021 y el analisis de los permisos con goce de salario para la solicitud de la prérroga de estos
para periodo 2022, que dice:

“En atencion a lo aprobado por el Consejo Superior en la sesion N°42-2021 del 20 de mayo de 2021, articulo XXX, en la cual se conoci6 el informe 519-PLA-
PP-2021, relacionado con el informe de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos a la fecha del 31 de diciembre de 2020, para lo cual dispuso:

“1.) Tener por rendido el informe N° 519-PLA-PP-2021, relacionado con el quinto informe de seguimiento del 2020 de los proyectos incorporados al Portafolio
Institucional de Proyectos Estratégicos.”.

Al respecto, en el informe 519-PLA-PP-2021 supra citado, se menciona como parte de las recomendaciones aprobadas:

5.16 Tener presente las fechas de presentacioén de los préximos informes de avance correspondientes al periodo 2021, segun lo consignado en el informe 222-
PLA-2021 tal y como se detalla en la siguiente tabla:

Fecha méaxima Fecha prevista
Informe Periodo de registro| Fecha de| entregaa DPLA |de presentacion
de los avances corte (Incorporacioén al |al Consejo
sitio del proyecto) | Superior
Del 1° de enero al
1A 2021 1-may-21 -jun-21 21-jun-21
vance 20 31 de mayo de 2021 31-may- 03-jun: jun
n Avance | Del 1° de junio al 31 .
2021 de octubre 2021 31-oct-21 03-nov-21 03-dic-21

Por tal motivo, en atencion a lo acordado por el Consejo Superior, se remite el presente informe, el cual se encuentra estructurado en cuatro capitulos de
acuerdo con el siguiente detalle:

0 Capitulo 1: Resultados del seguimiento de las recomendaciones emitidas por la Direccion de Planificacion, producto del primer seguimiento 2021 al
portafolio institucional y las cuales fueron aprobadas por el Consejo Superior en sesion N° 61-2021 celebrada el 22 de julio del 2021, articulo XLVII, en el que se
acordo:

“1.) Tomar nota de lo comunicado por el master Erick Antonio Mora Leiva, Jefe de Proceso de Planeacion y Evaluacion de la Direccion de Planificacion,
mediante oficio N° 785-PLA-PP-2021 del 13 de julio del 2021, en relacién a las recomendaciones emitidas en el informe N° 715-PLA-2021, conocido por este
Consejo en sesion N° 53-2021 del 29 de julio de 2021, articulo LXI. 2.) Acoger todas las recomendaciones citadas en el informe anterior, por lo cual, las oficinas
indicadas deberan cumplirlas conforme corresponda.’.

[ Capitulo 2: Relacionado con el segundo informe de seguimiento del 2021 de los proyectos incorporados al Portafolio Institucional de
Proyectos Estratégicos. Adicionalmente, para el caso de los proyectos en los cuales se concedieron licencias de permiso con goce de salario, segun lo
estipulado en el articulo 44 de la Ley Organica del Poder Judicial, se incorpora el seguimiento, con el objetivo de mostrar el avance obtenido durante
el periodo comprendido del 1° de junio al 31 de octubre del afio en curso.

O Capitulo 3: Se incluye el detalle del seguimiento realizado especificamente a las labores operativas que poseen asignados permisos con
goce otorgados mediante el articulo 44 de la Ley Organica del Poder Judicial para el periodo comprendido del 1° de junio al 31 de octubre del
afio en curso. Lo anterior, considerando lo sefialado por el Consejo Superior en sesién N°120-2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020, articulo XClI,
acordod:

“Deberan las oficinas del cuadro anteriormente transcrito, someterse a la metodologia de administracién de proyectos, avalada institucionalmente, con un Plan
de Trabajo, que detalle puntualmente los plazos y resultados esperados en un tiempo determinado (con un inicio y un fin), para concretar la necesidad real de
recursos que deban ser otorgados bajo esa modalidad y remitirlo a la Direccién de Planificacion a mas tardar el 15 de enero del 2021.”.

0 Capitulo 4: Se incluye el analisis de los permisos con goce de salario para la solicitud de la prorroga de estos para periodo 2022, los
cuales son requeridos para la ejecucion de proyectos estratégicos y labores operativas.

CAPITULO 1) SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA DIRECCION DE PLANIFICACION PRODUCTO DEL PRIMER SEGUIMIENTO 2021
El Consejo Superior en sesion N° 61-2021 celebrada el 22 de julio del 2021, articulo XLVII, acordé:

“1.) Tomar nota de lo comunicado por el master Erick Antonio Mora Leiva, Jefe de Proceso de Planeacion y Evaluacion de la Direccién de Planificacion,
mediante oficio N° 785-PLA-PP-2021 del 13 de julio del 2021, en relacién a las recomendaciones emitidas en el informe N° 715-PLA-2021, conocido por este
Consejo en sesion N° 53-2021 del 29 de julio de 2021, articulo LXI. 2.) Acoger todas las recomendaciones citadas en el informe anterior, por lo cual, las oficinas
indicadas deberan cumplirlas conforme corresponda.”



Asi las cosas, se procede a detallar el seguimiento realizado por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional a las recomendaciones del oficio
715-PLA-2021 y poner en conocimiento los resultados obtenidos.

1.1 Solicitudes de Suspensiones de Proyectos Estratégicos

Durante el primer seguimiento, tres proyectos estratégicos tramitaron la suspension de la fase de ejecucién de su iniciativa, para lo cual el Consejo Superior en
sesion N° 61-2021 celebrada el 22 de julio del 2021, articulo XLVII, acordd

“3.) Con respecto a la recomendacion 5.4 del informe, aprobar la suspension del proyecto “Fortalecimiento del SDJ y acceso en linea Banco de Costa Rica’,
asimismo, mantener los proyectos denominados “Coordinacién Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana” e “Implementacién de los ODS y Cumplimiento
de la Agenda 2030”, debido al compromiso institucional existente para cumplirlos, por lo que debera la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales,
desarrollarlos con recursos propios.”

Asi las cosas, se procedi6 a realizar los ajustes en el MS Project Online con el objetivo de mantener los estados de estos proyectos en el Portafolio Institucional
segun lo sefialado por el Consejo Superior.

Figura 1. Estado actual dentro del portafolio institucional de los proyectos que tramitaron la suspension de la fase de ejecucion

Fuente: tomado del MS Project Online

Siendo que el Consejo Superior avalé especificamente la suspension del proyecto a cargo de la Direccion de Tecnologia de Informacion relacionado con
Fortalecimiento del SDJ y acceso en linea Banco de Costa Rica, se continu6é con el seguimiento de los proyectos a cargo de la Seccion de Cooperacion y
Relaciones Internacionales del Despacho de la Presidencia.

En ese sentido, se han realizado las siguientes labores con el objetivo de dar seguimiento y cumplimiento a los pendientes de estos proyectos:

[l Mediante correo electrénico del 13 de agosto de 2021, suscrito por el Lic. Alexis Hernandez Gutiérrez, Profesional 2 de la Direccion de Planificacion, remitio
el detalle de los aspectos que se tienen pendientes en estos proyectos estratégicos (ver anexo 1).

[l El martes 31 de agosto anterior, el Lic. Hernandez Gutiérrez insté a la Licda. Karen Leiva Chavarria, Jefa y Licda. Zahira Chavarria Garita, Profesional 2,
ambas de la Seccién de Cooperacion y Relaciones Internacionales, a cumplir con los pendientes de ambos proyectos estratégicos, con la propuesta de contar
con dichos ajustes a mas tardar el 03 de setiembre de 2021 (ver anexo 2).

[l Segun coordinaciones entre la Seccion de Cooperacion y Relaciones Internacionales y la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional, se
concert6 una sesion de trabajo para que esta ultima oficina brindara la asesoria y colaboracién necesaria para poder cumplir con los pendientes de estas
iniciativas. Producto de esta reunion realizada el 30 de setiembre pasado mediante la aplicacion del Teams, se logro:

o Las estructuras de desglose de trabajo para cada proyecto fueron elaboradas, con el fin de que se adjunte en el plan de gestién respectivo.

o Los cronogramas de ambos proyectos fueron ajustados y alineados segun las especificaciones técnicas de la metodologia institucional de administracion
de proyectos.

o  Se verificd que el cronograma fuera congruente con la estructura de desglose de trabajo.

o Respecto a la elaboracién del indicador econémico del SROI que se construye en el estudio de factibilidad, se plantearon varias ideas y propuestas de
como podria disefiarse la cuantizacién de los beneficios de ambos proyectos.

[l Producto de la sesién de trabajo en la que participaron la Licda. Chavarria Garita y el Lic. Hernandez Gutiérrez, mencionada en el punto anterior; este ultimo
remitié un correo con las acciones que se deberia realizar para poner en linea las iniciativas a cargo de la Secciéon de Cooperacion y Relaciones Internaciones y
las cuales se detallaron en el correo enviado el pasado 30 de setiembre, una vez que finalizé esta reunién (ver anexo 3). De seguido, se detallan los pendientes
que se sefialaron en el correo supra mencionado:

Actualizar la tabla 3.1 Detalle de Entregables del Plan de Gestion de cada iniciativa, segun los ajustes realizados.

Adjuntar la Estructura de Desglose de Trabajo de cada proyecto en su respectivo plan de gestién.

Cargar los formularios F08. Acta de Entrega de Producto, de aquellos entregables que se encuentren al 100% dentro de los cronogramas.
Finiquitar el resultado del SROI, especificamente la cuantificacion de los beneficios en los estudios de factibilidad de cada proyecto

o O o o

Para poder cumplir con estas labores, se sefialé plazo al 15 de octubre del afio en curso para que se pudieran concretar los ultimos ajustes, no
obstante; segun consulta realizada al sitio de cada proyecto dentro del MS Project Online, a la fecha no se han logrado concertar las
modificaciones.

Aunado a lo anteriormente sefialado, es relevante indicar que la Oficina de Cooperacion y relaciones internacionales gestion6 ante el Consejo Superior
nuevamente una reconsideracion en cuanto a la solicitud de suspension, seglin consta en el oficio ° DP-431-2021 del 30 de agosto de 2021, el cual fue
conocido en la sesién 78-2021 del 7 de setiembre del afio en curso, articulo XXXVII.

En el citado oficio, se solicita al Consejo Superior lo siguiente:

“Autorizar la suspension temporal de los proyectos de Coordinacién Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana” e “Implementacién de los ODS y
Cumplimiento de la Agenda 2030, debido a falta de recurso humano extraordinario para ejecutar el total de los compromisos y acciones programadas en el
marco de la metodologia de Administracion de Proyectos institucional, hasta que se cuente con el presupuesto para su ejecucion.”

Para los efectos, en atencién a la solicitud planteada, el Consejo Superior tomé el acuerdo que se cita textualmente a continuacion:

En cumplimiento por lo acordado por el Consejo Superior, emite el criterio técnico que se destaca a continuacion:

1.1.1 Proyecto Cumbre Judicial Iberoamericana:



Como antecedentes relevantes, en relacion con el proyecto que se habia venido gestionando bajo la siguiente codificacion
Caodigo Nombre del proyecto

Coordinacion Nacional de la Cumbre Judicial
Iberoamericana

Se debe destacar que segun lo indicado en el informe 130-PLA-2015 relacionado con la estructura organizativa del Despacho de la Presidencia y las
dependencias subordinadas (formales e informales) y los programas de la Presidencia de la Corte, la recomendacién 3.11 indicaba lo siguiente:

“3.11. Asignar presupuestariamente la plaza N° 367686 (clase angosta de Profesional en Proyectos) a la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales
(Programa 926, oficina 1049), ya que la naturaleza de las labores encomendadas en la actualidad (apoyo en asuntos relacionados al programa de Cumbre
Judicial y otros proyectos), es congruente con el objetivo general establecido al momento de la creacién de esa dependencia.”

El informe citado supra fue aprobado por el Consejo Superior en la Sesién 020-2015 del 5 de marzo de ese mismo afio, articulo XVI, donde se dispuso entre
otras cosas lo siguiente:

“3.) Aprobar las recomendaciones emitidas en el informe, las cuales deberan ser cumplidas a la brevedad.”

De esta forma es relevante destacar que el recurso ordinario de la oficina tenia asignado dentro de sus funciones ordinarias asumir las tareas relacionadas con
la Cumbre Judicial, por lo cual en su momento se formul6é un proyecto con el objetivo de que se otorgara recurso humano adicional por medio de la figura del
articulo 44 de la Ley Organica del Poder Judicial.

En atencién a lo anterior, se recomienda dar por terminado el citado proyecto, en el entendido que el mismo responde a una labor ordinaria y operativa de la
oficina en mencién, no obstante, de previo a dar por finalizado el citado proyecto se debera atender lo siguiente:

0653-DP-P11

0 Complete el expediente del proyecto, segun lo ya indicado previamente.

O Una vez completada toda la documentacién pendiente, la Direccion de Planificacion validara que la misma cumple con lo requerido, segun lo definido
por la metodologia de administracion de proyectos.

0 Recibida a conformidad la documentacién, se debera proceder con la elaboracién del informe de cierre del proyecto, el cual debera ser cargado en

el sitio del proyecto, segun los procedimientos definidos por esta Direccion.

1.1.2 Proyecto Implementaciéon de los ODS
En cuanto al otro proyecto relacionado con la implementacién de los objetivos de desarrollo sostenible, el cual se encuentra incorporado en el portafolio con el
siguiente codigo:
Codigo Nombre del proyecto
Implementacién de los ODS y Cumplimiento de la
Agenda 2030
Debido a que el citado proyecto lo que pretende es: “Atender los compromisos asumidos por la institucion a nivel nacional e internacional de cara al 2030, en
los diversos temas y acciones para el abordaje de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lo cual conlleva un conjunto de actividades y
coordinaciones para lograr cada uno de los aspectos y objetivos del proyecto”, por ello se recomienda mantener la ejecucion del proyecto bajo la metodologia
de administracion de proyectos, de forma tal que permita realizar una gestion ordenada y eficiente aplicando lo definido por la normativa interna para este tipo
de asuntos, que son de interés tanto institucional, como nacional e internacional.
Es relevante hacer una prevencién a las oficinas a que la creaciéon o promocién de proyectos no debe estar condicionada al otorgamiento o no de permisos con
goce de salario, considerando principalmente cuando se han adquirido compromisos tanto a lo interno como externo de la institucién. Por tal motivo se reitera
que al existir un compromiso en cuanto a la implementacién de la agenda 2030 en la institucion se debera continuar con la gestién del proyecto en apego a la
metodologia de administracion de proyectos.
De esta forma, en la siguiente tabla se resumen el criterio técnico de esta Direcciéon en cuanto a la solicitud planteada por el Despacho de la Presidencia en
cuanto a la suspension de los proyectos en mencion:

Tabla 1. Recomedacién de la Direccion de Planificacion en relacion con la solicitud de la OCRI y los proyectos a su cargo
Codigo Proyecto Criterio PLA
Dar por terminado el proyecto, en el entendido que el
mismo responde a una labor ordinaria y operativa de
Coordinacion Nacional [ la  oficina, no obstante, de previo a dar por
de la Cumbre Judicial | finalizado el citado proyecto se debera completar
Iberoamericana toda la documentacion que se encuentra
pendiente incorporar en el expediente del
proyecto.
Al existir un compromiso en cuanto a la implementacion
de la agenda 2030 en la institucion se debera
continuar con la gestién del proyecto en apego a la
metodologia de administracion de proyectos.

0653-DP-P12

0653-
DP-P11

Implementacién de los
ODS y Cumplimiento
de la Agenda 2030

0653-
DP-P12

1.2 Documentacioén pendiente

En el oficio 715-PLA-2021, en la “Tabla 6. Documentacion de la metodologia institucional de administraciéon de proyectos pendiente de cargar en el sitio del MS
Project Online”, se detallaron los proyectos con formularios pendiente segun la metodologia institucional de administracion de proyectos. Para lo cual se
otorgaron 15 dias posterior a la aprobacién del informe por parte del Consejo Superior, para que las personas lideres de proyectos procedieran con la carga de
los formularios.

Producto de la indicacion sefialada en el punto “1.2.2 Seguimiento a la documentacién de la metodologia institucional de administracion de proyectos”, se emitio
la siguiente recomendacion por parte de la Direccion de Planificacion:

“A las oficinas lideres de proyecto que presentaron una solicitud de cambio sin aplicar especificamente Defensa Publica, Administracion del Tercer
Circuito Judicial de Alajuela, Ministerio Publico y Oficina de Justicia Restaurativa:

5.12 Las personas lideres de proyecto tendran un plazo de dos semanas posterior a la aprobacion de este informe para realizar las modificaciones en la
documentacién y el cronograma que se encuentran en el repositorio de informacion del MS Project Online y notificar a la Direccion de Planificacion una vez que
se tengan realizado los cambios, esto de acuerdo con lo consignado en la tabla 6.”

Asi las cosas, se procede a detallar los proyectos que cumplieron con lo sefialado en esta recomendacion:

Tabla 2. Documentacion de la metodologia institucional de administracion de proyectos presentada y cargada en el sitio del MS Project Online

Comisién Nacional



Mejoramiento de 0655-CONAMAJ-PO1 Implementacion de las Politicas de Justicia . Documentacién
Justicia Abierta presentada
Estudio de
Fadibilidad 0655-CO
Programa de Justicia Proyecto de Cooperacién Fortalecimiento Documentacion
. 1377-PJR-P03 . L ) -
Restaurativa de Penal Juvenil y Justicia Restaurativa Estudio de presentada
Factibilidad 1377-PJ
0122-DT-P15 DISQI’?O e.lrmplem’e.ntacmn de la Documentacion
automatizacion roboética de procesos Estudio de presentada
Fadtibilidad 0122-DT
Actualizacion de los Sistemas de Cableado Documentacion
0122-DTI-PO7 Estructurado de los Circuitos y Oficinas del Plan & Drectid
Direccion de . an ce Lireccion presentada
pais 0122-DTI-P07 peff
Tecnologia de
Informacion 0653-DP-P14 Desarrollo e Impla.ntacié.n. Sistema Documentacion
Observatorio Judicial Estudio de presentada
Fa dtibilidad 0653-DP-
Herramientas de inteligencia de Documentacion
0122-DTI-P03 informacion (Fortalecimiento del Data —
e i Plan de Gestidn presentada
Administrativo) 0122-DT1-P03 pdf
Documentacion
0032-DP-P04 Actualizacién de los estados procesales -
Estudio de presentada
Defensa Publica Fadibilidad 0032-DP-
Defensa Publica .
0032-DP-PO3 Estrategia de capa’citécién de la Defensa = Documentacion
Publica Estudio de presentada
Fadibilidad 0032-DP-

Fuente: con informacion tomada de los sitios de proyecto.

A pesar de la documentacién que se detalla en la tabla anterior, esta solo representé el 50% de los proyectos reporté faltantes durante el primer seguimiento
2021 del portafolio institucional. A continuacioén, se en listan los proyectos que tienen aun pendiente por presentar documentacion:

Tabla 3. Documentacién de la metodologia institucional de administracién de proyectos pendiente de cargar en el sitio del MS Project Online

S Politica de tratamiento . .
Centro de Conm!lgmon 0963-CC-P01 de métodos alternos de Plan de Gestion Pendiente Ruth Piedra Jairo Df’a”e
del Poder Judicial . . Vargas Acufia
resolucion de conflictos
ImplementaC|lon' de los Estudio de l?&landl'e:nte Karen Leiva Zahira Chavarria
0653-DP-P12 ODS y Cumplimiento de Factibilidad cuantificacion de los Chavarria Garita
Despacho de la la Agenda 2030 beneficios del proyecto
Presidencia inacion Nacional Pendi
Coordinacion a0|.or.1a Estudio de “endl'efnte Karen Leiva Zahira Chavarria
0653-DP-P11 de la Cumbre Judicial o cuantificacion de los . )
. Factibilidad . Chavarria Garita
Iberoamericana beneficios del proyecto
Implementacion del . Pendiente ) . -
E han M || F la Al
0122-DTHP17 Escritorio Virtual studio de cuantificacion de los | “onathan Montiel | Fabiola Arancibia
. ., Factibilidad .. Alvarez Hernandez
Direccion de Despachos Penales beneficios del proyecto
Tecnologia de Disefiar e implementar el Estudio de
Informacion Sistema de Gestion de Factibilidad Michael Jiménez Laura Quiros
122-DTI-P Pendi
0 06 la Seguridad de la Acta de Constitucion endiente Urefia Quiros
Informacion (SGSI) Plan de Gestion
Administracién Ciudad Sist de Detecci6
f“f”'s racion |u’ a 'S emal . e e ecc.;lon y Estudio de . Ronald Vargas Ronald Vargas
Judicial San Joaquin de 0117-DE-P11 Supresioén Incendio en L Pendiente L ~
Factibilidad Bolafios Bolafios
Flores Bodegas

Fuente: con informacion tomada de los sitios de proyecto.

Considerando que esta documentacion se viene solicitando desde el 01 de marzo anterior, es que se requiere contar con esta documentacion a mas
tardar 15 dias habiles posterior a la aprobacion del presente informe por parte del Consejo Superior.

1.3 Seguimiento a las solicitudes de cambio pendientes de aplicar

Durante el primer seguimiento al portafolio institucional del periodo 2021, un total de 49 proyectos estratégicos presentaron solicitudes de cambio debido a
modificaciones en su planificacion original. De los cuales 4 quedaron pendientes de ejecutar las modificaciones sefialadas.

Para lo anterior, se sefialo la siguiente recomendacion en el oficio 715-PLA-2021 para el personal a cargo de liderar estas iniciativas:

“A las oficinas lideres de proyecto que presentaron una solicitud de cambio sin aplicar especificamente Defensa Publica, Administracion del Tercer
Circuito Judicial de Alajuela, Ministerio Publico y Oficina de Justicia Restaurativa:

5.12 Las personas lideres de proyecto tendran un plazo de dos semanas posterior a la aprobacion de este informe para realizar las modificaciones en la
documentacién y el cronograma que se encuentran en el repositorio de informacion del MS Project Online y notificar a la Direccién de Planificacion una vez que
se tengan realizado los cambios, esto de acuerdo con lo consignado en la tabla 9.”

Por parte del personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos se verifico la aplicacion de los cambios sefialados por las personas lideres de estos
proyectos. Obteniendo los siguientes resultados:



Tabla 4. Solicitud de cambio pendientes de ejecutar los cambios sefialados durante el primer seguimiento 2021 al portafolio institucional

Se modifica el
’ cronograma con
Estrategia de .
Defensa 0032- ca acitacg')ln de la el objetivo de 3l
Publica DP-P03 P e visualizar los | 5:C-0032-DP-P03 pdf
Defensa Publica
entregables del
proyecto.
Se requiere
modificar el plan
de gestion para
documentar los
Administracion Torre Anexa y zgtr:;;ables los
del lll Circuito Reacondicionamiento | . 9 )
wdicialde | 07 | Bléctrico Edificio m | neamientos sl
) DE-PO7 o L técnicos de la|5:C-0117-DE-PO7.pdf
Alajuela (San Circuito Judicial . L.
. . administracion
Ramoén) Alajuela
de proyectos,
con el objetivo
de darles el
seguimiento
correspondiente.
. Ajuste en la EDT
Ministerio | 0717- CESZZIZi;anEe. ~ Detalle de N
Pablico  |MP-pp5| ~2pactaciondel g . ables - 5.C
Ministerio Publico 0717-MP-POS5 pof
Cronograma
Ajuste en la EDT
P d
Ministerio | 0717- carzgirtaaEZn Zn — Detalle de N
Publico  |MP-Pos| = 2P ' |Entregables -
Justicia Restaurativa 5.C
Cronograma 0717-MP-POE pff

Asi las cosas, no se tiene pendiente ninguna implementacién de cambios planteadas durante el primer informe de seguimiento 2021 del portafolio de proyectos
institucional.

1.4 Seguimiento al ordenamiento de entregables definidos en los proyectos estratégicos

Dentro de las recomendaciones planteadas en el oficio 715-PLA-2021, se sefialé lo siguiente en relacion con el tema de los entregables:

“A todas las Oficinas lideres o responsables de proyectos estratégicos:

5.19 Atender las observaciones relacionadas con el seguimiento a los entregables de los proyectos que conforman el portafolio institucional y que se
encuentran en su fase de ejecucion, expuestas por la Direccién de Planificacion via correo electrénico el pasado 25 de mayo, labor que tiene plazo al 30 de
Jjunio del afio curso.”

En ese sentido, desde 31 de marzo anterior a la fecha de corte del segundo seguimiento; 78 proyectos estratégicos han atendido esta recomendacion,
estableciendo una congruencia entre la estructura de desglose de trabajo, el detalle de entregables del plan de gestion y el cronograma que se encuentra

cargado en el MS Project Online.

Ademas, las personas lideres de estos proyectos procedieron con la elaboracion de los formularios “F08. Acta de Entrega de Producto” de aquellos entregables
que han alcanzado el 100% en el cronograma y cargaron la documentacion en el sitio de proyecto.

A continuacion, se detalla el estado de los entregables de estos proyectos seglin su avance en el cronograma:

Figura 2. Distribucién de entregables de los proyectos estratégicos segun su avance dentro del cronograma de proyecto

No iniciado;

Completado;
254 345
En progreso;
187

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados del MS Project Online.

Segun el grafico anterior, 32% de los entregables (es decir, 254 en total para este rubro) estan pendientes de iniciar sus actividades dentro de la fase de




ejecucion del proyecto, lo cual no representa un retraso, sino que la fecha inicio de labores aun no ha llegado. Mientras que, un 44% de los entregables
muestran un avance del 100%e en el cronograma, lo que representé un total de 345 entregables en términos absolutos. Por otro lado, actualmente un 24% de
los entregables se encuentran en progreso, lo que se traduce en 187 entregables con algin avance en el cronograma.

En definitiva, los 786 entregables son los que tienen identificados las personas lideres en sus diferentes planes de gestion. A continuacion, se muestra un
detalle de los entregables por proyecto segun su avance:

Tabla 5. Detalle de proyectos y cantidad de entregables seguin su avance en el cronograma

Administracién de Turrialba 1 2 3
Ampliacion Edificio Tribunales de Justicia de Turrialba 1 2 3
Auditoria 2 3 2
Metodologico Team Mate 2 3 2
Centro de Informacién Jurisprudencial 0 4 0
Fortalecimiento del acceso a la informacién judicial 0 4 0
Comisiéon Nacional Mejoramiento de Justicia 0 5 0
Implementacién de las Politicas de Justicia Abierta 0 5 0
Contraloria de Servicios 5 4 4
Modelo integral de atencién al publico 5 1 3
Percepcion y grado de confianza de la sociedad sobre el Poder Judicial 0 3 1
Despacho de la Presidencia 2 2 0
Desarrollo e Implantacion Sistema Observatorio Judicial 2 2 0
Direccion de Planificaciéon 52 29 55
Acceso y uso de la informacion estadistica 0 3 3
Actualizacion de formulas estadisticas y elaboracién instructivos 0 4 0
estadisticos por materias
Automatizacion de Indicadores de Gestion 0 1 2
Implementacion del Cédigo Procesal de Familia 2 5 10
Mejora del Proceso Penal (Ambito Jurisdiccional) 0 4 0
Mejora del Proceso Penal (Auxiliar de Justicia) 0 1 2
Modelo de formulacién y evaluacion de politicas institucionales 1 0 2
Modelo de Gestién de Presupuestos Plurianuales 18 3 7
Modelo de gestién por procesos institucional 0 1 3
Modelo para la Administracion del Portafolio de Proyectos Estratégicos 3 5 19
Programa de Capacitacién para la Formacion de Lideres de Proyectos 27 0 3
Sistema de Gestion del Plan Estratégico Institucional 1 4
Direccién de Tecnologia de Informacion 27 10 11
Desarrollo del Plan de Continuidad de los Servicios Institucionales 8 1 8
Incorporacién de la jurisprudencia oral en el Nexus-PJ 5 2 1
Implantacién del Nuevo Sistema de Gestion 9 1 0
Implementacién del Escritorio Virtual Despachos Penales 0 0 2
926
Modernizacion del Sistema de Gestiéon en Linea y la Aplicacion Movil 0 2 0
Fortalecimiento del SDJ y acceso en linea Banco de Costa Rica 0 1 6
Nueva version del Sistema de Gestion de despachos judiciales 1 3 0
Redisefio y Migracion de Telefonia IP 4 1 0
Direccion Ejecutiva 23 10 29
Abordaje de los requerimientos emitidos por la Superintendencia de 1 4 3
Pensiones al Fondo de Jubilaciones del Poder Judicial y Pensiones
Implementacién del Sistema de Compras Publicas 0 1 1
Migracion del Sistema Integrado de Ejecucion Presupuestario (SIGA-PJ) 4 3 3
Sistema Control de Accesos y Asistencia Electronica 18 2 22
Direccién Gestion Humana 16 18 35
Disefio, planeamiento, ejecucién y evaluacion de actividades de
formacion del Eje Calidad de Vida y del Eje Entrenamiento o 3 5 3
Capacitacion
Modernizacion del Proceso de Evaluacién Psicolégica (Puestos de 1 2 5
Judicatura)
Politica Integral de Bienestar y Salud Laboral 1 2 6
Sistema de Evaluacion del Desempefio por Competencias 6 8 16
Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos 5 1 5
producto de la Ley 9635
Escuela Judicial 7 1 1
Sistema de Gestion de Capacitacion 7 1 1
Oficina de Control Interno 0 0 8
Implementacién del Sistema SEVRIy PAI, para el analisis de los riesgos




| estratéaicos 1 0 1 0 1 8 p
Oficina de Cumplimiento 0 6 2
Reduccién de las brechas de riesgo 0 6 2
Segundo Circuito Judicial Alajuela 2 2 1
Reacondicionamiento Eléctrico Edificio Il Circuito Judicial Alajuela 2 2 1
Tercer Circuito Judicial Alajuela 3 2 0
Torre Anexa y Reacondicionamiento Eléctrico Edificio lll Circuito Judicial 3 9 0
Alajuela
Programa Justicia Restaurativa 2 15 29
Proyecto de Cooperacion Corte-USA-NCSC sobre Justicia Juvenil 0 3 29
Restaurativa
927
Programa de Justicia Restaurativa para el bienestar del personal judicial 0 5 6
Proyecto de Cooperacion Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia 2 7 1
Restaurativa
Organismo de Investigacion Judicial 38 52 38
Acreditacion ISO 17020 e ISO 17025 SIORI 2 8 1
Acreditacion ISO 27001 UTly PIP 3 1 2
Adquisicién e instalacion del Incinerador 8 4 5
Aplicacion Mévil del OlJ 0 1 0
Consolidacion de equipo multidisciplinario en criminalistica 2 12 0
Contratacion de talleres externos 0 3 0
Correlacion de la carga de trabajo y recurso humano 5 1 0
Estructura para el Abordaje de Casos de Corrupcién 1 5 4
Fortalecimiento del Sistema Expediente Criminal Unico 0 1 0
Implementacién de nuevas metodologias y desarrollo del sistema de 0 2 8
o7 gestion de calidad, para el mejoramiento de los servicios forenses
Implementar y validar dos metodologias de analisis de material vegetal 2 2 9
sospechoso para distinguir entre cafiamo y marihuana
Logistica y Ejecucion de Cooperacion Internacional 1 3 3
Modelo integral de traslado y custodia de personas detenidas 5 0 0
Modernizacion del Dep6sito de Objetos Decomisados 0 5 5
Reacondicionamiento de la Morgue Judicial 2 1 6
Sistema Automotriz de Reparaciones (SARIM) 0 2 1
Sistema de Analisis de Crimenes Violentos 0 1 0
Sistema de Control Vehicular 3 0 1
Sistema Unico Policial Especializado en la Resolucién de la Criminalidad 4 0 0
comun, Organizada y la Prevencion (SUPERCOP)
Ministerio Publico 54 10 55
Creacion de la Fiscalia Adjunta de Atencién de Hechos de Violencia en
" o 2 2 7
contra de las Nifias, Nifios y Personas Adolescentes
Creacion de la Politica de Persecuciéon de Casos para personas en 5 1 6
condicion de discapacidad y poblacion a adulto mayor
Estrategia de Capacitacion del Ministerio Publico 6 1 4
929 Fortalecimiento del Régimen de Consecuencias 3 1 5
Modelo de abordaje de casos penales de corrupcion 1 2 1
Modelo de abordaje en casos penales con poblaciones vulnerables y 5 1 4
vulnerabilizadas
Modelo para el abordaje de la criminalidad no convencional 9 1 4
Programa de capacitacion en Justicia Restaurativa 9 0 15
Rezago y Archivos Fiscales 14 1 9
Defensa Publica 20 10 62
Actualizacién de los estados procesales 10 1 48
Estrategia de capacitacion de la Defensa Publica 1 1 1
930 Estrategia de Comunicacion y Proyeccion de la Defensa Publica 6 1 3
Estrategias de Coordinacion de la Defensa Publica 3 2 3
Implantacion del Sistema de Seguimiento de Casos 0 5 7
0950 Servicio de Atencién y Proteccion de Victimas y Testigos 0 1 4
Propuesta de Reglamento a la Ley 8720 0 1 4

Fuente: Elaboracion propia, con datos tomados del MS Project Online.

El detalle de los formularios FO8. Acta de Entrega de Producto, se encuentran en los diferentes sitios del repositorio de informaciéon de cada proyecto, dentro
del MS Project Online.

Por otro lado, se tienen otros proyectos que no han cumplido con esta recomendacion relacionado con el ordenamiento de los entregables y la presentacién de
las formulas F08. Acta de Entrega de Producto. Las razones que han mediado son dos basicamente:

[l Proyectos nuevos: hay 7 iniciativas de reciente ingreso al portafolio que por la fase en que se encuentran, apenas se encuentran confeccionando la



documentacion a la formulacién o la planificacion.

1 Pendiente de atender recomendacion: se tienen 7 proyectos que aun no han procedido a aplicar los cambios respectivos para subsanar las

observaciones expuestas por la Unidad de Portafolio.

A continuacion, se detalla la lista de proyectos que tienen pendiente aplicar la recomendacion planteada en el oficio 715-PLA-2021:

Tabla 6. Detalle de proyectos pendientes de cumplir con el ordenamiento de entregables y la presentacién de formularios relacionados con los

productos del proyecto

Sistema de Voceo y Comunicacién Institucional para la Corte

San José

José

0117-DE-P21 P t
Suprema de Justicia y la de Plaza de la Justicia TOyecto nuevo
Publicacion electroni | Boleti icial < |
Direccion Ejecutiva 0117-DE-P22 ublicacion electronica de ' .o etin Judicial, a través de Proyecto nuevo
Departamento de Artes Graficas
0117-DE-P25 Plan para la redistr.ibuci()n de espacios fi§iFos de las Proyecto nuevo
personas teletrabajadoras del Poder Judicial
Administracion
Ciudad Judicial San 0117-DE-P11 Sistema de Deteccién y Supresién Incendio en Bodegas Pendientes de atender observaciones
Joaquin de Flores
Administracion
Circuito Judicial de 0117-DE-P13 Sistema Deteccion Incendio Edificio Circuito Judicial Heredia | Pendientes de atender observaciones
Heredia
Administracion Il 0117-DE-P23 Sistema de Deteccion de Incendios en el Il Circ Jud San José | Proyecto nuevo
Circuito Judicial de R ici i Eléctrico A Adel Il Ci
0117-DE-P24 eacondicionamiento Eléctrico Anexo A del Il Circ Jud San Proyecto nuevo

Direccion de Gestion
Humana

0134-DGH-P03

Sistema de Formulacion y Ejecucion Presupuestaria para
Remuneraciones

Proyecto nuevo

0134-DGH-P04

Estandarizacion del proceso de reclutamiento y seleccion

Pendientes de atender observaciones

Despacho de la 0653-DP-P11 Coordinacion Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana | Pendientes de atender observaciones
) . Impl tacion de los ODS y Cumplimiento de la Agend

Presidencia (OCRI) 0653-DP-P12 Zr?);;gmen acion de los y Lumplimiento de fa Agenda Pendientes de atender observaciones

Cen‘Frlo de 0963-CC-PO1 Polltllca de tratamiento de métodos alternos de resolucion de Pendientes de atender observaciones
Conciliacion conflictos

Or.gani.s'mo de. . 1167-OL1-P31 Construccién de los pisos faltantes del edificio de Toma de Proyecto nuevo
Investigacion Judicial Muestras
Impl tacio | Codigo P | Agrari isio
Comision Agraria 4000-CA-PO1 mplementacién del Codigo Procesal Agrario (Comision Pendientes de atender observaciones

Agraria)
Fuente: Elaboracién propia, con datos del MS Project Online.

Asi las cosas, los proyectos que se encuentran pendientes de aplicar la recomendacioén relacionada con el ordenamiento de los entregables y los formularios de
acta de entrega de productos, estos tendran 15 dias habiles de plazo posterior al conocimiento y aprobacién de este informe por parte del Consejo
Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la Direccion de Planificacion la ejecucion de los cambios en la documentacion
y el cronograma que se encuentran en el repositorio de informacién del Project Online.

1.5 Pendientes relacionados con el proyecto a cargo de Administracién de la Ciudad Judicial de San Joaquin de Flores

En el oficio 715-PLA-2021, se sefialaron dos recomendaciones dirigidas al proyecto de Sistema de Deteccién y Supresion Incendio en Bodegas a cargo del Lic.
Ronald Vargas Bolafios, Administrador de la Administracion de la Ciudad Judicial de San Joaquin de Flores, en lo que respecta a las recomendaciones 5.25 y
5.26 se sefialo:

“A la Administracion de la Ciudad Judicial de San Joaquin de Flores:

5.25 Atender los sefialamientos realizados a la documentacién cargada en el sitio del proyecto, expuestos en la tabla 2 del presente informe.

5.26 Mejorar el detalle de la informacién que se incorpora en los informes de avance, siguiendo los lineamientos de la metodologia institucional, el manual para
la elaboracion del formulario FO4. Informe de Avance aportado por la Direccién de Planificacién y las pautas sefialadas durante las capacitaciones recibidas.”

En la tabla 2 supra mencionada en la recomendacion 5.25 del oficio 715-PLA-2021 se indico6 que “respecto a los informes de avance, se tiene una
documentacion cargada en el mes de abril en el repositorio de informacién, no obstante; el contenido del formulario no permite determinar a qué informe de
avance corresponde ni cuenta con la informacion suficiente para realizar el seguimiento que realiza la Direccién de Planificacion”.

Asi las cosas, mediante consulta realizada el pasado 15 de octubre; ninguna de las dos recomendaciones ha sido atendidas, por lo que no es posible presentar
resultados de avance de este proyecto, que adicionalmente no ha atendido el ordenamiento de entregables, tal y como se mencion6 en la tabla 5 del presente
informe.

1.6 Avance en la atencién de las recomendaciones dirigidas al Centro de Conciliaciéon

Respecto a las recomendaciones emitidas para el Centro de Conciliacion se sefiald lo siguiente:

“Al Centro de Conciliacion del Poder Judicial y la Comisién de Resolucion Alterna de Conflictos

5.22 Elaborar la documentacién pendiente sefialada en las tablas 6 y 7 del presente informe y proceder con la respectiva carga en el sitio del proyecto en el
MS Project Online. Lo anterior, segun las fechas sefialadas para la documentacion pendiente.

5.23 Mejorar la gestién del proyecto a su cargo, de tal manera que se logre determinar el avance que se esta teniendo en este producto de la ejecucién de las
actividades registradas en el cronograma y aplicar los lineamientos de la metodologia institucional de administracién de proyectos.



5.24 Valorar la continuidad de este proyecto estratégico segtn la disponibilidad del recurso humano con el fin de que se logre determinar la seguridad del
avance de este, de lo contrario plantear la suspensién del proyecto a través de una solicitud de cambio.”

Al respecto, se han podido concretar varias reuniones con la Licda. Ruth Piedra Vargas y el Lic. Jairo Duarte Acufia, ambos del Centro de Conciliacién donde
se ha externado la preocupacion de esta Unidad por poder determinar el estado del proyecto y el correspondiente avance.

Finalmente, el pasado martes 19 de octubre mediante correo electronico enviado por el Lic. Alexis Hernandez Gutiérrez, Profesional de la Direccion de
Planificacién (ver anexo 4), solicité a la Licda. Piedra Vargas pronunciarse respecto a cada una de las recomendaciones dirigidas al proyecto a cargo del Centro
de Conciliacién a mas tardar el viernes 22 de octubre con el fin de incorporar su respuesta a los resultados del segundo seguimiento del portafolio institucional
de proyectos. No obstante, a la fecha no se tuvo respuesta del mismo.

1.7 Definicion de indicadores de cumplimiento pendientes

Dentro de las recomendaciones planteadas en el oficio 715-PLA-2021, se sefial6 lo siguiente en relacién con indicadores de cumplimiento pendientes en

labores operativas a las que se les da seguimiento mediante la aplicacion de la metodologia institucional de administracion de proyectos debido al otorgamiento
de permisos con goce de salario:

“A la Oficina de Justicia Restaurativa

5.20 Elaborar y remitir el o los indicadores de la labor operativa relacionada con el “Apoyo Técnico para la Implementacion de Justicia Restaurativa a cargo del
Programa de Justicia Restaurativa’, para lo cual deben completar la tabla que se muestra a continuacion:

Nombre del valor
Oficina lider | Cédigo Objetivo Indicadores esperado /
proyecto
mes
Proyecto de Apoyo
Oficina de Técnico para la
Justifica | 1377-PJR- Implementacion de
Restaurativa P04 Justicia
Restaurativa

El o los indicadores deberan estar definidos y comunicados a la Direccion de Planificacion, 15 dias después de que el Consejo Superior conozca el presente
informe sobre el primer seguimiento 2021 del portafolio institucional.

A la Comision de la Jurisdiccion Penal

5.21 Se solicita la colaboracién de las personas gestores a cargo del sequimiento del proyecto de Mejora Integral de Proceso Penal realizar la definicion de
indicadores (con el apoyo técnico de la Direccion de Planificacion) los cuales permitan medir el desempefio de los recursos en cuanto a las funciones que
desemperian dentro del proyecto en mencion, para ello se solicita se complete el siguiente detalle y se remita al Direccion de Planificacion a mas tardar el 15 de
Jjulio del afio en curso:

Valor
ficil /
o ' cina Cédigo Nombre de Objetivo Indicadores esperado/
lider proyecto
mes
Comisién de Mejora del
la 0110-PLA- | Proceso Penal
Jurisdiccion P04 (Ambito
Penal Jurisdiccional)

Al respecto se indica que la Oficina de Justicia Restaurativa, cargo el pasado 27 de julio en el sitio del proyecto el detalle de indicadores para su labor

operativa, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 7. Indicadores de la labor operativa relacionada con el Apoyo Técnico para la Implementacion de Justicia Restaurativa

Oficina de
Justifica
Restaurativa

1377-PJR-
P04

Apoyar en la Oficina
de Justicia
Restaurativa de
San Ramon, para la
entrega de informes
mensuales.

Elaboracion
de informes

Proyecto de Apoyo
Técnico para la
Implementacion de
Justicia
Restaurativa

Apoyar en la Oficina
de Justicia
Restaurativa de
San Ramoén, para
dar cumplimiento al
Equipo
Interdisciplinario
manteniendo un
servicio de calidad,
que pueda acceder
toda la poblacion
costarricense.

Tramite de

expedientes

30

Fuente: Tomado de la documentacion incorporada en el repositorio de informacion del MS Project Online.

Por otro lado, en el oficio 1108-PLA-MI-2021 especificamente en el apartado “1.13 Andlisis de funciones de Gestora o Gestor del proyecto de mejora integral




del proceso penal” se sefialaron los indicadores solicitados a la Comisién de la Jurisdiccion Penal en la recomendacion 5.21 del oficio 715-PLA-2021:

Tabla 8. Detalle de indicadores para el seguimiento de los permisos con goce de salario otorgados, relacionados con los gestores a cargo del
seguimiento del proyecto de Mejora Integral de Proceso Penal

Considera  todas las
reuniones en las cuales
participan las personas | Cantidad de
gestoras. Ejemplo: |reuniones con 5
reuniones de inicio, de |participacion
validacién, de equipo de
mejora, entre otras

Contabiliza la cantidad de
criterios  técnicos  y/o
asesorias técnicas
emitidas a los diferentes
autoridades judiciales y

Cantidad de
criterios técnicos -[ 10a 12
asesorias emitidas

Comision Mejora del administrativas
de la 0110- | Proceso Penal Cantidad P
Jurisdiccion | PLA-PO4 | (Ambito Contabiliza la cantidad de| "o oo ©
o proyectos de
Penal Jurisdiccional) |proyectos de acuerdos de
L acuerdos de la
la  Comision de la L 15
s Comision de la
Jurisdiccion que  fueron s
) Jurisdiccion  Penal
revisados )
revisados
Contabiliza la cantidad de
parthpauones en Cantidad de
reuniones de las .
participaciones en

diferentes comisiones vy
equipos de trabajo
especiales (asignados
como representantes de la
jurisdiccién penal)

comisiéon ylo 2a3
equipos especificos
de trabajo

En definitiva, ambas oficinas lideres cumplieron con lo solicitado en las recomendaciones, logrando asi determinar los indicadores necesarios para que la
Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional realice el seguimiento correspondiente a cada una de estas labores.

CAPITULO 2) SEGUNDO SEGUIMIENTO 2021 DEL ESTADO DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Como parte del segundo seguimiento del 2021, a continuacion; se presentaran los principales resultados relacionados con el estado de los proyectos
estratégicos al 31 de octubre de 2021.

21 Detalle de los estados de los proyectos que conforman el Portafolio de Proyectos Estratégicos Institucional

De acuerdo con lo establecido en la propuesta de metodologia de administracion del portafolio de institucional, los proyectos actualmente se encuentran
clasificados segun su estado, a saber:

[1 No Aprobado

[l Pendiente de aprobacion

[l Aprobado — No Iniciado

[l En progreso

[l Suspendido

[l Cancelado

[l Pendiente de Evaluacién de resultados
1 Terminado

En el grafico de la Figura 3 se muestra la distribucion actual segun el estado de los proyectos que conforman el portafolio institucional de proyectos al 31 de
octubre, donde se puede observar que el porcentaje mayor corresponde a aquellos proyectos que se encuentran en ejecucion (en progreso) con un 57%, lo
que representa un total de 89 proyectos estratégicos:
Figura 3. Distribucion de los proyectos estratégicos segtin estado en el portafolio institucional

W Aprobado - No iniciado
W Canc elado

En progreso
M Inicigtiva
H No aprobado

Pendiente Aprobacion

B Pendiente Evaluacion de
Beneficios

Fuente: Elaboracién propia segun la informacion de la plataforma del MS Project Online.




En la siguiente tabla se muestran los movimientos por estado, que ocurrieron entre la fecha de corte del quinto seguimiento al portafolio (31-05-2021) y el
contemplado en el presente informe (31-10-2021):

Tabla 9. Comparacion de la cantidad de proyectos que se encontraban en el portafolio durante el primer seguimiento del 2021 y el segundo
seguimiento 2021 por estado

Iniciativa 0 3 3
Pendiente Aprobacion 1 2 1
Aprobado - No iniciado 4 11 7
En progreso 92 89 3
Terminado 10 10 0
Pendiente Evaluacion de Beneficios 16 22 6
Suspendido 11 12 1
No aprobado 4 4 0
Cancelado 3 3 0

Fuente: Elaboracién propia con datos del MS Project Online.

Las razones que mediaron en los diferentes cambios presentados desde la fecha de corte correspondiente al mes de mayo 2021 a la fecha de corte del
segundo seguimiento 2021 se destacan a continuacion:

[ Proyectos nuevos en la categoria de aprobados — no iniciados: a continuacion, se detallan la lista de proyectos nuevos que fueron incorporados al
portafolio institucional y los cuales estan en proceso de elaboracion de la documentacién solicitada por la metodologia institucional de administracion de
proyectos:

Tabla 10. Proyectos nuevos en la categoria de “Aprobados - no iniciados”

Actualizacién de la Politica sobre Direccion Gestion Jazmin Orozco Arias/ Evelyn
0134-DGH-P14 R Arrieta Melénd
Empleabilidad en el Poder Judicial Humana oxana Arrieta elendez Quijano Eduarte

0117-DE-P28 Reacgndlcwnamlento.e.Iectrlco del Ed’IﬁCIO Direccion Ejecutiva Esteban Solano Alvarado Maria Mayorga Cordero
de Tribunales de Justicia de San José

0117-DE-P27 Reacondicionamiento eléctrico del Edificio | s piecutiva | Denis Villalta Gonzalez Maria Bolafios Zeledon
Plaza de la Justicia

Reacondicionamiento Eléctrico Edificio de Circuito Judicial

0117-DE-P26 Tribunales de Cartago Cartago Dinorah Alvarez Acosta Luis Solis Jiménez
0117-DE-P24 Regcond|C|onam|ent’o Eléctrico Anexo A del Direccion Ejecutiva José Luis Soto Richmond Juan ?arlos Rodriguez
Il Circ. Jud. San José Gonzélez
0117-DE-P23 S|-stema de Detecc'lon de Incendios en el I Direccion Ejecutiva José Luis Soto Richmond Juan F:arlos Rodriguez
Circ. Jud. San José Gonzalez
1167-0O1J-P31 Construccion de os pisos faltantes del Organismo de Eugenia Fernandez Mora Gina Bagnarello Madrigal

edificio de Toma de Muestras Investigacion Judicial
Fuente: Elaboracién propia con datos del MS Project Online.

[ Proyectos que finalizaron la fase de ejecucion y se encuentran “Pendientes Evaluacion de Beneficios”: desde el primer seguimiento 2021 a la
fecha de corte del 31 de octubre pasado, seis proyectos han iniciado su fase de cierre:

Tabla 11. Proyecto que iniciaron su fase de cierre

Pendiente Evaluacion d
0117-DE-P15 Adquisicion de Propiedades MP endiente Evaluacion 6 iy o ccion Ejecutiva
Beneficios
Py to d i6 rte-USA-NI Pendiente Evaluacion d
1377-PJR-PO1 royeclo . .e Coop.eramon CO. e-USA-NCSC endiente V.a .uamon © Programa de Justicia Restaurativa
sobre Justicia Juvenil Restaurativa Beneficios
Actualizacion de los Sistemas de Cableado
Pendi Evaluacis Di " T logi
0122-DTI-P07 Estructurado de los Circuitos y Oficinas del endiente v.a.uamon de |reCC|or?|’de ecnologia de
) Beneficios Informacion
pais
0122-DTHPA7 Implementacion del Escritorio Virtual Pendiente Ev.al.uamon de Fabiola Arancibia Hernandez
Despachos Penales Beneficios
0914-OCI-P02 Implern.e-ntamon d(?l Sistema SE’VIIQI y PAI, para Pendiente Ev‘al.uamon de Oficina de Control Interno
el analisis de los riesgos estratégicos Beneficios
1167-011-P09 Sistema Automotriz de Reparaciones (SARIM) Pe”d'e';;i‘;::'izzc'o" 9 | Organismo de Investigacion Judicial

Fuente: Elaboracién propia con datos del MS Project Online.

[ Iniciativas incorporadas al portafolio institucional: actualmente se ha presentado cuatro iniciativas que busca la aprobaciéon para proceder con el
desarrollo o ejecucion de la idea de proyecto que se esta planteando en estos:

Tabla 12. Iniciativas o ideas de proyecto que se plantean dentro del portafolio institucional

Unidad de Gestion del Departamento de Organismo de

1167-0OlJ-P32
67-01-P3 Investigaciones Criminales Investigacion Judicial

Diego Chavarria Garcia Humberto Siles Vargas




0034-Clypo3 | SStematizacion de base de datos de Centro de Informacion | o, :-ic Bonilla Rodriguez | Karla Leiva Canales
conocimiento de resoluciones Jurisprudencial

Herramienta para la despersonalizacién de | Centro de Informacion

0034-CIJ-P02
documentos judiciales Jurisprudencial

Patricia Bonilla Rodriguez  |Karla Leiva Canales

Fuente: Elaboracion propia con datos del MS Project Online.

[l Proyecto ingresado dentro de la categoria “Pendiente de Aprobacion”: recientemente el Consejo Superior sesion N° 089-2021 celebrada el 14 de
octubre de 2021, articulo LXXIl proporcioné un recurso mediante permiso con goce de salario a la iniciativa relacionada con el Sistema de Inventario y
Materiales de la Proveeduria, por lo que para el andlisis de permisos con goce de salario, la Direccién de Tecnologia de Informacién solicitd la continuidad en el
2022 de este puesto que atiende las labores de ejecucion de esta iniciativa. Aunque este proyecto estd en desarrollo, no estaba incorporado dentro del
portafolio institucional ni recibia el seguimiento realizado por la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional mediante la
aplicacion de la metodologia correspondiente.

[1 Proyecto que se encontraba en progreso y fue suspendida su ejecucion: el proyecto relacionado con el “Fortalecimiento del SDJ y acceso en linea
Banco de Costa Rica”, fue suspendido mediante acuerdo del Consejo Superior en sesién N° 61-2021 celebrada el 22 de julio del 2021, articulo XLVII, en el cual
se acordo:

“3.) Con respecto a la recomendacion 5.4 del informe, aprobar la suspensién del proyecto “Fortalecimiento del SDJ y acceso en linea Banco de Costa Rica’,
asimismo, mantener los proyectos denominados “Coordinacion Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana” e “Implementacién de los ODS y Cumplimiento
de la Agenda 2030’, debido al compromiso institucional existente para cumplirlos, por lo que debera la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales,
desarrollarlos con recursos propios.”

[ Cinco proyectos que ingresaron en fase “En progreso”: se incorporaron al portafolio se proyectos que, por su avance, se incluyeron en el estado “En
progreso”. A continuacion, se detallan estos seis proyectos:

Tabla 13. Detalle de proyectos nuevos ingresados al portafolio en fase En progreso

Plan para la redistribucién de espacios
0117-DE-P25 fisicos de las personas teletrabajadoras del | Direccion Ejecutiva Dinorah Alvarez Acosta Maribel Araya Valverde
Poder Judicial

Publicacioén electronica del Boletin Judicial,
0117-DE-P22 a través del Departamento de Artes Direccion Ejecutiva Wilbert Kidd Alvarado Melvin Obando Villalobos
Gréficas

Sistema de Voceo y Comunicacion
0117-DE-P21 Institucional para la Corte Suprema de Direccion Ejecutiva Edward Rodriguez Murillo
Justicia y la de Plaza de la Justicia

Luis Guillermo Araya Ulate /
Michael Madriz Alvarado

Oswaldo Vasquez Madrigal /

0104-AUD-PO1 Metodoldgico Team Mate Auditoria Alicia Sancho Brenes .
Sugeny Castillo Chaves

Fuente: Elaboracién propia con datos del MS Project Online.
Asi las cosas, el portafolio institucional de proyectos estratégicos cuenta con un total de 156 proyectos, de los cuales 89 se encuentran en la fase de ejecucion,

lo cual corresponde al estado denominado “En Progreso”. El detalle de los proyectos estratégicos que conforman el portafolio institucional y su estado se puede
consultar en el anexo 5 del presente informe.

2.2 Proyectos incorporados en el portafolio institucional
Producto de la identificaciéon de iniciativas de proyectos en la institucion, se ha procedido con la incorporacién de varias iniciativas y proyectos al portafolio, para
lo cual se requiere que estas incorporen al sitio de proyecto la documentacién exigida por la metodologia institucional de administracion de
proyectos, una vez que cuente con el visto bueno de la persona u oficina que funge en el rol de patrocinador de proyecto.

A continuacion, se detallan las iniciativas y proyectos con la documentaciéon que han presentado a la fecha de corte del presente seguimiento:

Tabla 14. Iniciativas y proyectos que deben presentar documentacién con el visto bueno de la persona patrocinadora

Acta de
Herramienta para la Centro de Comision de Constitucion
0034-ClJ- despersonalizacion de | Iniciativa | Informacion Proteccion de Patricia Bonilla | Karla Leiva Ninguna Estudio de
P02 o . ., | Datos del Poder |Rodriguez Canales Factibilidad
documentos judiciales Jurisprudencial .
Judicial Plan de
Gestion
Acta de
Sistematizacion de Centro de Constitucion
0034-ClJ- | base de datos de Iniciativa | Informacion Fernando Cruz |Patricia Bonilla |Karla Leiva Ninguna Estudio de
P03 conocimiento de . .| Castro Rodriguez Canales Factibilidad
. Jurisprudencial
resoluciones Plan de
Gestion
Sistema de Voceo y
Comunicacién Edward Luis Guillermo
0117-DE- | Institucional para la En Direccion Consejo Rodriquez Araya Ulate / Estudio de
P21 Corte Suprema de progreso | Ejecutiva Superior Murillc? Michael Madriz Factibilidad
Justicia y la de Plaza Alvarado




Aa la hictinia
Publicacié
ell:acter:r:;iI((:): del Boletin Acta de
0117-DE- . X En Direccion Consejo Wilbert Kidd Melvin Obando E] Constitucion
Judicial, a través del ) ) ; ) - s
P22 progreso | Ejecutiva Superior Alvarado Villalobos T Plan de
Departamento de Gestion
Artes Gréficas
Acta de
ist Detecci6 [
0117-DE- Sistema d,e eteccion Aprobado - | Direccion Comisién de José Luis Soto Juan’Caros D Constitucion
de Incendios en el |l L . . . . Rodriguez »
P23 . A No iniciado | Ejecutiva Construcciones | Richmond > 7 0E P Plan de
Circ. Jud. San José Gonzalez .
Gestion
Reacondicionamiento Juan Carlos Acta de
0117-DE- . Aprobado - | Direccion Comisién de José Luis Soto . E] Constitucion
Eléctrico Anexo A del Il L . . . . Rodriguez aa
P24 . ) No iniciado | Ejecutiva Construcciones | Richmond , Plan de
Circ. Jud. San José Gonzalez .,
Gestion
Plan para la
redistribucion de
0117-DE- | espacios fisicos de las En Direccion Consejo Dinorah Alvarez |Maribel Araya Estudio de
P25 personas progreso | Ejecutiva Superior Acosta Valverde Factibilidad
teletrabajadoras del
Poder Judicial
Reacondicionamiento Estudio de
0117-DE- s e Aprobado - | Circuito Judicial | Comision de Dinorah Alvarez . L Factibilidad
Eléctrico Edificio de . . Luis Solis Jiménez
P26 ) No iniciado | Cartago Construcciones |Acosta Plan de
Tribunales de Cartago .
Gestion
Acta de
Reacondicionamiento Constitucion
0117-DE- elécirico del Edificio Aprobado - | Direccion Ana Eugenia Denis Villalta Maria Bolafios Ninguna Estudio de
P27 . No iniciado | Ejecutiva Romero Jenkins | Gonzalez Zeledon 9 Factibilidad
Plaza de la Justicia
Plan de
Gestion
Acta de
Reacondicionamiento Constitucion
0117-DE- | eléctrico del Edificio Aprobado - | Direccion Comisién de Esteban Solano |Maria Mayorga Ninguna Estudio de
P28 de Tribunales de No iniciado | Ejecutiva Construcciones | Alvarado Cordero 9 Factibilidad
Justicia de San José Plan de
Gestion
Estudio de
ist I tari ité
0117-pE. |Sistemadeinventario | o o e | Direccion Comité de Hellen Poveda | Karla Rojas Factibilidad
y Materiales de la » . . Planeacién
P29 . Aprobaciéon | Ejecutiva . Montoya Valverde Plan de
Proveeduria Estratégica .
Gestion
Sisterna de Actuallzat?lon
Formulacion Direccion del Estudio
0134-DGH- Eiecucion y En Gestion Roxana Arrieta | Célimo Elizondo | David Madrigal de
P03 ] . progreso Meléndez Aguilar Robles Factibilidad y
Presupuestaria para Humana
) Plan de
Remuneraciones »
Gestion
B
N Corte Plena / el
Actualizacion de la Direccion Comision Jazmin Orozco e
0134-DGH- | Politica sobre Aprobado - - . Roxana Arrieta . E] '
. . Gestion Especializada en . Arias/ Evelyn B Ninguna
P14 Empleabilidad en el No iniciado Meléndez B 34D P AT
. Humana Empleo y Quijano Eduarte
Poder Judicial ’ . E]
Discapacidad e,
S did
useplznsé ° Departamento Estudio de
0116-DPC- | Politica de F;s ora de Prensay Despacho de la | Hugo Vega Marcela Castro ﬂ Factibilidad
P01 Comunicacion Integral inic'i)e on Comunicacion | Presidencia Castro Cordero i Plan de
2022 Organizacional Gestion
Acta de
Construccion de los . Constitucion
. Organismo de . . . .
1167-Ol- | pisos faltantes del Aprobado - Investiqacién Walter Espinoza | Eugenia Gina Bagnarello Ninguna Estudio de
P31 edificio de Toma de No iniciado . 9 Espinoza Fernandez Mora | Madrigal ¢ Factibilidad
Judicial
Muestras Plan de
Gestion
Acta de
Unidad de Gestion del : Constitucion
Organismo de . ) . ) )
1167-Ol- | Departamento de L o Walter Espinoza |Diego Chavarria | Humberto Siles ) Estudio de
o Iniciativa | Investigacion . i Ninguna .
P32 Investigaciones . Espinoza Garcia Vargas Factibilidad
. Judicial
Criminales Plan de
Gestion

Fuente: Elaboracién propia con datos del MS Project Online.

Respecto del proyecto relacionado con el “Sistema de Formulacion y Ejecucion Presupuestaria para Remuneraciones’ se encuentra suspendido actualmente.
No obstante, el Consejo Superior en sesién N° 56-2021 celebrada el 06 de julio de 2021, articulo XLVIIl solicitd6 a la Direccion de Gestion Humana retomar el
desarrollo del proyecto. Por lo que se espera que a partir del 2022 reanude su ejecucion, por lo que la persona lider de proyecto a cargo debera
actualizar la documentacion y ajustar el cronograma considerando el reinicio de esta iniciativa, esto a mas tardar el 31 de enero de 2022.

Por otro lado, la Licda. Evelyn Quijano Eduarte, Profesional de la Unidad de Investigacion y Control de Calidad, érgano adscrito a la Direccion de Gestion
Humana, remitié via correo electrénico el pasado 02 de noviembre toda la documentacion requerida por la metodologia institucional de administracion de



proyectos y la cual se adjunté en la tabla 13. Adicionalmente, se adjunt6é en ese correo el acta de la sesién N° 02-2021 de la Subcomisién de Empleabilidad en
el que conoci6 y aprobé los formularios elaborados para la formulacién y planificacion del proyecto (ver anexo 6).

Finalmente, la documentacién requerida por la metodologia institucional de administracion de proyectos que adn se muestra como pendiente en la “tabla 13.
Iniciativas y proyectos que deben presentar documentacion con el visto bueno de la persona patrocinadora”, tendra plazo al 31 de enero de 2022 para
cargar en el sitio de proyecto los formularios faltantes y tener incluido en el MS Project Online el cronograma, la documentacion debera cumplir
con los lineamientos de la metodologia institucional, contemplar las indicaciones de los manuales elaborados por la Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos Institucionales y contar con el visto bueno del patrocinador del proyecto.
2.3 Avance de proyectos en Ejecucién

De los 89 proyectos en ejecucion, 78 cumplieron con la entrega del informe de avance ante la Direccion de Planificacion, el cual tenia como fecha limite el 3 de
noviembre del afio en curso. En la siguiente tabla se resume la lista de proyectos que tienen informacién pendiente de presentar ante la Direccion de
Planificacion.

Tabla 15. Lista de oficinas con informes de avances pendiente de presentar ante la Direccion de Planificacion para el segundo seguimiento 2021

Ante consulta realizada por medio
electrénico el dia 03 de noviembre anter
Daniela Reyes Jiménez, del Despacl
Presidencia indicdé que se estd a la es|
aprobacién por parte de Corte Plena
Despacho de la L o . Despacho de la entregable del proyecto. Sin embargo
Presidencia 0653-DP-P02 Régimen Disciplinario Informe de cierre Presidencia conocera hasta el proximo mes de enero de
Se adjunta correo con la respuesta
anteriormente:
RE_Consulta
proyecto del Despat
Centro de Conciliacion P(f“tlca de tratamiento de ” Segundo Informe | Jairo Duarte No se tienen ninguna indicacion por par
L 0963-CC-P01 métodos alternos de resolucion - -
del Poder Judicial . de Avance 2021 |[Acuia oficina.
de conflictos
Impli tacion de los ODS
Desp.acho.de la 0653-DP-P12 (r:TLpnfprITi]:qri]ei?cl)oge ; ZZenda y Segundo Informe Zah?ra Chavarria No lse tienen ninguna indicacion por par
Presidencia 2030 de Avance 2021 |Garita oficina.
Despacho de la 0653-DP-P11 Coordinacién Nacional de la Segundo Informe |Zahira Chavarria |No se tienen ninguna indicacién por parf
Presidencia Cumbre Judicial Iberoamericana | de Avance 2021 |Garita oficina.
Direccion de y ' . " . . S
. Implantacién del Nuevo Sistema | Segundo Informe |Fabiola Arancibia [No se tienen ninguna indicacion por par
Tecnologia de 0122-DTI-P16 L. . -
. de Gestion de Avance 2021 [Hernandez oficina.
Informacién
Publicacion electronica del . . . S
) o . . - . Segundo Informe |Melvin Obando |No se tienen ninguna indicacién por par
Direccion Ejecutiva 0117-DE-P22 Boletin Judicial, a través del X -
e de Avance 2021 | Villalobos oficina.
Departamento de Artes Graficas
Abordaje de los requerimientos
iti |
) T . em |d9$ pora . . Segundo Informe | Oslean Mora No se tienen ninguna indicacién por parf
Direccion Ejecutiva 0117-DE-P20 Superintendencia de Pensiones -
S de Avance 2021 |Valdez oficina.
al Fondo de Jubilaciones del
Poder Judicial y Pensiones
N . . Sistema Deteccién Incendio Segundo Informe | Steven Picado No se tienen ninguna indicacién por parf
Circuito Judicial Heredia | 0117-DE-PT3 | & yiio Gircuito Judicial Heredia | de Avance 2021 | Gamboa oficina.
- Reacondicionamiento Eléctrico Alexander . . S
Segupdo Cllrcwto 0117-DE-P12 Edificio Il Circuito Judicial Segundo Informe Matarrita No .se tienen ninguna indicacién por paf
Judicial Alajuela ) de Avance 2021 oficina.
Alajuela Casanova
Administracién de 0117-DE-P09 Ampliacion Edificio Tribunales Segundo Informe | William Cerdas No se tienen ninguna indicacién por par
Turrialba de Justicia de Turrialba de Avance 2021 |Zufiga oficina.
Centro de Informacién Fortalecimiento del acceso ala | Segundo Informe | Patricia Bonilla No se tienen ninguna indicacién por paf
. ) 0034-ClJ-P01 . e . -
Jurisprudencial informacion judicial de Avance 2021 [Rodriguez oficina.
Centro de Conciliaciéon P(f“tlca de tratamiento de y Segundo Informe | Jairo Duarte No se tienen ninguna indicacién por par
L 0963-CC-P01 métodos alternos de resolucion - -
del Poder Judicial de conflictos de Avance 2021 |Acufa oficina.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con la informacién cargada a los sitios de cada proyecto.

Como parte de la revision de la informacion recibida, se clasificaron los proyectos en 3 categorias de acuerdo con el avance reportado, a continuacion, se

explican cada una de ellas:

A tiempo: se incluyen aquellos proyectos en los cuales su porcentaje de avance real es igual al porcentaje de avance esperado, también se incluyeron los
proyectos con diferencias minimas de 1% o 2% con relacién al porcentaje esperado, lo cual no refleja un retraso significativo en el proyecto.

Adelantado: sucede en los casos en que el porcentaje de avance real super6 el porcentaje de avance esperado, lo cual indica que el proyecto avanzd
mas de lo que se tenia programado durante el lapso que se consigna en el informe.

Con retraso: proyectos que en relacién con la programacion inicial presentan un porcentaje de avance inferior a un 2% del valor esperado, por ello se

dice que estan atrasados.

En grafico de la Figura 4 se muestra la agrupacién de los 78 proyectos con cronograma cargados en la plataforma de Project Online (el listado completo del
estado de estos se incluye en el anexo 7). Como se puede observar se tiene que 57 proyectos se encuentran avanzando segln lo programado, 9 reportan
porcentajes de avance mayores a los esperados y 12 presentan retraso segun lo programado.



El detalle de informes de avance y el resultado de los cronogramas de proyectos estratégicos, se anexan en la tabla del anexo 8 sefialado como el Detalle de
los informes de avance junto a los cronogramas de proyectos estratégicos.

De acuerdo con la informaciéon mostrada en la Figura 4, es importante resaltar que en relacion con los datos del primer seguimiento 2021 hay una disminucién
en la cantidad de proyectos retrasados pasando de 19 a 12, lo que representa un decrecimiento del 37% respecto al seguimiento anterior. De seguido se

Figura 4. Distribucion segun avance de los proyectos en ejecucion dentro de la plataforma del Project Online

Fuente: Elaboracion propia con datos del Project Online.

24 Andlisis de Proyectos que reportan retraso en el avance de sus actividades

muestra el detalle de proyectos estratégicos con retraso junto con la justificacion:

Tabla 16. Detalle de las justificaciones de los proyectos que reportan retrasos en el avance del cronograma

Los avances esperados en la implantacion del SSC en Penal
» Juvenil, Ejecucion de la Pena y Justicia Restaurativa no han
Implantacion del . A
. sido los esperados. Segun indica el personal de la Defensa
- 0032-DP- Sistema de - . Dependenc
Defensa Publica L 80% 90% Publica, el presente proyecto en lo concerniente a las|,
P05 Seguimiento de . . : . ] ., _|6rgano
Casos implantaciones depende casi exclusivamente de la Direccion
de Tecnologia de la Informacién, por lo que se ha procedido a
gestionar y mitigar el riesgo.
Elll del afio 2021 del it ha vist lizad
. 0035-EJ- Sistema de Gestion avance aetano ! proyecto se ha visto paralizado Limitacion ¢
Escuela Judicial o 35% 41% ya que no se cuenta con el recurso humano que pueda
P01 de Capacitacion . humano
realizar el desarrollo del proyecto.
El entregable 5 sobre la capacitacién en Justicia Restaurativa
para planes reparadores mas adecuados con enfoque de
Proyecto de . . .
. género, este se tiene claro la metodologia que se desea
Cooperacion - . .
1377-PJR- L utilizar, siendo que se desarrollen de forma Vvirtual | Reprogram
Fortalecimiento de 62% 77% . . . . -
P03 Penal Juvenil autoformativa, sin embargo, ante ajustes presupuestarios |actividades
. y . realizados por el cooperante, se esta a la espera de que se
Justicia Restaurativa ) . . N =
Programa de determine si es viable su realizacién en el afio 2022. Ese es el
Justicia motivo por el cual no se ha podido avanzar en su ejecucion.
Restaurativa Pese a los avances alcanzados y resultados obtenidos
- durante este ultimo periodo, la situacion de emergencia que
Programa de Justicia ) ) .
. enfrenta el pais por el Covid-19, ha ocasionado un rezago en
1377-PJR- | Restaurativa para el . ., . . " o
P02 pienestar del 75% 85% la ejecucion de acciones de divulgacion y capacitacion para la | COVID-19
o poblacién judicial y las labores de coordinacién e integracion
personal judicial L s
de nuevas instituciones a la Red de Apoyo Interinstitucional
de Justicia Restaurativa.
Sistema de Deteccion Seguin sefiala la Administracion de Ciudad Judicial que el
0117-DE- ., X L. ., Proceso de
y Supresion Incendio 28% 51% Departamento de Servicios Generales devolvi6 a la empresa .
P11 L . contratacio
en Bodegas Consultora tres veces el disefio para correcciones.
El avance de este proyecto dependera de la aprobacion de
Politica Institucional de Teletrabajo; dado que es necesario
] " Plan para la . - h
Direccion e contar con el porcentaje minimo de personas en modalidad
) . redistribucion de ) " o
Ejecutiva . de teletrabajo. Una vez que la Politica Institucional de
0117-DE- |espacios fisicos de ) ) ) - Dependenc
P25 as personas 16% 36% Teletrabajo, defina el porcentaje minimo de personas que 5raano
" . deben permanecer en modalidad de teletrabajo; sera posible 9
teletrabajadoras del L . . e . .
- iniciar con el diagnostico de los espacios fisicos disponibles y
Poder Judicial . N . ) .
la identificacion de los posibles locales a intervenir para la
redistribucion.
Por no contar con de materiales vegetales de referencia
Implementar y validar certificados de cannabis sativa y cafiamo y con materiales de
dos metodologias de referencia de materiales certificados de material vegetal sin
1167-OlJ- | andlisis de material contenido de THC, se requiere tiempo para la preparacion y | Reprogram
29% 45% ) .
P23 vegetal sospechoso evaluacion de estos. actividades
para distinguir entre Adicionalmente, la participacion de los tres técnicos
cafiamo y marihuana adicionales se ve condicionada en fechas al paralelismo que
existe con los objetivos de producciéon.
o Durante este periodo se realizaron las capacitaciones del
Organismo de | 1167-OlJ Acreditacion ISO ersonal, manteniendo el personal del equipo encargado de | Disponibilid
E 17020 e 1SO 17025 71% 82% |P ‘ P qui g P



Investigacion P17 SIORI la gestion de calidad ocupado en la logistica y atendiendo las | equipo de t
Judicial lecciones. i
Segun indican la persona lider, muchas de las tareas
dependen de la concrecion de obra del hangar que alojara el
incinerador y se espera que se siga dando por parte de la
Adquisicién e Embajada de los Estados Unidos variaciones al respecto
1167-01) | cauisicl o) _-sados 31 TeSPeCio, | by endenc
P15 instalacion del 72% 76% reiterando que la ultima sefiala que las obras seran realizadas 6raano
Incinerador a partir del mes de noviembre 2021, lo cual puede seguir 9
generando atrasos para el avance del proyecto en Fase 1y
colateralmente ante ello para la Fase 2, tematica que es
reiterativa y constante para este proyecto.
Variaciones en el
. No se realizo la puesta en produccion de las mejoras
Sistema de Pago, relacionadas con pasos por capacitacion, ni se han realizado
Direccién de 0134-DGH- |Reglamentos y ) " P por cap ’ .| Reprogram
. . 62% 65% mejoras sustanciales a los sistemas, producto de la resolucion -
Gestion Humana | P08 Procedimientos L K ) actividades
producto de la Ley de la Sala Constitucional relacionada con el numero 19-
015543-0007-CO.
9635
No se cuenta con la disponibilidad a tiempo completo del
equipo que se ha consolidado para atender de mejor manera
Desarrollo e . L Lo
Despacho de la 0653-DP- . y con mayor celeridad los requerimientos y fortalecer la |Limitacion ¢
. i Implantacion Sistema 29% 34% . .. . L .
Presidencia P14 ) . pagina con mas informacion estadistica de relevancia a|humano
Observatorio Judicial e R i
distintos sectores de la sociedad; asi como para que a lo
interno del Poder Judicial.
Después de haber implementado las recomendaciones
brindadas por la Direccién Juridica mediante los criterios
- Criterio DJ-C-150-2021 y DJ-C-246-2021, se llevd a cabo una
Oficina de - . . . . " .
» reunién con la Licda. Silvia Calvo de dicha Direccion quien
Atencion y Propuesta de A o ) - .
. 0718- recomendd que seria importante que la Direccion Juridica | Dependenc
Proteccion a Reglamento a la Ley 95% 100% I o ) .
. OAPVT-P02 realice una revision final de ambos reglamentos de previo a|érgano
Victimas y 8720 . -
Testigos ponerlos en consulta a lo interno del Poder Judicial y su
9 posterior envio al Consejo Superior, razén por la cual ambos
documentos fueron enviados el pasado 01 de setiembre y se
esta a la espera del criterio de la Direccién Juridica.

Fuente: Elaboracién propia con datos e informacion suministrada en el repositorio del Project Online.

Como se muestra en la tabla anterior, los principales inconvenientes para cumplir con la programacién de los cronogramas es la dependencia a otros 6rganos
institucionales o externos que participan en el desarrollo del proyecto. Ademas, reprogramacion de actividades producto del desarrollo real de cada proyecto y
a las circunstancias particulares a las que se enfrenta. Es importante sefialar que, solo uno de los proyectos estratégicos reporta la emergencia
sanitaria nacional relacionada con el COVID-19 como su principal dificultad para cumplir con las fechas de finalizacion planificadas.

Para todos estos proyectos que muestran una diferencia negativa entre su avance real y el esperado, es necesario que las oficinas que reportan retraso
implementen las respectivas acciones que permitan subsanar los retrasos presentados o ajusten su cronograma segun el desarrollo real de las

actividades.

A continuacion, se muestra el grafico con la distribucién de las razones que mediaron el retraso, segun si el proyecto contaba o no con algin permiso con goce
de salario asignado segun el articulo n°44 de la Ley Organica:

Figura 5. Cantidad de proyectos estratégicos con o sin permisos con goce de salario distribuidos segtin el motivo del retraso
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Fuente: Elaboracion propia con la informacion contenida en los informes de avance de los proyectos estratégicos que reportaron un retraso durante el primer
seguimiento 2021.

25 Proyectos en Ejecucién que presentaron solicitud de cambio

A continuacion, se detallan las solicitudes de cambio que se cargaron a la plataforma del MS Project Online por parte de las personas lideres de proyecto
dentro del periodo comprendido entre el 01 de junio y el 31 de octubre anterior. Adicionalmente, se identificaron los proyectos que aplicaron sus cambios,
debido a la urgencia que tenian los mismos, con el objetivo de reconocer aquellos proyectos que tendrian sus modificaciones pendientes, para darles el
respectivo seguimiento, posterior al conocimiento del presente informe.

Tabla 17. Solicitudes de cambios presentadas por los proyectos estratégicos durante el segundo seguimiento al portafolio institucional y el
estado de estas

Se asigna a la MSc. Jovanna Calderon|Cambio en las personas que




Proyecto de Altamirano como persona lider y Jefe del|ocupan los roles del Realizado
" proyecto proyecto LEe
1377-pR. | COOPeracion 5.C. 1377-PIR-PD3
Fortalecimiento de P e
P03 Penal J i Modificaciones en el cronograma que afecta
enfa. ul;/em y . la fecha de finalizacion del proyecto y ademas
Justicia Restaurativa de modificar el contenido de las tareas del|Cronograma 5.C. {37T-PIR-PO3 Realizado
entregable relacionado con  “Desarrollo [b).pdf
oportunidades de emprededurismo”.
Se asigna al Lic. José Pablo Hernandez| Cambio en las personas que
PF
Gonzalez como persona lider y Jefe del{ocupan los roles del 5.C. 1377.PIR.POZ Realizado
Programa de Justicia | proyecto proyecto (a).pdf
1377-PJR- Restaurativa para el [sg realizan cambios en la documentacion del
PO2 bienestar del proyecto relacionados con la coincidencia de | Cronograma
ersonal judicial i 2 ;
p J la codificacion y nombres de los entregables 5.C. 1377-PIR-PO2 Realizado
entre la tabla del apartado 3.1 del plan de|Documentacion [b].pdf
gestion, el cronograma y la EDT.
Actualizacion de la documentaciéon del
. Cronograma
proyecto dados los cambios en alcance, roles L3 Realizado
de responsabilidad y cronograma que ha ” 5.0 1374-CF-PO1
. L Documentacién (a).pdf
sufrido el proyecto desde su constitucion.
Se requieren modificar el cronograma del Cronoarama Realizado
» proyecto respecto al entregable 3.10. 9 5.C.1374-CF-PO1
Implementacion del (b).pdf
1374-CF-P01 | Cédigo Procesal de  ['se subdivide el entregable “3.3. Formulas 2
Familia estadisticas FA, PA, VD tareas y ubicaciones Cronoarama Realizado
a utiizar con el CPF” para facilitar el 9 s.C. 1[3c]?4'§fF'P5'1
seguimiento y reporte de avance. P
Modificar el cronograma del proyecto =
respecto al entregable 3.10 Actualizacién de Cronograma Realizado
Temario y elaboracion del material de 9 s.C 1[1?-:‘;;’:"’91
evaluacion. '
. - Se realizan cambios en la documentacion del
Slstle.ma Unlco‘ . proyecto relacionados con la coincidencia de | Cronograma
Policial ESpeC_"f‘"mdo la codificacion y nombres de los entregables 5.C. 1167-011-p24 Realizado
en Ia. R?“’_'“""’“ de |entre la tabla del apartado 3.1 del plan de|Documentacién [al.pdf
1167-0O1J-P24 | la Criminalidad gesti()n, el cronograma y la EDT.
comun, Organizada y ~
la Prevencion Cambio en el nombre del proyecto, junto con Documentacion Realizado
(SUPERCOP) los efectos derivados de esta modificacion S.C 1[1b";?-gfll P24
p
e
Ampliar el plazo del Proyecto de febrero 2022 Cronoarama Realizado
al 31 agosto 2022. 9 SCIETOU-F23
Implementary\’/alidar Solicitud de cambio de lider del proyecto y
dOS, .m.etodolog|a§ de traslado temporal de licencia de Project por|Cambio en las personas que
1167-0O1J-P23 analisis de material salida debido a licencia de maternidad. ocupan los roles del - Realizado
vegetal sospechoso . : ; .G 1ET-0l-P23
AR El rol serd ocupado por la Licda. Carolina | proyecto (b].pdf
p:’ita dlstlnguw.entre Rojas Alfaro.
cafiamo y marihuana Modificaciones relacionadas con el plan de
. Cronograma
gestion y el cronograma, las cuales generan id Realizado
un aumento en el costo del proyecto debido a L 5.C. 1167-01)-P23
L, ., Documentacion {g). pdf
la ampliacion de la duracion de este.
Cambios para solicitar un nuevo Documentacion Realizado
requerimiento o funcionalidad del sistema. 5.G 11[E]T-C;|TJP-P22
p
Modificacion del Plan de Direccion y|Cronograma
. . . PF .
Cronogra?ma con el objetivo de cumplir con el . 5. 1167-0UP-P22 Realizado
ordenamiento de los entregables. Documentacion {c). pdf
Sistema de Andlisis -~
1167-OlJ-P22 | de Crimenes Cambios para solicitar un nuevo Documentacion Realizado
Violentos requerimiento o funcionalidad del sistema. 5.C 11[d5]T-C;'fJP-P22
n
Solicitud de cambio para eliminar los
requerimientos funcionales relacionados con
la metodologia VERA mismos solicitados por .. = .
R . _ .. | Documentacién S.C. 1167-01P-p22 Realizado
el grupo de usuarios, y por el contrario afiadir (e}.pdf
requerimientos relacionados con el trabajo de
andlisis criminal.
Implementacién de
nuevas metodologias . . N
Se requiere ampliar la finalizacion del
y desarrollo del royecto, hasta el 31 de diciembre de 2021 f}:
1167-0O1J-P16 | sistema de gestion proy ’ Y Cronograma Realizado

de calidad, para el
mejoramiento de los
servicios forenses

no hasta el 01 de octubre de 2021 como esta
actualmente estipulado.

36
1167-01-P16.pdf

Se debe agregar mas tiempo a la segunda




Aplicacion Movil del

fase de pruebas de usuario y depuracién del

1167-0l-P12 ou mobdulo de pre reporte de denuncias en linea. Cronograma Realizado
. o 5.C
Ademas, se eliminan  algunos los 1167-011P12.pf
reauerimientos.
. . . do
m ntrol A | on | cronogram: r cam .
1167-O1-P08 Slstg a de Contro ctualizacion del cronogra g por cambio de Cronograma [ Realizado
Vehicular plataforma del control de versiones. 5.C
1167-01)-P08. pdf
Cronograma
Fortalecimiento del | Se reemplazaron algunos requerimientos que
1167-0lJ-P07 | Sistema Expediente |son menos prioritarios y se van a incorporar | Costo 5. Realizado
Criminal Unico nuevos requerimientos. 1167-01-PO7.pdf
Rendimiento
Se modifica la fecha de finalizacion del 5 de
; . Cronograma
noviembre de 2024 al 03 de diciembre de L Realizado
. . 2024 por la incorporacion de nuevas Costo =G 1[13?;'3”"354
1167-OLLP04 Sistema de Gestion | gctividades.
de Celd
e Leldas Se solicita el cambio de nombre de: Modelo
PF
Integral de Traslado y Custodia de Personas | Documentacion <.C.1167.01).Pod Realizado
Detenidas a Sistema de Gestion de Celdas. (b.pdf
Replantear los alcances del proyecto|Alcance
mediante la redistribucion del 50% del recurso s.C 115?-3”-"53 Realizado
humano asignado. Documentacion e
Modernizacion del
Replanteamient tualizacion || Cronogram:
1167-OL-P03 | Deposito de Objetos | RcPianteamiento 'y actualizacion — del) Cronograma ,
) cronograma del proyecto. La duraciéon del - - Realizado
Decomisados 5.C. 1167-01-P03
proyecto se amplia hasta el 30 de mayo 2022. | Costo [b)pdf
Replanteamiento del modelo aplicado para el Documentacion Realizado
entregable 2.7, Capacitaciones. 5.C 1;??-3'1-"93
J.p
Se requiere ftrasladar del 24/11/2021 al
22/12/2021 la fecha de finalizacion de la
Reacondicionamiento etapa 1 e inicio de la etapa 2 del 13/12/2021
1167-0O1J-P02 .. |al 10/01/2021. Sin embargo, de momento no | Cronograma Realizado
de la Morgue Judicial . |
afecta la fecha de finalizacion del proyecto, la 1167-01-P02. pdf
cual se espera que sea mantenga para el
02/06/2021.
Cambio en las personas que
1. Cambio de lider de proyecto ocupan  los P roles qdel Pendiente
Contratacién de 2. Cambio en fecha de entrega de machote P sefialar la
1167-0OIJ-P01 - . e proyecto <
talleres externos de Oficio Decision inicial precalificacion de 115?-0|i-|'=”-1pdf nueva
talleres persona lider
Cronograma
Creacion de la )
P Se procede con el cambio en el nombre del
Politica de } s
~ Patrocinador de los proyectos del Ministerio
Persecucion de L e .
Casos para Dersonas Publico, producto de la jubilacién de la MSc. | Cambio en las personas que
0717-MP-P11 p. y P Navas Aparicio. Siendo que la persona que |ocupan los roles del Realizado
en condicién de - . .
. . asumiria el rol es Sr. Warner Molina Ruiz, | proyecto
discapacidad y . . o
. como director a.i de la Fiscalia General de la
poblacién a adulto -
Republica.
mayor
Creacion de la Se procede con el cambio en el nombre del
Fiscalia Adjunta de | Patrocinador de los proyectos del Ministerio
Atencion de Hechos | Publico, producto de la jubilacién de la MSc. | Cambio en las personas que
0717-MP-P10 | de Violencia en Navas Aparicio. Siendo que la persona que [ocupan los roles del c Realizado
contra de las Nifias, |asumiria el rol es Sr. Warner Molina Ruiz, | proyecto O717-MP-P10.pof
Nifios y Personas como director a.i de la Fiscalia General de la
Adolescentes Republica.
Se procede con el cambio en el nombre del
Patrocinador de los proyectos del Ministerio
. Publico, producto de la jubilacion de la MSc. | Cambio en las personas que
Rezago y Archivos . . - '
0717-MP-P09 | _. Navas Aparicio. Siendo que la persona que [ocupan los roles del oC Realizado
Fiscales - . . S
asumiria el rol es Sr. Warner Molina Ruiz, | proyecto 0717-MP-POS pdf
como director a.i de la Fiscalia General de la
Republica.
Se procede con el cambio en el nombre del
Patrocinador de los proyectos del Ministerio
Fortalecimiento del Publico, producto de la jubilacién de la MSc. | Cambio en las personas que
0717-MP-P08 | Regimen de Navas Aparicio. Siendo que la persona que |[ocupan los roles del SC. Realizado
Consecuencias asumiria el rol es Sr. Warner Molina Ruiz, | proyecto 0717-MP-PO2 pdf
como director a.i de la Fiscalia General de la
Republica.
Se procede con el cambio en el nombre del
Patrocinador de los proyectos del Ministerio
Programa de Publico, producto de la jubilacién de la MSc. | Cambio en las personas que
0717-MP-PO06 | capacitaciéon en Navas Aparicio. Siendo que la persona que |[ocupan los roles del Realizado

Justicia Restaurativa

asumiria el rol es Sr. Warner Molina Ruiz,
como director a.i de la Fiscalia General de la

proyecto

5.C
0717 -MP-POG. pdf




Republica.

Estrategia de

Se procede con el cambio en el nombre del
Patrocinador de los proyectos del Ministerio
Publico, producto de la jubilacion de la MSc.

Cambio en las personas que

0717-MP-P05 | Capacitacion del Navas Aparicio. Siendo que la persona que [ocupan los roles del T Realizado
Ministerio Publico asumiria el rol es Sr. Warner Molina Ruiz, | proyecto 0717-MP-POS paf
como director a.i de la Fiscalia General de la
Republica.
Se procede con el cambio en el nombre del
Patrocinador de los proyectos del Ministerio
Publico, producto de la jubilacion de la MSc. | Cambio en las personas que
Navas Aparicio. Siendo que la persona que [ocupan los roles del 5.C.0T17-MP-PO4 Realizado
- : ; pf
Modelo para el asumlrclj? ei rol .ej Slr. F\lNarr|1’erGMoIlnaI delz, proyecto (a)p
. como director a.i de la Fiscalia General de la
abordaje de la
0717-MP-Po4 | 220708k Repuiblica.
criminalidad no
convencional Los cambios que se plantean son a nivel de la . .
., Documentacién cc Realizado
documentacion del proyecto. -
A partir de la fase niumero 6 se realizaron | Cronograma
algunos cambios en el EDT, en las fechas de cc Realizado
inicio y culminacion de las tareas. Documentacion
Se procede con el cambio en el nombre del
Modelo de abordaje |Patrocinador de los proyectos del Ministerio
en casos penales Publico, producto de la jubilacién de la MSc. | Cambio en las personas que
0717-MP-P03 | con poblaciones Navas Aparicio. Siendo que la persona que [ocupan los roles del s Realizado
vulnerables y asumiria el rol es Sr. Warner Molina Ruiz, | proyecto O717-MP-PO3.pof
vulnerabilizadas como director a.i de la Fiscalia General de la
Republica.
. Se solicita un cambio de fechas del
Modelo de abordaje cronograma, especificamente en lo que se
0717-MP-P01 | de casos penales de . 9 ’ p. . . A q Cronograma Y Realizado
- refiere a la realizacion del diagnostico de 0717-MP-POY g
corrupcion . ) o 01 pet
competencias y destrezas del personal fiscal.
Se solicita el cambio de la persona lider del
proyecto, rol que actualmente asume la
sefiora Ingrid Bermudez Vindas, coordinadora .
S . Cambio en las personas que
del Programa de Participaciéon Ciudadana de .
. ocupan los roles del 5.C Realizado
CONAMAJ, quien contaba con el apoyo del . - .
N . proyecto 0655-COMAMAL-PO1
profesional Jose Pablo Vargas Cubillo. El rol
de lider de proyecto lo asumiria el sefior
Jefferson Rodriguez Najera.
Se realiza un replanteamiento a nivel de|Documentacion
. acciones y se mantienen los ejes de ejecucion > Realizado
0655- Implementacién de del provecto Cronoarama
CONAMAJ- | las Politicas de S 4 y| _t‘ . e 9
P01 Justicia Abierta e solicitan cambios relacionados con
productos del proyecto, el Modelos de . i i
) .| Documentacion oC Realizado
Juzgados Abiertos y el Curso Autoformativo 0585C OH AMAL-BOT
de Justicia Abierta.
Técnico
Los cambios propuestos mantienen las lineas | Costo
de trabajo del proyecto, pero se establecen 52 Realizado
acciones que reorganizan su desarrollo. Rendimiento 0855-CONAMAL-POT
Recursos
Variaciones en el Se requiere modificar el cronograma de
Sistema de Pago, trabajo para fusionar el tiempo de la etapa de n
0134-DGH- |Reglamentos y Cambios en la logica del pago del .
o L, Cronograma s Realizado
P08 Procedimientos componente pasos por capacitacion y la 34-DEH-BCE pef
producto de la Ley etapa Cambios en el médulo de constancias
9635 salariales.
Sistema de Cambios en el cronograma del proyecto
0134-DGH- | Evaluacion del © 9 proy _
- especificamente en la Fase 4: Mejoras| Cronograma Realizado
P02 Desempefio por - .
. adicionales segun la Ley 9635.
Competencias
o Se requiere proveer la funcionalidad| Costo
Modernizaciéon del . . . .
. o gestionar las notificaciones leidas y no leidas
0122-DTI- | Sistema de Gestion . - . L I
P12 en Linea v la por el medio gestion en linea, en despachos | Cronograma sC Realizado
A Iicacic')nyMc'JviI SIAGPJ, costo del estudio técnico es de: 0122-DTHP12.pof
P (4.413.026,00. Recursos
» Se ajusta el cronograma de actividades y| Técnico
Nueva version del .
) L fechas de los entregables del mismo,
0122-DTI- | Sistema de Gestion . . L) .
producto de la inclusion de nuevos|Costo Ya Realizado
PO1 de despachos e . o 0122-DTRPOT pdf
R requerimientos identificados en la fase de Hhes e
judiciales . "
implantacion. Cronograma
Cambio en el nombre del proyecto en
delant d inara “Sustitucion d o
Sustitucién de adelante se denominara ustitucion de Documentacién Realizado

sistema de alarma

sistema de alarma contra incendios en

bodegas de Ciudad Judicial’.

5.C 017-DE-P11
[@).pdf




0117-DE-P11 | contra incendios en *
bodegas de Ciudad |Cambio en el monto presupuestado, el actual Costo Realizado
Judicial seria de ¢499,394,244. S.C. 0117-DE-P11
[b).pdf
Torre Anexa y Modificacién en una fecha en el cronograma
Reacondicionamiento | definida para el 30 abril de 2021 para la
0117-DE-P07 | Eléctrico Edificio Il publicacion del cartel de licitacion, existieron | Cronograma SC Realizado
Circuito Judicial atrasos varios por lo que procede a publicar 0117-DE-PO7. pdf
Alajuela en fecha 15 de noviembre del 2021.
Sistema Control de - Cronograma
. .| Se actualizd el cronograma de entregables. [E? .
0117-DE-POT | Accesos y Asistencia Adicionalmente, se adelanto el entregable 25 5C. Realizado
Electronica ’ 9 " | Documentacion 0117-DE-POT. pdf
Actualizacion de )
. e Ajustes en el cronograma del proyecto,
féormulas estadisticas
" productos de los problemas para completar .
0110-PLA- |y elaboracion s d .
: . las tareas de revision con el gestor Cronograma 5.C Realizado
P20 instructivos o " 11 AP
e de la comision y por ende la aprobacion de 010-PLA-P20.pdf
estadisticos por e . .
. varias férmulas e instructivos.
materias
Los ajustes contemplan modificaciones en el
Programa de cronograma del proyecto, especificamente en x
0110-PLA- | Capacitacion parala |las fechas previstas para la atencion de '
» . . Cronograma oc Realizado
P19 Formacion de algunas tareas. Adicionalmente, se incluyen el Lo
X 0110-PLA-P19.pdf
Lideres de Proyectos |desglose de otras tareas que no estaban
visibilizadas en el cronograma.
Mediante oficio 1154-PLA-MI-2021, aprobado
segun consta en la sesion 93-2021 celebrada
Mejora del Proceso o in 93 0,
0110-PLA- . el 28 de octubre del 2021, articulo LXI; se Ll .
Penal (Auxiliar de X . Cronograma S.C Realizado
P13 Justicia) presentdé un ajuste al cronograma de 0110-PLAF3.pt
abordaje del Proyecto de Mejora Integral del
Proceso Penal.
Se realiza el cambio debido a la naturaleza
0110-PLA Acceso y uso de la del proyecto, el cual requiere una estructura .
P08 informacion flexible para incorporar nuevas necesidades| Cronograma cc. Realizado
estadistica de informacién estadistica y tableros que se O110-PLA-POS.p df
consideren a futuro.
Mejora del Proceso Ajustes pertinentes en el cronograma del
0110-PLA- C PrF ]
P04 Penal (Ambito proyecto y la EDT del Plan de Cronograma sC. Realizado
Jurisdiccional) Gestion. 0110-PLA-PO4. pdf
Los cambios planteados responden a la
necesidad atender los incidentes presentados
0110-PLA Automatizacién de con la puesta en uso de Indicadores de
P01 Indicadores de Gestion en SIGMA, los cuales deben ser| Cronograma S Realizado
Gestion resueltos por el personal especializado en los 0T10-PLA-PO1. pdf
Indicadores de Gestion en SIGMA, afectando
el avance del cronograma del proyecto.
Cambio en el lider de proyecto, el rol estaria
asumiéndose por el MSc. Jorge Arturo Uloa
Cordero. Adicionalmente, se agrega una .
Cambio en las personas que
. nueva etapa al proyecto que obedece a la A
Estrategia de . ) ocupan los roles del .
ey necesidad de garantizar el control vy (e .
0032-DP-P03 | capacitacion de la - proyecto S.C Realizado
L supervision sobre la adecuada - -
Defensa Publica . .. ) 0032-DP-PO3. pdf
implementacion de la estrategia de
N Cronograma
capacitacion desarrollada en el proyecto. La
fecha de finalizacion del proyecto se extiende
al 13-12-2024.

Fuente: Elaboracion propia con datos e informacién suministrada en el repositorio del MS Project Online.

Asi las cosas, en la tabla anterior se muestran 38 proyectos estratégicos que vieron la necesidad de aplicar un control de cambio a los planteamientos
originales determinados durante la etapa de planificacion, el 42% de las modificaciones estan relacionados con el ajuste en los cronogramas de trabajo. A pesar
de que la mayoria de las solicitudes de cambios estan relacionadas con el cronograma, solo en el caso de 24 proyectos se modifico la fecha de finalizacion de
estos, tal y como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 18. Proyectos estratégicos que modificaron su fecha de finalizacion ampliando o disminuyendo la duracion total

1377-PJR-PO3 Proyecto t.ie Cooperacion Fortalecimiento de Penal Juvenil y Justicia 3112/2021 | 31/03/2022 Aumenta en 3 No
Restaurativa meses

Sistema Unico Policial Especializado en la Resolucién de la Criminalidad Aumenta en 5 .

1167-0Ol)-P24 31/12/2021 | 03/05/2027 Si

comun, Organizada y la Prevencion (SUPERCOP) afios :

Implementar y validar dos metodologias de analisis de material vegetal Aumenta en 6 .

1167-0O1)-P23 e o . 28/02/2022 |31/08/2022 Si
sospechoso para distinguir entre cafiamo y marihuana meses

1167-0LLP16 ImplerT‘.entacmn de nu‘evas metodologlas y d.e.sarrollo del sistema de gestion 01/10/2021 | 17/12/2021 Aumenta en 3 Si
- de calidad, para el mejoramiento de los servicios forenses meses

Disminuye en 9




| 1167-Ol-P12 | Aplicacién Mévil del Ol 03/10/2022 | 31/12/2021 meses No

1167-Ol-P08 | Sistema de Control Vehicular 09/09/2021 | 31/12/2021 A“mr:;‘;ae:" 4 si

1167-OlLP07 | Fortalecimiento del Sistema Expediente Criminal Unico 25/04/2022 | 31/12/2021 D'Smr'r:':s":sen 4 si

1167-OW-P04 | Sistema de Gestion de Celdas 05/11/2024 | 06/12/2024 A”mr:;‘;i:” ! si

1167-0lP02 | Reacondicionamiento de la Morgue Judicial 01/07/2022 | 18/08/2022 A””:jg::" 2 No

1167-OlP01 | Contratacion de talleres externos 08/09/2021 | 19/05/2022 A”mr::;ae:" 8 No

0717-MP-P06 | Programa de capacitacion en Justicia Restaurativa 23/12/2022 | 29/12/2023 A”ngfse" ! si

0717-MP-P05 | Estrategia de Capacitacion del Ministerio Pablico 27/12/2022 | 24/10/2023 A“m:::ez” 10 Si

0655'28'1% WAS | Implementacion de las Politicas de Justicia Abierta 20/12/2024 | 30/12/2022 D'Sm';:gz en2 No

0134-DGH-PO8 Variaciones en el Sistema de Pago, Reglamentos y Procedimientos producto 28/11/2022 | 28/12/2022 Aumenta en 1 si
de la Ley 9635 meses

0122-DTFP12 | Modernizacion del Sistema de Gestion en Linea y la Aplicacion Movil 18/07/2022 | 08/08/2022 A”mnf;‘::" ! No

A 4

0122-DTIP01 | Nueva version del Sistema de Gestion de despachos judiciales 05/07/2023 | 06/09/2027 “m:?]:)asen Si

0117-DE-P11 Sus.tlt.umon de sistema de alarma contra incendios en bodegas de Ciudad 1011212021 |11/10/2024 Aumerjta en3 No
Judicial afios

0117-DE-PO7 Tor.re Anexa y Reacondicionamiento Eléctrico Edificio lll Circuito Judicial 03/04/2024 | 30/09/2024 Aumenta en 6 No
Alajuela meses

0110-PLA-P20 Actuallzac.lon de férmulas estadisticas y elaboracion instructivos estadisticos 07/06/2021 | 31/12/2021 Aumenta en 7 No
por materias meses

0110-PLA-P13 |Mejora del Proceso Penal (Auxiliar de Justicia) 28/04/2023 | 06/10/2023 A“mrigisn 5 No

0110-PLA-PO8 |Acceso y uso de la informacion estadistica 30/07/2021 | 21/12/2021 A”mr::;ae:" s No

0110-PLA-PO4 |Mejora del Proceso Penal (Ambito Jurisdiccional) 10/04/2024 | 30/04/2024 A”mnf;'i:" ! si

0110-PLA-PO1 | Automatizacion de Indicadores de Gestion 26/08/2021 | 30/05/2022 A”mnf:;ae:" o No

Aumenta en 3
0032-DP-P03 | Estrategia de capacitacion de la Defensa Pablica 08/09/2021 | 13/12/2024 ”ngjse" si

Fuente: Elaboracién propia con insumos de los reportes generados desde el MS Project Online durante los seguimientos al portafolio.
Se hace la observacion a fin de que se tomen en cuenta los cambios presentados y las fechas de finalizacion propuestas, especialmente en aquellos casos en
los cuales se tienen permisos con goce de salario.

Por otro lado, y al respecto del proyecto a cargo del Organismo de Investigacion Judicial relacionado con la “Contratacién de talleres externos’, tendra 15
dias habiles de plazo posterior al conocimiento y aprobacion de este informe por parte del Consejo Superior, para que se indique a la persona

que asumira el rol de lider de proyecto y procedan a notificar a la Direccion de Planificacion la ejecucion del cambios en la documentacion que se
encuentran en el repositorio de informacién del Project Online.

2.6 Proyectos Estratégicos terminados en el 2021 dentro del portafolio e iniciaron su Fase de Cierre

A continuacién, se detallan todos los proyectos que a la fecha de corte del segundo seguimiento 2021, finalizaron su etapa de ejecucion dentro del portafolio
institucional antes del 31 de octubre anterior y que tienen pendiente la evaluacion de los resultados y beneficios obtenidos:

Tabla 19. Detalle de proyectos estratégicos en etapa de cierre

Adquisicién de Propiedades Pendiente Evaluacion Héctor Maroto

0117-DE-P15 MP de Beneficios Direccion Ejecutiva Cambronero Pendiente de elaboracién
Proyecto de Cooperacion . » - . . .
Pendiente Eval n | Program: Adriana Ramir
1377-PJR-PO1 Corte-USA-NCSC sobre endiente v.a'uamo rogra a'de Justicia driana Ramirez el
L. . . de Beneficios Restaurativa Cover Informe de cierre
Justicia Juvenil Restaurativa 1377-PJR-PO1 pdf

Actualizacién de los Sistemas

de Cableado Estructurado de | Pendiente Evaluacion | Direccion de Tecnologia |Paola Alvarez

0122-DTI-P0O7 .
los Circuitos y Oficinas del de Beneficios de Informacion Quesada qufzr“;ildsﬂcjegf;f
o -| -PO7 |
pais
Implementacién del Escritorio | Pendiente Evaluacién | Direccion de Tecnologia Fabiola Arancibia
0122-DTI-P17 . - - . ;
Virtual Despachos Penales de Beneficios de Informacion Hernandez Infarme de cierre
0122-DTI-P17 pdf
Implementacion del Sistema . > - .
o Pendiente Evaluacion | Oficina de Control Juan Carlos Brenes oiF
0914-OCI-P02 SEVRIy PAI, para el analisis . . )
! . de Beneficios Interno Azofeifa Informe de cierre
de los riesgos estratégicos 0914-0CI-PO2 pdf

Sistema Automotriz de Pendiente Evaluacion | Organismo de Informe de cierre

1167-OW-P09 Ré Martinez Rui -
Reparaciones (SARIM) de Beneficios Investigacion Judicial oger Martinez Rulz | 1167.01-pospdt




[ | | | | | |
Fuente: elaboracion propia con informacién del MS Project Online.

Es importante destacar que en lo que concierne al proyecto 0914-OCI-P02 a cargo de la Oficina de Control Interno, el proyecto se dio por terminado con el
ultimo entregable informe 166-CI-2021, no obstante, se debe indicar que la Direccion de Planificacion emiti6 una serie de observaciones sefialadas en el
informe 1141-PLA-PE, por lo cual se sefiala que hasta en tanto no se den por atendidos los sefialamientos de esta Direccion no se deberia dar por concluido el
proyecto.

, el cual seguin consta en el expediente del proyecto corresponde al informe se dio por terminado, no obstante se hace la observacién de que la Direccion de
Planificacion emitié una serie de observaciones en relacion con el Ultimo entregable en el informe 1141-PLA-PE-2021,

Por otro lado, en relacién con los demas proyectos que ya se encuentran terminados, se sefiala que estos deben realizar el proceso de evaluacion de los
resultados y beneficios obtenidos mediante la elaboracion del formulario correspondiente “F11. Informe de evaluacion de los beneficios” segin sefiala la
metodologia institucional de administracién de proyectos.

En otro orden de ideas, solo el proyecto a cargo de la Direccion Ejecutiva relacionado con la “Adquisicion de Propiedades del Ministerio Publico” tiene
pendiente la presentacion del Informe de Cierre, para lo cual tendra al 31 de enero 2022, como plazo maximo para que se cargue el formulario mencionado

anteriormente como faltante en el sitio de proyecto en el repositorio de informacién del MS Project Online.

Adicionalmente, es importante considerar que se tienen varios proyectos que se encuentran en su fase de ejecucion pero que segun su cronograma finalizaran
en los préximos meses que quedan del afio 2021, los cuales se detallan a continuacién:

Tabla 20. Proyectos que finalizaran su etapa de ejecucion en los siguientes meses del 2021 segtin cronograma

Oswaldo Vasquez Madrigal /
Sugeny Castillo Chaves

0104-AUD-PO1 Metodolégico Team Mate 17/12/2021 | Auditoria

0110-PLA-P08 Acceso y uso de la informacion estadistica 21/12/2021 | Direccion de Planificacion Marlen Vargas Benavides
Modelo de formulacion y evaluacion de politicas

0110-PLA-P10 o 24/12/2021 | Direccién de Planificacion Esteban Ramirez Arce
institucionales

0110-PLAP2o | Actualizacion de formulas estadisticas y _ 31/12/2021 | Direccion de Planificacion Marlen Vargas Benavides
elaboracion instructivos estadisticos por materias

0122-DT-P04 Desarrollo del Plan de Continuidad de los 18/111/2021 Direccion de Tecnologia de Laura Quirés Quirés

Servicios Institucionales Informacién

Implementacion del Escritorio Virtual Despachos 30/4/2021 Direccion de Tecnologia de

y Fabiola Arancibia Hernandez
Penales Informacién

0122-DTI-P17

0717-MP-P08 Fortalecimiento del Régimen de Consecuencias 24/12/2021 | Ministerio Publico Jose Marcos Campos Valverde

Creacion de la Fiscalia Adjunta de Atencion de
0717-MP-P10 Hechos de Violencia en contra de las Nifias, Nifios 24/12/2021 | Ministerio Publico Hulda Chinchilla Rizo
y Personas Adolescentes

Creacion de la Politica de Persecucion de Casos
0717-MP-P11 para personas en condicion de discapacidad y 24/12/2021 | Ministerio Publico Tatiana Chaves Lavagni
poblacién a adulto mayor

Servicio de Atencion y
0718-OAPVT-P02 |Propuesta de Reglamento a la Ley 8720 30/6/2021 | Proteccion de Victimas y Alexa Natalia Gémez Herrera
Testigos

Organismo de Investigacion

1167-0O1J-P08 Sistema de Control Vehicular 29/12/2021 L.
Judicial

Alexander Carvajal Alfaro

Estructura para el Abordaje de Casos de 31/12/2021 Organismo de Investigacion

1167-0O1J-P1
67-OL-P13 Corrupcion Judicial

Humberto Siles Vargas

Implementacion de nuevas metodologias y
1167-Ol-P16 desarrollo del sistema de gestién de calidad, para 1/10/2021
el mejoramiento de los servicios forenses

Organismo de Investigacion

Judicial Carolina Rojas Alfaro

Proyecto de Cooperacién Corte-USA-NCSC sobre

1377-PJR-PO1 Justicia Juvenil Restaurativa

31/8/2021 | Programa Justicia Restaurativa |Jorge Mario Gonzales Delgado

Proyecto de Cooperacién Fortalecimiento de

1377-PJR-P03
Penal Juvenil y Justicia Restaurativa

31/12/2021 | Programa Justicia Restaurativa |Jovanna Calder6n Altamirano

Fuente: elaboracion propia con informacién del MS Project Online.

Considerando el detalle de proyectos de las tablas 18 y 19 expuestas anteriormente (siendo que los proyectos de la tabla 20 no amplien la duracién de
su proyecto), se les indica que la Corte Plena en sesion 02-2020 celebrada el 13 de enero del 2020, articulo XXXlll, acogi6 el informe 1937-PLA-PE-2019, asi
como sus recomendaciones referentes a la actualizacion de la Metodologia Institucional para la Administracién de Proyectos en el Poder Judicial en los términos
sefialados.

En este informe supra mencionado se determiné que durante la fase de cierre de los proyectos se espera obtener dos productos: el informe de
cierre y la evaluacién de los beneficios del proyecto.

Asi las cosas, en el oficio 1937-PLA-PE-2019, en los puntos uno y cinco del apartado “3.4 Fase 4: Cierre”, se indico:

“3.4.1 Se debe elaborar un informe de cierre del proyecto, debe incluir la informacién relacionada con el desempefio del proyecto, el anélisis del
cumplimiento del cronograma, el analisis y desempenfio de los costos totales del proyecto, los riesgos materializados, las lecciones aprendidas, los principales
resultados obtenidos a la fecha del cierre del proyecto. Para la elaboracion de este informe se debe utilizar el formulario F10.UEPPI.19 Informe ejecutivo de
cierre, en el Apéndice 1.



()

3.4.5 Con el fin de evaluar los beneficios generados por el proyecto tanto a nivel institucional como a nivel social, la oficina responsable del proyecto debera
realizar al menos dos evaluaciones de los resultados obtenidos del proyecto, a los 6 meses y a los 12 meses de presentado el informe de cierre
respectivamente. Y lo remitira a la Direccion de Planificacion, para la elaboracién del informe de evaluacién de resultados del portafolio de proyectos, para la
emision de las recomendaciones correspondientes.”

En definitiva, los proyectos de las tablas 18 y 19, deberan proceder con este proceso de valoraciéon en coordinacién con la Unidad de Evaluaciéon Estratégica
del Subproceso de Evaluacion, oficina adscrita a la Direccion de Planificacion, con el objetivo de que esta instancia efectie el seguimiento y analisis
correspondiente.

Finalmente, para los proyectos de la tabla 20, de mantenerse la fecha de finalizacién; tendran plazo al préximo 31 de enero de 2022 para cargar
en el repositorio de informacién del MS Project Online su informe de cierre, para que sea considerado por la Unidad de Evaluacion.

2.7 Aclaracion sobre aprobacion del proyecto SUPERCOP:

En atencion al acuerdo tomado por la Comision Gerencial de Tecnologias de la Informacién, en sesién 05-2021, celebrada el 28 de mayo de 2021, articulo |, en
el cual se conocié el estudio del Sistema Unico Policial Especializado en la Resolucién de la Criminalidad Com(n, Organizada y la Prevencion (SUPERCOP),
para lo cual esta Comision acordo:

“Tener por rendido el estudio de factibilidad del sistema, aprobar el desarrollo del mismo por parte del Organismo de Investigacion Judicial, remitir a la Direccién
de Planificacién para su clasificacion como proyecto estratégico, una vez clasificado elevar para aprobacién del Consejo Superior, en el entendido que no se
requiere de recursos humano adicional al personal que actualmente dispone la oficina.”.

El acuerdo supra mencionado, se recibi6 mediante oficio CGTI-14-2021, suscrito el 9 de junio de 2021 por la MBA. Kattia Morales Navarro, Directora de
Tecnologia de Informacion y quien funge como secretaria de esta Comision. Producto de lo comunicado en este oficio, a continuacién, se detallan y aclaran las
medidas que se tomaron para atender lo sefialado por el acuerdo de la Comision Gerencial de Tecnologia de Informacion.

a. Creacion del sitio de proyecto e Incorporacion en el Portafolio Institucional
Producto de la informacién aportada en el oficio CGTI-14-2021, se procedi6 con la asignacion del codigo 1167-O1J-P24 para incorporar este proyecto dentro de
los controles de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional de la Direcciéon de Planificacion y realizar el procedimiento correspondiente, segtiin
determina la metodologia institucional para estos casos.
El personal de la Direccién de Planificacion realizd la carga de los archivos relacionados con el estudio de factibilidad y el acta de constitucion, ademas de
incorporar los datos informativos del proyecto en el sistema. También se integr6 el cronograma a la herramienta informatica con el fin de que la persona lider
del proyecto realice la gestion de este elemento desde el MS Project Online.
Por ultimo, se procedié con la asignacién de los permisos y accesos correspondientes a cada persona involucrada con este proyecto, el Lic. Juan José
Quesada Sanchez es la persona que ocupara el rol de lider de proyecto.
Asi las cosas, luego de realizar una revision y valoracion de la documentacién aportada para determinar la clasificacion de esta iniciativa, seguidamente se
muestra una tabla con la informacion general del proyecto que se incorporé en el Portafolio de Proyectos Institucionales:

Tabla 21. Informacion General del Proyecto SUPERCOP

Codigo del Proyecto |1167-OlJ-P24
Nombre Desarrollo Estudio de Factibilidad y disefio del Proyecto b. Qateggrizacién del proyecto formulado: .
SUPERCOP IA continuacion, se procede a detallar y aclarar las razones que mediaron
Desarrollar e implementar un sistema de informacion [para catalogar la iniciativa relacionada con el Sistema SUPERCOP como
seguro, confidencial, integro y con alta disponibilidad que [un proyecto estratégico:
correlacione los sistemas de informacién: policiales, def@)  Produce un servicio, bien o resultado tnico.
Descripcién ciencias forenses y de medicina legal, utilizando el analisis [°) Rclaspondelal |? gener?cién u obtencién. d.e algo que no existe.
de datos, se lograra mejorar el proceso de resolucién de ()  Tiene uninicio y un fin claramente definidos.
delitos y de investigacién, minimizando los tiempos de
respuesta en andlisis de informacién para la toma de |Adicionalmente, esta iniciativa cumple con la principal caracteristica para
decisiones. ser catalogada como un proyecto estratégico, dado que si representa un
Estado de Proyecto |En progreso lesfuerzo temporal que crea un resultado y servicio tnico, para el
Categoria de o caso de este proyecto en particular corresponde al disefio e
Proyecto Estratégico implementacion de un sistema informatico. Por otro lado, también
Tema Estratégico 3- Optimizacion e innovacion de los servicios judiciales (21) [eSPonde a un tema y accion esratégica con vinculacion en el Plan
L. . 14- Desarrollo y Optimizacion de Servicios y Procesos Estratégico Institucional.
Acci6n Estratégica Judiciales c. Competencia técnica
Es importante mencionar que, la Direccion de Planificacion es el ente
Que al finalizar el 2024, se haya ejecutado la estrategia técnico para definir la categorizacién de las iniciativas o ideas de
Meta Estratégica .definida que permita contar con sistemas de informacion broyectos que llegan para valoracion a la Unidad Estratégica de
innovadores. Portafolio de Proyectos Institucional, para posteriormente incorporarlos

dentro del portafolio de proyectos para su respectivo seguimiento, segun
la metodologia institucional de administracion de proyectos o en su defecto rechazarlos.
Asi ha quedado consignado en el informe 1539-PLA-2019, y reiterado al Consejo Superior por medio del oficio 1684-PLA-2019, el cual fue aprobado en la
sesion 89-2019 articulo XXXlIl del 15 de octubre de 2019, en el cual se recomend6 al Consejo Superior, entre otras cosas:
“3. Para los casos en los cuales se aprueben permisos con goce para proyectos nuevos, previo a definir la categoria del proyecto (para clasificarlo si es
estratégico o no) solicitar el criterio técnico a la Direccion de Planificacion, a fin de que se defina si el proyecto debe ser catalogado como estratégico o no, para
la debida gestion del proyecto, en cuanto a la aplicacion de la metodologia y el proceso de seguimiento.”.
Si bien es cierto, el proyecto en cuestion del presente informe no contempla la asignacion de permisos con goce de salario, si es el ejercicio de su competencia
de la Direccion de Planificacion definir la categorizacion o clasificacion de las iniciativas o ideas de proyecto que ingresan como solicitudes nuevas, ya sea para
su aprobacion e incorporacion dentro del portafolio institucional o el rechazo de estas, segun sea la valoracion técnica que realiza la Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos Institucional.
Adicionalmente se destaca que el proyecto ha seguido contemplado en los seguimientos que se han venido realizando desde el portafolio de proyectos, donde
inicialmente consideraba la elaboracion de los estudios de factibilidad y una vez aprobados la ejecucion del proyecto. Por tal motivo, se reitera ante el Consejo
Superior a fin de dar la aprobacion y visto bueno para que se continué con la ejecucién del proyecto.

CAPITULO 3) SEGUNDO SEGUIMIENTO DEL 2021 A LABORES OPERATIVAS GESTIONADAS A TRAVES DE LA METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE
PROYECTOS



De la misma forma en que se realizo durante el primer informe de seguimiento del afio 2021 plasmado en el informe 715-PLA-2021, se establece en el siguiente
apartado el detalle de los resultados obtenidos para cada una de las labores operativas incorporadas en el portafolio de proyectos estratégicos, las cuales
cuentan con permisos con goce de salario otorgados para su ejecucion.

Para este proceso de seguimiento se les comunic6 a las oficinas mediante correo electrénico el procedimiento para la elaboracion del informe de avance,
completando el formulario FO4 de la metodologia de administracion de proyectos, una vez completado debia ser incorporado en el expediente del proyecto,
adicionalmente se les solicitd completar un archivo de Excel, el cual contenia el detalle de indicadores de cada proyecto, este detalle debia ser incorporado
dentro del informe de avance de cada proyecto, a fin de dejar constancia en el mismo documento de los resultados obtenidos para los meses en evaluacioén, a
saber: junio, julio, agosto, setiembre y octubre.

3.1 Seguimiento y resultados de los indicadores

Como primer elemento, se considera el cumplimiento de los indicadores previamente definidos por cada una de las oficinas, esto segun lo indicado desde inicio
de afio en el informe 187-PLA-PP-2021, aprobado por el Consejo Superior en la Sesion N° 19-2021 del 09 de marzo de 2021, articulo L.

Asi las cosas, se procedi6 a verificar la informacion contenida en cada uno de los informes de avance del proyecto, para lo cual se tabul6 el resultado mensual
reportado por las oficinas de cada uno de los indicadores y para cada uno de los meses en evaluacion (junio, julio, agosto, setiembre, octubre). El detalle de los
resultados reportados por mes se muestra en el anexo 9.

De esta forma, una vez obtenidos los datos mensuales, se revisaron los datos reportados por mes versus las metas establecidas por las oficinas, en muchos
casos se identificaron parametros que estaban muy por debajo del valor real, por lo cual se procedi6 a ajustar la meta tomando el registro de los valores
reportados en los ultimos 10 meses, para lo cual se calculo el promedio y se defini6 ese valor como la nueva meta, de esta forma en la siguiente tabla se
muestra la variacion en relacién a la meta inicial versus la nueva meta ajustada a los valores reales reportados:

Tabla 22. Estimacion del nuevo valor esperado por mes de los indicadores definidos por las oficinas para las labores operativas.

Plan de trabajo para la

1331y | encion de solicitudes| o g de
de criterios, informes y 6 5 -1

P03 . asuntos resueltos

estudios de los

érganos superiores.

Plan de trabajo para la

instruccién de los

1331-DF | pr o cedimientos Cantidad de casos| 163 +159
P02 . . atendidos
) -, Administrativos
Direccion .
4 Ordinarios
Juridica -
Plan de trabajo para el
andlisis de proyectos
deleye
1331-DJ Implementacion de las | Asuntos pasados
P01 normas legales e infra | por mes a revision 4 6 +2
legales relativas al (no comunicados)
régimen de empleo
publico en el Poder
Judicial
Centro de 1324- |Planes de Seguimientos de
Apoyo CACMF J- | Descongestionamiento | los  informes de 8 12 +4
Coordinacién P03 de materia Laboral labores por mes
y 1324 Planes de Asuntos resueltos
Mejoramiento " |D i ient t t
j i CACME - esconges |9nam|en (o] .(con ando con tres 1134 3621 +2 487
Funcion P02 para la materia Cobro |jueces y 6
Jurisdiccional Judicial técnicos judiciales)
Reai
egistros 2000 2724 +724

Plan de actualizacion |eliminados al mes
1167- |de la base de datos Informacién
OW-P29 | del Archivo Criminal, |ingresada
sistemas ECU — AFIS | mensualmente
actualizada
Cantidad de
personas
fallecidas
trasladadas.
Plan de trabajo para el | Cantidad de
traslado de Personas |funcionarios 2 3 +1
Fallecidas trasladados
Cantidad
gestiones de
administrativas
atendidas

6876 11185 +4 309

1167-
Ol-P30

200 592 + 392

Mejoramiento de la
eficiencia de la Cantidad de
plataforma actividades
1167- |administrativa de las | administrativas

OlJ-P28 |Sedes Regionales del |registradas de las| 6 160 13714 +7554
Organismo de sedes
Investigacion Judicial | administrativas
2021




Cantidad de
bolsas de

12 1 -1
elegibles
publicadas
Organismo Cantidad de
de funcionarios
Investigacion atendidos para
Judicial L valoraciones  de 125 127 +2
Optimizacioén de la . .
) ., idoneidad mental
1167- |tramitologia en los ara portacion de
OMW-P27 | procesos de gestion p p
armas de fuego.
humana -
Cantidad de
informes remitidos
a la Direccion
G
eneral 1 1 0
detallando el pago
de horas extras
del personal del
Organismo
Pl | j rt
an para e aEJnI)rdaJe Ape .ura de 225 304 +79
de la problematica en |indicios
la atencion de
1167- |aperturas de indicios
OW-P25 |digitales y tramitacion | Tramitacion de 70 87 17
de casos de la casos
Seccion Especializada
Contra el Cibercrimen
Aumento en la
salida de casos 15 15% 0
Mejoramiento de la enun 15%
capacidad de Disminucién en la
1167 repuesta y antigiedad | antigiedad del
del pendiente del area | pendiente de mas 75% 1 0
Ol-P26 .
de residuos de de 3 meses en un
disparo de la Seccién |75%
de Pericias Fisicas. Minimo de casos
trabajados por 418 454 N/A
mes.
Programa de
Ministerio 0717- Reclut§m|ento y Cantlldad de
Publico MP-P12 Seleccién para gestiones 75 75 0
Fiscales del Ministerio |atendidas.
Publico
Despacho de Plan de
P a 0653- | descongestionamiento | Recomendaciones 20 20 0
) ) DP-P13 |de la Comisiéon de atendidas por mes
Presidencia .
Relaciones Laborales
Plan de trabaj |
an” e trabajo para la Cantidad de
0134- | gestion de nombramientos 40 61 +21
DGH-P12 | nombramientos de '
realizados al mes
puestos.
Elaboracion de
items de seleccion
Unica elaborados 900 978 +78
bimensualmente
por grupo.
Elaboracion de
. casos
Implementacion de la integradores y sus
metodologia para la |igp|as de
0134- aplicacion de las evaluacién 90 97 +7
DGH- prugbas de elaboradas
Direccion P11- conocimientos en l0s | himensualmente
Gestion concursos para los por grupo.
H puestos de la
umana Judicatura Validacion
triangular de los
items y casos,
montaje lde 24 27 +3
pruebas escritas
elaboradas
bimestralmente
por grupo
Control y Andlisis de i i
y isi Estu.'namones 35 132 +97
datos, para la realizadas
formulacion y
0134- | ejecucion Duracion
DGH-P10 | presupuestaria, bi | de |
p p imensual de las 20 20 0




derivadas de la
implementacion de la
| ev 9635

Direccion de
Tecnologia
de
Informacion

0122-
DTI-P18

Plan para la atencion
y gestion de los
Servicios
Tecnoldgicos del
Poder Judicial

depuraciones de
archivos

Cantidad de
solicitudes de
servicio e
incidentes
atendidos al mes

13 000

20 220

+7220

Cantidad de
videoconferencias
atendidas al mes

350

491

+141

Cantidad de
procesos de
COBIT
implementados  al
mes

10

104

+94

Direccion
Ejecutiva

0117-
DE-P19

Bienes Decomisados
Departamento de
Proveeduria

Cantidad de
Resoluciones
recibidas.

50

153

+103

Cantidad de
coordinaciones,
supervisiones
revisiones,
verificaciones y
seguimientos.

30

70

+40

Cantidad de
consultas y
solicitudes de
donacién
atendidas Dinero.

30

65

+35

0117-
DE-P17

Control, registro,
conciliacion y ajustes
entre los movimientos
contables y el Sistema
Institucional del
Control de Activos
(SICA-PJ)

Cantidad de
coordinaciones,
supervisiones,
revisiones,
verificaciones,
seguimientos y
depuraciones.

40

73

+33

Cantidad de
conciliaciones

Cantidad de
consultas y
solicitudes
atendidas

15

31

+16

0117-
DE-P18

Sostenibilidad al
proceso de
Contratacion
Administrativa para la
Ejecucion
Presupuestaria

Porcentaje de
proyectos
adjudicados

83%

83%

Porcentaje
acumulado de
proyectos
remitidos
tramite

para

99%

99%

Porcentaje de
proyectos en
tramite.

14%

14%

0117-
DE-P16

Sostenibilidad del
Sistema Integrado de
Gestion Administrativa
(SIGA-PJ)

Cantidad de
reportes atendidos

291

421,2

+130

Inspeccion
Judicial

0131-1J-
P01

Plan de
descongestionamiento
de Procesos del
Tribunal de la
Inspeccién Judicial.

Cantidad de
sentencias
dictadas.

87

114

+27

Cantidad de
audiencias
realizadas.

15

18

+3

Cantidad de
resoluciones
firmadas.

65

144

+79

Cantidad de
audiencias
asistidas.

15

17

+2

Cantidad de
apersonamientos
de la defensa
publica, en los
casos

establecidos  por
ley.

10

19

+9




Cantidad de actas 4 4 0
[Gestiones
mensuales
relacionadas con 2 4 +2
la Comision de
bramient
Plan de trabajo para la ;lom ramentos
0006-ST- | gestion de labores de | ~>0"eS
Sala Tercera . . . mensuales de la
PO1 la Vicepresidencia de L 1 1 0
Comisién de
la Corte .
Nombramientos
Asuntos resueltos
de expedientes
disciplinarios, 2 2 0
excusas e
inhibitorias
revisados al mes
Plan de trabaj |
csiendetos | |eunos
Sala 0005-SS- 9 tramitados al mes
procesos de . 30 53 +23
Segunda P01 ) (Exequatur y Carta
Exequatur y Cartas Rogatoria)
Rogatorias 9
Cantidad de 21 21 0
proyectos de
admision
Plan de trabajo para la atendidos .al mes 28 28 L
.. por profesional en
reduccion del derecho 3B
. 0004-SP- | circulante activo en - -
Sala Primera Cantidad de
P02 mora en fase de t d
consulta de proy('ac 0s e
. conflictos de
competencia .
competencias 32 29 -3
pasados a estudio
de los
Magistrados.
Cantidad de
reuniones con 5 20 +15
participacion
Cantidad de
crlterlo,s técnicos - 12 36 +24
asesorias
emitidas
L Cantidad de
Comision de .
a 0110 Mejora del Proceso | proyectos de
- Penal (Ambit
Jurisdiccion | PLA-PO4 enal (Ambito | acuerdos de la| 13 7
Jurisdiccional) Comision de la
Penal .
Jurisdiccion Penal
revisados
Cantidad de
participaciones en
com@on ylo 3 4 1
equipos
especificos de
trabajo
El i6
: aboracion de 1 3 +2
informes
Apoyar en la
Oficina de Justicia
Restaurativa de
Proyecto de Apoyo San Ramon., 'para
Programa de L dar cumplimiento
Justicia 1377- | Técnico para la | Equi
| PR-PO4 | Implementacion de |2 FAUPO
Restaurativa . . Interdisciplinario 30 65 +35
Justicia Restaurativa )
manteniendo  un
servicio de
calidad, que
pueda acceder
toda la poblacion
costarricense.

Una vez obtenido el nuevo valor de la meta se procedié a calcular el rendimiento obtenido por proyecto para el periodo comprendido de junio a octubre del afio
en curso. En el caso de aquellos proyectos en los cuales se defini6 mas de un indicador, se calculé el promedio del rendimiento de los resultados de los
indicadores. De esta forma, en la siguiente tabla se muestra el resumen de los resultados obtenidos en cuanto al cumplimiento de los indicadores se refiere
para cada una de las labores de tipo operativo.
Tabla 23. Resultados del rendimiento de los indicadores propuestos para cada proyecto operativo, correspondiente al periodo de junio a
octubre 2021



Plan de trabajo para la
atencioén de solicitudes

1331-DJ- Cantidad d
de criterios, informes y antida © 26 23 90% 90%
P03 ) asuntos resueltos
estudios de los
érganos superiores.
Plan de trabajo para la
instruccion de los .
1331-D | procedimientos Cantidad = de| gy, 1072 132% 132%
P02 . . casos atendidos
. " Administrativos
Direccion .
. Ordinarios
Juridica -
Plan de trabajo para el
analisis de proyectos
deleye
1331-DJ Implementacion de las | Asuntos pasados
P01 normas legales e infra | por mes a revision 30 29 97% 97%
legales relativas al (no comunicados)
régimen de empleo
publico en el Poder
Judicial
1324- |Planes de Seguimientos de
Centrode | cACMFU- Descongestionamiento |los informes de 58 61 106% 106%
Apoyo P03 de materia Laboral labores por mes
Coordinacién
¢ 1324. | Planes de f;iuannsdéesuegﬁ
Mejoramiento " D ti ient
Funcion | CACMFy- | “SSCONIeSHIONAMEO o 10005y 6| 18 104 16 980 94% 94%
para la materia Cobro |,, .
Jurisdiccional| P02 i tecnicos
Judicial S
judiciales)
. |Registros 13 621 12274 90%
Plan de actualizacién | eliminados al mes
1167- |de la base de datos Informacién 102%
OIlJ-P29 |del Archivo Criminal, ingresada 55924 63 296 113% ’
sistemas ECU — AFIS | mensualmente ’
actualizada
Cantidad de
personas 58 64 11%
fallecidas
trasladadas.
1167 Plan de trabajo para el | Cantidad de
traslado de Personas | funcionarios 13 12 96% 106%
OW-P30 .
Fallecidas trasladados
Cantidad
gestiones  de| ;g 3277 111%
administrativas
atendidas
Mejoramiento de la
eficiencia de la Cantidad de
plataforma actividades
1167- |administrativa de las | administrativas
68 570 82123 120% 120%
OIlJ-P28 | Sedes Regionales del |registradas de las ’ ’
Organismo de sedes
Investigacion Judicial | administrativas
2021
Cantidad de
bolsas o 5 60 106%
elegibles
publicadas
. Cantidad de
Organismo ) i
de funcionarios
s atendidos para
Investigacion .
o o valoraciones de 635 654 103%
Judicial Optimizacion de la . .
) ) idoneidad mental
1167- |tramitologia en los .
. para portacién de 100%
OMW-P27 |procesos de gestion
armas de fuego.
humana -
Cantidad de
informes remitidos
a la Direccion
General
6 5 919
detallando el pago %
de horas extras
del personal del
Organismo
Plan para el a?grdaje Apc.ar?ura de 1519 1797 114%
de la problematica en |indicios
la atencion de
1167- |aperturas de indicios

106%




OW-P25 |digitales y tramitacion | Tramitacion de 437 428 98%
de casos de la casos
Seccion Especializada
T B Aumento en la
salida de casos 15% 19% 127%
Mejoramiento de la enun 15%
capacidad de Disminucién en la
1167- |repuestay antigiedad |antigiedad  del
OW-P26 |del pendiente del area | pendiente de mas| 100% 100% 100% 110%
de residuos de de 3 meses en un
disparo de la Seccién |75%
de Pericias Fisicas. Minimo de casos
trabajados por 454 470 104%
mes.
Programa de
L Reclutamiento y Cantidad de
Minist 0717-
|r1|s grlo Seleccioén para gestiones 375 375 100% 100%
Publico MP-P12 | _. s .
Fiscales del Ministerio |atendidas.
Publico
Plan de
D ho d
espacho de 0653- | descongestionamiento | Recomendaciones
la L . 20 23 115% 115%
. . DP-P13 |de la Comision de atendidas por mes
Presidencia .
Relaciones Laborales
0134 gptleasr:ig: ;r:bajo P29 Canidad de
] 4 11 1029 1029
DGH-P12 | nombramientos de | nomPramientos 30 3 02% 02%
realizados al mes
puestos.
Elaboracion de
items de seleccion
unica elaborados 1800 1702 95%
bimensualmente
por grupo.
Elaboracion de
” casos
Implementacién de la |,
) integradores y sus
metodologia para la tablas de
aplicacion de las L 242 307 127%
0134- ruebas de evaluacién
DGH- pru elaboradas 116%
. ” conocimientos en los | .
Direccion P11- bimensualmente
- concursos para los
Gestion por grupo.
puestos de la ——
Humana ) Validacién
Judicatura X
triangular de los
items y casos,
montaje gl g 87 127%
pruebas escritas
elaboradas
bimestralmente
por grupo
Control y Andlisis de | Esti i
Y stimaciones 662 830 125%
datos, para la realizadas
formulacion y
0134- |ejecucion Duracion 113%
DGH-P10 | presupuestaria, bimensual de las ’
. . 100 100 100%
derivadas de la depuraciones de
implementacion de la | archivos
Ley 9635
Cantidad de
solicitudes de
servicio e| 101100 99 624 99%
incidentes
. » Plan para la atencion |atendidos al mes
Direccion de ) -
Tecnologia 0122 y gestion de los Cantidad de
9 Servicios videoconferencias 2 455 2253 92% 100%
de DTI-P18 . .
y Tecnoldgicos del atendidas al mes
Informacion L -
Poder Judicial Cantidad de
procesos de
COBIT 519 570 110%
implementados al
mes
Cantidad de
Resoluciones 763 936 123%
recibidas.
Cantidad de
coordinaciones,
Bienes Decomisados | > Por/'S1ON€S 350 330 94%
omr- Departamento de revisiones, 106%
DE-P19 P verificaciones y ’

Proveeduria




L seauimientos.

Cantidad de
consultas y
solicitudes de 324 328 101%
donacién
atendidas Dinero.
Cantidad de
coordinaciones,
supervisiones,
Control, registro, revisiones, 367 404 110%
conciliacion y ajustes | verificaciones,
0117 entre los movimientos |seguimientos vy
Direccion DE-P17 contables y el Sistema | depuraciones. 98%
Ejecutiva Institucional del Cantidad de
. S 5 5 100%
Control de Activos conciliaciones
(SICA-PJ) Cantidad de
consultas I sz 133 85%
solicitudes
atendidas
Porcentaje de
proyectos 83,00% 82,29% 99%
. adjudicados
Sostenibilidad al -
Porcentaje
proceso de
0117 Contratacion acumulado de
70 70 1 0, 1 0,
DE-P18 | Administrativa para la proygctos 98,97% 98,97% 00% 00%
. . remitidos para
Ejecucion .
. tramite
Presupuestaria -
Porcentaje de
proyectos en| 13,54% 13,54% 100%
tramite.
0117 zﬁte?;b;:?:;:i de | Cantidad de
0, 0,
DE-P16 |Gestion Administrativa zzg:izzs 2106 2384 13% 13%
(SIGA-PJ)
Cantidad de
sentencias 571 610 107%
dictadas.
Cantidad de
audiencias 90 98 109%
realizadas.
Cantidad de
Plan de resoluciones 721 739 103%
Inspeccion | 0131-I- descongestionamiento f|rma.das.
. de Procesos del Cantidad de 115%
Judicial P01 . L
Tribunal de la audiencias 87 97 111%
Inspeccion Judicial. asistidas.
Cantidad de
apersonamientos
de la defensa
publica, en los 93 135 146%
casos
establecidos por
ley.
Car.mdad de actas 20 20 100%
revisadas al mes
Gestiones
mensuales
relacionadas con 19 20 105%
la Comision de
Nombramientos
Plan de trabajo para la [ gggiones
Sala Tercera 0006-ST- gest.ién de !aborgs de |mensuales de la 97%
P01 la Vicepresidencia de | comision de 6 5 83%
la Corte Nombramientos
Asuntos resueltos
de expedientes
disciplinarios, 10 10 100%
excusas e
inhibitorias
revisados al mes
Plan de trabaj |
Sala 0005-SS- tramitados al mes
procesos de ramitac 266 288 108% 108%
Segunda P01 i (Exequatur y
Exequatur y Cartas .
. Carta Rogatoria)
Rogatorias
Cantidad de| 103 122 118%

proyectos de




admision
Plan de trabajo para la atendidos al mes 138 141 103%
reduccion del por profesional en
0004-SP- | circulante activoen ~ [derecho 3B.
Sala Primera reu v Cantidad de 107%
P02 mora en fase de ‘ d
consulta de proy(.ec 0s e
. conflictos de
competencia .
competencias 146 145 100%
pasados a estudio
de los
Magistrados.
Cantidad de
reuniones con 101 181 180%
participacion
Cantidad de
crlterlo’s técnicos - 179 322 180%
asesorias
emitidas
L Cantidad de
Comisién de .
Mejora del Proceso | proyectos de
la 0110- Penal (Ambito dos de | 180%
Jurisdiccién | PLA-PO4 NV acuerdos de 1@ gg 119 180% °
Jurisdiccional) Comision de la
Penal s
Jurisdiccion Penal
revisados
Cantidad de
participaciones en
comsion ylol o4 37 180%
equipos
especificos de
trabajo
!EIaborauon de 15 15 100%
informes
Apoyar en la
Oficina de Justicia
Restaurativa de
Proyecto de Apoyo San Ramor‘1, lpara
Programa de . dar cumplimiento
. 1377- | Técnico para la .
Justicia - al Equipo 100%
R PJR-P04 | Implementacion de o
Restaurativa L . Interdisciplinario 323 323 100%
Justicia Restaurativa X
manteniendo  un
servicio de
calidad, que
pueda acceder
toda la poblacién
costarricense.

Fuente: Elaboracién propia con informacion extraida de los informes de avance de cada uno de los proyectos operativos.

Se debe destacar la situacion del “0653-DP-P13 Plan de descongestionamiento de la Comisién de Relaciones Laborales”, donde se ajusta el valor esperado a
so6lo considerar el mes de octubre, debido a que durante los meses de junio a setiembre no se contd con el permisos con goce de salario segun lo dispuesto
por el Consejo Superior en la sesion 53-2021 del 29 de junio de 2021, articulo LX..

3.2 Avance de las labores operativas segun cronograma

En cuanto al seguimiento de los cronogramas de las labores operativas se realizo la revision y seguimiento de la misma forma que en el seguimiento anterior,
donde se compararon tanto los porcentaje de avance real versus el avance y se clasificaron de la siguiente forma: “Adelantado” “A tiempo” o “Atrasado”. De
esta forma se obtuvo que del total de las 27 labores operativas 22 se encuentran a tiempo, 3 reportaron un avance mayor al esperado y 2 registraron retraso,
segun se puede observa en el siguiente grafico:

Figura 6. Distribucion de los proyectos operativos segin avance reportado dentro de la plataforma MS Project Online

Atrasado; 2

Adelantado; 3

Es importante destacar que como hallazgo importante en cuanto a la gestion de los cronogramas se ha detectado que en los proyectos de tipo operativo no es
adecuada, debido a que la naturaleza de la labor es operativa no se incluye el detalle de todas las tareas que se realizan en la herramienta de MS Project.

En atencion a lo anterior, se recomienda que en caso de mantenerse esta metodologia de trabajo para este tipo de labores sera necesario que
las oficinas realicen un control adecuado de la herramienta, a fin de evidenciar en sus cronogramas los entregables que se atienden.

3.21 Labores operativas con estado “Con retraso”




En la siguiente tabla se incluye el detalle de las labores que reportaron retrasos para el periodo correspondiente:

Tabla 24. Detalle de labores operativas que reportaron el cronograma con retraso

Plan de trabajo para el analisis

El atraso obedece a que se han

forma prioritaria otros asuntos, Id a
de proyectos de ley e . .
Implementacion de s normas complejidad de estos y el nuevo ing
Direccion Juridica 1331-DJ-P01 P . . 82% 87% Con retraso | Adicionalmente se debe sefialar|q
legales e infra legales relativas . -

- - de agosto y setiembre, atendié dos
al régimen de empleo publico complejidad que implicé una ma
en el Poder Judicial . P.J 4 P o ’

analisis, y por ende requiri6 mayor |
Los atrasos presentados se debe]
Plan de trabajo para Ila ausencia por vacaciones y dias| fe
. Reduccion del Circulante activo miembros del personal, ademas le

Sala Primera 0004-SP-P02 79% 85% Con retraso P . )
en mora en fase de consulta de se confrontaron ajustes finales g a
competencia. circulado, lo que rest6 capacid

elaborar proyectos nuevos.

3.2.2 Labores operativas con estado “Adelantado”

En lo que corresponde al detalle de las labores que reportaron un adelanto en sus cronogramas para el periodo se detallan a continuacion:

Tabla 25. Detalle de labores operativas que reportaron el cronograma adelantado

Gracias al esfuerzo conjunto del|p
Mejoramiento de la capacidad mitigar afectaciones producto de
Organismo de de repuesta y antigiiedad del varios meses del periodo, siendo
9 o, - 1167-01J-P26 pendiente del area de residuos 96% 93% Adelantado |octubre se superan los numeros
Investigacion Judicial ) . . .
de disparo de la Seccién de realizado esfuerzos importantes de
Pericias Fisicas. del area pericial a fin de ir |c
expectativas y métricas propuestas
Es importante que se tome en cuel
muy relativo va a depender ¢
Direccion de Plan para la atencion y gestion inci{ientes so)I/icitudes o pvideocor
Tecnologia de 0122-DTI-P18 de los Servicios Tecnolégicos 84% 81% Adelantado . ’ L
. - reciban mensualmente, adicional, |
Informacién del Poder Judicial ;
cuenta el efecto pandemia lo cu
cantidad de ingresos de un mes a ot
En la mayoria de los casos el rtn
plaza excede al esperado, se deb
que las estimaciones son para ¢ur
Bienes Decomisados estiones importantes de la gr;
Direccion Ejecutiva | 0117-DE-P19 , 93% 83% Adelantado | 355" portan ap
Departamento de Proveeduria diversidad de tramites, considerar
funciones de la plaza. La plaza es
de atender las solicitudes de las jau
de todo el pais.

3.2.3

Labores operativas con estado “A tiempo”

Por ultimo, en la siguiente tabla se detallan las labores restantes que reportaron sus cronogramas a tiempo:
Tabla 26. Detalle de labores operativas que reportaron el cronograma a tiempo

1331-DL-P0O3 Plan (lie trabajo Para la atencm.)n de solicitudes de criterios, informes y 100% 100% A tigm
. y . estudios de los 6rganos superiores.
Direccion Juridica Plan de trabajo para la instruccion de los Procedimientos
I 1 mi
1331-DJ-P02 _gde wabao pa ! 88% 88% Atiem
Administrativos Ordinarios
Centro de Apoyo 1324-CACMF J-P03 Planes de Descongestionamiento de materia Laboral 86% 86% Atidm
Coordinacién y
Mejoramiento Funcion | 1324-CACMF J-P02 Planes de Descongestionamiento para la materia Cobro Judicial 100% 100% A tiem
Jurisdiccional
1167-0O1J-P30 Plan de trabajo para el traslado de Personas Fallecidas 88% 88% Atiem
1167-OL1-P29 P.Ian de actualizacion de la base de datos del Archivo Criminal, 81% 83% A tigm
sistemas ECU — AFIS
Organismo de 1167-OL1-P28 Mejoramlenlto de la ef|C|enC|.a de la plataflormfa’ admlrn‘stratlva de las 80% 80% A tigm
s - Sedes Regionales del Organismo de Investigacion Judicial 2021
Investigacion Judicial ——= - - — -
1167-0OlJ-P27 Optimizacion de la tramitologia en los procesos de gestion humana 85% 85% Atiem
Plan para el abordaje de la problematica en la atenciéon de aperturas
1167-0O1J-P25 de indicios digitales y tramitacion de casos de la Seccion 88% 88% A tiem|
Especializada Contra el Cibercrimen
Pi Recl i leccié Fiscal | Ministeri
Ministerio Publico 0717-MP-P12 r’og.rama de Reclutamiento y Seleccion para Fiscales del Ministerio 46% 46% A tidm
Publico 61
Des;?acho.de la 0653-DP-P13 Plan de descongestionamiento de la Comision de Relaciones 43% 86% A tiemy
Presidencia Laborales
0134-DGH-P12 Plan de trabajo para la gestién de nombramientos de puestos. 92% 93% Atiem
) B B Implementacién de la metodologia para la aplicacion de las pruebas . 0 .
zlrecmon Gestion 0134-DGH-P11 de conocimientos en los concursos para los puestos de la Judicatura 97% 98% A tigm
umana
0134-DGH-P10 Control y Anal|3|s. de datos,- para la f‘c"rmulacmn y ejecucion 85% 86% A tidm
presupuestaria, derivadas de la implementacién de la Ley 9635 €I




Control, registro, conciliacion y ajustes entre los movimientos .
0117-DE-P17 98Y 98Y At
contables y el Sistema Institucional del Control de Activos (SICA-PJ) K & qmi
Pl de trabaj | j del d tratacic
Direccion Ejecutiva | 0117-DE-P18 an de frabajo para fa mejora del proceso de confratacion 95% 96% Atidm|
administrativa
0117-DE-P16 lEj))stembllldad del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA- 84% 86% A tigm
Inspecaion Judicial 0031-11-PO1 Plan dle’ dest:lohgestlonamlento de Procesos del Tribunal de la 84% 86% A tidm
Inspeccién Judicial
Sala Tercera 0006-ST-PO1 gl:rntede trabajo para la gestion de labores de la Vicepresidencia de la 84% 84% A tiem|
Sala Segunda 0005-SS-PO1 Elsgactj:ritarzbajo para la gestién de los procesos de Exequatur y Cartas 99% 99% A tidm{
Comisién de | .
omision de 0110-PLA-PO4 Mejora del Proceso Penal (Ambito Jurisdiccional) 70% 70% A tigm|
Jurisdiccion Penal
Programa.de Justicia 1377-PJR-P04 Proyecto 'de Apoyo Técnico para la Implementacion de Justicia 21% 21% A tidm{
Restaurativa Restaurativa

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por el MS Project Online
De la tabla anterior, se obtiene el grado de avance de los cronogramas de los proyectos operativos reportados al 31 de octubre del 2021, considerando como
parametro lo planificado versus lo ejecutado. En cada apartado se contempla, en los casos que asi lo ameritan, una breve justificacion de los casos que
presenten ya sea un atraso o un adelanto, dicha informacién también fue suministrada por los departamentos encargados de cada proyecto y de acuerdo con
las realidades que se confrontaron en cada etapa de estos.

3.3 Resumen de resultados generales obtenidos

Considerando los resultados reportados por las oficinas tanto en cuanto al cumplimiento de los cronogramas como en el cumplimiento de los indicadores en la
siguiente tabla se resumen los resultados obtenidos por proyecto:

Tabla 27. Resumen de los resultados obtenidos producto del seguimiento a las labores operativas al 31 de octubre del 2021

%rendimiento del | Cumplimiento en el
N° Cédigo de proyecto Nombre Proyecto % ' ,I R
periodo Cronograma
1 1331-DLP03 Plan (‘:|e trabajo’para la atencllon de solicitudes de criterios, informes y 90% A tiempo
estudios de los 6rganos superiores.
P 1331-D1-P02 PIarT deltrabajo para la instruccién de los Procedimientos Administrativos 1329% A tiempo
Ordinarios
Plan de trabajo para el andlisis de proyectos de ley e Implementacién de
3 1331-DJ-P0O1 las normas legales e infra legales relativas al régimen de empleo publico 97% Atrasado
en el Poder Judicial
4 1324-CACMFJ-P03 | Planes de Descongestionamiento de materia Laboral 106% A tiempo
5 1324-CACMFJ-P02 | Planes de Descongestionamiento para la materia Cobro Judicial 94% A tiempo
7 1167-0O1J-P30 Plan de trabajo para el traslado de Personas Fallecidas 102% A tiempo
Plan de actualizacién de la base de datos del Archivo Criminal, sistemas .
8 1167-00P20 | 207 AFISU zad o mriminal, st 106% A tiempo
Mejoramiento de la eficiencia de la plataforma administrativa de las .
9 1167-01J-P28 120% At
Sedes Regionales del Organismo de Investigacion Judicial 2021 ° 1empo
10 1167-0lJ-P27 Optimizacién de la tramitologia en los procesos de gestién humana 100% A tiempo
Plan para el abordaje de la problematica en la atencion de aperturas de
11 1167-0O1J-P25 indicios digitales y tramitacion de casos de la Seccién Especializada 106% A tiempo
Contra el Cibercrimen
12 1167-OL-P26 Mejc’)ramlento dle la capac':ldad de repuestellly antlguz?cfad d’ell pendiente 110% Adelantado
del area de residuos de disparo de la Seccién de Pericias Fisicas.
13 0717-MP-P12 Eruc;?;:)ma de Reclutamiento y Seleccién para Fiscales del Ministerio 100% A tiempo
14 0653-DP-P13 Plan de descongestionamiento de la Comisién de Relaciones Laborales 115%][1] A tiempo
15 0134-DGH-P12 Plan de trabajo para la gestion de nombramientos de puestos. 102% A tiempo
16 0134-DGH-P11 Implenlwe.ntacmn de la metodologia para la aplicacién de Ia's pruebas de 116% A tiempo
conocimientos en los concursos para los puestos de la Judicatura
Control y Analisis de datos, para la formulacién y ejecucion .
17 0134-DGH-P10 1139 At
presupuestaria, derivadas de la implementacién de la Ley 9635 % 1empo
18 0122-DT-P18 TLZ?c;?ra la atencion y gestion de los Servicios Tecnologicos del Poder 100% Adelantado
19 0117-DE-P17 Control, registro, conciliacién y ajustes entre los movimientos contables 106% A tiempo
y el Sistema Institucional del Control de Activos (SICA-PJ) ° P
20 0117-DE-P18 Plan' lde .trabajo para la mejora del proceso de contratacion 100% A tiempo
administrativa
21 0117-DE-P19 Bienes Decomisados Departamento de Proveeduria 106% Adelantado
22 0117-DE-P16 Iij)stenlbllldad del Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA- 113% A tiempo
Plan de descongestionamiento de Procesos del Tribunal de la )
23 00131-1J-P01 Inspeccion Judicial 115% A tiempo
24 0006-ST-PO1 CP:Ijrr:ede trabajo para la gestién de labores de la Vicepresidencia de la 97% A tiempo
25 0005-SS-PO1 Plan de.trabajo para la gestion de los procesos de Exequatur y Cartas 108% A tiempo
Rogatorias
26 0004-SP-P02 Plan de trabajo para la Rgduccmn del Circulante activo en mora en fase 107% Atrasado
de consulta de competencia.
27 0110-PLA-P04 Mejora del Proceso Penal (Ambito Jurisdiccional) 180% A tiempo




28

1377-PJR-P04

Proyecto de Apoyo Técnico para la

Implementacion de Justicia

100%

A tiempo

926 Direccion
Administracion y
Otros Organos
de Apoyo

Direccion de
Gestion
Humana

Restaurativa

0134-
DGH-P15

3.4 Nuevas labores operativas que requieren recurso humano.
Por otro lado, en este apartado se detallan las nuevas solicitudes de permiso con goce de salario recibidas para el periodo 2022, las cuales se detallan en la

siguiente tabla:

Rectificacion de monto
de jubilaciéon y
determinacion de las
sumas giradas de mas
a las personas
jubiladas judiciales

Operativo

Tabla 28. Nuevas labores operativas que solicitan recurso humano

Gestor de
Capacitacion 2

1 Profesional 2

Se solicita el

recurso para
corregir los
montos de
jubilacion y
determinacion

de las sumas
giradas de mas
a las personas
jubiladas
judiciales,
beneficiadas con
la aplicacion
erronea del
Transitorio Il de
la Ley “Régimen
General de
Pensiones con
Cargo al
Presupuesto
Nacional”.

Direccion de
Tecnologia
dela
Informacién

0122-
DTI-P20

Atencién de personas
usuarias en el servicio
de gestion en linea 'y
audiencias virtuales

Operativo

Técnico
Especializado 5

Con la salida de
la nueva
actualizacion de
gestion en linea
muchas
personas
usuarias
desconocen su
funcionamiento y
como realizar los
tramites por lo
que es de suma
importancia
contar con este
servicio que
permita una
ayuda idénea en
el momento
preciso a esas
personas
usuarias.

0122-
DTI-P19

Mejoras de Penal

Operativo

Coordinador de
Unidad 4

Profesional en
informatica 2

Se requieren los
recursos  para
atender las
mejoras en la
agenda
electroénica,
reparto
automatico, asi
como otras
mejoras en los
sistemas propios
para la materia
penal.

0122-
DTI-P18

Plan para la atencion
y gestion de los
Servicios
Tecnoldgicos del
Poder Judicial

Operativo

Técnico
especializado 5

Profesional en
informatica 2

Es requerido
debido a que la
Unidad de
Implantaciones

esta liderando el
proyecto de
implantacion del
Nuevo Sistema
de Gestion
(0122-DTI-P16),
el cual el




proyecto

requiere el
100% de la
unidad de
implantaciones. |

Direccion
Juridica

1331-DJ-
P04

Plan de trabajo para la
mejora del tramite de
recuperacion
patrimonial por
responsabilidad civil

Operativo

Asesor juridico
1

Para efectos de
cumplimiento del
acuerdo del
Consejo
Superior en
sesion N° 61-
2021 Articulo
XLIIl celebrada el
22 de julio del
2021, en el que
se conoci6 el
oficio N° 339-
PLA-MI-2021,
relacionado el
Redisefio de
procesos en la
Direccion
Juridica

927 Servicio
Jurisdiccional

Programa
Justicia
Restaurativa

1377-
PJR-P04

Proyecto de Apoyo
Técnico para la
Implementacion de
Justicia Restaurativa

Operativo

Técnico
supernumerario

El Consejo
Superior del
Poder
en sesion N° 92-
2021 celebrada
el 26 de octubre
del 2021,
articulo XXX,
conocié el oficio
PJ-DGH-0476-
2021 de la
Direccién de
Gestion
Humana, donde
no se
recomendd por
aspectos
presupuestarios
otorgar estos
permisos con
goce de salario.

Centro de
Apoyo,
Coordinacién
y
Mejoramiento
dela
Funcion
Jurisdiccional

1324-
CACMFJ-
P03

Planes de
Descongestionamiento
de materia Laboral

Operativo

Juez 3

Se solicita el
recurso  como
parte de un plan
de trabajo para
fallar un total de
690 expedientes
pendientes en el
Juzgado de
Trabajo del
Primer  Circuito
Judicial de San
José. Estos
recursos se
encuentran
considerados
dentro de los
planes de
trabajo que se
estan
formulando
desde la
Direccién de
Planificacion.

Sala Tercera

0006-ST-
P02

Plan de trabajo para la
gestoria en materia
penal juvenil

Operativo

Juez 4

Se propone
crear una
Gestoria en
materia penal
juvenil para que
de la mano con
la Sub Comision
Penal Juvenil,
pueda atender
los temas
relacionados

Judicial, []




con la materia,
garantizandose

la atencion
prioritaria y
Aanerializada 4
Asesor Proyecto

operativo pendiente de
Analista en |analisis técnico.

O i Unidad de Gestion del
928 Organismo ot nidad de estion de ! criminologia | Puesto
de Investigacion de 1167- | Departamento de Operativo i necesario para| |
nvestig Investigacion | OI-P32 | Investigaciones P ! Profesional 2 ; para) |
Judicial L . cumplir con las
Judicial Criminales
] Jefede  |metas
investigacion 2 | estratégicas
propuestas.

Fuente: Elaboracién propia con datos e informacién suministrada por el personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos.

Se debe aclarar que estas iniciativas fueron formuladas ante la Direccién de Planificacion y se les asigna un cédigo con el objetivo de incluirlas en el portafolio y
dejar la evidencia de la formulacion de la iniciativa, no obstante, este proceso no representa ningun aval técnico o aprobacion de la necesidad, la cual debe ser
analizada por el Consejo Superior para su respectiva aprobacion.

Del mismo modo, a fin de ampliar sobre la necesidad del recurso, objetivos y metas del plan formulados por las oficinas promotoras, a continuacion, se amplia la
descripcion del requerimiento planteado para la ejecucion de estas labores.

3.41 “Plan de trabajo para la gestoria en materia penal juvenil”

.Esta iniciativa es formulada por la Sala Tercera, especificamente desde el despacho del Magistrado Alvaro Burdos, donde se pretende solventar las
necesidades en el ambito de materia penal juvenil de una persona gestora para esta materia, donde se busca que se pueda dar una atencién prioritaria y
especializada de los temas en esta materia, de igual manera que exista una coordinacién con oficinas internas y externas al Poder Judicial. Al respecto y para
referencia del detalle de los pormenores del proyecto, se adjunta el perfil de la iniciativa.

-

F0. Estudio de
factibilidad 04 11 20

En adicion a los puntos anteriores y como una extension del panorama del proyecto, se detalla a continuacion el cuadro de indicadores que se plantean para
esta iniciativa:
Tabla 29. Cuadro de Indicadores Gestores Materia Penal Juvenil

Nombre de la labor . Va
. Objetivo Nombre del indicador Descripcion
operativa
. . Considera todas las reuniones en las cuales participan las
Cantidad de reuniones con . . L s
articipacion personas gestoras. Ejemplo: reuniones de inicio, de validacién,
P P de equipo de mejora, entre otras
. L Contabiliza la cantidad de criterios técnicos y/o asesorias
Cantidad de criterios técnicos - . L ; . S
. . técnicas emitidas a los diferentes autoridades judiciales y
asesorias emitidas . .
Plan de trabajo para la | Implementar una gestoria administrativas
gestoria e'n maF|erla penal espeC'Iahzada|")ara I'a|1 Cantidad de proyectos de acuerdos de Contabiliza la cantidad de proyectos de acuerdos de la
juvent materia penal juveni la Comision de la Jurisdiccion Penal L, . proy .
. Comision de la Jurisdiccion que fueron revisados
revisados
Cantidad de participaciones en Contabiliza la cantidad de participaciones en reuniones de las
comisién y/o equipos especificos de diferentes comisiones y equipos de trabajo especiales
trabajo (asignados como representantes de la jurisdiccion penal)

Fuente: Elaboracién propia con datos e informacién suministrada por el personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos

3.4.2 “Plan de trabajo para la mejora del tramite de recuperacion patrimonial por responsabilidad civil”.

El presente, es un proyecto que plantea la Direccion Juridica, codigo 1331-DJ-P04, con la finalidad de la recuperacién pecuniaria por el menoscabo sufrido ante
la pérdida, dafio o extravio de bienes institucionales, asi como la recuperaciéon de sumas giradas en demasia a servidores y exservidores judiciales por
diferentes conceptos, la determinacion de la responsabilidad civil interna ante actuaciones irregulares de servidores judiciales y la tramitacion de reclamos
economicos presentados ante la institucion por extravio de evidencias, consecuencias patrimoniales de allanamientos y otros dafios sufridos por terceros ante
actuaciones de servidores judiciales o el accionar normal o anormal de la Administracién. Al respecto, para el conocimiento y ampliacién, se adjunta el acta de
constitucion del proyecto.

FO1.UEPPITS Acta
de Constitudn.doox

Siguiendo la metodologia empleada para la medicién de los alcances de los proyectos del portafolio institucional, se plantean indicadores a cumplir en el
transcurso de este, a continuacion, el cuadro respectivo.
Tabla 30. Cuadro de Indicadores recuperacion patrimonial por responsabilidad civil
Nombre del proyecto o labor
operativa

Objetivo Indicador Valor esperado / mes

Brindar atencion oportuna y célere de los
procedimientos de cobro administrativo para una |Cantidad de actuaciones del| 25 actos del érgano director
efectiva recuperacion patrimonial por érgano director resueltos.

responsabilidad civil.
Fuente: Elaboracién propia con datos e informacion suministrada por el personal de la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos

Plan de trabajo para la mejora del tramite
de recuperacién patrimonial por
responsabilidad civil

343 Unidad de Gestion del Departamento de Investigaciones Criminales
Esta solicitud fue formulada inicialmente por el Organismo de Investigacion Judicial ante el Consejo Superior mediante el oficio 0799-DICR-2021 del 27 de



septiembre de 2021 en el cual se propone la creacion de una Unidad de Gestién del Departamento de Investigaciones Criminales, la cual estaria conformada
con permisos con goce de salario, donde se solicitan un total de 4 recursos de acuerdo con el siguiente detalle:

Asesor operativo

Analista en criminologia

Profesional 2

aAalalala

Jefe de investigacion 2

Criterio técnico de la Direccion de Planificacion:

Si bien es cierto las necesidades de las diferentes oficinas del Poder Judicial conllevan a la necesidad de un apoyo extra para sufragar la gran cantidad de
tramites inherentes a su operativa, de manera muy especifica el OlJ es una de las entidades con las cuales se puede evidenciar de mejor manera esta
problematica.

Dicho lo anterior, es también una realidad pais el tema que ya se ha tocado anteriormente, como lo es el gasto publico y la urgencia de las instituciones para
contribuir en reducir estas tasas porcentuales que reflejan un déficit en las finanzas del estado.

En lo que respecta a la creacion de plazas, se reitera lo acordado por la Corte Plena en cuanto a la no creacion de plazas nuevas, salvo las correspondientes a
la implementacién de nuevas leyes, debidamente aprobadas por la Asamblea Legislativa, o bien cuenten con un estudio técnico de la Direccion de Planificacion,
sujeto a la disponibilidad de contenido presupuestario. Lo anterior con fundamento en lo dispuesto por Corte Plena en sesiones N°27-2017 de 21 de agosto de
2017, articulo XVI, N°28-2017 de 28 de agosto de 2017, articulo XV y N°29-2017 de 4 setiembre de 2017, articulo XVI, donde aprobd una serie de medidas de
contencion del gasto en el Poder Judicial, producto de la grave situacion fiscal que enfrenta Costa Rica.

Adicionalmente, se reitera lo previamente sefialado por esta Direccion en el informe 2130-PLA-PP-2019, del 12 de diciembre de 2019, donde se advierte de los
riesgos de en la creacion de estructuras por medio de permisos con goce de salario, donde se indic6 lo siguiente:

“Por parte de la Direccién de Planificacién, se hace un llamado en relacién con las estructuras organizacionales que se han venido apoyando con
permisos con goce de salario, asi como todas aquellas iniciativas tanto de proyectos estratégicos como de labores operativas que promueven ser
sostenidas bajo la figura de permisos con goce de salario, lo cual condiciona su sostenibilidad a largo plazo debido a las limitaciones presupuestarias
que enfrenta la institucion.

Ante lo anterior, se previene tanto a las oficinas promotoras de este tipo de iniciativas como a los 6rganos decisores considerar los riesgos que estas
iniciativas o propuestas representan en cuanto a su sostenibilidad en el largo plazo, teniendo en cuenta las politicas institucionales y del Ministerio de
Hacienda relacionadas con la no creacién de plazas nuevas.”

En base a lo anterior, se mantiene el criterio de esta Direccidon en no promover la aprobacion de este tipo de iniciativas, las cuales se estarian creando sin un
contenido econdmico que respalde su creacion, por lo cual no se recomienda la aprobacion de los recursos solicitados.

CAPITULO 4) ANALISIS DE LAS SOLICITUDES DE PERMISOS CON GOCE DE SALARIO PARA EL PERIODO 2022
4.1 Andlisis del comportamiento de la Subpartida 00105 Suplencias en el 2022

En el siguiente grafico, se muestra el comportamiento que ha tenido la formulacién presupuestaria en la subpartida 00105 suplencias por programa
presupuestario:

Figura 8. Comportamiento de la Subpartida 00105 Suplencias por programa presupuestario para los periodos comprendidos entre 2019 y 2022

2021 w2022

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados del SIGA-PJ.

Como se observa en el grafico anterior, desde el 2019 (inclusive 2018 segun datos del SIGA- PJ), la subpartida de suplencias viene en decrecimiento hasta el
2021 y es un comportamiento que se replica en todos los programas presupuestarios y algunos esfuerzos institucionales por mantener los montos de un afio a
otro en algunos casos. No obstante, la premisa ha sido hacia la baja durante este trienio, muy relacionado con el contexto a nivel nacional vinculado
principalmente al déficit fiscal, escenario que se agravo con los efectos de la emergencia sanitaria nacional de la pandemia del COVID-19.

Sin embargo, en comparacion con el 2021, los montos formulados para el 2022 presentan un incremento para todos los programas presupuestarios, siendo los
principales aumentos los presentados en los programas presupuestarios 927 Servicio Jurisdiccional, 926 Dir. Adm. Otros Org. de Apoyo y 928 Organismo de
Investigacion Judicial. En total, el Poder Judicial incremento en un 22% el monto formulado en esta subpartida. Lo anteriormente descrito, se detalla en la
siguiente tabla:

Figura 9. Comparativo de los montos formulados para la subpartida de suplencias por programa presupuestario en el 2021 y 2022



28,04%

17,10%
22,70%
500000 000
16,04%
- — —
Programa Programa

926 950

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados del SIGA-PJ.

Es importante considerar que, aunque se tiene un crecimiento en la subpartida para el 2022, estos montos no superan lo formulado en el 2020 (con excepcién
del programa presupuestario 926 Dir. Adm. Otros Org. de Apoyo). Es decir que, si bien es cierto se proporcioné mayor contenido presupuestario a la subpartida
presupuestaria, este incremento debe ser concebido con mucha cautela, dado que la subpartida no solo da sostenibilidad a los permisos con
goce de salario que se asignan a proyectos estratégicos y labores operativas especificas segun el articulo n° 44 y 88 de la Ley Organica del
Poder Judicial.

En linea con lo sefialado en el parrafo anterior, los montos formulados en la subpartida de suplencias deben dar sostenibilidad a las sustituciones de los
servidores y servidoras judiciales por motivos varios como incapacidades, vacaciones; entre otros. Los periodos en los cuales aplica la sustitucion por este
motivo varian dependiendo del programa presupuestario, el puesto que se requiere sustituir y la oficina a la cual pertenece la persona servidora judicial, asi
como el Plan de Vacaciones que se tiene aprobado.

Como se mencionara con mayor detalle en los siguientes apartados, se estan requiriendo un total de 335 permisos con goce de salario segun articulo n°44 de
la Ley Organica para atender labores operativas que atienden aspectos de interés institucional, proyectos estratégicos y lo concerniente al Modelo Penal.

4.2 Permisos con goce de salario que no contintan el 2022

Del seguimiento realizado a los permisos con goce de salario, a continuacién, se detallan los recursos de permisos con goce de salario que no continuarian
para el periodo 2022 y las respectivas razones por las cuales no estan siendo contemplados dentro de la solicitud de prérroga para el siguiente periodo
anual:

Tabla 31. Permisos con goce de salarios asignados a proyectos estratégicos que no continuan para el periodo 2022

Mejoramiento de la capacidad de repuesta y 928 Organismo de El pr

1167-Ol-P26 | antigiedad del pendiente del area de residuos de Operativo . 9 . . 1 PERITO JUDICIAL 2 | planificad
. .. L . Investigacién Judicial L

disparo de la Seccion de Pericias Fisicas en diciem|

oy

DI

Fuente: Portafolio de Proyectos Estratégicos y consultas realizadas a las oficinas lideres de proyectos estratégicos con permisos con goce de salario.

Por lo anterior, este permiso con goce de salario no sera considerado para su continuidad en el 2022, segun lo sefialado via correo electrénico del pasado 29
de octubre, suscrito por la Licda. Atilia Carvajal Elizondo, del Organismo de Investigacién Judicial (ver anexo 10).

4.3 Permisos que solicitan modificacién o cambios en las categorias de puesto para el 2022

Se debe destacar que para este andlisis anual se presentaron algunas solicitudes relacionadas con cambios en las categorias de puestos o adicion a algin
proyecto ya existente. En la siguiente tabla se incluye el detalle de los cambios contemplados en los permisos con goce de salario que se darian de otorgarse el
recurso en el 2022:

Tabla 32. Detalle de cambios de categorias de puesto solicitados

Mejora del  Proceso 926 Direccion E?gfer;tiznj 2F
o L. Administracion  y | Direccion de COORDINADOR . ’
0110-PLA-P04 Per'1aI. ' (Ambito | Estratégico Otros Organos de | Planificacion 1 DE UNIDAD 3 Por definir | de Ia's. labores
Jurisdiccional) recalificar el p!
Apoyo 3

PROFESIONAL Este permiso
EN en el proyecto
! INFORMATICA 92433 Control Vehici
2 trasladando)al

Sistema Unico Policial Este permiso
Especializado en la PROFESIONAL en el proyecta

Resolucion de la 928 Organismo de | Organismo  de ] EN 56909 de la Nueva

1167-01J-P24 Criminalidad comn, | Estratégico Investigacion Investigacion INFORMATICA Abordaje de




Organizada y la Judicial Judicial 2 embargo, se €
Prevencion del SUPERCO

(SUPERCOP) Este permi]}

PROFESIONAL
en el proy

:ilr\liORMATICA 102163 Ifortaleci.mi nt
1 Unico. Sin em
al proyecto de|

Durante el |2
JUEZ 1 para
siendo que |
Plan de trabajo para la hasta el 30|d
atencion de solicitudes . . " del Consej
1331-DJ-P03 de criterios, informes y | Operativo 927 Servicio | Direccion 1 |JUEZ4 363465 | celebrada @l
A . Jurisdiccional Juridica )

estudios de los 6rganos LX. Sin emf
superiores. solicitar el
debido a la
atender las
iniciativa.

_ 5 @

Fuente: Portafolio de Proyectos Estratégicos y consultas realizadas a las oficinas lideres de proyectos estratégicos con permisos con goce de salario.

Es importante sefialar que, en el caso de las modificaciones que se estan presentando en el proyecto del “Sistema Unico Policial Especializado en la Resolucion
de la Criminalidad comun,

Organizada y la Prevencion (SUPERCOP)” no son un cambio en el tipo de puesto de estos permisos sino un traslado del recurso de tres proyectos a
uno solo. Por el contrario, en el caso de la modificacién presentada por la Direccion Juridica, si se muestra un cambio en el tipo de puesto, siendo que pasaria
de un Juez 1 a un Juez 4, lo que si representa un incremento en el costo al elevar la categoria del puesto. Misma situacion se presenta en la Direccion de
Planificacién donde el puesto cambiaria de Profesional 2 a Coordinador de Unidad 3.

4.4 Permisos nuevos otorgados en octubre 2021 que solicitan prérroga para el 2022
Es importante indicar que durante el cierre del actual periodo anual 2021, a partir del mes de octubre el Consejo Superior otorgé permisos con goce de salario
que no tenian continuidad durante el afio, sino que fueron solicitados para respaldar las ejecucion y continuidad de proyectos estratégico cuyo interés para la

institucion era menester atender.

A continuacion, se detallan esos permisos con goce de salario que a su vez se estan requiriendo para el periodo 2022:

Tabla 33. Detalle de permisos con goce de salarios otorgados por el Consejo Superior a partir de octubre de 2021

0110- Automatizacion de Profesional en 372540 1 S;ZZZC;::T:ZOJ:EZTJZ: doesg-ozzq
PLA-PO1 |Indicadores de Gestion Informatica 2 Ll
0034-Clk- Herramlenta.par.a' la Profesional en N Consejo Superior sesion N° 089-20
’ " despersonalizacién de . Por definir 1 celebrada el 14 de octubre de 202°
Direccion de P02 o Informatica 3
3 documentos judiciales LXX
Tecnologia de Desarrollo e Implantacio Consejo Superior sesion N° 089-20
" esarrollo e Implantacion . onsejo Superior sesion -
Inf -DP-
niormacion 0653-DP Sistema Observatorio Profe5|'o.nal en 92733 1 celebrada el 14 de octubre de 202°
P14 o Informatica 2
Judicial LXXI
926 Direccién Disefio e implementacién de . Consejo Superior sesion N° 089-20
0122-DTI- Prof |
Administracién y la automatizacion robética de ro eS|'o.na en 365562 1 celebrada el 14 de octubre de 202°
. P15 Informatica 2
Otros Organos de procesos LXXI
ov0 — p—
Apoy Publu’:amon. eflectromce’u del . Consejo Superior sesion N° 080-20
0117-DE- | Boletin Judicial, a través del | Profesional en .
. 367683 1 celebrada el 14 de setiembre de 2C
P22 Departamento de Artes Informatica 2
» XA
Graficas
D.I reCC-Ion 0117-DE- |Sistema de Inventario y Profesional en Consejo Superior sesion N° 089-20
Ejecutiva ) . - 367677 1 celebrada el 14 de octubre de 202°
P29 Materiales de la Proveeduria | Informatica 2 Ll
y . Consejo Superior sesion N° 091-20
0117-DE- | Implementacion del Sistema | o ¢ onait | 24361 1 celebrada el 21 de octubre de 202-
P14 de Compras Publicas LI
Plan de
. ! Consejo Superior sesion N° 081-20
930 Defensa Publica | LoSPacho dela 0653-DP- | descongestionamiento de (- pipico | 43065 1 celebrada el 16 de setiembre de 2C
Presidencia P13 asuntos en la Comision de LX
Relaciones Laborales

Permisos continuados (permisos que requieren ser prorrogados en el 2022)

A continuacion, se enlistan los permisos con goce de salario que fueron otorgados durante en 2021 y solicitaron ser prorrogados para el 2022, los cuales se
encuentran relacionadas con proyectos estratégicos o labores operativas de interés institucional.

Tabla 34. Solicitud de Permisos con Goce de Salarios para el periodo 2022




926 Direccion
Administracién y Otros
Organos de Apoyo

Sistema de Gestién del Plan

Profesional en

0110-PLA-PO7 Estratégi 1 367667
Estratégico Institucional strategico Informatica 2
0110-PLA-P14 | Modelo de Gestion de Estratégico 1 Profesional en | 5767,
Presupuestos Plurianuales Informatica 2
0117-DE-P14 Implementaf:lo.n del Sistema de Estratégico 1 ProfeS{o'rwaI en 43540
Compras Publicas Informatica 1
0117-DE-P14 Implementan’:i().n del Sistema de Estratégico 1 Profesi’o-nal en 57194
Compras Publicas Informatica 2
Plan de trabajo para la mejora del Profesional en
0117-DE-P18 | proceso de contratacion Operativo 1 . 102161
- . Informatica 2
administrativa
96461(1)
Nueva version del Sitema d 3 | omten s [277492
ueva version del Sistema de
0122-DTI-P01 Estratégi
Gestion de despachos judiciales strategico 378507
Técnico
! Especializado 5 100790
Migracién del Sistema Integrado de ) 352563
Prof |
0122-DTI-P14 | Ejecucion Presupuestario (SIGA- | Estratégico 2 rotesionat en
PJ) Informatica 2 369740
363389
6 : ; 377463
0122-DTHP16 Impla.r?tauon del Nuevo Sistema de Estratégico 4 Profesto.nal en
Gestion Informatica 1 47339
47434
Direccion de ) Profesional en | 111516
Tecnologia de Informatica 1 352595
Informacién
2 Profesional en |57193
Informatica 2 365554
43550
57200
57212
83934
103184
Plan para la atencion y gestion de
0122-DTI-P18 |los Servicios Tecnolodgicos del Operativo 103619
Poder Judicial o 352568
Técnico
15 Especializado | 363390
52 365549
365574
365577
365581
365584
365588
377458
0134-DGH- Variaciones en el Slstelme.J de Pago, . Profesional en | 369741
P08 Reglamentos y Procedimientos Estratégico 2 Informatica 2
producto de la Ley 9635 367665
Coordinador de
i ; 1 ) 46817
0117-DE-P14 gp:'?:gf,c'b‘:; ad:' Sistemade £ iratégico Unidad 3
pras H 1 Profesional 2 | 108614
Sostenibilidad del Sistema
0117-DE-P16 | Integrado de Gestién Administrativa | Operativo 1 Profesional 2 108615
(SIGA-PJ)
Control, registro, conciliacion y
just tre | imient
0117-DE-p17 | AuS'es enire fos movimientos Operativo 1 Profesional 1 | 107857
contables y el Sistema Institucional
del Control de Activos (SICA-PJ)
Direccion Ejecutiva 1 Profesional 1 44027
1 Profesional 1 363382
Plan de trabajo para la mejora del 6397
0117-DE-P18 |proceso de contratacion Operativo
administrativa 96484

Profesional 2




111271

377465
Teoni
0117-DE-P19 |Manejo de Bienes en Comiso Operativo ecr?lc_o ) 352561
Administrativo 1
Migracion del Sistema Integrado de
0122-DTI-P14 | Ejecucién Presupuestario (SIGA- Estratégico Profesional 1 359174
PJ)
0134-DGH  |Sistema de Evaluacion del Estratéaico Técnico 352554
P02 Desempefio por Competencias 9 Administrativo 2 | g3go
Coordinador de
. ) ) 5909
0134-DGH- Variaciones en el Sistema de Pago, Unidad 1
Reglamentos y Procedimientos Estratégico L 48481
P08 Técnico
producto de la Ley 9635 . .
Administrativo 2 | 350559
Control y Analisis de datos, para la
0134-DGH- f lacié j i
ormuiacion yleJecuc.:lon Operativo Profesional 1 352558
P10 presupuestaria, derivadas de la
implementacion de la Ley 9635
Direccion Gestion Implementacion de la metodologia
Humana 134-DGH- la aplicacio I
0134-DG para la ap n.:amon de las pruebas Operativo Gestor. de” 365589
P11 de conocimientos en los concursos Capacitacion 2
para los puestos de la Judicatura
Profesional 2 103607
Plan de trabajo para la gestién de rotesiona
0134-DGH- ) )
P12 nc.)mbr.amlentos de. puestos en la Operativo Técnico 6556
Direccion de Gestion Humana. Administrativo 2 | 378526
Disefio, planeamiento, ejecucion y
luacic L
0134-DGH- eva uac.:llon de a'CtIVIdédeS de ' N .
P13 formacién del Eje Calidad de Vida y | Estratégico Profesional 2 112405
del Eje Entrenamiento o
Capacitacion
24178
Plan de trabajo para la mejora del . 55528
A Jurid
0117-DE-P18 | proceso de contrataciéon Operativo 1sesor uridico
administrativa 92729
111522
Plan de trabajo para el analisis de
Direccion Juridica proyectos de ley e Implementacion Profesional en
1331-DJ-P01 | de las normas relativas al régimen | Operativo 46836
. Derecho 3B
de empleo publico en el Poder
Judicial
A Juridi
Plan de trabajo para la instruccion | Operativo 1sesor uridico 38473
1331-DJ-P02 | de los Procedimientos —
. . - . Técnico
Administrativos Ordinarios Operativo . 108607
Juridico
Inspector
Asistente 43039
Plan de descongestionamiento de 43036
Inspeccion Judicial 0031-1J-PO1 Procesos del Tribunal de la Operativo
- . Inspector
Inspeccién Judicial 43037
General 1
43035
Proarama Justicia Programa de Justicia Restaurativa
9 . 1377-PJR-P02 | para el bienestar del personal Estratégico Profesional 2 377230
Restaurativa .
judicial
Unidad de Acceso a Politica para el Acceso a la Justicia Encargado
la Justicia 9993-CAJ-P01 | de los Pueblos Indigenas en el Estratégico Unidad Acceso |363392
Poder Judicial a la Justicia
Mejora del P Penal (Ambit
0110-PLA-P4 | \ielora del Proceso Penal (Ambito |\, 0\ ey Juez 4 Por definir
Jurisdiccional)
1324- Planes de Descongestionamiento . -
Centro de Apoyo CACMFLPO1 | de materia Civil 9 Operativo Juez3 Por definir
Coordinacién y 1324 P 4D " ont Tecni
Mejoramiento CAC'\-/IFJ-POB ' amest § I_ezconlges ionamiento Operativo Secnlco | Por definir
Funcién Jurisd e materia Laboral upernumerario
Imol tacion del Codi Juez 1 Por definir
mplemen n
1374-CF-pg1 | MPiementacion delLodigo Estratégico Toonico
Procesal de Familia Por definir
Supernumerario
Despacho de la 0653-DP-P14 Desarrollo e Implantacion Sistema Estratégico Profesional en 111462

Presidencia

Observatorio Judicial

Derecho 3B




100800

377457
Técnico
5 Especializado 5 100789
Implantacién del N Sist d 377460
mplantacion del Nuevo Sistema de .
122-DTI-P1 Estrat
Direccion de 0 6 | Gestion strategico 100791
Tecnologia de
9 Técnico Judicial | 379661
Informacion 2
2 108626
1 :ecmco Judicial 44552
Plan para la atencion y gestion de Técnico
0122-DTI-P18 |los Servicios Tecnologicos del Operativo 1 . [103719
. Supernumerario
Poder Judicial
927. S'erv.|0|o Plan de trabajo para la atencion de
Jurisdiccional solicitudes de criterios, informes
Direccion Juridica 1331-DJ-P03 ) , ' y Operativo 1 Juez 3 43763
estudios de los 6rganos
superiores.
Plan de descongestionamiento de Técnico Judicial
Inspeccion Judicial 0031-1J-PO1 Procesos del Tribunal de la Operativo 1 3 43045
Inspeccion Judicial
Juzgaqo Penal de 0110-PLA-PO4 Me!oré dgl Proceso Penal (Ambito Modelo Penal 1 Técnico Judicial Por definir
Garabito Jurisdiccional) 2
Programa de Justicia Restaurativa Profesional en
1377-PJR-P02 | para el bienestar del personal Estratégico 1 377374
. Derecho 3B
Programa Justicia judicial
Restaurativa Proyecto de Apoyo Técnico para la Tecnico
1377-PJR-P04 | Implementacion de Justicia Operativo 1 . | 15877
) Supernumerario
Restaurativa
Plan de trabajo para la reduccion Profesional en 379596
Sala Primera 0004-SP-P02 | del circulante activo en mora en Operativo 3 Derecho 3B 379600
fase de consulta de competencia. 102120
Plan de trabajo para la gestiéon de Técnico Judicial
Sala Segunda 0005-SS-P01 | los procesos de Exequatur y Cartas | Operativo 1 3 350104
Rogatorias
Plan de trabajo para la gestiéon de Profesional en
Sala Tercera 0006-ST-P01 |labores de la Vicepresidencia de la | Operativo 1 359257
Derecho 3B
Corte
Sala Tercera 0110-PLA-Po4 | \ieiora del Proceso Penal (Ambito |\ pera |4 Profesional en | o efinir
Jurisdiccional) Derecho 3B
Trib les d Mei del P Penal (Ambit 3 Juez 5 Por definir
ribun r r n m|
founales de 0110-PLA-po4 | eiora del Proceso Penal (Ambito |\ oo ) e
Apelacién Penal Jurisdiccional) 2 Por definir
3
12 ':I;ecnlco Judicial Por definir
Tribunales Penales | 0110-PLA-P04 | 'eiora del Proceso Penal (Ambito. 1 pena) »
Jurisdiccional) 8 Juez4 Por definir
1 Juez 1 Por definir
Plan de trabajo para la mejora del
Direccion Ejecutiva | 0117-DE-P18 | proceso de contratacion Operativo 1 Profesional 2 372181
administrativa
0110-PLA-PO4 Mej.org d.el Proceso Penal (Ambito Modelo Penal 10 CustoFilos de Por definir
Jurisdiccional) Detenidos
43197
367997
Auxiliar 55507
6 L .
N - Administrativo  |55505
1167-O11-P03 Modernizacion del Deposito de Estratégico
Objetos Decomisados 9 55508
103199
Supervisor de
1 Servicio de 103731
O.1J.
9 Profesionalen 103732
. B . Informatica 1 374034
1167-0OlJ-P04 | Sistema de Gestion de Celdas Estratégico -
1 Profesional en 96403

Informatica 2




Consolidacion de equipo Guia Canino 34369
1167-O1-P06 soldacion 9 equiPo | Estratégico Técnico
multidisciplinario en criminalistica o 54314
Especializado 6
Fortalecimiento del Sistema L. Profesional en
167-OL-PO7 Expediente Criminal Unico Estratégico Informatica 1 102163
Profesional 1 369998
1167-Olpq1 | odisticay Ejecucion de Estratégico Supervisor de
Cooperacion Internacional Servicio de 352717
O.1J.
Implementar y validar dos
metodologias de analisis de Técnico
1167-0O1J-P23 | material vegetal sospechoso para |Estratégico . 55643
P . Especializado 6
distinguir entre cafiamo y
marihuana
Slstema .Unlco Policial - ProfeS|’o.naI en 378548
Especializado en la Resolucion de L. Informatica 2
1167-0Ol-P24 o | ) Estratégico -
la Criminalidad comun, Organizada Profesional en 378546
y la Prevencion (SUPERCOP) Informatica 3
Auxiliar 352743
Administrativo | 368024
928 Organismo de 33615
Investigacion Judicial Organismo de ' 33659
L » Plan para el abordaje de la
Investigacion Judicial - - 92550
problematica en la atencion de 103752
1167-O1LP25 aper.tura.1§ de indicios digitales y” Operativo Profesto.nal en 350246
tramitaciéon de casos de la Seccién Informatica 2
L 350247
Especializada Contra el
Cibercrimen 351924
351925
368016
Profesional en 55512
Informatica 3 382181
35337
Profesional 2 350217
352720
1167-OL1-P27 Optimizacioén de la tre}fnltologla en Operativo _ 377278
los procesos de gestion humana Técnico 54044
Administrativo 1 [ 103198
Técnico
350222
Especializado 6
Asistent 48365
sistente
Administrativo 1 108598
112379
. ) L 54080
Mejoramiento de la eficiencia de la 39018
ataf - . |
1167-Ol-peg | Pataforma administrativade las 1, g Auxiliar 95435
Sedes Regionales del Organismo o .
L . Administrativo | 350255
de Investigacion Judicial 2021
350257
109835
Técnico
Especializado 2 478
Perito Judicial 1 54054
371459
43180
Plan de actualizacion de la base de 43185
1167-0OlJ-P29 | datos del Archivo Criminal sistemas | Operativo Técni 43186
écnico
ECU - AFIS
Administrativo 1 43204
95365
351915
367608
. Auxiliar de
1167-O1-P30 Plan de trabajo Para el traslado de Operativo Servicios 02437
Personas Fallecidas
Generales 4
Técnico Judicial Por definir
2
0110-PLA-P04 'J\ﬁ?i‘s’;?cgsnzrl‘)’ceso Penal (Ambito |1 delo Penal
Fiscal Auxiliar Por definir
T L Estrategia de Capacitacion del - Gestor de
929 Ministerio Publico | Ministerio Pablico 0717-MP-P05 Ministerio Pablico Estratégico Capacitacion 2 350279
Pi d itacio 34094
0717-MP-pge | oJrama de capacitacion en Estratégico Fiscal Auxiliar

Justicia Restaurativa

366279




2 Fiscal Auxiliar —Séggé
0717-MP-P09 |Rezago y Archivos Fiscales Estratégico — —
Técnico Judicial
1 2 367632
Fortalecer el Proceso de 9 Fiscal 24266
0717-MP-P12 | Reclutamiento y Seleccién para Operativo 106871
Fiscales del Ministerio Publico 1 Fiscal Auxiliar  [24846
Estrategia de Comunicacion y L. Defensor
2-DP-P01 E 1 4
003 0 Proyeccion de la Defensa Publica stratégico Publico 54030
E - — | Def
0032-DP-P02 strateglas’ dg Coordinacién de la Estratégico 1 ‘,3 e.nsor 34886
Defensa Publica Publico
33961
54040
33966
0032-DP-P04 Actualizacion de los estados Estratégico 8 Tec?n}co 43127
procesales Juridico 24836
Defensa Publica 92413
o 102152
930 Defensa Publica 367660
Implantacién del Sistema de . Asistente
0032-DP-P05 Seguimiento de Casos Estratégico ! Administrativo 1 43119
0110-PLA-po4 |Melora del Proceso Penal (Ambito 1,0\ penoy |5 | Defensor Por definir
Jurisdiccional) Publico
Plan de descongestionamiento de Defensor
Inspeccién Judicial 0031-1J-PO1 Procesos del Tribunal de la Operativo 1 Pablico 83932
Inspeccién Judicial

Notas:

1) Respecto al puesto 96461 que se otorga al proyecto 0122-DTI-P01 Nueva version del Sistema de Gestién de despachos judiciales, corresponde a la
categoria de Profesional en Informatica 2, no obstante; se debe cancelar como Profesional en Informatica 1.

2) Estos puestos de Técnico Especializado 5 cerraron el 2021 tomandose el recurso del programa Presupuestario 926 Direccién, Administracion y Otros
Organos de Apoyo, no obstante, durante la mayor parte del afio se proporcionaron las plazas a través del programa presupuestario 927 Servicio Jurisdiccional.
Por lo anterior, es necesario que se otorguen en el 2022 mediante los recursos de ese programa presupuestario, debido a que las estimaciones de la Direccion
de Gestion Humana se hicieron en base al comportamiento de la subpartida en el 2021.

Fuente: Portafolio de Proyectos Estratégicos y consultas realizadas a las oficinas lideres de proyectos estratégicos con permisos con goce de salario.

Asi las cosas, se estarian manteniendo un total de 241 permisos con goce de salario para el periodo 2022. A continuacién, se muestra un detalle de los puestos
segun centros de responsabilidad al que se le otorga el recurso y le tipo de iniciativa a la que responde el recurso sin contemplar aquellos dirigidos al Modelo
Penal:

Figura 10. Distribucion de permisos con goce de salarios que se mantienen para el 2022 segun centro de responsabilidad al que se otorgan 0
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Nota: 1) este grafico no contempla los permisos con goce de salario que se otorgan para el modelo penal.
Fuente: Portafolio de Proyectos Estratégicos y consultas realizadas a las oficinas lideres de proyectos estratégicos con permisos con goce de salario.

Por otro lado, a continuacion; se muestra el detalle de puestos que se mantendrian para el 2022 segun programa presupuestario para el Proyecto de Mejora
Integral del Modelo Penal:

Tabla 35. Detalle de permisos con goce de salarios que requiere continuidad para el 2022 para atender lo concerniente al Modelo Penal

927 Servicio Jurisdiccional 30
Juez 1 1
Juez 4 10
Juez5 3
Profesional en Derecho 3B 1
Técnico Judicial 2 1




Técnico Judicial 3 14
928 Organismo de Investigacion Judicial 10
Custodio de Detenidos 10
929 Ministerio Publico 9
Fiscal Auxiliar 7
Técnico Judicial 2 2
930 Defensa Publica 5
Defensor Publico 5

La informacién del detalle de permisos con goce de salario fue construida en base a consultas realizadas a las oficinas lideres de proyectos y responsables de
labores operativas con este tipo de recurso asignado. La solicitud de informacion fue requerida por el Lic. Alexis Hernandez Gutiérrez, Profesional de la
Direccién de Planificacion, via correo electronico enviados a las diferentes oficinas tanto el 25 como el 26 de octubre anterior. El detalle de los correos puede
ser consultados en el anexo 11 del presente informe.
4.5 Nuevas solicitudes de permisos recibidas
Durante la consulta realizada a las oficinas a cargo de proyectos estratégicos y labores operativas se incluyeron nuevas necesidades y de permisos con goce
de salario para la atencion tanto de proyectos estratégico y labores operativas. El resumen de las nuevas solicitudes por programa presupuestario se muestra
en la siguiente tabla:
Tabla 36. Resumen del total de solicitudes nuevas de permisos con goce de salario por Programa presupuestario para el 2022

926 Administracion, Direccion y Otros Organos de Apoyo | 32
927 Servicio Jurisdiccional 31
928 Organismo de Investigacion Judicial 15
929 Ministerio Publico 3
930 Defensa Publica 3
950 Servicio de Atencion y Proteccion a la Victima y 0
Testigo

En la siguiente tabla se detallan las solicitudes nuevas de permisos con goce de salario para el afio 2022 formuladas por las oficinas ante la Direccion de
Planificacion:

Tabla 37. Detalle de nuevas solicitudes recibidas

Este proyecto se ha
mantenido suspendido
desde el inicio del
Departamento . . .
0116- Politica de . . seguimiento al portafolio
de Prensa 'y L Estratégico | 1 Profesional 2 22855 | T .
.~ |DPC-P01 | Comunicacion Integral institucional, lo anterior por
Comunicacion . .
falta de recurso disponible
para atender la ejecucion
de esta iniciativa.
. El Consejo Superior en
E::;Tlaa :iZn sesion N° 56-2021
0134- | piecucion ! Estratégico | 1 Profesional 2 | 370962 | Ceiebrada el 06 de julio de
DGH-PO3 | ) _ 9 2021, articulo XLV,
Presupuestaria para .
) dispuso retomar el
Remuneraciones
desarrollo de este proyecto.
1 Gestor de. ) 350013 El pyesto de gestor se
capacitacion 2 requiere para poder
55532 |desarrollar la politica y
gestionar el proyecto.
0134 Politica Integral de Mientras que, los
DGH-PO7 Bienestar y Salud Estratégico profesionales se requieren
Laboral 2 Profesional 2 con el objetivo de atender
55531 el area de salud mental,
derivados de los resultados
obtenidos en el diagnostico
de la poblacion judicial.
Direccion de . . Se requiere para brmdar.
Gestion Disefio, planeamiento, apoyo en labores complejas
Humana ejecucion y evaluacion de naturaleza técnica de
de actividades de . indole administrativo para
0134- " ) Y Técnico ) .
DGH-P13 formacion del Eje Estratégico | 1 administrativo 2 367731 |la ejecucion de las
Calidad de Vida y del actividades del proyecto en
Eje Entrenamiento o todas sus etapas, segun los
Capacitacion diferentes temas que este
contempla.
Coordinador Por Se solicita el recurso para




926 Direccién
Administracién
y Otros
Organos de
Apoyo

|1 Unidad 2 definir | corregir los montos de
jubilacion y determinacion
Rectificacién de monto de las sumas giradas de
de jubilacion y mas a las personas
0134- determinacion de las . jubiladas judiciales,
. . | Operativo -
DGH-P15 | sumas giradas de méas A Por beneficiadas con la
1 Profesional 2 - s .
a las personas definir | aplicacion errénea del
jubiladas judiciales Transitorio lll de la Ley

“Régimen General de
Pensiones con Cargo al
Presupuesto Nacional’.

Se requiere el recurso para
la construccion de los

Automatizacion de reportes de indicadores en
110- Por
0110 Indicadores de Estratégico | 1 Profesional 2 O, | SIGMA con resultados
PLA-PO1 | ction definir | aplicables para las
materias: Laboral, Civil,
Agrario, Cobro, Transito.
Esta plaza estaria dedicada
Mejora del Proceso al apoyo de la
0110- - - . Por ) i
Penal (Ambito Estratégico | 1 Profesional 2 . implementacion del
PLA-P04 . definir . .
Jurisdiccional) Escritorio Virtual en materia
penal.
Desarrollo de la nueva
Sistema de Gestién version del Sllstema PEly
0110- del Plan Estratégico Estratégico | 1 Profesional 2 Por PAO, con el fin de
PLA-PO7 L 9 9 definir | actualizar su plataforma e
Institucional ) i
infraestructura segun
Direccién de recomendacion de la DTI.
Planificacion Para el 2022 se requiere
continuar con el desarrollo
Modelo de Gestion d
0110- Pr?asioueestoss ‘on de Estratéqico | 1 Coordinador de | Por del moédulo de recurso
PLA-P14 R P 9 unidad 3 definir | humano, especificamente lo
Plurianuales .
que considera las pantallas
de ejecucion.

El objetivo de este recurso
es con el fin de aplicar
mejores practicas
relacionadas con la
transformacion digital e

Implementacién del inteligencia de la
1374- . - ) Por . . .
Caodigo Procesal de Estratégico | 1 Profesional 2 - informacién en materia de
CF-PO1 > definir ) . fti
Familia Violencia Doméstica, con el
fin de iniciar con un plan
piloto para la
automatizacion de los
procesos en aras de lograr
mayores eficiencias.
Se requiere con para dar
y sostenibilidad a la
Nueva version del . . y
0122- Sistema de Gestion de | Estratégico | 1 Profesional en | Por implantacion de la nueva
DTI-PO1 o 9 informatica 2 definir | version del Sistema de
despachos judiciales L.
Gestion de Despachos
Judiciales.
Se indica que esta en
slisi ¢ |
0035-EJ- | Sistema de Gestion de L Profesional en | Por ana ISIS, conér con el apoyo
L Estratégico | 1 . » - de la Direccién de
P01 Capacitacion informatica 2 definir . .
Tecnologia de Informacion
para este proyecto.
Atencion de personas .
. . o El recurso se requiere con
0122- usuarias en el servicio . Técnico Por .
L ) Operativo |1 L . el objetivo de darle
DTI-P20 |de gestion en lineay Especializado 5 | definir - -
- ) sostenibilidad al servicio.
audiencias virtuales
1 Coordinador de | Por Atiende las mejoras que se
0122- : - Unidad 4 definir - J. d
DTLP19 Mejoras de Penal Estratégico - solicitan a los sistemas que
4 Profesional en | Por atienden la materia penal.
informatica 2 definir
Por Solicitud segun oficio que
definir | se encuentra en
elaboracion en el
1374- Implgmentamon del o Profesional en Subprocfesq ’de o
Cadigo Procesal de Estratégico | 2 . -, Modernizacién Institucional
CF-P0O1 . informatica 2 Por .
Familia definir y el cual aun se encuentra
Direccion de para valoracién de las
Tecnologia jefaturas de la Direccién de
de la Planificacion.
Informacion 2 Técnico 83933 | Para iniciar el recorrido en




0122- Redisefio y Migracion Estratégico especializado 5 | 54356 | edificios judiciales a nivel
DTIP11 |de Telefonia IP ’ Profesionalen | o o nacional, ejecutando la
Informatica 1 migracion de la telefonia.
Se requiere como mejorar
al proceso de
Implantacién del implantaciones para realizar
0122- P . L Técnico No se |las pruebas de migracion y
Nuevo Sistema de Estratégico | 1 L o ) )
DTI-P16 . especializado 5 |indica | sistemas previo a cada
Gestion . . .
liberacion, mejora,
migraciones o bloques de
implantacion.
2 Técnico 350193, | Es requerido debido a que
especializado 5 [ 15906 |la Unidad de Implantaciones
Plan para la atencion esta liderando el proyecto
0122 y gestion de los de implantacion del Nuevo
DTLP18 Servicios Operativo Profesional en Sistema de Gestion (0122-
Tecnoldgicos del 1 informatica 2 350080 | DTI-P16), el cual el
Poder Judicial proyecto requiere el 100%
de la unidad de
implantaciones.
. El Consejo Superior en
Ef:::; :iZn sesion N° 56-2021
0134- Eiecucion y Estratégico | 1 Profesionalen |No se |celebrada el 06 de julio de
DGH-P03 ) X 9 informatica 2 indica 2021, articulo XLVIII,
Presupuestaria para )
. dispuso retomar el
Remuneraciones
desarrollo de este proyecto.
Para efectos de
cumplimiento del acuerdo
. del Consejo Superior en
Plan do trabejo pars a sesion N 61-2021 Aricul
Direccion 1331-DJ- recJu eracion Operativo | 1 Asesor juridico 84137 XLIIl celebrada el 22 de julio
Juridica P04 atri&onial . P 1 del 2021, en el que se
fes onsabi”‘;a 4 ol conoci6 el oficio N 339-

s PLA-MI-2021, relacionado
el Redisefio de procesos en
la Direccion Juridica
El Consejo Superior del

103188 Poder Judicial, en sesion N°
92-2021 celebrada el 26 de
octubre del 2021, articulo
Proyecto de Apoyo XXXI, conocié el oficio PJ-
Programa L Scni
- 1377- Técnico para la . Técnico DGH-0476-2021 de la
Justicia ., Operativo |2 . . L, .,
Restaurativa PJR-P04 |Implementacion de supernumerario Direccion de Gestion
Justicia Restaurativa 43547 Humana, donde no se
recomendd por aspectos
presupuestarios otorgar
estos permisos con goce de
salario.
Implementacion del
Segun Informe de
4000- | Codigo Procesal . Por 9u
CA-PO1 | Agrario (Comision Estratégico | 2 Juez 3 definir Presupuesto 2021, 428-
grar PLA-RH-MK-2021.
Agraria)
Solicitud segun oficio que
se encuentra en
elaboracion en el
Centro de 1374- g’ijlien;e;rt:z;osr;f:; Estratégico |5 Juez 3 Por fﬂl:)?jzrr?\?::géielnstitucionaI
927 Servicio | Apoyo, CF-PO1 9 9 definir C
o o Familia y el cual auin se encuentra
Jurisdiccional | Coordinacion .
para valoracion de las
Y . ’ jefaturas de la Direccion de
Mejoramiento I
» Planificacion.
de la Funcién Solicitud i ofiG
Jurisdiccional olicitud segun oficio que
se encuentra en
elaboracién en el
1324- Planes de Por Subproceso de
CACMF J- | Descongestionamiento | Operativo |3 Juez 3 definir | Modernizacion Institucional
P03 de materia Laboral y el cual alin se encuentra
para valoracion de las
jefaturas de la Direccion de
Planificacion.
Se propone crear una
Gestoria en materia penal
juvenil para que de la mano
0006-ST- Plan dfa trabajo pa.ra la . Por con Ia. Sub Comisién Penal
Sala Tercera P02 gestoria en materia Operativo |1 Juez 4 definir Juvenil, pueda atender los

penal juvenil

temas relacionados con la
materia, garantizandose la
atencion prioritaria y




especializada.
Se requieren de estos
puestos con el fin de evitar
el atraso en la parte del
quehacer diario. Entre los
elementos fundamentales
que deben atender estas
plazas estan: andlisis de
1167- Contratacion de L. Técnico talleres precalificados,
Estratégico |3 o -
OlJ-P01 |talleres externos especializado 4 atender solicitudes de
repuestos despachados,
gestionar solicitudes de
aceite realizados, atender
consultas técnicas
928 atendidas, asi como la

Organismo de L. .
s generacion de los informes
Investigacion

379714

72791

351919

Organismo de

Investigacion correspondientes.
. Judicial d :
Judicial Asignado a los trabajos
Jefe de .
o 1 . s 54099 |correspondientes a los
1167 Acreditacion ISO investigacion 1 entregables: 2.4.4
17020 e ISO 17025 Estratégico - 9 —
OW-P17 Asignado a los trabajos
SIORI Jefe de )
1 investigacion 2 95416 | correspondientes a los
9 entregables: 2.10
1 Asesort 56887 De acuerdo con lo indicado
operativo en el apartado 3.4.3 no se
Unidad de Gestion del Analista en recomienda la aprobacion
1 L . 382146 - .
1167- Departamento de ) criminologia de esta solicitud debido a
L Operativo
Ol-P32 |Investigaciones 1 Profesional 2 364030 |due lo que pretende es
Criminales crear una Unidad por medio
1 Jefe de 95416 |de permisos con goce de
investigacion 2 salario.

Fuente: Portafolio de Proyectos Estratégicos y consultas realizadas a las oficinas lideres de proyectos estratégicos con permisos con goce de salario.

Asi las cosas, se estan requiriendo un total de 36 permisos con goce de salario nuevos para atender principalmente proyectos estratégicos, los cuales se
distribuyen en siete centros de responsabilidad. A continuacién, se muestra el detalle de esa distribucion:

Figura 11. Distribucion de las nuevas solicitudes de permisos con goce de salario para el 2022 por centros de responsabilidad

Tecnologia de Informacion I | E
Centro de Apoyo Coordinacion v... IEEEEGEG——— 10
Organismo de Investigacion Judicial  INIEEGGG— O
Direccion Gestion Humanz I 7
Direccion de Plenficacion I 5
Programa lusticiaRestaurativa [ 2
SalaTercera I 1
Direccion Juridica Wl 1
Depto. Prensay Comunicacion Bl 1

0 5 10 15 20

Fuente: Portafolio de Proyectos Estratégicos y consultas realizadas a las oficinas lideres de proyectos estratégicos con permisos con goce de salario.
Adicional a lo detallado en la tabla 33, en el caso especifico del Modelo se plantea un requerimiento adicional de 30 permisos con goce de salario con el
objetivo de crear tres secciones colegiadas para atender delitos sexuales. A continuacion, se muestra el detalle de los puestos que se estan pidiendo y del

programa presupuestario al que pertenecerian:

Tabla 38. Detalle de permisos con goce de salarios solicitados como nuevos para el 2022 en el Modelo Penal

©

927 Servicio Jurisdiccional

Juez 1

Juez 4

Técnico Judicial 3

928 Organismo de Investigacion Judicial
Custodio de Detenidos

929 Ministerio Publico

Fiscal Auxiliar

930 Defensa Publica

Defensor Publico

WWw|lw|o|o|o|O|w|=

Nota: En el caso de los custodios, corresponde a una propuesta preliminar para presentar plan de trabajo para la atencion de juicios de casos de sexuales, por
parte del Modelo Penal, sin embargo, se realizara el planteamiento de forma distinta, ya que el

4.6 Disponibilidad presupuestaria para la atencion de PCGS en el 2022
Mediante oficio PJ-DGH-0565-2021 suscrito por la MBA. Roxana Arrieta Meléndez, Directora General de la Direccion de Gestion Humana, realiz6 el andlisis
correspondiente al contenido presupuestario del periodo 2022 contemplando los requerimientos de permisos con goce de salario que debera sustentar la




subpartida 00105 suplencias, el citado oficio se adjunta a continuacion:

N~

Cficio

PJ-DGH-0565-2021 Pr

Asi las cosas, en ese mismo informe se recomienda lo siguiente respecto de ese tema de la continuidad del recurso humano:
“Como resultado del presente anélisis, esta Direccion recomienda mantener la dinamica de realizar las prérrogas de los permisos cada tres meses con el fin de
disminuir cualquier riesgo que se pueda presentar en el proceso de ejecucion del presupuesto 2022:
1. Que para los programas 926 y 929 se puedan otorgar los nuevos permisos.
Que para el programa 927, no se otorguen 7 de los permisos solicitados.
Que para el programa 928, no se otorguen 15 de los permisos solicitados.
Que para el programa 930, no se otorguen 2 de los permisos solicitados.”

Hwn

Lo anterior, en base a las estimaciones que se realizaron sobre el impacto que tendria la subpartida 00105 suplencias en cuestion del recurso humano que se
esté solicitando como nuevo para el periodo 2022:
Tabla 39. Impacto de los recursos nuevos solicitados para el periodo 2022 sobre la subpartida 00105 suplencias

926 Administracion, Direcciony | 5 292.476.450 287.454.372 5.022.078
Otros Organos de Apoyo

927 Servicio Jurisdiccional 32 372.268.866 408.693.987 236.425.121
928 Organismo de Investigacion | 49.194.715 162.464.132 -113.269.417
Judicial

929 Ministerio Publico 3 92.150.110 41.389.250 50.760.860
930 Defensa Publica 3 13.228.548 40.160.810 26.932.262
950 Servicio de Atenciony 25.583.509 0 25.583.509
Proteccion a la Victima y Testigo

Fuente: tomado del oficio PJ-DGH-0565-2021 de la Direccién de Gestién Humana

Es importante indicar que en relacién con la cantidad de permisos que nuevos que se indican en el oficio de la Direccion de Gestion Humana se tienen unas
diferencias en lo sefialado previamente en el punto 4.5, las diferencias que se detectaron cuando se realizé la revision conjunta fueron las siguientes:

[l Programa 926: Se tiene un permiso adicional debido a que se encontraba duplicado el permiso para el proyecto del Boletin judicial sobre la plaza 367683,
por lo cual el nUmero de permisos nuevos es 32 y no 33.

[l Programa 927: Segun el detalle de la Direccién de Gestiéon Humana se contempla como nuevo el permiso de la Direccién Juridica que ya venia funcionando
como Juez 1, no obstante en el control de la DPLA este permiso se considera como un cambio y no como un permiso nuevo.

[l Programa 928: En el detalle de la Direccion de Gestién Humana aparecen 6 permisos adicionales, no obstante se aclara que esos recursos lo que realizan
es un traslado de un proyecto a otro pero el recurso es el mismo, especificamente corresponden a los permisos de los proyectos SUPERCOP y Proyecto de
Gestion de Celdas.

En base a los nimeros sefialados en la tabla anterior y en la recomendacion expuesta en el oficio P-DGH-0565-2021 de la Direccion de Gestion Humana, los
programas de presupuestarios que muestran un limitante de ampliar la cantidad de permisos con goce de salarios respecto al 2021, se debera ajustar la
cantidad de permisos solicitados de acuerdo a lo indicado por la citada Direccién, segun el siguiente detalle: :

Tabla 40. Recortes que se deben aplicar por programa presupuestario de acuerdo a las proyecciones realizadas por la DGH.

926 Administracion,

Direccion y Otros 33 8.710.738 5.022.078 -
Organos de Apoyo

92? S.erv.|0|o 32 12.771.687 -83.414.579 | 7
Jurisdiccional

928 Organismo de 21 7.736.387 113.289.417 | 15
Investigacién Judicial

929 Ministerio Publico 3 13.796.416 50.760.860 -
930 Defensa Publica 3 13.386.936 -26.932.262 | 2
950 Servicio de

Atencion y Proteccidn a | 0 0 25.583.509 -
la Victima y Testigo

Fuente: tomado del oficio PJ-DGH-0565-2021 de la Direccién de Gestion Humana
En atencion a las proyecciones realizadas por la Direccion de Gestiébn Humana, a continuaciéon se analizan los escenarios de recortes para los programas que
presentan déficit en sus proyecciones.

4.6.1 Propuesta de rebajo para el Programa 927 Servicio Jurisdiccional
Para el caso del programa presupuestario 927 Servicio Jurisdiccional se proponen dos escenarios a considerar.
a. ESCENARIO 1: Trasladar los permisos que son propios del 926 y que se han venido cargando al Programa 927 para que regresen al Programa 926, para
lo cual se tendrian que recortar los siguientes puestos:
Tabla 41. Permisos cargados al Programa 927 de oficinas que pertenecen al Programa 926.

Direccion de Tecnologia de Informacion 10 64.003.200
Implantacién del Nuevo Sistema de Gestion 9 57.496.800
Técnico Especializado 5 6 39.038.400
Técnico Judicial 1 1 6.012.000
Técnico Judicial 2 2 12.446.400
Plan para la atencion y gestion de los

Servicios Tecnoldgicos del Poder Judicial 6.506.400




Direccion Juridica 2 29.954.400
Plan de trabajo para la atencion de solicitudes

de criterios, informes y estudios de los 2 29.954.400
6rganos superiores.

Juez3 1 14.391.600
Juez4 1 15.562.800

Como se observa, aunque es una mayor cantidad de puestos a los planteados en el oficio de la Direccion de Gestion Humana, los salarios base de estas
categorias de puestos si llegan a cubrir el faltante de ¢83.414.579 que tendria que rebajarse para que la subpartida pueda satisfacer la demanda de recursos y
obligaciones del 2022.

Implicaciones de este escenario:

» Este escenario no se considera viable debido a que las proyecciones de la Direccion de Gestion Humana, el Programa 926 no cuenta con el disponible para
asumir la cantidad de permisos y el costo sefialado en el cuadro anterior.

b. ESCENARIO 2: El segundo ejercicio realizado considera una reduccion de permisos en algunos planes de descongestionamiento, adicionalmente
considera la reduccion de otros permisos que no se dedican de forma exclusiva a la labor sustantiva de la judicatura, sino que desarrollan labores mas de tipo
administrativo.
Tabla 42. Segunda propuesta de rebaja para la solicitud de permisos con goce de salarios nuevos en el Programa Presupuestario 927 Servicio
Jurisdiccional

Centro de Apoyo Coordinacién y Mejoramiento Funciéon Jurisdiccional 2 28 783 200
Implementacion del Cédigo Procesal de Familia 1 14 391 600
Juez3 1 14 391 600
Planes de Descongestionamiento de materia Laboral 1 14 391 600
Juez3 1 14 391 600
Despacho de la Presidencia 1 14 391 600
Desarrollo e Implantacion Sistema Observatorio Judicial 1 14 391 600
Profesional en Derecho 3B 1 14 391 600
Direccion Juridica 2 29 954 400
Plan de trabajo para la atencion de solicitudes de criterios, informes y estudios de los érganos

umeriores el v s 2 29 954 400
Juez3 1 14 391 600
Juez4 1 15 562 800
Sala Tercera 1 15 562 800
Plan de trabajo para la gestoria en materia penal juvenil 1 15 562 800
Juez4 1 15 562 800

Caso contario a la primera propuesta, esta requiere menos permisos con goce de salario que los planteados pero debido a la categoria de los puestos, se
lograria alcanzar el monto estimado por la Direccion de Gestién Humana.
Implicaciones de este escenario:

0 Disminuye en un recurso la cantidad de permisos de los planes de descongestionamiento de las materias de familia y laboral.

O Se considera la no aprobacion de la solicitud del permiso para el gestor de penal juvenil y que las labores sean asumidas por los gestores de la Materia
Penal.

0 Considera eliminar el permiso del recurso a cargo del proyecto del Observatorio Judicial, solicitado por el Despacho de la Presidencia.

4.6.2 Propuesta de rebajo para el Programa 928 Organismo de Investigacion Judicial
En el caso del Organismo de Investigacion Judicial, la cantidad de permisos que se debe disminuir es de 15 puestos, por lo que al revisar la cantidad de
solicitudes nuevas formuladas por este programa se determina que la misma asciende a 15, de manera tal que no se tiene contenido para otorgar permisos
nuevos en el citado programa, por ello los permisos que no cuentan con contenido para ser aprobados serian los siguientes:

Tabla 43. Permisos que no tendrian contenido para ser otorgados en el 2022 y fueron solicitados como nuevas solicitudes

Estos permisos estaban siendo considerados
dentro de las nuevas necesidades del proyecto

Mejora del Proceso Penal
(Ambito Jurisdiccional) del Modelo Penal, para la atencion exclusiva
de asuntos de delitos sexuales de vieja data.

0110-PLA-P04 6 Custodio de Detenido

Este proyecto se ha venido ejecutando sin

1167-OLLPO1 Contratacion de talleres 3 Técnico Espedializado 4 permis.os con goce de sala.rio,. por lo cual se
externos recomienda valorar la continuidad de este de
la misma forma.
1 Jefe de Investigacion 1 Este proyecto se ha venido ejecutando sin
1167-OLLP17 Acreditacion ISO 17020 e ISO permisos con goce de salario, por lo cual se
17025 SIORI 1 Jefe de Investigacion 2 recomienda valorar la continuidad de este de
la misma forma.
1 Asesor Operativo En relacion con esta solicitud se debe reiterar
1 Analista en Criminologia lo sefialado por esta Direccion en el apartado
Unidad de Gestion del 1 Profesional 2 4.8, donde se indica que no se recomienda
1167-0O1J-P32 Departamento de aprobar la solicitud debido a que la misma
Investigaciones Criminales ) . promueve la creacion de una estructura
1 Jefe de Investigacion 2 completamente nueva a base de permisos con

goce de salario.

Total 15
En base al analisis realizado por la Direccién de Gestion Humana, no es factible aprobar las solicitudes indicadas en el cuadro anterior.
Es importante reiterar el antecedente en la afectacion que sufrié la subpartida de sustituciones del Programa 928 debido a la inclusién dentro del presupuesto




ordinario de las plazas requeridas para operativizar el incinerador de drogas, segun lo acordado por el Consejo Superior en la sesion 044 — 2021 del 27 de
mayo del afio en curso, articulo LXX], donde se dispuso entre otras cosas:

“(...) 3.) Aprobar la creacién del recurso humano necesario para atender el manejo del incinerador de droga a cargo del Organismo de Investigacion Judicial,
asi como la estructura de recurso humano solicitada para fortalecer el O.l.J. en un equipo para el Servicio Especial de Respuesta Tactica (SERT), lo anterior
por un costo total estimado de #550.022.056, con fundamento en la propuesta desarrollada con el criterio experto internacional, documentado en el informe
575-PLA-MI-2021 y el escenario dos del informe 245-PLA-MI-2021, unicamente contemplando el personal del SERT debido a las limitaciones
presupuestarias. Lo anterior segun el siguiente detalle:

Tipo deplaza Periodo Costo total anual
Profesional 2 (lngemiero Elsctromecinico) Amal €35314.000
Untécnico especializado 6 (Técnico en Quimica Analitica) Armal £15.869.000;
Qcho técnecos especidlizados 6 (Ténicos enElectrome cinica) Amual C126952.000
Quince plazas de Oficial del SERT Al C371.887.056
Total €550022.056)

Lo anterior, en el entendido que no representa un aumento del presupuesto ordinario institucional, ni del Programa O.l.J. Por concepto del ajuste en
prestaciones legales el O.1.J. dispone de #295.770.000, por lo que hay un saldo de #254.252.056 que se cubre con el aumento en lo formulado para el
2022 en la subpartida de sustituciones, por un total de £223.857.421” (Subrayado no corresponde al original)

4.6.4 Propuesta de rebajo para el Programa 930 Defensa Publica
Para la Defensa Publica, seguin lo expuesto en el oficio P-DGH-0565-2021 de la Direccion de Gestiéon Humana, el rebajo debe contemplar un total de dos
permisos con goce de salario, por lo que se propone tomarlo de las solicitudes nuevas que se requieren para el proyecto relacionado con el Modelo Penal, el
cual estéa requiriendo un total de tres plazas como defensores publicos.

Asi las cosas, el recorte debe contemplar el siguiente detalle:

Tabla 44. Propuesta de rebaja para la solicitud de permisos con goce de salarios nuevos en el Programa Presupuestario 930 Defensa Publica

Defensor
Publico

Mejora del Proceso Penal (Ambito
Jurisdiccional)

930 Defensa Publica |Defensa Publica  |0110-PLA-P04

4.7 Otras solicitudes recibidas:
Se debe destacar que el proceso de recepcion de solicitudes amparados en la metodologia de administracién de proyectos lo realiz6 la Direccién de
Planificacién durante la Ultima semana de octubre y primera de noviembre, esto debido al volumen de informacion que se debe revisar y analizar, no obstante,
en los dias del 30 de noviembre al 2 de diciembre se recibieron comunicaciones y solicitudes que no se encuentran consideradas dentro de las proyecciones
realizadas por la Direccion de Gestion Humana, segun lo sefialado en el apartado 4.6. El detalle de estas solicitudes se indica a continuacion:
Tabla 45. Detalle de otras solicitudes de permisos con goce de salario recibidas posteriormente y no contempladas en las proyecciones de la
Direccion de Gestion Humana.

diciembre de 2021|.

dos plazas conced
secion N°92-2021,
2021, Articulo XXX

Plan de
descongestionamiento de
Procesos del Tribunal de la
Inspeccion Judicial

Inspeccion
Judicial

Inspeccion

2
926 Judicial

0031-1J-PO1 Inspector asistente |2

noviembre al 19 d

area de Visitas y
encomendada

Solicitados mediante

Se formula la necesi

y N° 47472, por el |pe

mantengan asignada
Judicial por el afio|20

d
[«

Iy

d

Solicitado mediant
diciembre de 202
Centro de Se solicita un perm
Conciliaciéon
Golfito

0963-CC-PO1 Politica de resolucién de Juez de centro de 1

Comisién RAC ) S
conflictos conciliacion

927

Politica Institucion.

1)

Lic. Jairo Duarte Acu
Conciliacién, sede|G
367932, se encargue

is

Profesional en

Se formula la necesi

Organismo de
investigacion
judicial

926

Escuela Judicial

Sin codigo

Programas de Formacion
Basica de Investigacion
Criminal, 10 Programas de
Capacitacion de Campo

informatica 2

Asistente
administrativo

Profesional en
métodos de
ensefianza

Gestor de
capacitacion

conocida en la sesié
XV, donde se sefialg
de planificar, coordin
académicas efectiva:
programado para el
de Capacitacion del
exitosa de todas lds

debido Plan de Cla
Los recursos se salic

Ministerio Publico

929 Ministerio

Fiscalia General

0717-MP-P02

Modelo de abordaje de casos
penales de crimen

Fiscal

La Fiscalia General
denominado Modelo
crimen organizado| ¢




1 Crimen Organizado,
iniciando el 03 de e

organizado Coordinador de

Unidad 3

)
3

Publico ‘ ‘

Aiar N Aal 200
arCtiemoreGerzuzar

Adicionalmente, se recibié la solicitud de la Direccion Ejecutiva relacionada con el Proyecto “Consultoria y Construcciéon de un Complejo Judicial para el Poder
Judicial en Buenos Aires de Puntarenas”, para el cual se estaria solicitando permisos con goce de salario para conformar la Unidad la Ejecutora del proyecto,
donde se proyecta la necesidad del recurso para junio de 2022, donde se considera la siguiente necesidad de recurso:

Tabla 46. Recursos requeridos para conformar la Unidad Ejecutora del Proyecto del Complejo Judicial de Buenos Aires a partir de junio 2022.

Direccion del Proyecto Director 1
Direccion Administrativa Gestor Administrativo Financiero 1
Financiera y Contable Contador 1
Arquitect 1
Gestion Técnica del Proyecto. rquitecto —
Electromecéanico 1
Gestor Ambiental y Social 1
Gestion de Contratacion
L . Gestor de compras 1
Administrativa
Total 7

Fuente: Acta del Consejo Superior en sesion 50-2021 del 22 de noviembre de 2021, articulo XX.

4.8 Sesion de trabajo con el Consejo Superior del 2-12-2021
En sesion de trabajo entre el Consejo Superior, la Direccién de Planificacion y la Direccion de Gestion Humana el pasado 2 de diciembre del afio en curso, se

analizé el detalle de las solicitudes recibidas, asi como la disponibilidad presupuestaria para otorgar permisos con goce de salario para el afio 2022. Como
resultado de la sesién de dispuso lo siguiente:
491 Disposiciones correspondientes con el Programa 926
En el caso del programa 926 se dispuso redistribuir los recursos solicitados para el proyecto 0134-DGH-P07 Politica Integral de Bienestar y Salud Laboral,
donde se solicitaba originalmente 3 permisos con goce de salario (2 profesionales y 1 gestor de capacitacion), no obstante debido a que existen otras politicas
en tramite que también requiere apoyo se debera redistribuir para equilibrar todas las necesidades y asignar el recurso humano de la siguiente forma:

Tabla 47. Disposiciones sefialadas por el Consejo Superior para el Programa 926 en la sesion de trabajo del 2 de diciembre de 2021.

Direccion de Gestion 0134-DGH-PO7 P9I|t|ca Integral de 1 Profesional 2 Se dispuso a dejar un rt’ac.urso de profesional 2 para el
Humana Bienestar y Salud Laboral de este proyecto estratégico.
La solicitud del recurso se formulé por medio del oficio
2021 del 1° de diciembre de 2021. La gestion origindl s
Comisién RAC — Centro Politica de resolucion de ) un recurso del Pr.ograma 927, no obstante, debido ajla
- 0963-CC-P01 A 1 Profesional 2 limitaciones del citado programa, aunado a que se pret
de Conciliacion conflictos » .
la colaboracién sea dada por una persona con formaci
administrativa se dispone que se tome el recurso del| P\
926.
Para este proyecto no se habia recibido ninguna sol
obstante, debido al interés del tema se dispuso que
de Gestién Humana coordinara lo correspondiente par:
la solicitud, asi como que el recurso debe ser asignado
Direccion de Gestién Humana, quién debe asumir el |id

it]

Direccion de Gestion Sir.1 codigo Politica dg Teletrabajo del 1 Profesional 2 proyecto. Adicionalmente, se sefiala que la solicitud $e
Humana asignado Poder Judicial medio de correo electronico el dia 3 de diciembre de al
curso.
e o

PJ-DGH-SAP-0650-20 RV_ Cficio N* JOA
21 Comisidn Institucio 027-201.msg

Disefio, planeamiento,
ejecucion y evaluacion de
Direccion de Gestion actividades de formacién Técnico

Debido a que este permiso ya posee asignado un recu
permiso con goce de salario de un Profesional 2, y se s

0134-DGH-P13 1 adicionalmente 1 técnico administrativos se dispuso qu
Humana del Eje Calidad de Viday Administrativo 2 o ! pusofi
. ) el recurso Unicamente por un periodo de 3 meses dura
del Eje Entrenamiento o
o 2022.
Capacitacion

49.2 Disposiciones correspondientes con el Programa 927
Debido a que segun lo sefialaba el oficio de la Direccion de Gestion Humana, en este programa se debia aplicar un recorte de aproximadamente 7 permisos o
su equivalente en salarios base por un monto aproximado de ¢83.414.579, el Consejo Superior dispuso realizar los siguientes recortes de recursos cargados a
este programa:

Tabla 48. Disposiciones sefialadas por el Consejo Superior para el Programa 927 en la sesion de trabajo del 2 de diciembre de 2021

Implementacién del Se dispone disminuir en 1 recorte el plan de descongestionamiento de las
Centro de Apoyo, | 1374- o ; - . . .
Coordinacién CF-PO1 Cadigo Procesal de 1 Juez3 | materias de familia y laboral, debido a que por las limitaciones no es factible
. . Y Familia asignar la cantidad total de recursos solicitadas. Estos recursos, serian nuevos
Mejoramiento de . . . .
1324- Planes de para el 2022, ya que no se disponian para el 2021. Siempre quedo consignado

la Funcién
Jurisdiccional

-

CACMFJ- | Descongestionamiento Juez3 | el plan para las materias que se consigna en los siguientes apartados.
P03 de materia Laboral

Plan de trabajo para la
1331-DJ- | atencion de solicitudes
Direccion Juridica | P03 de criterios, informes y
estudios de los 6rganos
superiores

Debido a que el recurso solicitado es un cambio de categoria que incrementa
significativamente la carga presupuestaria del programa 927, aunado a que
estos recursos deberian ser cargados al Programa 926 se dispone no otorgar el
permiso.

-

Juez 4




. Se dispone no otorgar el permiso, debido a que esta labor deberia ser asumida
Plan de trabajo para la .
0006-ST- ) . por los gestores de la materia penal, los cuales son 2 recursos actualmente.
Sala Tercera gestoria en materia 1 Juez 4 . L ) "
P02 penal juvenil Segun el criterio externado por la Sra. Magistrada Patricia Solano, en
! coordinacion con la Letrada Lucia Sanchez Mora.
. . Se dispone disminuir 1 recurso que se habian venido asignado al Proyecto del
Tribunal de Mejora del Proceso P Lo d . ”g y
. 0110- - Model Penal, especificamente en el Tribunal de Apelacion de Santa Cruz. Dado
Apelacién de Penal (Ambito 1 Juez5 . . . . -
PLA-P0O4 B que la subpartida no tiene el contenido presupuestario y se deben equilibrar las
Santa Cruz Jurisdiccional) -
ayudas a todas las oficinas.

De acuerdo con las disposiciones anteriores, se realiza la estimacién del monto en salarios base a los cuales asciende los recortes de los recursos sefialados,
tal como se muestra a continuacion, se logra un monto cercano al estimado por la Direccién de Gestion Humana:
Tabla 49. Calculo del recorte de permisos realizado en el Programa 927.

Centro de Apoyo, 1374-CF-PO1 Implementacion del Codigo Procesal de Familia 1 Juez3 ¢14 391 600
Coordinacién y
Mejoramiento de la 1324-CACMFJ-P03 | Planes de Descongestionamiento de materia Laboral | 1 Juez 3 ¢14 391 600

Funcion Jurisdiccional

Plan de trabajo para la atencion de solicitudes de
Direccion Juridica 1331-DJ-P03 criterios, informes y estudios de los 6rganos 1 Juez 4 ¢15 562 800
superiores

Plan de trabajo para la gestoria en materia penal

Sala Tercera 0006-ST-P02 . . 1 Juez 4 ¢15 562 800
juvenil
Tribunal de Apelacion | 116 by o pos Mejora del Proceso Penal (Ambito Jurisdiccional) 1 Juez5 ¢17 161 200
de Santa Cruz
Total de Recorte ¢77 070 000

Nota. El recorte se dispone segun los calculos realizados por la Direccion de
Gestion Humana.

49.3 Disposiciones correspondientes con el Programa 928

Tal como se habia indicado previamente en el apartado 4.6.2 del presente informe, este programa no cuenta con disponibilidad presupuestaria para otorgar
mas permisos con goce de salario, esta situacion responde a la disminucién que sufrié la subpartida de sustituciones debido a la creacion de las 25 plazas
nuevas requeridas para la operativizacion del incinerador de droga, segun lo dispuesto por el Consejo Superior en la sesion 044 — 2021 del 27 de mayo del afio
en curso, articulo LXXI.

“(...) 3.) Aprobar la creacién del recurso humano necesario para atender el manejo del incinerador de droga a cargo del Organismo de Investigacion Judicial,
asi como la estructura de recurso humano solicitada para fortalecer el O.l.J. en un equipo para el Servicio Especial de Respuesta Tactica (SERT), lo anterior
por un costo total estimado de £550.022.056, con fundamento en la propuesta desarrollada con el criterio experto internacional, documentado en el informe
575-PLA-MI-2021 y el escenario dos del informe 245-PLA-MI-2021, Unicamente contemplando el personal del SERT debido a las limitaciones
presupuestarias. Lo anterior segun el siguiente detalle:

Tipo deplaz Periodo Costo total amul
Profesional 2 (Ingeniero Electromecinico) Amual £35314.000;
Untéenico especializado 6 (Téenico en Quimica Analitica) Armeal £15.869.000!
Oxcho técnecos especiaizados 6 (Técnicos enElectrome cinica) Amual C126952.000
Quince plazas d¢ Oficial del SERT Al €371.887.056)
Total C550.022.056

Lo anterior, en el entendido que no representa un aumento del presupuesto ordinario institucional, ni del Programa O.l.J. Por concepto del ajuste en
prestaciones legales el O.1.J. dispone de £295.770.000, por lo que hay un saldo de #254.252.056 que se cubre con el aumento en lo formulado para el
2022 en la subpartida de sustituciones, por un total de £223.857.421” (Subrayado no corresponde al original)

En vista de lo anterior, y segun las estimaciones presupuestarias recibidas por la Direccién de Gestién Humana, no es posible consignar los permisos con goce
de salario que se detallan a continuacion:
Tabla 50. Detalle de solicitudes nuevas que se disponen NO APROBAR en el Programa 928

Mej P Penal (Ambi
0110-PLA-P04 ej.or? d'e roceso Penal (Ambito 6 Custodio de Detenido
Jurisdiccional)
1167-0O1J-PO1 Contratacion de talleres externos 3 Técnico Especializado 4
1167-Ol-P17 Acreditacion 1SO 17020 e ISO 17025 SIORI | Jefe de Investigacion 1
1 Jefe de Investigacion 2
1 Asesor Operativo
1167-OL1-P32 Un|da<.1 del Gestlon.dfal Departamento de 1 Anallst‘a en Criminologia
Investigaciones Criminales 1 Profesional 2
1 Jefe de Investigacion 2
Total 15

Nota: La solicitud de 6 custodios se realiza de forma preliminar por el proyecto de mejora penal para implementar plan de descongestionamiento, sin embargo,
no se concreta la solicitud, ya que no se dispone de contenido presupuestario para realizar el planteamiento al OlJ.

En caso de que el Ol disponga cambiar la prioridad de los permisos otorgados, lo podra realizar dentro del limite presupuestario estimado por la Direccion de
Gestion Humana.
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En el caso del Programa Presupuestario 929 Ministerio Publico, de acuerdo con el analisis de la Direccién de Gestion Humana, este programa no presenta
faltante. Por tal motivo se recomienda aprobar la nueva solicitud formulada por la licenciada Mayra Campos Zufiiga, Fiscal Adjunta 2 de la Fiscalia General, el
pasado 30 de noviembre ante la Direccion de Planificaciéon, en el entendido de que los permisos requeridos no representan ninguna solicitud nueva, sino que
estos estuvieron vigentes durante todo el 2021 destacados en el proyecto de Creacion de la Fiscalia Especializada de Nifiez y Adolescencia.

Por lo cual, ahora se requieren para que se destaquen a partir de enero del préoximo afio en el proyecto de Modelo de abordaje de casos penales de crimen
organizado, debido a que a partir de esa fecha se cuenta con los recursos presupuestarios para la implementacion de la ley relacionado con este tema.

En el archivo adjunta se incluye el correo remitido por la Licda. Campos Zufiiga a la Direccion de Planificacion formulando la solicitud.

Tabla 51. Detalle de permisos que se dispone incorporar en el Programa 929

Fiscal

929 Ministerio
Publico

Ministerio
Publico

Modelo de abordaje de casos
penales de crimen organizado

0717-MP-P02 Estratégico Coordinador de

Unidad 3

4.9.5 Disposiciones correspondientes con el Programa 930
Como se habia indicado previamente, en el caso del Programa 930 se debia aplicar un recorte equivalente a 2 permisos con goce de salario, debido a que se
formuld la necesidad 3 defensores adicionales a partir del afio 2022 para poder implementar el plan que establece el Proyecto del Modelo Penal de atencion de
casos de delitos sexuales de vieja data, no obstante, dadas las proyecciones de la Direcciéon de Gestién Humana no era viable otorgar los citados permisos:

De esta forma en la sesion con el Consejo Superior inicialmente se dispuso realizar las siguientes modificaciones, con el objetivo de poder apoyar el plan
propuesto relacionado con el proyecto del Modelo Penal:

Tabla 52. Disposiciones sefialadas por el Consejo Superior para el Programa 930 en la sesion de trabajo del 2 de diciembre de 2021.

Se disminuye 1 recurso de los 3 nuevos solicitados por el Modelo Penal para la a
de casos de delitos sexuales de vieja data.
El recurso pendiente de este plan se va a valorar en conjunto con el Director de
Defensa Publica, para determinar si es viable utilizar algun recurso ordinario qu

[

Mejora del Proceso Penal Defensor
1 apoyar el plan.

O1M0-PLAPO% | Ambito Jurisdiccional) Publico
Se sefiala que en reunién del pasado 3 de diciembre, con el Sr. Director de la ft)e
Publica y la Direccién de Planificacion, se dispuso que el requerimiento de recurs
humano para la ejecucion del plan iba a ser asumido por el personal de planta de
defensa publica en su totalidad (3 Defensores Publicos)
Debido a que el apoyo que se venia dando a este proyecto se brindé desde el Prj
930, pero dada la necesidad del proyecto del Modelo Penal no seria viable contin
Plan de el apoyo desde el Programa 930.
. . Se acord6 plantear la necesidad ante el Fiscal General, con el objetivo de evalu
descongestionamiento de Defensor . . " .
o 1 . posible brindar la colaboracién desde el Programa 929 a través de un puesto
asuntos en la Comision de Publico - . AT
) Auxiliar con cargo presupuestario al Ministerio Publico para atender las labores|q
Relaciones Laborales s . . g
esta iniciativa se desarrollan debido al interés institucional que esta labor represe
embargo, a la fecha no se tiene comunicacion de esta gestion por parte del Cons
Superior, por lo que no se incluye el recurso

0653-DP-P13

No obstante, se debe destacar que la Direccién de Planificacién sostuvo una reunion el pasado 3 de diciembre con el Director de la Defensa Publica, para
analizar la situacion, en dicha sesion se indico por parte del sefior Director que la necesidad de los 3 defensores requeridos para el plan de atencion de casos
de delitos sexuales de vieja data iba a ser asumida con el recurso humano de planta del Programa 930, por tal motivo se destaca que no es necesario hacer la
disminucion de recursos inicialmente contemplados.

En esa misma linea, se hace la observacién al Consejo Superior, a fin de que valore si la colaboracién al Plan de descongestionamiento de asuntos en la
Comision de Relaciones Laborales (CORELA) va a ser asumido nuevamente por el Programa 930, dado que ya no se tendria que aplicar un recorte, como
inicialmente se habia considerado, para lo cual deberia realizar las coordinaciones con el Sr. Director de la Defensa Publica

4.9.6 Recurso humano por otorgar para su continuidad en el 2022
Asi las cosas, una vez contempladas las disposiciones emitidas por el Consejo Superior en la Sesién de trabajo del 2 de diciembre, en la siguiente tabla se
resumen los permisos con goce de salario segun el articulo 44 de la Ley Organica del Poder Judicial, los cuales serian otorgados para atender labores
operativas de interés institucional y proyectos estratégicos a partir de enero del 2022

Tabla 53. Permisos con Goce de Salarios para el periodo 2022

gi:::riﬁa?én Politica de tratamiento de

del Poder 0963-CC-P01 | métodos alternos de resolucion | Estratégico| 1 Profesional 2 Por definir
. de conflictos

Judicial

Departamento

de Prensa 'y

L 0116-DPC-PO01 | Politica de Comunicacion Integral | Estratégico 1 Profesional 2 22855
Comunicacion

Organizacional

A T ——"
0110-PLA-PO1 G‘;t;irg:t'zac"’” de Indicadores de | ¢ tegico| 1 Profesional 2 96485




0110-PLA-P04 | Mejora del Proceso Penal (Ambito | Estratégico| 1 Coordinador de 365602
0110-PLA-po7 | SiStema de Gestion del Plan Estratégico| 1 Profesional 2 372018
Estratégico Institucional
Direccion de Modelo de Gestién de Coordinador de
e 110-PLA-P14 E &gi 1 77
Planificacion o110 Presupuestos Plurianuales stratégico Unidad 3 367733
1374-CF-po1 | MPlementacion del Codigo Estratégico| 1 Profesional 2 382053
Procesal de Familia
92719 por tres
Desarrollo e Implantaciéon Sistema . . meses/
0653-DP-P14 Estraté 1 Prof 12
Observatorio Judicial[2] strategico rolesiona Por seis meses
377349
Herramienta para la
despersonalizacion de Profesional en
0034-ClJ-P02 | documentos judiciales / Estratégico| 1 Informatica 3 Por definir
Sistematizacion de base de datos por tres meses.
de conocimiento de resoluciones
0035-Epo1 | SStema de Gestion de Estratégico| 1 Profesional en Por definir
Capacitaciéon Informatica 2
0110-PLA-PO1 Autorrjatlzamon de Indicadores de Estratégico| 1 Profestolnal en 372540
Gestion Informatica 2
0110-PLA-PO7 Slsterrfa .de Ges.tlor? del Plan Estratégico| 1 Profesiolnal en 367667
Estratégico Institucional Informatica 2
0110-PLA-P14 Modelo de Gestlonl de Estratégico| 1 ProfeS|’oInaI en 367672
Presupuestos Plurianuales Informatica 2
3 . 1 ProfeS|’olnaI en 43540
Implementacion del Sistema de . Informatica 1
0117-DE-P14 - Estratégico -
Compras Publicas Profesional en
1 . 57194
Informatica 2
Plan de trabajo para la mejora del Profesional en
0117-DE-P18 | proceso de contratacion Operativo 1 . 102161
. . Informatica 2
administrativa
Publicacion electronica del Profesional en
0117-DE-P22 | Boletin Judicial, a través del Estratégico| 1 » 367683
. Informatica 2
Departamento de Artes Graficas
Sistema de Inventario y . Profesional en
0117-DE-P29 Materiales de la Proveeduria Operativo ! Informatica 2 367677
Profesional 96461
3 0 eS{oIna en 377462
Informatica 1 378507
Nueva version del Sistema de L. -
0122-DTI-P0O1 . I Estratégico Profesional en -
Gestion de despachos judiciales 1 s Por definir
Informatica 2
Técnico
1 100790
Especializado 5
Redisefio y Migracion de ! E:‘ZT:;Z? :'“ 109758
i y Mi i -
0122-DTHPIT | 1 1efonia P Estratégico ) Técnico 83933
Especializado 5 54356
Migracion del Sistema Integrado Profesional en 352563
0122-DTI-P14 | de Ejecucion Presupuestario Estratégico| 2 Informatica 2 369740
(SIGA-PJ)
Disefio e implementacion de la Profesional en
0122-DTI-P15 | automatizacién roboética de Estratégico| 1 . 365562
Informatica 2
procesos
363389
4 Profesional en 377463
i6 i Informatica 1
0122-DTHP16 Implanta.clzlon del Nuevo Sistema Estratégico i 47339
) ] de Gestion 47434
o e 1 Técnico Por definir
Tec“°'°9[a de Especializado 5
Informacion ) Profesional en 111516
Informatica 1 352595
Profesional en 57193
3 Informatica 2 365554
350080
43550
57200
57212
83934
” ” 103184
Plan para la atencion y gestion 103619
0122-DTI-P18 | de los Servicios Tecnolodgicos del | Operativo
- 352568
Poder Judicial
Teécni 363390
17 eonieo. 365549
Especializado 5
365574
365577

365581




926 Direccion
Administracién y
Otros Organos de
Apoyo

365584

365588
377458
350193
15906
Sistema de Formulacion y Profesional en
0134-DGH-P03 | Ejecucién Presupuestaria para Estratégico . Por definir
. Informatica 2
Remuneraciones
Variaciones en el Sistema de
0134-DGH-Pog | F290: Reglamentos y Estratégico Profesional en 369741
Procedimientos producto de la Informatica 2
Ley 9635
Variaciones en el Sistema de
0134-DGH-pog | F290: Reglamentos y Estratégico Profesional en 367665
Procedimientos producto de la Informatica 2
Ley 9635
0653-DP-P14 Desarrollo ? ImpI:.:ertac:lon Sistema Estratégico Profe3|’olnal en 92733
Observatorio Judicial Informatica 2
1374-CF-PO1 Implementacién d.c.al Codigo Estratégico Profestolnal en Por definir
Procesal de Familia Informatica 2
1374-CF-po1 | MPlementacion del Codigo Estratégico Profesional en Por definir
Procesal de Familia Informatica 2
Atencion de personas usuarias Técnico
0122-DTI-P20 |en el servicio de gestiéon en linea | Operativo . Por definir
Lo . Especializado 5
y audiencias virtuales
3::3:::dor de Por definir
0122-DTI-P21 | Mejoras de Penal Operativo -
Profesional en -
. Por definir
Informatica 2
Impl tacion del Sist d Sr?sj?(;n:dor w 46817
mplementacion del Sistema de .
0117-DE-P14 Compras Publicas Estratégico Profesional 1 24361
Profesional 2 108614
Sostenibilidad del Sistema
0117-DE-P16 | Integrado de Gestién Operativo Profesional 2 108615
Administrativa (SIGA-PJ)
Control, registro, conciliacion y
ajustes entre los movimientos
0117-DE-P17 | contables y el Sistema Operativo Profesional 1 107857
. » Institucional del Control de
E,"ec‘;‘_"’” Activos (SICA-PJ)
jecutiva
Profesional 1 44027
) . 363382
Plan de trabajo para la mejora del 6397
0117-DE-P18 | proceso de contratacion Operativo
L ) . 96484
administrativa Profesional 2
111271
377465
0117-DE-P19 | Manejo de Bienes en Comiso Operativo Tecn,l(f\o . 352561
Administrativo 1
Migracion del Sistema Integrado
0122-DTI-P14 | de Ejecucién Presupuestario Estratégico Profesional 1 359174
(SIGA-PJ)
352552(2)
Profesional 1[3
Sistema de Evaluacion del L Bl 371998(2)
0134-DGH-P02 - . Estratégico
Desempefio por Competencias 371999(2)
Técnico 352554
Administrativo 2 6382
Sistema de Formulacion y
0134-DGH-P03 | Ejecucién Presupuestaria para Estratégico Profesional 2 370962
Remuneraciones
0134-DGH-P0O7 Politica Integral de Bienestar y Estratégico Profesional 2 Por definir
Salud Laboral
Variaciones en el Sistema de Coordinador de 5009
Pago, Reglamentos y . Unidad 1
0134-DGH-P08 Procedimientos producto de la Estrategico Técnico 48481
Ley 9635 Administrativo 2 352559
Control y Andlisis de datos, para
laf lacis . )
0134-DGH-P10 | 2 lormutacion y ejecucion Operativo Profesional 1 352558
. " presupuestaria, derivadas de la
Direccion implementacion de la Ley 9635
Gestion Imp — Y
Humana Implementaciéon de la
metodologia para la aplicacién de
. . Gestor de
0134-DGH-P11 | las pruebas de conocimientos en | Operativo 365589

los concursos para los puestos
de la Judicatura

Capacitacion 2




Plan de trabajo para la gestion de L 1 | Profesional 2 103607
0134-DGH-P12 nombramientos de puestos en la Operativo 2 Técnico 6556
Direccion de Gestion Humana. Administrativo 2 378526
Disefio, planeamiento, ejecucion | Estratégico 1 Profesional 2 112405
y evaluacion de actividades de Técnico
0134-DGH-P13 | formacion del Eje Calidad de Vida o Administrativo 2
y del Eje Entrenamiento o Estratégico| 1 )[4] Por tres 367731
Capacitacion meses
Rectificacién de monto de Coordinador de -
jubilacion y determinacion de las ! Unidad 2 Por definir
0134-DGH-P15 | Y : Operativo da
sumas giradas de mas a las 1 Técnico Por defini
personas jubiladas judiciales Administrativo 2 or detinir
0134-DGH-P16 | -0litca de Teletrabajo del Poder | o e ico | 4 Profesional 2 Por definir
Judicial
. . 24178
Plan de trabajo para la mejora del 55528
0117-DE-P18 | proceso de contrataciéon Operativo 4 Asesor Juridico
- . 92729
administrativa
111522
Plan de trabajo para el analisis
de proyectos de ley e )
Prof |
1331-DJ-P01 | Implementacién de las normas Operativo 1 rolesional en 46836
. " . . Derecho 3B
Direccion relativas al régimen de empleo
Juridica publico en el Poder Judicial
Plan de trabajo para la 1 Asesor Juridico 38473
1331-DJ-P02 |instruccion de los Procedimientos | Operativo . —
Administrativos Ordinarios 1 Técnico Juridico 108607
Plan de trabajo para la mejora del
1331-Du-pog4 | ramite de recuperacion Operativo | 1 Asesor Juridico 84137
patrimonial por responsabilidad
civil
o 1 Inspector 43039
InSpecaion Plan de descongestionamiento de Asistente
P ) 0031-1J-P01 | Procesos del Tribunal de la Operativo 43036
Judicial - - Inspector
Inspeccion Judicial 3 43037
General 1
43035
Programa Programa de Justicia
Justicia 1377-PJR-P02 | Restaurativa para el bienestar del | Estratégico| 1 Profesional 2 377230
Restaurativa personal judicial
Politica para el Acceso a la
Justicia de los Pueblos Indigenas
Unidad de Zr;tila'lzi,;dc?c':: le‘lKT: IF’):)Iitica ara Encargado
Acceso a la 9993-CAJ-PO1 e P Estratégico 1 Unidad Acceso 363392
L el acceso a la justicia de .
Justicia . - a la Justicia
personas en situacion de
discapacidad y su Plan de
Accion[5]
0110-PLA-PO4 Me!orffl dgl Proceso Penal (Ambito| Modelo 2 Juezd Por definir
Jurisdiccional) Penal
1324-CACMFJ- | Planes dnla Delslcongestlonamlento Operativo 2 Juez3 Por definir
P01 de materia Civil
1324-CACMF J- | Planes de Descongestionamiento . -
P03 de materia Laboral Operativo 1 Juez 3 Por definir
Centro de 1 Juez 3 Por definir
Apoyo 1324-CACMF J- | Planes de Descongestionamiento Operativo Téoni
. écnico
Coordinacion y P03 de materia Laboral P 1 . Por definir
) : Supernumerario
Mejoramiento —
. . 4 Juez 1 Por definir
Funcién Jurisd mol tacién del Codi 2 J 3 Por defini
1374-CF-POA mplementacion .(.a 6digo Estratégico urez' or definir
Procesal de Familia Técnico -
1 . Por definir
Supernumerario
Implementacién del Cédigo
4000-CA-P01 | Procesal Agrario (Comision Estratégico| 2 Juez3 Por definir
Agraria)
Despacho de Desarrollo e Implantacion Sistema L. Profesional en
-DP-P14 E 1 111462
la Presidencia 0653 Observatorio Judicial stratégico Derecho 3B 6
100800
Técni 377457
5 eoniee. 100789
Especializado 5
Implantacién del Nuevo Sistema 377460
. " 0122-DTI-P16 P .. Estratégico 100791
Direccion de de Gestion Toomico Judicial
Tecnologia de 1 1e°”'°° udicia 44552
Informacion
9 Técnico Judicial 379661
2 108626
Plan para la atencion y gestion Técnico
0122-DTI-P18 | de los Servicios Tecnologicos del | Operativo 1 . 103719
Supernumerario

Poder Judicial




927 Servicio o . Plan d.e-trabajo par.a Ia- atencién
durisdiccional recson 1331-Du-po3 |de solicitudes de criterios, Operativo | 1 Juez3 43763
Juridica informes y estudios de los
érganos superiores.
InSpecaion Plan de descongestionamiento de Técnico Judicial
p. ) 0031-1J-P01 | Procesos del Tribunal de la Operativo 1 43045
Judicial " - 3
Inspeccion Judicial
Juzgado I?enal 0110-PLA-PO4 Mej.oré d.el Proceso Penal (Ambito| Modelo 1 Técnico Judicial Por definir
de Garabito Jurisdiccional) Penal 2
Programa Programa de Justicia Profesional en
Justicia 1377-PJR-P02 | Restaurativa para el bienestar del | Estratégico| 1 377374
. S Derecho 3B
Restaurativa personal judicial
Programa Proyecto de Apoyo Técnico para Técnico 15877
Justicia 1377-PJR-P04 | la Implementacién de Justicia Operativo 3 . 103188
) ) Supernumerario
Restaurativa Restaurativa 350183
Plan de trabajo para la reduccion . 379596
. . . . Profesional en
Sala Primera 0004-SP-P02 |del circulante activo en mora en Operativo 3 Derecho 38 379600
fase de consulta de competencia. 102120
Plan de trabajo para la gestion de Técnico Judicial
Sala Segunda | 0005-SS-P01 |los procesos de Exequatur y Operativo 1 3 350104
Cartas Rogatorias
Plan de trabajo para la gestion de Profesional en
0006-ST-P01 |labores de la Vicepresidencia de | Operativo 1 359257
Derecho 3B
Sala Tercera la Corte
0110-PLA-PO4 Mej.OI'? d.el Proceso Penal (Ambito| Modelo 1 Profesional en Por definir
Jurisdiccional) Penal Derecho 3B
Tribunales d . 2 Juez5 Por defini
" unzies © Mejora del Proceso Penal (Ambito| Modelo u’ez. — or derinir
Apelacion 0110-PLA-P04 S Técnico Judicial .
Jurisdiccional) Penal 2 Por definir
Penal 3
4 Juez 1 Por definir
Tribunales 0110-PLA-PO4 Mej.ore.i d.el Proceso Penal (Ambito| Modelo 17 Ju’ez.4 _ Por definir
Penales Jurisdiccional) Penal Técnico Judicial -
18 3 Por definir
Direccion Plan de trabajo para la mejora del
) . 0117-DE-P18 | proceso de contratacion Operativo 1 Profesional 2 372181
Ejecutiva . )
administrativa
0110-PLA-PO4 Me!or§ d‘el Proceso Penal (Ambito| Modelo 10 Custo<l1|o de Por definir
Jurisdiccional) Penal Detenidos
43197
367997
6 Auxiliar 55507
izaci6 OSi Administrativo
1167-O1-P03 Mo§ern|zauon éel Deposito de Estratégico 55505
Objetos Decomisados 55508
103199
Supervisor de
! Servicio O.l.J. 103731
9 Profesional en 103732
Informatica 1 74034
1167-Ol-P04 | Sistema de Gestion de Celdas Estratégico - 37403
Profesional en
1 " 96403
Informatica 2
c lidacion d i 1 Guia Canino 34369
1167-011P0g | ~onoo1qacion de equipo g aedico Técnico
multidisciplinario en criminalistica 1 L 54314
Especializado 6
1167-014-po7 | Fortalecimiento del Sistema Estratégico| 1 Profesional en 102163
Expediente Criminal Unico Informatica 1
Logistica v Eiecucién de 1 Profesional 1 369998
1167-01-p11 | -091SUCaY 5 . Estratégico Supervisor de
Cooperacion Internacional 1 . 352717
Servicio O.1.J.
Implementar y validar dos
metodologias de analisis de Técnico
1167-Ol-P23 | material vegetal sospechoso para | Estratégico| 1 o 55643
P - Especializado 6
distinguir entre cafiamo y
marihuana
Profesional en
, 1 s 102163
Sistema Unico Policial Informéatica 1
Especializado en la Resolucién . 378548
L i - Profesional en
1167-0OlJ-P24 |de la Criminalidad comun, Estratégico 3 Lo 92433
. » Informatica 2
Organizada y la Prevencion 56909
SUPERCOP i
( ) 1 Profesu'olnal en 378546
Informatica 3
Auxiliar
! Administrativo[6] 368024
928 Organismo de 33615
I tigacio 33659
Jr::g—.;;;gl;amon Organismo de Plan para el abordaje de la 92550

Investigacion

problematica en la atencion de

103752




Inspeccion Judicial

Judicial 1167-Ol-P25 | aperturas de indicios digitales y Operativo 9 Profesional en 350246
tramitacion de casos de la Informatica 2 350247
Seccion Especializada Contra el 351924
Cibercrimen 351925
368016
2 Profesional en 55512
Informatica 3 382181
35337
4 Profesional 2 300217
352720
1167-OL-P27 Optimizacion de la trgrnltologla en Operativo __ 377278
los procesos de gestion humana 2 Técnico 54044
Administrativo 1 103198
1 Técnico 350222
Especializado 6
Asistente 48365
I
3 Administrativo 1 108598
112379
Mejoramiento de la eficiencia de 54080
la plataforma administrativa de 89018
1167-Ol-P28 |las Sedes Regionales del Operativo 6 Auxiliar 95435
Organismo de Investigacion Administrativo 350255
Judicial 2021 350257
109835
Técnico
! Especializado 2 4rs
2 Perito Judicial 1 54054
371459
43180
Plan de actualizacion de la base 43185
1167-0OlJ-P29 |de datos del Archivo Criminal Operativo Técni 43186
sistemas ECU - AFIS 7 eomeo 43204
Administrativo 1
95365
351915
367608
. Auxiliar de
1167-0lLp3g | an de trabajo para el trastado. | o gy | 4 Servicios 92437
de Personas Fallecidas
Generales 4
Mejora del Proceso Penal (Ambito | Modelo 10 FI,SC&1_| AuXI|I€.1I'l Por definir
0110-PLA-P04 S Técnico Judicial -
Jurisdiccional) Penal 2 2 Por definir
. Coordinador de -
0717-MP-P02 Modelo de ab.ordaje de c?sos Estratégico 1 Unidad 3 Por definir
penales de crimen organizado - —
1 Fiscal Por definir
0717-Mp-pos | EStrategia de Capacitacion del | gy g0 | 4 Gestor de 350279
929 Ministerio n . Ministerio Publico Capacitacion 2
Publico Ministerio Programa de capacitacion en 34094
abli 717-MP-P E &gi 2 Fiscal Auxili
Publico 0 06 Justicia Restaurativa stratégico iscal Auxiliar 366279
2 Fiscal Auxiliar 34561
. . - 96533
0717-MP-P09 | Rezago y Archivos Fiscales Estratégico — —
Técnico Judicial
1 2 367632
Fortalecer el Proceso de 2 Fiscal 24266
0717-MP-P12 | Reclutamiento y Seleccion para Operativo 106871
Fiscales del Ministerio Publico 1 Fiscal Auxiliar 24846
Estrategia de Comunicacion y . Defensor
0032-DP-PO1 Proyeccién de la Defensa Publica Estratégico| 1 Publico 54030
0032-DP-P02 Estrateglas’ de.z Coordinacién de la Estratégico| 1 D?fgnsor 34886
Defensa Publica Publico
33961
54040
33966
Defensa 0032-DP-po4 | /ctualizacion de fos estados Estratégico| 8 Técnico Juridico 43127
Publica procesales 24836
930 Defensa 92213
Publica
102152
367660
Implantacién del Sistema de . Asistente
0032-DP-P05 Seguimiento de Casos Estratégico| 1 Administrativo 1 43119
0110-PLA-PO4 Mejjor? d‘el Proceso Penal (Ambito| Modelo 57 D?fgnsor Por definir
Jurisdiccional) Penal Publico
InSpecaion Plan de descongestionamiento de Defensor
P . 0031-1J-P01 | Procesos del Tribunal de la Operativo 1 . 83932
Judicial Publico




 Totalde permisos congoce de salarioparaci2ozz! 310 | ! )

4.9 Procedimiento para el seguimiento de los proyectos en el 2022

Debido a la carga de trabajo que se ha presentado producto del seguimiento que implica revisar periédicamente los avances tanto de los proyectos estratégicos
como operativos, a partir de este afio se replanteé la periodicidad en que las oficinas presentan sus informes de avance ante la Direccién de Planificacion, para
lo cual se consideraron un total de 2 informes, los cuales se utilizarian como insumo para solicitar las prorrogas de los permisos en los meses de junio y octubre,
esta propuesta fue expuesta ante el Consejo Superior por medio de oficio 222-PLA-2021, la cual fue aprobada por dicho érgano en la sesion 19-2021,
celebrada el 09 de marzo 2021, articulo XLIX

4) Aprobar la propuesta formulada por la Direccién de Planificacion, en cuanto a la periodicidad y las fechas en que las oficinas deben presentar sus avances,
por lo que se modifica en cuanto a ese punto lo indicado en el oficio 2013-PLA-PP-PE-2020 y 187-PLA-PP-2021, de forma tal que para realizar la evaluacion del
cumplimiento de los “proyectos estratégicos” y labores operativas “proyectos operativos” que poseen permisos con goce de salario se realizara en las siguientes
fechas:

Fecha maxima Fecha prevista
Informe Periodo de registro Fecha de entrega a DPLA de presentacién
de los avances corte (Incorporacioén al al Consejo
sitio del proyecto) Superior
Del 1° de enero al 31 . .
I Avance 2021 de mayo de 2021 31-may-21 03-jun-21 21-jun-21
Il Avance Del 1° de junio al 31 ,
2021 de octubre 2021 31-oct-21 03-nov-21 03-dic-21

Igualmente, para los arios siguientes se plantea esta forma de rendicién de cuentas a nivel de proyectos. 5) Aprobar que los procesos de solicitud de prérroga
de los permisos se realicen seguin lo detallado en la Tabla 2. Propuesta para gestionar las prérrogas de los PCGS ante el Consejo Superior del presente
documento, seguin se muestra a continuacion:

. Oficina responsable de Plazo de vigencia de los

Periodo , .
gestionar la prérroga PCGS
| trimestre . L e o 04 de enero al
2021 Direccién de Planificacion 31 de marzo de 2021
Il trimestre Direccién de Gestion 01 de abril al
2021 Humana 30 de junio de 2021
Il trimestre o .. | 01dejulioal
2021 Direccién de Planificacion 30 de setiembre de 2021
VI trimestre Direccion de Gestion 01 de octu.b‘re al
2021 Humana 17[8] de diciembre de
2021

| trimestre . . e 03[9] de enero al
2022 Direccién de Planificacion 31 de marzo de 2022

Tomando como experiencia la periodicidad implementada a partir del afio 2021, se tienen otras oportunidades de mejora como lo que concierne al tiempo que
requiere la Direccion de Planificacion para revisar la informacion, elaborar el informe y remitirlo al Consejo Superior para su conocimiento y aprobacion.

Lo anterior, debido a que la situacién en los dltimos afios ha producido que el informe de prorroga sea conocido al filo del vencimiento de los permisos, por ellos
previendo esta situacion se replantea nuevamente la prioridad de la presentacion de informes, a fin de que se realicé una revision mas detallada de los
proyectos y se cuente con un tiempo suficiente para elaborar los informes, por ello se plantea la elaboracion de un seguimiento adicional pero ampliando el
plazo para la Direccion de Planificacion para analisis y revision de la documentacion, aunado a que se cuente con tiempo suficiente por parte del Consejo
Superior para revision del informe de la Direccién de Planificacion, previo al vencimiento de los plazos de prérroga de los permisos con goce de salario. De esta
forma se propone la siguiente periodicidad para presentacion de informes

Tabla 54. Detalle de fechas de corte para cronogramas y fechas para la rendiciéon de informes avance para el periodo 2022.

Fecha maxima Fecha prevista
Fecha de incorporacion de
Ano Informe . presentacion Observaciones
corte al sitio del i
rovecto al Consejo
proy! Superior
Informe  que incluye el
31 resumen de resultados para
2021 | Il Avance 2021 | diciembre 15 enero 2022 15 marzo 2022 | el afio 2021. / NO
2022 CONSIDERA  PRORROGA
DE PCGS
31 mavo Considera la prérroga de los
| Avance 2022 y 3 junio 2022 22 junio 2022 | PCGS para el Il Trimestre
2022
2022
2022 ] o Considera la prérroga de los
Il Avance 2022 | 31 octubre 3 noviembre 1 diciembre | pcGs para el | Trimestre
2022 2022 2022 | 9923

De esta forma, la gestién de prérrogas de permisos para el 2022, asi como la oficina a cargo de realizar la gestion de la prérroga quedaria de la siguiente
forma:

Tabla 55. Propuesta de programacion y definicion de las oficinas a cargo de gestionar las prérrogas de PCGS para el afio 2022.

Oficina
Informe de . .
Periodo responsable avance para Plazo de vigencia Observaciones
de gestionar . P de los PCGS
) prérroga
la prérroga
Se realiza con el Il informe de
. . . 03 de enero al .
| trimestre | Direccion de seguimiento 2021.
. Il Avance 2021 [31 de marzo de .
2022 Planificacion 022 El cual se conoce por el Consejo
Superior en el mes de diciembre 2021
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Il trimestre | Direccién de No aplica 01 de abril al Se realiza con el detalle de las
2022 Gestion Oficio DGH  [30 de junio de 2022 | proyecciones de la Direccion de
Humana Gestion-Humana
- Se realiza con el l informe de
Il trimestre | Direccion de 01 de julio al seguimiento 2022
o | Avance 2022 |30 de setiembre 9 ’ .
2022 Planificacion 022 El cual se conoce por el Consejo
Superior en el mes de diciembre 2021
li | 1l inf
. Direccion de . 01 de octubre al Se rga !Za con el llinforme de
VI trimestre ., No aplica . seguimiento 2022.
Gestion . 23 de diciembre .
2022 Humana Oficio DGH 022 El cual se conoce por el Consejo
Superior en el mes de diciembre 2021
2 Se realiza con el lll informe de
| trimestre | Direccion de 09 de enero al seguimiento 2022.
e, Il Avance 2022 [31 de marzo de .
2023 Planificacion El cual se conoce por el Consejo
2023 Superior en el mes de diciembre 2021

V. CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones relacionadas con el capitulo 1
Del seguimiento de las recomendaciones emitidas por la Direccion de Planificacion producto del primer seguimiento del 2021 se concluye:
5.1.1 El Consejo Superior aval6 la suspension del proyecto a cargo de la Direccion de Tecnologia de Informacion relacionado con Fortalecimiento del SDJ y
acceso en linea Banco de Costa Rica, en cuanto a los proyectos a cargo de la Oficina de Cooperacion Internacional — a saber: “Coordinacién Nacional de la
Cumbre Judicial beroamericana” e “Implementacion de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030”, no se aprob6 su suspension. Posteriormente la citada
oficina reiteré ante el Consejo Superior la suspensién de los proyectos, para lo cual el Consejo solicita el criterio técnico de esta Direccion. Segun se sefiala en
el apartado 1.1 del presente informe el criterio técnico y recomendacion de la Direccion de Planificacion es el siguiente:

Codigo Proyecto Criterio PLA
Dar por terminado el proyecto, en el entendido que el
mismo responde a una labor ordinaria y operativa de
0653 Coordinacion Nacional [ la  oficina, no obstante, de previo a dar por
DP-P11 de la Cumbre Judicial | finalizado el citado proyecto se debera completar
Iberoamericana toda la documentacion que se encuentra
pendiente incorporar _en el expediente del
proyecto.
Implementacién de los Al existir un compromiso en cuanto a la implementacion
0653- P . de la agenda 2030 en la institucion se debera
ODS y Cumplimiento . -
DP-P12 continuar con la gestién del proyecto en apego a la
de la Agenda 2030 . - e
metodologia de administracion de proyectos.

5.1.2 Después del primer seguimiento se detecta que los siguientes proyectos aun tienen documentos pendientes: Cooperacion Fortalecimiento de Penal
Juvenil y Justicia Restaurativa, Politica de tratamiento de métodos alternos de resolucion de conflictos, Implementacion de los ODS y Cumplimiento de la Agenda
2030, Coordinacion Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana, Implementacién del Escritorio Virtual Despachos Penales, Disefiar e implementar el Sistema
de Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI), Sistema de Deteccion y Supresion Incendio en Bodegas.

5.1.3 Se constaté que se realizaron todos los cambios planteados mediante los controles de cambios presentados durante el primer seguimiento.

5.1.4 La Direccion de Planificacion concluyé la labor de revision de toda la documentacion relacionadas con los entregables de los proyectos estratégicos.
Como parte de esta labor se tiene que un total de 78 proyectos estratégicos atendieron las observaciones realizadas por esta Direccion, estableciendo una
congruencia entre la estructura de desglose de trabajo, el detalle de entregables del plan de gestion y el cronograma que se encuentra cargado en el MS
Project Online, lo cual permite dar una trazabilidad a la documentacion de los productos entregables de cada proyecto. No obstante, todavia se tienen algunos
proyectos pendientes cumplir con el ordenamiento de entregables y la presentacion de formularios relacionados con los productos del proyecto, estos
proyectos son:

Sistema de Voceo y Comunicacion Institucional para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de

0117-DE-P21 .
Di ion Eiecuti la Justicia
reccion Hecutiva 0117-DE-P22 Publicacion electronica del Boletin Judicial, a través del Departamento de Artes Graficas
0117-DE-P25 Plan para la redistribucién de espacios fisicos de las personas teletrabajadoras del Poder Judicial
Admmini ” -
dmlnlstracm::r:o?:: Joaquin de 0117-DE-P11 Sistema de Deteccion y Supresion Incendio en Bodegas
Administraciéon de Heredia 0117-DE-P13 Sistema Deteccion Incendio Edificio Circuito Judicial Heredia
Administracion Il Circuito Judicial de 0117-DE-P23 Sistema de Deteccion de Incendios en el Il Circ Jud San José
San José 0117-DE-P24 Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del Il Circ Jud San José

Direccion de Gestion Humana

0134-DGH-P03

Sistema de Formulacion y Ejecucion Presupuestaria para Remuneraciones

0134-DGH-P04

Estandarizacion del proceso de reclutamiento y seleccién

. . 0653-DP-P11 Coordinacion Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana
Despacho de la Presidencia (OCRI) — —
0653-DP-P12 Implementacion de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
Centro de Conciliacion 0963-CC-P01 Politica de tratamiento de métodos alternos de resolucion de conflictos
Organismo de Investigacién Judicial 1167-0OW-P31 Construccién de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras
Comision Agraria 4000-CA-PO1 Implementacién del Cédigo Procesal Agrario (Comision Agraria)

5.1.5 En el oficio 715-PLA-2021, se sefialaron dos recomendaciones dirigidas al proyecto de Sistema de Deteccién y Supresion Incendio en Bodegas a cargo
del Lic. Ronald Vargas Bolafios, Administrador de la Administracién de la Ciudad Judicial de San Joaquin de Flores; sin embargo, a la fecha ninguna de las dos
se ha atendido.

5.1.6 En el oficio 715-PLA-2021, igualmente se sefialaron recomendaciones al Centro de Conciliaciones, no obstante, a la fecha no se ha obtenido respuesta.
5.1.7 La Oficina de Justicia Restaurativa, y la Comision de la Jurisdiccién Penal cumplieron con lo solicitado en las recomendaciones, logrando asi definir los
indicadores necesarios para que la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional realice el seguimiento correspondiente a cada una de estas
labores.

5.2 Conclusiones relacionadas con el capitulo 2
Del segundo seguimiento del estado del portafolio de proyectos estratégicos del Poder Judicial se concluye:
5.2.1 En lo que respecta al estado de los proyectos, se tiene que el 57% de los proyectos se encuentran en ejecucion, lo que representa un total de 89
proyectos estratégicos. Las diferencias entre el corte de mayo a octubre se deben a:
O Se incorporaron 9 proyectos nuevos en la categoria de aprobados- no iniciados.



0 Existen 6 Proyectos que finalizaron la fase de ejecucion y se encuentran “Pendientes Evaluacion de Beneficios.

0 En total se incorporaron al portafolio institucional 6 iniciativas nuevas.

0 El proyecto de Sistema de Inventario y Materiales de la Proveeduria se ingreso6 dentro de la categoria “Pendiente de Aprobacion”.

O Los proyectos relacionados con el “Fortalecimiento del SDJ y acceso en linea Banco de Costa Rica”, fue suspendido mediante acuerdo del Consejo
Superior en sesion N° 61-2021 celebrada el 22 de julio del 2021, articulo XLVII.

0 Existen 5 proyectos que ingresaron en fases de progreso.

5.2.2 Se tiene el siguiente detalle de iniciativas que tienen pendiente la presentacion de documentos con el visto bueno de la persona patrocinadora.

Herramienta para la despersonalizacién de Centro de Informacion Acta de Constitucion
0034-CIJ-P02 p . P Iniciativa . ) Estudio de Factibilidad
documentos judiciales Jurisprudencial )
Plan de Gestion
. N . -, Acta de Constitucion
0034-CIL-P03 Slstematlzz-.mon de base de datos de conocimiento Iniciativa Cer\tro de Inf.ormacmn Estudio de Factibilidad
de resoluciones Jurisprudencial L,
Plan de Gestion
Sistema de Voceo y Comunicacion Institucional
0117-DE-P21 para la Corte Suprema de Justicia y la de Plaza de En progreso Direccion Ejecutiva Estudio de Factibilidad
la Justicia
Publicacion electronica del Boletin Judicial, a Acta de Constitucion
117-DE-P22 ’ E Di ion Ej i
0 través del Departamento de Artes Graficas Nl progreso reccion Ejecutiva Plan de Gestion
0117-DE-P23 Sistema de D’etecuon de Incendios en el Il Circ. AerJt.)el.do - No Direccién Ejecutiva Acta de Consltlltuuon
Jud. San José iniciado Plan de Gestion
0117-DE-P24 Reacondlcmn’amlento Eléctrico Anexo A del Il Circ. Apr‘ot‘)a.do - No Direccion Ejecutiva Acta de Consltlltumon
Jud. San José iniciado Plan de Gestion
Pl la redistribucion d ios fisicos d
0117-DE-P25 || o Parataredisiribucion de espacios lisicos de En progreso | Direccion Ejecutiva Estudio de Factibilidad
las personas teletrabajadoras del Poder Judicial
0117-DE-P26 Rgacondlmonamlento Eléctrico Edificio de Apr‘ol.)a.do - No Circuito Judicial Cartago Estudio de Fil‘l'Cthlhdad
Tribunales de Cartago iniciado Plan de Gestion
- ] . . Acta de Constitucion
0117-DE-p7 | Reacondicionamiento eléctrico del Edificio Plaza de| - Aprobado -No- | v pieciiva Estudio de Factibilidad
la Justicia iniciado B
Plan de Gestion
. ] o e Acta de Constitucion
0117-DE-p2g | eacondicionamiento eléctrico del Edificio de Aprobado -No |y i Ejecutiva Estudio de Factibilidad
Tribunales de Justicia de San José iniciado p
Plan de Gestion
0117-DE-P29 Sistema de% Inventario y Materiales de la Pendlen.t’e Direccién Ejecutiva Estudio de F'cl!'Cthllldad
Proveeduria Aprobacién Plan de Gestion
Sistema de Formulacién y Ejecuciéon ) y . Actualizacién del Estudio de
0134-DGH-P03 E Di Gestion Hi
Presupuestaria para Remuneraciones N progreso receion estion Humana Factibilidad y Plan de Gestién
3 o Suspendlc.jo. r;.)ero Depart?me.n'to de Prensa y Estudio de Factibilidad
0116-DPC-P0O1 Politica de Comunicacion Integral se espera inicie en | Comunicacion L,
L Plan de Gestion
2022 Organizacional
Construccion de los pisos faltantes del edificio de Aprobado - No | Organismo de Investigacion Acta de Constitucion
1167-O1-P31 P prova ga 9 Estudio de Factibilidad
Toma de Muestras iniciado Judicial L,
Plan de Gestion
. -, ) L Acta de Constitucion
1167-OLLP32 Un|da<‘1 del Gestlon.dfal Departamento de Iniciativa Org.a.nlsmo de Investigacion Estudio de Factibilidad
Investigaciones Criminales Judicial p
Plan de Gestion

5.2.3 En la tabla N° 14, presenta la lista de las 11 oficinas con informes de avances pendiente de presentar ante la Direccion de Planificacion para el segundo
seguimiento 2021. Asimismo, de los 78 proyectos que presentaron avance se logré recopilar que 57 proyectos se encuentran avanzando segun lo programado,
9 reportan porcentajes de avance mayores a los esperados y 12 presentan retraso segun lo programado.
5.2.4 Un aspecto importante para recalcar es que con respecto al | informe de seguimiento, se logré una disminucion en la cantidad de proyectos con retraso
pasando de 19 a 12, lo que representa un decrecimiento del 37% respecto al seguimiento anterior. En la Tabla N° 15 se puede apreciar los proyectos que
tienen retraso y su respectiva justificacion; ademas en la figura N° 4 se muestra la cantidad de proyectos estratégicos con o sin permisos con goce de salario
distribuidos segun el motivo del retraso.
5.2.5 Segun la plataforma del MS Project Online del 01 de junio y el 31 de octubre anterior, en 37 proyectos estratégicos se vieron en la necesidad de aplicar
un control de cambio a los planteamientos originales, el 42% de las modificaciones estan relacionados con el ajuste en los cronogramas de trabajo. (Ver Tabla
N°16) A pesar de que la mayoria de las solicitudes de cambios estan relacionadas con el cronograma, existen 24 proyectos que productos de estas, se
modifico la fecha de finalizacion de estos ( Ver Tabla N° 17).
5.2.6 En la tabla N° 18 se detalla los 6 proyectos estratégicos en etapa de cierre, adicionalmente se indica si ya se elabor6 el informe de cierre de estos. Se
reitera que los proyectos terminados quedan en estado "Pendiente de evaluacién de beneficios” a espera de realizar el el proceso de evaluacion de los
resultados y beneficios obtenidos mediante la elaboracion del formulario correspondiente “F11. Informe de evaluacion de los beneficios” segun sefiala la
metodologia institucional de administracion de proyectos. Finalmente, en la tabla N°19 se muestra los proyectos que finalizaran su etapa de ejecucion en
diciembre del 2021 segln cronograma.
5.2.7 Es importante destacar que en lo que concierne al proyecto 0914-OCI-P02 a cargo de la Oficina de Control Interno, el proyecto se dio por terminado con
el ultimo entregable informe 166-Cl-2021, no obstante, se debe indicar que la Direccion de Planificacién emitié una serie de observaciones sefialadas en el
informe 1141-PLA-PE, por lo cual se sefiala que hasta en tanto no se den por atendidos los sefialamientos de esta Direccion no se deberia dar por concluido el
proyecto.
5.2.8 Por otro lado, se recalca la situacién del proyecto 1167-OIl)-P24 Sistema Unico Policial Especializado en la Resolucién de la Criminalidad comun,
Organizada y la Prevencion (SUPERCOP), donde se destaca que el proyecto ha sido contemplado en los seguimientos que se han venido realizando desde el
portafolio de proyectos. Donde el proyecto inicialmente consideraba la elaboracion de los estudios de factibilidad y una vez aprobados, se contempla la
ejecucion del proyecto. Por tal motivo, se reitera ante el Consejo Superior este proyecto a fin de dar la aprobacién y visto bueno para que se continué con la
ejecucion de este.

5.3 Conclusiones relacionadas con el capitulo 3
En cuanto al seguimiento realizado a las labores operativas, como principales conclusiones se tienen:
5.3.1 Se revisaron los datos reportados por cada uno de los proyectos operativos y se determiné que en muchos casos los datos reales se encuentran muy por
encima de las metas establecidas, por ello se procedi6 a ajustar la meta tomando el registro de los valores reportados en los ultimos 10 meses, para lo cual se



calculé el promedio y se definié ese valor como la nueva meta.

5.3.2 Al estimar el porcentaje de cumplimiento de los indicadores se determiné que el 100% de los proyectos de tipo operativo se encuentran por encima del
90% del cumplimiento de los indicadores definidos.

5.3.3 En cuanto al seguimiento de los cronogramas de las labores operativas se realiz6 la revision y seguimiento, donde se obtuvo que se obtuvo que del total
de las 27 labores operativas 22 se encuentran a tiempo, 3 reportaron un avance mayor al esperado y 2 registraron retraso.

5.4 Conclusiones relacionadas con el capitulo 4

Respecto al capitulo relacionado con el analisis de permisos con goce de salarios requeridos para el periodo 2022, se tienen las siguientes conclusiones:

5.3.4 Los montos formulados para los diferentes programas presupuestarios en la subpartida 00105 Suplencias tendra un incremento para el 2022 respecto al
afio de formulacién anterior, no obstante; este incremento no es superior a los montos registrados en el 2020. Por lo anterior, y en base a las obligaciones a las
que responde esta subpartida presupuestaria; la asignacion de nuevo recurso debe ser mesurado y focalizarse en las prioridades de la organizacion y la
estrategia institucional.

5.3.5 Para el periodo 2022, solo se identificé un permiso con goce de salario que no continuaria, relacionado con el puesto de perito judicial 2 que se venia
otorgando al proyecto de “Mejoramiento de la capacidad de repuesta y antigiedad del pendiente del area de residuos de disparo de la Seccion de Pericias
Fisicas”, siendo que este finaliza en el 2021.

5.3.6 En cuanto a las modificaciones en las categorias de los puestos que se solicitan para el 2022, resaltan los requeridos por la Direccion de Gestion
Humana (tres plazas que pasan de Profesional 1 a Profesional 2) y la Direccion Juridica (de Juez 1 a Juez 4). Mientras que, las propuestas por el Organismo de
Investigacion Judicial solo representan un traslado de recurso para atender otro proyecto.

5.3.7 Durante el mes de octubre se otorgaron permisos adicionales en el Programa 926, de estos permisos se solicitd6 mantener un total de 8 permisos para
que fueran prorrogados para el afio 2022, especificamente estos permisos corresponden a los siguientes proyectos: el recurso y prorrogarlo para el 2022 para
los siguientes proyectos:

5.3.8 Sin considerar los permisos adicionales que se otorgaron a partir del mes de octubre, se tiene que las solicitudes nuevas recibidas para el afio 2022
ascienden a 84 permisos

926 Administracion, Direccién y Otros Organos de Apoyo 32
927 Servicio Jurisdiccional 31
928 Organismo de Investigacion Judicial 15
929 Ministerio Publico 3
930 Defensa Publica 3
950 Servicio de Atencion y Proteccion a la Victima y 0
Testigo

5.3.9 Se recibieron 5 solicitudes nuevas que no fueron contempladas dentro de las proyecciones realizadas por la Direccion de Humana, estas solicitudes
fueron formuladas por el Organismo de Investigacion Judicial, Ministerio Publico, Inspeccion Judicial, Comision RAC y Direccion Ejecutiva de acuerdo con el
siguiente detalle:

Organismo de investigacion B Progr?ma§ de F.or.macién Basica de
judicial 926 Escuela Judicial Investigacion Criminal, 10 Programas de 4
Capacitacion de Campo
Ministerio Pablico 929 I\I/Iin.isterio Fiscalia General M9delo de ab.ordaje de casos penales de 2
Publico crimen organizado
Direccion Ejecutiva 926 Direccion Ejecutiva Unidad Ejfaoutora Proyecto Complejo Judicial de 7
Buenos Aires
. Centro de » . .
Comisién RAC 927 o . Politica de Resolucion Alternas de Conflictos 1
conciliacion Golfito
Inspeccién Judicial 926 Inspeccion Judicial Para apoyar el area de visitas 2
5.3.10 De acuerdo con el andlisis realizado por la Direccion de Gestion Humana los Programas 927, 928 y 930 presentan con cuentan con el
contenido economico para otorgar la totalidad de permisos solicitados.
5.3.11 En sesion de trabajo con el Consejo Superior el pasado 2 de diciembre del afio en curso, el Consejo Superior conocié las solicitudes
formuladas por las oficinas para el afio 2022 y analiz6 la disponibilidad de contenido para aprobar las mismas.
5.3.12 Como parte de la sesion de trabajo se dispuso lo siguiente en cada uno de los programas presupuestarios:
a. PROGRAMA 926: realizar los siguientes cambios en relacién con las solicitudes formuladas

Direccion de Gestion 0134-DGH-PO7 P.olltlca Integral de 3 Profesional 2 Se dispuso a dejar un r’e(?urso de profesional 2 para e
Humana Bienestar y Salud Laboral de este proyecto estratégico.

La solicitud del recurso se formulé por medio del ofici
2021 del 1° de diciembre de 2021. La gestion origing
Comisién RAC - Centro Politica de resolucion de ) l_m_ re.curso del . Programa 927, no obstante,  det
o, 0963-CC-P01 . 1 Profesional 2 limitaciones del citado programa, aunado a que se pr
de Conciliacion conflictos i

la colaboraciébn sea dada por una persona coOn
administrativa se dispone que se tome el recurso de
926.
Para este proyecto no se habia recibido ninguna s
obstante, debido al interés del tema se dispuso que |
de Gestién Humana coordinara lo correspondiente pa
la solicitud, asi como que el recurso debe ser asi
Direccién de Gestion Humana, quién debe asumir el li
Profesional 2 proyecto. Adicionalmente, se sefiala que la solicitud se
medio de correo electrénico el dia 3 de diciembre
curso.

Direccion de Gestion | Sin codigo | Politica de Teletrabajo del 1
Humana asignado Poder Judicial




M
PJ-DGH-5AP-0650-20
Disefio,  planeamiento, ) 2T Camision Instua
. . L Debido a que este permiso ya posee asignado un r
ejecucion y evaluacion de . ) -
. " . . - — permiso con goce de salario de un Profesional 2, y s
Direccion de Gestion actividades de formacion Técnico L . - . .
0134-DGH-P13 ) . ) 1 L . adicionalmente 1 técnico administrativos se dispuso qu
Humana del Eje Calidad de Vida y Administrativo 2 L ,
) ) el recurso Unicamente por un periodo de 3 meses dur;
del Eje Entrenamiento o
o 2022.
Capacitacion

b. PROGRAMA 927: realizar los siguientes recortes en atencion a las proyecciones realizadas por la Direccién de Gestion Humana:

Implementacion  del  Cédigo

Funcién Jurisdiccional ;
materia Laboral

Se dispone disminuir en 1 recorti

Centro de Apoyo 1374-CF-P01 1 Juez 3
. ”p vo. Procesal de Familia descongestionamiento de las materi
Coordinacién y ) o
. . Planes de laboral, debido a que por las limitaciones
Mejoramiento de la . ’ . . 1.
1324-CACMFJ-P03 Descongestionamiento de 1 Juez3 asignar la cantidad total de recursos solicit

Plan de trabajo para la atencién
de solicitudes de criterios,
informes y estudios de los

6rganos superiores . )
dispone no otorgar el permiso.

Debido a que el recurso solicitado es
categoria que incrementa significativame
Direccion Juridica 1331-DJ-P03 1 Juez 4 presupuestaria del programa 927, aunad
recursos deberian ser cargados al Prog

Sala Tercera 0006-ST-P02 Plan de trabajo para la gestoria

Se dispone no otorgar el permiso, debid
1 Juez 4 labor deberia ser asumida por los gestores

en materia penal juvenil

penal, los cuales son 2 recursos actualmel

Tribunal de Apelacion Mejora del Proceso Penal
0110-PLA-P04 .
de Santa Cruz (Ambito Jurisdiccional)

Se dispone disminuir 1 recurso que se |
1 Juez 5 asignado al Proyecto del Modelo Penal, es
en el Tribunal de Apelacién de Santa Cruz

c. PROGRAMA 928: no aprobar las siguientes solicitudes nuevas de permisos, debido a que no cuentan con contenido econémico:

0110-PLA-P04 Mejora del - Proceso  Penal  (Ambito 6 Custodio de Detenido
Jurisdiccional)
1167-01J-P01 Contratacion de talleres externos 3 Técnico Especializado 4
1167-OW-P17 Acreditacion ISO 17020 e ISO 17025 SIORI ! Jefe de Investigacion 1
1 Jefe de Investigacion 2
1 Asesor Operativo
1167-OL1-P32 Unldafj dg Gestlc.m. del Departamento de 1 Anallst.a en Criminologia
Investigaciones Criminales 1 Profesional 2
1 Jefe de Investigacion 2
Total 15

La razon principal de la afectacion de este programa responde a la disminucién que sufrié la subpartida de sustituciones debido a la creacién de las plazas para
la operacionalizacion del incinerador de droga.
d. PROGRAMA 929: Aprobar la inclusién de los siguientes permisos:

Fiscal

929
Publico

Ministerio | Ministerio
Publico

Modelo de abordaje de casos
penales de crimen organizado

0717-MP-P02 Estratégico Coordinador de

Unidad 3

En el entendido, que aunque fueron remitidos a la Direccion de Planificacion fuera de plazo y no fueron considerados dentro de las proyecciones de la
Direcciéon de Gestién Humana, estos no representan permisos nuevos, dado los mismos fueron otorgados durante todo el 2021 destacados en el proyecto de
Creacion de la Fiscalia Especializada de Nifiez y Adolescencia, solo que ahora se requieren para que se destaquen en el proyecto de Modelo de abordaje de
casos penales de crimen organizado

e. PROGRAMA 930: dispuso realizar las siguientes modificaciones, con el objetivo de poder apoyar el plan propuesto relacionado con el proyecto del Modelo
Penal:

Se disminuye 1 recurso de los 3 nuevos solicitados por el Modelo Penal para la
. de casos de delitos sexuales de vieja data.
Mejora del Proceso Penal Defensor . . ]
0110-PLA-P0O4 L . 1 - El recurso pendiente de este plan se va a valorar en conjunto con el Direc
(Ambito Jurisdiccional) Publico - . . . o . L
Defensa Publica, para determinar si es viable utilizar algin recurso ordinario |qu
apoyar el plan.
Debido a que el apoyo que se venia dando a este proyecto se brind6 desde el R
930, pero dada la necesidad del proyecto del Modelo Penal no seria viable conti
Plan de el apoyo desde el Programa 930.
0653-DP-P13 descongestionamiento de 1 Defensor Se acordd o plantear por parte del Consejo Superior la necesidad ante el Fiscal
asuntos en la Comision de Publico con el objetivo de evaluar si es posible brindar la colaboracion desde el Progvﬁr
Relaciones Laborales través de un puesto de Fiscal Auxiliar con cargo presupuestario al
Publico para atender las labores que en esta iniciativa se desarrollan debid
institucional que esta labor representa. Sin embargo, no se tuvo respuesta al resg

5.3.13 Se plantea la propuesta de seguimiento para los proyectos estratégicos, donde se establecen las siguientes fechas para la presentacion de informes de
avance para el afio 2022:

Fecha maxima )
prevista de

Fecha ‘




Afio | Informe | Fechade | incorporacién | presentacién Observaciones
corte al sitio del al Consejo
proyecto Superior
Informe que incluye el
31 resumen de resultados
Il Avance .. ~
2021 2021 diciembre 15 enero 2022 15 marzo 2022 | para el afio 2021. / NO
2022 CONSIDERA PRORROGA
DE PCGS
Considera la proérroga de
I A 31
vance mayo 3 junio 2022 22 junio 2022 | los  PCGS para el i
2022 2022 Trimestre 2022
2022 31 Consid | 5 d
Il Avance 3 noviembre 1 diciembre onsidera faprorroga de
2022 octubre 2022 2022 los PCGS para el |
2022 Trimestre 2023
5.3.14 En cuanto al procedimiento para la gestion de prérrogas de los permisos con goce de salario, considerando los plazos que se requieren para andlisis y
aprobacién se plantea una nueva propuesta que considera los siguientes plazos, alineados a la presentacion de los informes de seguimientos:
Oficina
Informe de . .
Periodo responsable avance para Plazo de vigencia Observaciones
de gestionar ) P de los PCGS
) prérroga
la prérroga
Se realiza con el Il informe de
| ] - 03 de enero al seguimiento 2021.
trimestre Dlret.:?lon.c'ie Il Avance 2021 [31 de marzo de El cual se conoce por el Consejo
2022 Planificacion 022 Superior en el mes de diciembre
2021
yrimestre Zierzzzi: nee No aplica 01 de abril al sfo;/zaciﬁncec;ndi ::etDaiE:ccci:?él:Ze
2022 Humana Oficio DGH 130 de junio de 2022 Gestion Humana.
Se realiza con el | informe de
1l Direccion de 01 de julio al seguimiento 2022.
trimestre Planificacion | Avance 2022 (30 de setiembre El cual se conoce por el Consejo
2022 2022 Superior en el mes de diciembre
2021
Se realiza con el Il informe de
\ Direccion de ) 01 de octubre al seguimiento 2022.

. - No aplica - .
trimestre | Gestion Oficio DGH 23 de diciembre El cual se conoce por el Consejo
2022 Humana 2022 Superior en el mes de diciembre

2021
Se realiza con el lll informe de
| ) ” 092 de enero al seguimiento 2022.
. Direccion de .
trimestre e . Il Avance 2022 [31 de marzo de El cual se conoce por el Consejo
Planificacion . -
2023 2023 Superior en el mes de diciembre
2021

VI. RECOMENDACIONES

Al Consejo Superior

6.1 Una vez analizadas las solicitudes en sesion de trabajo del 2 de diciembre del afio en curso, se recomienda la aprobacién de los permisos con goce de
salario detallados en la tabla 53 para el periodo comprendido del 4 de enero hasta el 31 de marzo del 2022, los cuales se encuentran en apego a lo dispuesto
por el citado 6rgano en la sesidon mencionada supra.

6.2 Considerar que dentro del detalle de los permisos con goce de salario contemplados en la tabla 53 se excluye el recurso para el Plan de
descongestionamiento de la Comision de Relaciones Laborales, debido a que a la fecha de elaboracion del presente informe no se tuvo comunicacién por parte
del Consejo Superior de donde se tomarian los recursos para su implementacién. Adicionalmente, se hace la observaciéon que la Defensa Publica dispuso que
la necesidad de los 3 defensores requeridos para el plan de atencion de casos de delitos sexuales de vieja data va a ser asumida con el recurso humano de
planta del Programa 930, se hace la observacion al Consejo Superior.

6.3 Tener por rendido los resultados del segundo seguimiento 2021 realizado al portafolio institucional de proyectos estratégicos, realizado por la Direccion
de Planificacion.

6.4 Aprobar la propuesta formulada por la Direccion de Planificacion para dar seguimiento durante el 2022 a los proyectos estratégicos de acuerdo con lo
detallado en capitulo 4, apartado 4.1 del presente informe, considerando la oficina responsable de gestionar la prorroga de los permisos con goce de salario de
acuerdo con el siguiente detalle:

Oficina
Informe de . .
Periodo responsable avance para Plazo de vigencia Observaciones
de gestionar . p de los PCGS
. prérroga
la prérroga
Se realiza con el Il informe de
| Direccién de 03 de enero al seguimiento 2021.
trimestre Planificacion Il Avance 2021 [31 de marzo de El cual se conoce por el Consejo
2022 2022 Superior en el mes de diciembre
2021
1 Di ion d S li | detalle de |
trimestre Gzzggl: " No aplica 01 de abril al preo;eeigzniosndee IaeI;ichcieé: Ze
ficio DGH juni 2022
2022 Humana Oficio DG 30 de junio de 20 Gestion Humana.
Se realiza con el | informe de
1l ) - 01 de julio al seguimiento 2022.

. Direccion de . .
trimestre Planificacion | Avance 2022 (30 de setiembre El cual se conoce por el Consejo
2022 2022 Superior en el mes de diciembre

2021




. o Se realiza con el Il informe de
VI Direccion de . 01 de octubre al L
. - No aplica " seguimiento 2022.
trimestre | Gestion . 23 de diciembre .
Oficio DGH El cual se conoce por el Consejo
2022 Humana 2022 . L
Superior en el mes de diciembre
2024
Se realiza con el lllinforme de
| ) B 092 de enero al seguimiento 2022.
trimestre | Direccion de 31 de marzo de El cual se conoce por el Consejo
Planificacion Il Avance 2022 ; .
2023 2023 Superior en el mes de diciembre
2021
6.5 Debido a que el proyecto 0914-OCIP02 a cargo de la Oficina de Control Interno tiene pendiente la atencion de las observaciones emitidas por la

Direccién de Planificacion en el informe 1141-PLA-PE se recomienda al Consejo Superior dar la instruccion a la Oficina de Control Interno de que no es posible
dar por terminado el proyecto, hasta en tanto no se considere en el ultimo entregable las observaciones realizadas por la Direccién de Planificacion
6.6 A solicitud del Organismo de Investigacion Judicial, se solicita reiterar la aprobacion del proyecto 1167-OI1J-P24 Sistema Unico Policial Especializado en
la Resoluciéon de la Criminalidad comun, Organizada y la Prevencion (SUPERCOP), el cual fue aprobado por la Comision Gerencial de Tecnologias de la
Informacién, en sesién 05-2021, del 28 de mayo de 2021, articulo |, dicha iniciativa ha venido siendo contemplada dentro de los informes de seguimientos
realizados.
6.7 En relacién con la solicitud de suspensiéon de los proyectos a cargo de la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales la Direccion de
Planificacién recomienda lo siguiente para cada uno de los proyectos:

Codigo Proyecto Criterio PLA
Dar por terminado el proyecto, en el entendido que el
mismo responde a una labor ordinaria y operativa de
0653- Coordinacion Nacional [ la  oficina, no obstante, de previo a dar por
DP-P11 de la Cumbre Judicial | finalizado el citado proyecto se debera completar
Iberoamericana toda la documentaciéon que se encuentra
pendiente incorporar en el expediente del
proyecto.
Al existir un compromiso en cuanto a la implementacion

Implementacién de los

0653- . de la agenda 2030 en la institucion se debera
ODS y Cumplimiento . -
DP-P12 continuar con la gestién del proyecto en apego a la
de la Agenda 2030 . . L
metodologia de administracion de proyectos.
6.8 En relacion con el seguimiento de las labores operativas se recomienda valorar la continuidad de la aplicacién de la metodologia de administracion de

proyectos en este tipo de labores, para lo cual en caso de que se disponga mantener esta metodologia de trabajo sera necesario que las oficinas realicen un
control adecuado de la herramienta, a fin de evidenciar en sus cronogramas los entregables que se atienden, adicionalmente, en caso de aprobarse la prérroga
de los permisos solicitados de tipo operativo y de que se disponga que estos seran gestionados por medio de la metodologia, es necesario que las oficinas
procedan con la actualizacién de la documentacion de los proyectos, debido a que los proyectos operativos vigentes tenian fecha de finalizacién diciembre
2021, para lo cual se propone el plazo del 15 de enero para completar la labor, en caso de aprobarse la aplicacion de la citada metodologia.

Ala Direccion de Gestion Humana:

6.9 Corroborar que los nombramientos realizados por las oficinas y despachos judiciales en cuanto al detalle de los nimeros de plazas coincida con el
“Tipo de Puesto” aprobado por el Consejo Superior, asi como validar el contenido presupuestario para la propuesta adjunta.

Al Departamento de Financiero Contable — Direccién Ejecutiva:

6.10 Remitir al Consejo Superior la respectiva certificacion de presupuestaria, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria y recomendacion técnica.

Al Despacho de la Presidencia — Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales:

6.11  De previo a dar por finalizado el proyecto “0653-DP-P11 Coordinacién Nacional de la Cumbre Judicial Iberoamericana” se debera completar toda la
documentacion que se encuentra pendiente, la cual debe ser incorporada en el expediente del proyecto.

6.12 En el caso del proyecto “0653-DP-P12 Implementacion de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030” el criterio técnico de la Direccién de Planificacion
considera necesario que se continlie con la ejecucién de este en apego a la metodologia de administracion de proyectos, para lo cual es necesario que se
complete la documentacion que se tiene pendiente.

A las oficinas lideres de proyectos con documentacion pendiente detalladas en la tabla 2:

6.13  Presentar la documentacion pendiente segun se detalla en la “Tabla 2. Documentacién de la metodologia institucional de administracion de proyectos

pendiente de cargar en el sitio del MS Project Online” del presente informe, a mas tardar 15 habiles posterior a la aprobacién del presente informe por parte del
Consejo Superior, de acuerdo con el siguiente detalle:

Centro de Conci!igcién 0963-CC-PO1 Politica de tratamie.r]to de mét(?dos Plan de Gestion Pendiente
del Poder Judicial alternos de resolucién de conflictos
0653-DP-P12 Clmplﬁmeniac;onldilos (d)Dgo);O Estudio de Factibilidad Penglent? cl:uar;tlfllcacwn ije los
Despacho de la umplimiento de la Agenda eneficios del proyecto
Presidencia Sy : . P
0653-DP-P11 Coordlnac-|0-n Nacional dg la Cumbre Estudio de Factibilidad Pendlentg <l:uant|f|caC|on de los
Judicial Iberoamericana beneficios del proyecto
0122-DTHPAT7 Implementacion del Escritorio Virtual Estudio de Factibilidad Pendiente. <?uantificacién de los
. » ., Despachos Penales beneficios del proyecto
Direccion de Tecnologia
de Informacioén Disefiar e implementar el Sistema de Estudio de Factibilidad
Gestion de la Seguridad de la Acta de Constitucion




0122-DTI-P06 Informacion (SGSI) Plan de Gestion Pendiente

Administracion Ciudad
Judicial San Joaquin de 0117-DE-P11
Flores

Sistema de Deteccion y Supresion

. Estudio de Factibilidad Pendiente
Incendio en Bodegas

Alas oficinas detalladas en la tabla 5 que tienen pendiente de cumplir con el ordenamiento de entregables:

6.14 Las personas lideres de los proyectos que se detallan en la “Tabla 5. Detalle de proyectos pendientes de cumplir con el ordenamiento de entregables y
la presentacién de formularios relacionados con los productos del proyecto” del presente informe, tendran 15 dias habiles de plazo posterior al
conocimiento y aprobacion de este informe por parte del Consejo Superior, para que se realicen los ajustes pendientes y notificar a la
Direccién de Planificacion la ejecucion de los cambios en la documentacién y el cronograma que se encuentran en el repositorio de informacion del Project
Online. De acuerdo con el siguiente detalle:

Sistema de Voceo y Comunicacioén Institucional para la Corte Suprema de Justicia y

0117-DE-P21 la de Plaza de la Justicia
Publicacion electroni | Boleti icial é | D A
Direccién Ejecutiva 0117-DE-P22 ul? !camon electrénica del Boletin Judicial, a través del Departamento de Artes
Gréficas
0117-DE-P25 Plan para Ia redistribucion de espacios fisicos de las personas teletrabajadoras del
Poder Judicial
Administracion San Joaquin de Flores 0117-DE-P11 Sistema de Deteccion y Supresion Incendio en Bodegas
Adm'”'StraC""::g;”;O Judicial de 0117-DE-P13 | Sistema Deteccion Incendio Edificio Circuito Judicial Heredia
Administracion Il Circuito Judicial de 0117-DE-P23 Sistema de Deteccién de Incendios en el Il Circ Jud San José
San José 0117-DE-P24 Reacondicionamiento Eléctrico Anexo A del Il Circ Jud San José
. ” . 0134-DGH-P03 Sistema de Formulacion y Ejecuciéon Presupuestaria para Remuneraciones
Direccion de Gestion Humana — - —
0134-DGH-P04 Estandarizacion del proceso de reclutamiento y seleccion
Despacho de la Presidencia (OCRI) 0653-DP-P11 Coordinacic’)r?’NacionaI dela Cumbre. Jl.JdiciaI Iberoamericana
0653-DP-P12 Implementacién de los ODS y Cumplimiento de la Agenda 2030
Centro de Conciliacion 0963-CC-P0O1 Politica de tratamiento de métodos alternos de resolucién de conflictos
Organismo de Investigacion Judicial 1167-Ol-P31 Construccion de los pisos faltantes del edificio de Toma de Muestras
Comision Agraria 4000-CA-PO1 Implementacién del Cédigo Procesal Agrario (Comision Agraria)

Ala Direccion Ejecutiva:

6.15 Como instancia superior de las administraciones regionales, velar por el cumplimiento de las recomendaciones e indicaciones que se puntualizan en el
presente informe dirigidas a las personas responsables de proyectos constructivos, considerando los plazos planteados.

6.16  Segun lo ya sefialado en el oficio 3381-DE-2021 asumir el rol de ente responsable de pedir cuentas por incumplimientos de las oficinas adscritas.
A la Administracion de la Ciudad Judicial de San Joaquin de Flores:

6.17  Cumplir con lo sefialado en las recomendaciones 5.25 y 5.26 del oficio 715-PLA-2021 y las cuales se tienen pendientes a la fecha, lo anterior a mas
tardar 15 dias habiles de plazo posterior al conocimiento y aprobacion de este informe por parte del Consejo Superior.

Ala Comision de Resolucion Alterna y al Centro de Conciliacion

6.18 Emitir un pronunciamiento formal sobre las recomendaciones 5.22, 5.23 y 5.24 del oficio 715-PLA-2021 del cual no se han tenido respuesta oficial por
parte de estas instancias. Lo anterior con el fin de que la Unidad Estratégica de Portafolio de Proyectos realice el seguimiento correspondiente o se proceda
con la suspensién del mismo.

A las oficinas lideres de proyectos estratégicos recientemente incorporados en el portafolio institucional:

6.19 Presentar la documentacion con el visto bueno de la persona u oficina patrocinadora, lo anterior segun el detalle de la “Tabla 13. Iniciativas y
proyectos que deben presentar documentacion con el visto bueno de la persona patrocinadora”. Para esta labor contaran con plazo al 31 de enero de
2022.

A las oficinas lideres de proyectos estratégicos que no presentaron su segundo informe de avance:

6.20 A las oficinas lideres de proyectos que se detallan en la “Tabla 14. Lista de oficinas con informes de avances pendiente de presentar ante la Direccion
de Planificacién para el segundo seguimiento 2021”, tendran 10 dias habiles de plazo posterior al conocimiento y aprobacién de este informe por
parte del Consejo Superior presentar el informe de avance que tienen pendiente sin excepcion. Queda exento de esta recomendacion el proyecto
0653-DP-P02 Régimen Disciplinario, a cargo del Despacho de la Presidencia.

Alas oficinas lideres de proyectos con retraso:

6.21 Tomar las medidas pertinentes a fin de poder contrarrestar los atrasos presentados. Cuando no sea posible subsanar los atrasos, se debera valorar la
presentacion de una solicitud de cambio en los casos que el retraso afecte la fecha de finalizacién de los proyectos y que la misma tenga autorizacion de la
persona Jefe o del Director del proyecto.

6.22 Valorar la afectacion parcial o total de la pandemia en las actividades de su cronograma para tomar las medidas necesarias en cuanto al replanteamiento
de estas para ser ejecutadas, con el objetivo de determinar la afectacion de la fecha de finalizacién del proyecto y, de ser necesario; plantear una solicitud de
cambio.

6.23 Identificar las tareas que por su naturaleza permitan ser ejecutadas en la nueva normalidad, con el propésito de anticipar la fecha planificada y de este
modo poder contrarrestar los atrasos que se puedan seguir generando producto de la pandemia.



6.24

Alas oficinas cuyo retraso es mayor o igual al 5%respecto a su porcentaje de avance esperado, a mas tardar 15 dias habiles del conocimiento
y aprobacion del presente informe por parte del Consejo Superior, deberan presentar una solicitud de cambio con una propuesta de fechas de
finalizacion en aquellas actividades cuyo atraso se viene arrastrando desde seguimientos anteriores.

Atodas las Oficinas lideres o responsables de proyectos estratégicos:

6.25 Se les recuerda a las oficinas y personas lideres de proyectos estratégicos tener presente los plazos previamente definidos, a fin de evitar retrasos en la

presentacion de la documentacion, para valoracién por parte del Consejo Superior.

6.26

Se les indica a todas las personas lideres de proyectos estratégicos a acatar los procedimientos expuestos en los manuales que facilita la Unidad
Estratégica de Portafolio de Proyectos Institucional y que pueden ser consultados en la pagina electronica de la Direccién de Planificacion

(https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos).

6.27 Atodas las oficinas lideres de proyectos estratégicos, tener presente las fechas de presentacion de los proximos informes de avance correspondientes

al periodo 2022, tal y como se detalla en la siguiente tabla:

s Fecha
Fecha maxima .
, .. prevista de
_ Fecha de | incorporacion . ,
Aiio | Informe ", presentacion Observaciones
corte al sitio del i
rovecto al Consejo
proy Superior
Informe que incluye el
31 resumen de resultados
Il Avance | . . "
2021 2021 diciembre 21 enero 2022 15 marzo 2022 | para el afio 2021. / NO
2022 CONSIDERA PRORROGA
DE PCGS
| Avance | 31 mayo Considera la prorroga de
2022 2022 3 junio 2022 22 junio 2022 | los  PCGS para el i
Trimestre 2022
2022 ] - I p
Il Avance 3 3 noviembre 1 diciembre Considera la prorroga de
2022 octubre 2022 2022 los PCGS para el |
2022 Trimestre 2023

Adicionalmente, se debe tomar nota de las oficinas encargadas de gestionar las prorrogas de los permisos con goce de salario de acuerdo con el siguiente

detalle:
Oficina Informe de Plazo de
. responsable . . .
Periodo . avance para vigencia de Observaciones
de gestionar .
) proérroga los PCGS
la prérroga
| trimestre Direccion de Il Avance 2021 | 03 de enero al | Se realiza con el I
2022 Planificacion 31 de marzo informe de seguimiento
de 2022 2021.
El cual se conoce por el
Consejo Superior en el
mes de diciembre 2021
Il trimestre | Direccion de No aplica 01 de abril al Se realiza con el detalle
2022 Gestion Oficio DGH 30 de junio de | de las proyecciones de
Humana 2022 la Direccion de Gestion
Humana.
Il trimestre | Direccion de | Avance 2022 | 01 de julio al Se realiza con el |
2022 Planificacion 30 de informe de seguimiento
setiembre 2022.
2022 El cual se conoce por el
Consejo Superior en el
mes de diciembre 2021
Vltrimestre | Direccion de No aplica 01 de octubre | Se realiza con el Il
2022 Gestion Oficio DGH al informe de seguimiento
Humana 23 de 2022.
diciembre El cual se conoce por el
2022 Consejo Superior en el
mes de diciembre 2021
| trimestre Direccion de Il Avance 2022 | 392 g enero | Se realiza con el lll
2023 Planificacion al informe de seguimiento
31 de marzo 2022.
de 2023 El cual se conoce por el
Consejo Superior en el
mes de diciembre 2021

6.28 Las personas lideres de proyecto deben considerar que, de presentar el formulario “F04. Informe de Avance” que no cumpla con las especificaciones del
manual mencionado en el punto anterior ni contenga la informacion o los insumos necesarios para realizar el respectivo andlisis, la Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos Institucional se procedera a rechazar la recepcién del formulario, comunicando de inmediato a la persona lider y al jefe de proyecto con
las respectivas observaciones que detallen las deficiencias presentadas. Lo anterior incluye la omisién de informacion en los diferentes apartados del formulario
o datos incongruentes entre lo que se reporta en el formulario y el cronograma cargado en el MS Project Online, lo cual ha sido reiterados en las capacitaciones
impartidas por la Direccion de Planificacion.


https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos

6.29 De la igual forma, para todos los formularios que se utilizan dentro de la metodologia institucional de administracion de proyectos; las personas lideres
de proyectos deberan contemplar las indicaciones expuestas en los diferentes manuales que han puesto a disposicién la Unidad Estratégica de
Portafolio de Proyectos Institucional para la elaboracion correcta de los formularios que son presentados en durante el ciclo de vida del proyecto.

6.30 Elaborar la “F08. Acta de Entrega de Producto” y cargarla en el sitio de proyecto, cuando alguno de los entregables definidos en la Estructura de
Desglose de Trabajo y el Detalle de Entregables del Plan de Gestion alcance el 100% dentro del cronograma que se encuentre en el MS Project Online.

Alas personas lideres de proyecto que no cuentan con licencia del MS Project:

6.31  Coordinar con antelacion la actualizacion del cronograma de su proyecto con la Direccion de Planificacion y mejorar en el cumplimiento de las fechas
establecidas por el Consejo Superior para la rendicién de los informes de avance.

Alas Oficinas a las cuales se les otorgan permisos con goce de salario:

6.32 Como recordatorio ya que es normativa vigente segun lo dispuesto por la Corte Plena, Circular No. 16-2015 sesion 57-14 del 08 de diciembre del 2014
Articulo XXV, se hace una prevencion a las oficinas a la cuales se les otorguen permisos con goce de salario por parte del Consejo Superior, de que las
personas a destacarse en cada uno de los proyectos deberan ser aquellas a las cuales se les otorgd el permiso con goce de salario y aceptaron ser parte del
proyecto, segun los lineamientos institucionales aprobados para estos efectos, para lo cual las jefaturas son las responsables de que se cumpla esta normativa.

Al Organismo de Investigacion Judicial:

6.33 Tomar nota de la situacion que presenta la subpartida de suplencias en este programa presupuestario, donde se tuvo una afectacion en los recursos del
2022 debido a la solicitud del Ol y su inclusién dentro del presupuesto ordinario de las 25 plazas nuevas requeridas para operativizar el incinerador de drogas,
segun lo acordado por el Consejo Superior en la sesion 044 — 2021 del 27 de mayo del afio en curso, articulo LXX.. Esta situacion generd que no fuera posible
proyectar ningun crecimiento en la cantidad de permisos con goce de salario que posee el programa, de acuerdo con las estimaciones realizadas por la
Direccion de Gestion Humana.

6.34  En caso de que el OlJ disponga cambiar la prioridad de los permisos otorgados, lo podra realizar dentro del limite presupuestario estimado por la
Direccién de Gestién Humana, con la aprobacién posterior del Consejo Superior de acuerdo a los lineamientos vigentes

A las oficinas lideres con proyectos estratégicos en etapa de cierre:

6.35 Las personas responsables de proyectos estratégicos en etapa de cierre deberan completar la documentacion pendiente de la “Tabla 18. Detalle de
proyectos estratégicos en etapa de cierre” del presente informe y cargarla en el repositorio de informacién del MS Project Online.

Una vez comunicado por el Subproceso de Evaluacién de la Direccion de Planificacion, Coordinar con la Unidad de Evaluacion Estratégica de la Direccion de
Planificacion para realizar el proceso de evaluacion de los beneficios obtenidos de los proyectos que finalizaron su etapa de ejecuciéon, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Codigo Nombre del proyecto Oficina Lider

1377-PJR-PO1 Proyecto de Cooperacion Corte-USA-NCSC sobre Justicia Juvenil Restaurativa Programa de Justicia Restaurativa

Di ion de T logia d
0122-DTI-PO7 Actualizacién de los Sistemas de Cableado Estructurado de los Circuitos y Oficinas del pais reccion ce fecnologia de

Informacion

Di e T logi
0122-DTI-P17 Implementacion del Escritorio Virtual Despachos Penales |recmor?|’de ecnologia de

Informacion
1167-0O1J-P09 Sistema Automotriz de Reparaciones (SARIM) Organismo de Investigacion Judicial
0117-DE-P15 Adquisicién de Propiedades MP Direccion Ejecutiva

A las oficinas encargadas de proyectos operativos

6.36 Se insta a las oficinas a continuar con el rendimiento realizado durante este periodo evaluado, con el fin de obtener los resultados planificados tanto en
el cronograma como en los avances del proyecto. (Los andlisis realizados por parte de la Direccion de Planificacién parten del insumo brindado por las
diferentes oficinas).

6.37 Dado que las oficinas a cargo de los proyectos operativos son las que definen las metas mensuales, es necesario hacer una revision detallada de
la cuotas o parametros a cumplir por los recursos otorgados para el proximo seguimiento, de manera que se pueda garantizar un uso eficiente de los
recursos otorgados. Por lo anterior, a mas tardar 15 dias habiles de plazo posterior al conocimiento y aprobacion de este informe por parte del Consejo
Superior, deberan comunicar a la Direccién de Planificacién, la nueva meta esperada para cada indicador o si fuese el caso modificar el indicador
con el que estan siendo valorados, de tal manera que sea congruente con los resultados definidos en el 2021 y con la asignacion de recurso.

6.38 Tomar nota de la fecha de presentaciéon del proximo informe de avance, el cual considera los resultados de los meses de noviembre y diciembre y
debera ser remitido a la Direccién de Planificacion a mas tardes el 22 de enero del 2022.

o Fecha
Fecha maxima .
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Ala Direccion de Planificacion

6.39 Realizar capacitaciones que orienten a las personas encargadas de liderar proyectos estratégicos, sobre la forma correcta de completar los diferentes
formularios relacionados con la metodologia institucional de administracién de proyectos y el uso de las herramientas informaticas que facilitan la obtencién y el
registro de la informacion, asi como el seguimiento de los proyectos en ejecucion. Se debera enfocar en este periodo en la capacitacion, para fortalecer la
forma de completar los formularios de acuerdo con los roles y responsabilidades de los encargados de los proyectos, asi como otros temas que consideren se
deben reforzar, con el objetivo de continuar depurando y madurando los procedimientos institucionales relacionados con este tema.

6.40 Hacer de conocimiento al Consejo Superior el cumplimiento de las recomendaciones sefialadas en el presente informe, considerando los plazos
otorgados para las diferentes oficinas judiciales.

6.41 Se recomienda especificamente al Subproceso de Evaluacion Institucional contemplar lo descrito en el capitulo 2 apartado 6 del presente informe, a fin
de que se coordine con las oficinas con proyectos en etapa de cierre lo correspondiente a la evaluacion de beneficios obtenidos durante la puesta en operacion
de dichos proyectos, los cuales se detallan en la “Tabla 18. Detalle de proyectos estratégicos en etapa de cierre”.

A la Oficina de Control Interno
0 No dar por finaliza el proyecto 0914-OCIP02 hasta que se atiendan las observaciones sefialadas en el informe 1141-PLA-PE, por lo cual se debe
continuar con la ejecucion del proyecto hasta que se dé la aceptacion del dltimo entregable.

VII. ANEXOS

.y
-0-

La master Siria Carmona Castro, Presidenta interina del Tribunal de la Inspeccion Judicial, mediante oficio N° 1724-1J-2021 del 13 de diciembre de 2021, solicitd
lo siguiente:

“Un cordial saludo. Tal y como se expuso en el Oficio N°1686-1-2021 de fecha 02 del mes en curso, en razén de la carga laboral que ha venido enfrentando
este 6rgano disciplinario y el riesgo creado con la reduccién de las plazas asignadas conforme al articulo 44 de la Ley Organica del Poder Judicial, se reitera la
solicitud para que al menos, las dos plazas concedidas a la luz de esa norma en la sesion N°92-2021, celebrada el dia 26 de octubre de 2021, Articulo XXXl y
que corresponden a las N°83288 y N°47472, por el periodo que corre del 01 de noviembre al 19 de diciembre del afio en curso, se mantengan asignadas al
Tribunal de la Inspeccion Judicial por el afio 2022, procurando con ello que tanto el area de Visitas como la de Instruccién, cumplan con la funcion
encomendada.

A fin de sustentar la necesidad de que estas plazas se mantengan asignadas a este érgano disciplinario, respetuosamente se muestran los logros alcanzados a
partir de su designacion como sigue:

1. AREA DE VISITAS.

Durante el afio dos mil diecinueve, el Area de Visitas contaba con dos plazas de Inspectores Asistentes, una de las cuales corresponde a plaza ordinaria y la
otra, a una plaza otorgada a la luz de la norma del articulo 44 de la LOPJ. Pese a lo anterior conviene indicar, en aquellos casos en que por la naturaleza de los
hechos se requeria la intervencion y visita urgente a un despacho judicial, se concedia apoyo por parte de Inspectores asignados al Area de Tramite, con el fin
de asegurar el cumplimiento de las obligaciones impuestas a este érgano disciplinario.

Para el afio dos mil veinte, el Area de Visitas alin contaba con la plaza otorgada a la luz de la norma del articulo 44 de la LOPJ; sin embargo, ante las medidas
impuestas para la atencion de la pandemia generada por el COVID-19, como se observa en el grafico N°1, las visitas se dejaron de realizar durante los meses
de marzo a setiembre, y las funciones del Area se centraron en atender los reportes digitales que debian realizar los despachos judiciales al Centro de Apoyo a
la Funcién Jurisdiccional y ademas, a prestar colaboracion al Area de Instruccion de la Inspeccion Judicial. Ante esta situacién, la produccién en cuanto a visitas
presenciales a los distintos 6rganos jurisdiccionales resulté nula durante los meses indicados, retomandose poco a poco a partir del mes de octubre de 2020,
concediendo prioridad a aquellos érganos jurisdiccionales que exigian atencion inmediata, por las situaciones especiales que se presentaban.

En sesion N°120-2020 celebrada el 17 de diciembre de 2020, ese honorable Consejo dispuso eliminar las plazas N°47470 y 43038 de Inspector Asistente y
concedidas a la Inspeccion Judicial con sustento en el articulo 44 de la LOPJ. Por lo anterior, después de un estudio realizado por parte de este 6rgano
disciplinario a fin de determinar las menores implicaciones negativas en la produccién y atencién del servicio publico encomendado, nos vimos en la obligacion
de sacrificar el Area de Visitas, misma que a partir de ese momento mantuvo asignada tan solo una persona Instructora Asistente para atender la labor
encomendada. Lo anterior, en virtud de que, de haberse sacrificado el Area de Instruccion, los riesgos en cuanto a la atencién oportuna de las quejas nuevas
se habrian materializado dados los plazos perentorios y tan cortos que rigen el proceso disciplinario.

Como puede observarse en el grafico N°2, que se incluye a continuacion, la cantidad de visitas realizadas por la persona Inspectora que atendié el Area de
Visitas durante el periodo indicado disminuy6 respecto del afio dos mil diecinueve.

Con la aprobacion de las plazas cuya proérroga se solicita en este
oficio, de las que se asigné una al Area de Visitas, el nimero de despachos visitados nuevamente repunté como se observa en el cuadro adjunto, permitiendo
un mejor cumplimiento del mandato dispuesto en la norma del articulo 178 de la Ley Organica del Poder Judicial. Es preciso indicar, ante la presencia de
situaciones particulares en ciertos 6rganos jurisdiccionales, cuya naturaleza exigia atencién inmediata por las implicaciones en el ambiente laboral y en otros



incluso, riesgos de corrupcion, la duracién de la visita resulté mas amplia del normal, ello en menoscabo del nimero de visitas programadas.
2. AREA DE INSTRUCCION DE ASUNTOS DE TRAMITE COMPLEJO.

Ante la solicitud realizada por este érgano disciplinario para determinar la cantidad de asuntos en que la parte encausada ha impugnado el acto final en via
jurisdiccional y, procurar dar seguimiento a los respectivos pronunciamiento judiciales en procura de una retroalimentacion, la Direccién Juridica emitio el Oficio
N°DJ-2598-2021 en el que ademas de ofrecer los datos solicitados, expuso una serie de recomendaciones que aunque siempre han sido objetivo de este
érgano disciplinario, son emitidas por ese 6rgano asesor en aras de eliminar riesgos latentes. A los efectos se transcriben tales recomendaciones:

"(...) I.- Se cautele de manera especial lo siguiente:

a) El debido cumplimiento de los plazos establecidos en la Ley Orgéanica del Poder Judicial para la apertura del procedimiento respectivo, el curso del
mismo y el dictado del acto final, a efecto de evitar alegaciones de caducidad o prescripcion. En este sentido, debe recordarse que el criterio prevalente es que
el plazo de un mes para la apertura del procedimiento administrativo es caducidad, el afio para el desarrollo del mismo es de prescripcién y el mes para el
dictado del acto final, de caducidad.

b) Atender a la naturaleza propia de la investigacion preliminar, realizando la misma cuando se estrictamente necesaria su realizaciéon y en el
entendido de que su realizacion debe ser tomando en consideracién que el plazo de apertura del procedimiento es de caducidad.

c) Tomar en consideracion la necesaria correlacion entre los hechos que dan origen al procedimiento y que se imputan a la persona servidora con
aquellas consideraciones que dan lugar a una eventual sancion.

d) La necesaria fundamentacién de todo acto sancionatorio mediante los elementos de convicciéon necesarios, los cuales deberan quedar en un
expediente administrativo debidamente ordenado cronolégicamente y foliado.

e) La realizacion de una adecuada valoracion probatoria, evitando incurrir en pretericion.

f) No incurrir en la tramitacion del procedimiento en omisiones de formalidades sustanciales establecidas en la norma o lesiones al derecho de
defensa de la parte.

Il.- Se revise de manera minuciosa los criterios que las mas recientes integraciones del Tribunal Procesal Contencioso Administrativa han expresado sobre el
cumplimiento del debido proceso administrativo.

.- En caso de que el érgano director tenga riesgos en cuanto al tratamiento del volumen de procedimientos administrativos y limitaciones en cuanto
a la cantidad de personas servidoras a cargo, se recomienda hacer ver tal situacién a los 6rganos responsables, de conformidad con la Ley General de
Control Interno. (...)". (El destacado no corresponde a su original).

Asi, tomando en consideracion la considerable cantidad de procesos cuyo tramite resulta de alta complejidad, ello debido a la naturaleza de los hechos que se
acusan y/o condicion o puesto ejercido por el o los sujetos encausados, asi como que los plazos que rigen el procedimiento disciplinario son sumamente cortos
y perentorios, se dispuso a asignar una de las plazas asignadas a atender este tipo de asuntos, procurando con ello depurar y asegurar el correcto tramite.
Este tipo de procesos como se ha indicado, responden causas disciplinarias ligadas a actos de corrupcion, fuga de informacion y, aquellos en que el érgano de
la Inspeccion Judicial es delegado por Corte Plena para instruir los procesos en que la persona o personas investigadas ocupan uno de los cargos previstos en
la norma del articulo 182 de la Ley Organica del Poder Judicial.

Como se puede apreciar en los graficos que se adjuntan, la cantidad de asuntos que presentan las condiciones que exigen esta atencion especial es alta, de
modo que su atencion concentrada resulta altamente beneficiosa para asegurar su celeridad y correcto tramite y consecuentemente, la satisfaccion del servicio
Publico encomendado en cuanto a la rendiciéon de cuentas que se debe rendir al control publico.

CONCLUSIONES.

— Como es posible comprobar con los datos aportados, es
evidente la necesidad de mantener las plazas cuya prérroga se solicita, pues lo contrario implicaria dejar a este érgano disciplinario al desamparo para hacer
frente a las obligaciones que le han sido impuestas y con ello:

1. Permitir el incremento en el riesgo -de por si latente- en cuanto a caducidades, prescripciones e incluso, nulidades en los procesos administrativos
disciplinarios con las consecuentes responsabilidades para quienes tienen a su cargo la aplicacion del régimen en el Poder Judicial.

2. Limitar el ejercicio del control de vigilancia de los servidores judiciales que se exige al Poder Judicial, sobre todo en tiempos como los actuales en
que se espera el ejercicio de una labor de vigilancia eficiente respecto del actuar de los funcionarios publicos para evitar la corrupcién.

3. Dar paso el incremento en el deterioro de la salud ocupacional que enfrenta este 6rgano administrativo, ante la evidente y considerable carga
laboral que asumen los servidores que lo componen, la cual se intensifica frente a los cortos plazos que ademas de perentorios, caracterizan el proceso
disciplinario regulado por la Ley Organica del Poder Judicial. Lo anterior, se insiste, por la responsabilidad que se reclama al servidor de la Inspeccion Judicial
ante la consumacién de uno de esos plazos fatales, y los posibles procesos disciplinarios que, en consecuencia, se deben enfrentar.

4. Motivar la fuga de recurso humano capacitado y de experiencia, ante la carga laboral que se enfrenta y que deciden aceptar nombramientos en
otros érganos para disminuir riesgos en su salud.

Ante esta situacion, respetuosamente reitero mi solicitud para que las plazas indicadas se mantengan asignadas a este érgano disciplinario.

-0-
La magistrada Patricia Solano Castro, en su condiciéon de Coordinadora de la Comision de la Jurisdiccién Penal, mediante oficio N° CJP353-2021 del 14 de
diciembre de 2021, comunico:

“En mi condicién de Presidente de la Comision de la Jurisdiccion Penal y teniendo conocimiento del contenido del informe 1384-PLA-PP-2021 de la Direccion de
Planificacion, relacionado con el seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos 2021 y el analisis de los permisos con goce de salario para la solicitud de
la prorroga de estos para periodo 2022, estimo necesario realizar las siguientes observaciones de previo a que dicho informe sea conocido por el érgano



superior.

En el estudio referido, se incluye como parte de las peticiones realizadas a la Direcciéon de Planificacion, la del “Plan de Trabajo para la Gestoria en Materia
Penal Juvenil” (apartado 3.4.1.), el cual fue solicitado expresamente por el Magistrado Alvaro Burgos Mata, que preside la Comisién de Acceso a la Justicia para
la Poblacién Penal Juvenil.

Sobre el particular, debo informar que para la atencién de la jurisdiccion penal juvenil ya se cuenta con los dos gestores en la materia penal, que trabajan de
forma coordinada con la Comision de la Jurisdiccién Penal, con la Direccion de Planificacion, con el Centro de Apoyo de la Funcion Jurisdiccional y los demas
érganos institucionales para atender los temas relacionados con toda la jurisdiccion, incluida la materia penal juvenil.

Dicha jurisdiccién forma parte de la penal, se trata de una materia que contiene normativas especializadas por tratarse de personas menores de edad en
conflicto con la ley penal, pero que se rige bajo la misma normativa penal sustantiva y procesal y por lo tanto, forma parte de la misma jurisdicciéon penal que
atiende la Comisién de la Jurisdiccion que presido, razon por la cual no existe justificacion alguna para aprobar un plan de trabajo si ya la materia cuenta con los
dos gestores en las figuras de la licenciada Nuria Villalobos Solano y el licenciado Carlos Jiménez Gonzalez, que incluso conocen del redisefio del Modelo Penal
y continuamente gestionan todo lo relacionado con la mejora de procesos en la materia.

En ese sentido, debe tenerse claridad de que la Comisién de Acceso a la Justicia para la poblacién penal juvenil conoce de las condiciones de vulnerabilidad
que enfrentan las personas menores de edad que son sometidas a un proceso penal, para que su derecho de acceso a una justicia pronta, cumplida y sin
denegaciones sea respetado en todo momento, pero los temas estrictamente vinculados a la jurisdiccion penal y su funcionamiento, son propios de la
jurisdiccion especializada a la que hice mencién, razén por la cual se estima que la necesidad referida en dicho plan, se encuentra ampliamente cubierta con la
gestoria penal.

-0-

La servidora Ana Karen Arias Matarrita, de Apoyo a la Direccion de la Defensa Publica, mediante correo electrénico del 9 de diciembre de 2021, comunicé:
“...Siguiendo instrucciones del M.Sc. Juan Carlos Pérez Murillo, se solicita que en el informe 1384-PLA-PP-2021, remitido para conocimiento del Consejo
Superior, en lo que concierne a la plaza que laborara en el proyecto de “Estrategias de Comunicacién y Proyeccion de la Defensa Publica”, se lea como
correcto el puesto 352121 de persona Defensora Publica, cuya titular de la plaza ha manifestado su anuencia de laborar en el citado proyecto.

Estrategia de Comunicacion y Proyeccion

0032-DP-PO1 de la Defensa Publica

Estratégico 1 Defensor Publico 54030

-0-
La licenciada Maricruz Chacén Cubillo, Directora del Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcién Jurisdiccional, en oficio N° 438-CACMF J-JEF-
2021 de 9 de diciembre de 2021, remiti6 lo siguiente:

“Para el tramite correspondiente se traslada el oficio No. 056-Presid.ST-2021, suscrito por la Magistrada Patricia Solano Castro, Presidente de la Sala de
Casacion Penal, a efectos que se le dé el tramite correspondiente a la prorroga de los permisos con goce de salario de las plazas que ejercen las funciones de
gestoria de la materia penal para los meses de enero, febrero y marzo 2022”.

Antecedentes

En sesion N°53-2021 celebrada el 29 de junio de 2021, articulo LX], acogi6 parcialmente el informe presentado por la licenciada Nacira Valverde Bermudez,
Directora interina de Planificacion, en oficio N° 715-PLA-2021 del 25 de junio de 2021, relacionado con el informe de seguimiento del portafolio de proyectos
estratégicos a la fecha del 31 de diciembre de 2020, a esos efectos de conformidad con lo establecido en el articulo 44 de la Ley Organica del Poder
Judicial, las politicas aprobadas por Corte Plena y por tratarse de un asunto de interés institucional, se prorrog6 del 01 de julio al 30 de setiembre de 2021, la
continuidad de los permisos con goce de salario, asociados a la ejecucion de los proyectos estratégicos y labores operativas segun lo detallado, -entre estos- el
puesto N°43000 en labores de coordinacion del Centro Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional y la Comisién de la Jurisdiccion Penal (Modelo Penal).

Luego, en sesion N° 71-2021 celebrada el 19 de agosto de 2021, articulo LVI, se tuvo por conocido el oficio 256-CACMFJ-JEF-2021 del 10 de agosto del 2021
suscrito por la master Maricruz Chacén Cubillo, Directora del Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcién Jurisdiccional. Asimismo, se dejo sin
efecto el permiso otorgado al puesto N°43000, categoria de juez (4) adscrito al Tribunal Penal Primer Circuito Judicial de San José, a partir del 5 de agosto del
2021.

En sesion N° 92-2021 celebrada el 26 de octubre de 2021, articulo XXX, se acogié parcialmente la gestion supra, en consecuencia: se concedidé permiso con
goce de salario y sustitucion a los codigos de puestos N° 47472 y N° 82288, ambos de Inspector Asistente, por el plazo del 1 de noviembre de 2021 y hasta el
19 de diciembre de 2021. Lo anterior, en el entendido que; conforme la certificacién de contenido N° 0280-P-2021 de 26 de octubre de 2021, existian recursos
para hacer frente al costo “Apoyo al Area de Visitas del Tribunal de la Inspeccion Judicial”’. Asimismo, se aclaré que los permisos otorgados no correspondian a
la plaza de la Comisién de Relaciones Laborales y que actualmente se destacaba en la Defensa Publica, ya que los permisos concedidos en el presente
acuerdo se aplicaran con cargo al programa presupuestario 926.

Indica el integrante Bonilla: “Hay un nivel de avance en muchos de ellos y algunos todavia tienen elementos pendientes y por eso se hacen las advertencias
para las oficinas que estan retrasadas en estos planes y también se hace la propuesta para el préximo afio en relacion con los proyectos estratégicos. El
pasado 3 de diciembre sostuvimos una reunién y se hizo una distribucién de los recursos disponibles, para poder tener estos permisos y una vez analizado se
presenta la propuesta en ese sentido, no obstante, cuando se estaba estudiando la misma, surgi6 la duda sobre unos permisos que viene solicitando la
Direccion de Gestion Humana en relacion al programa de evaluacién de desempefio y es que la semana anterior, revisamos un informe de la Contraloria, en el
cual se establecia que el Poder Judicial ha tenido un grado alto de avance de implementacién, incluso la Contraloria indica que estamos al dia y ya nos excluye
de la necesidad de estar informando sobre la implementacion.

Ayer conversé con la master Roxana Arrieta Meléndez, Directora de Gestion Humana y le plantee la necesidad real de este recurso, ya que de acuerdo al
avance me parecia que no era prudente una prérroga de estos permisos habida cuenta el informe de la Contraloria y el informe de avance sobre el proyecto,
ya que con recursos ordinarios es necesario continuar con el proyecto y la implementacién, ella me indicé que si lo teniamos a bien, tomaramos la decision, por
lo que les iba a proponer sustituirlo, ya que el informe de la Contraloria vino posterior a la sesion de trabajo y realmente me hace ver que no es un
requerimiento urgente, como si el del Tribunal de la Inspeccion Judicial.

Dentro del analisis de los programas que hizo la Direccion de Planificacion dejo algunos proyectos por fuera, por tema presupuesto y en el caso del Tribunal de



la Inspeccion Judicial quedaron por fuera exclusivamente por presentarse fuera de tiempo la solicitud. Hoy hay una solicitud fuera de agenda, donde el Tribunal
de la Inspeccién Judicial vuelve a reiterar el requerimiento que envié a la Direccion de Planificacion para poder contar con dos recursos que se le venian dando
durante el ultimo trimestre del afio para hacer visitas en oficinas judiciales. Para el Tribunal de la Inspeccion Judicial y para este Organo es muy importante
contar con el recurso, porque son los que mantienen vigencia de cada uno de los requerimientos de cada una de las oficinas y durante este afio fue importante
el ejemplo del Tribunal de la Inspeccion Judicial con el uso de estas plazas, ya que habian oficinas que tenian dos afios en los que no se realizaba una visita,
con estas plazas se puede observar que ya en menos de 1 afio se volvia hacer la visita y ese es un mecanismo y herramienta importante que tiene este
Consejo Superior para mapear las oficinas y evitar que existan problemas, no solamente en el area de gestion, también de comportamiento, ambiente laboral y
otros, por eso les traigo la propuesta de sustituir los recursos que propone la Direccion de Gestion Humana para el area de evaluacién de desempefio por 2
Inspectores, es la misma propuesta no se incurre en mayor cargo o gasto”.

Dice la master Ana Eugenia Romero Jenkins, Directora Ejecutiva: “Para retomar la propuesta del integrante Bonilla, en la parte dispositiva en el punto 1 hay que
excluir el proyecto 0134-DGH-P02 Sistema de Evaluacion del Desempefio por Competencias, que son 3 plazas de Profesional 1 e igualmente las de Técnico
administrativo 2, conforme al informe que se rindié que el proyecto esta al dia. Hay que adicionar la gestion de la licenciada Siria Carmona Castro, respecto a
los profesionales, que esta fuera de agenda, para efecto de las visitas”.

Sefiala el licenciado Carlos Mora Rodriguez, Subsecretario General interino: “Hay dos fueras de agenda, la solicitud de la licenciada Carmona Castro sobre las
visitas y de la magistrada Solano, referente a la gestoria penal juvenil, pero esos permisos no vienen, ya que indica que ya habian gestores y que estos
permisos no son necesarios, se deben incorporar estas gestiones”.

Refiere la integrante Alvarez “Que se acojan las recomendaciones de la Direccién de Planificacion, haciendo énfasis en que la Direccién de Gestion Humana
debe validar el contenido presupuestario de toda la propuesta de permisos con goce de salario y que el Departamento Financiero Contable debera certificar el
presupuesto de acuerdo con la recomendacioén técnica”.

Contintia la master Romero Jenkins, Directora Ejecutiva: “Queria clarificar lo correspondiente a la gestion para la Junta de Relaciones Laborales, que se indica
que el Consejo Superior se habia dejado el tema en estudio y asi fue, se analizaron alternativas pero no fue posible buscar una solucién para ese permiso,
pero que quede constando que el Consejo Superior hizo la valoracién respectiva”.

Agrega el integrante Bonilla: “La integrante Pizarro convers6 con el Ministerio Publico sobre la posibilidad de contar con ese recurso, no obstante, a don Juan
Carlos se le planted de manera informal y él lo va a valorar y es un tema que no podemos ver en esta semana, por lo que dariamos tiempo para resolverlo el
otro afio, el tema esta vigente y se hicieron las gestiones por parte del Consejo Superior. Hay un permiso que esta hasta mafiana y en enero quedaria por
fuera, pero las Direcciones, jefaturas y encargados de programas, realizardn un mapeo de requerimiento y tal vez contemos con alguien que nos pueda
colaborar con el tema, pero no se esta dejando por fuera, se mantiene vigente.”

Refiere la integrante Rosa Maria Rodriguez Bonilla: “Hay que valorar que son 3 plazas y 2 de Técnicos, si con el contenido econémico de las 5 plazas, se
completa la de los 2 profesionales”.

Prosigue la master Ana Eugenia Romero Jenkins, Directora Ejecutiva: “La licenciada Maricruz Chacén Cubillo, traslada una solicitud de la magistrada Solano,
para que se le otorguen dos permisos para la gestoria penal, conforme vimos en el cuadro de la agenda, del articulo 25, se estd otorgando un permiso de
Letrado para que ejerza como gestor, falta 1, lo que sucedia es que el Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional le ha venido
dando una solucién a esa otra necesidad de gestor, a través de una plaza de juez que el Centro le dio a la vicepresidencia para dicho fin, ahi es donde estamos
valorando que ya se otorgd de esa forma y que debe continuar, ya que el contenido estéa solo para un gestor, no para los dos”.

Contesta la integrante Alvarez “De acuerdo, esa era mi duda, si hay contenido o no. Entonces solo le otorgamos una plaza y que la otra plaza siga funcionando
de esa manera”.

Se acordé: Acoger parcialmente el oficio N° 1384-PLA-PP-2021 de 9 de diciembre de 2021, de la licenciada Nacira Valverde Bermudez, Directora interina de
Planificacion, en que remitié el informe suscrito por el licenciado Minor Alvarado Chaves, Jefe del Subproceso de Formulacion de Presupuesto y Portafolio de
Proyectos Institucionales, relacionado con el informe de seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos 2021 y el andlisis de los permisos con goce de
salario para la solicitud de la prorroga de estos para periodo 2022, en consecuencia, de conformidad con lo que establece el articulo 44 de la Ley Organica del
Poder Judicial y politicas aprobadas por la Corte Plena, por tratarse de un asunto de interés institucional: 1.) Conceder permiso con goce de salario y
sustitucion por el plazo de tres meses, a partir del 3 de enero hasta el 31 de marzo del 2022, conforme al siguiente detalle:

Centro de Conciliacion del 0963- | Politica de tratamiento de métodos Estratégico| 1 Profesional Por definir
Poder Judicial CC-PO01 | alternos de resolucién de conflictos 9 2
0116- .
Departamento de Prensay | o | oo de Comunicacion Integral | Estratégico| 1| | oroesonal | ogss
Comunicacién Organizacional PO 2
0110- Automatizacién de Indicadores de Profesional
PLA- . Estratégico| 1 96485
Gestion 2
PO1
0110- Mejora del Proceso Penal (Ambito Coordinador
PLA- J . Estratégico| 1 . 365602
Jurisdiccional) de Unidad 3
P04
. » - . 0110- | . » .
926 Direccion Administracion y Sistema de Gestion del Plan . Profesional
. PLA- . L Estratégico| 1 372018
Otros Organos de Apoyo PO7 Estratégico Institucional 2
Direccion de Planificacion 0110- Modelo de Gestién de Presupuestos Coordinador
PLA- ! P Estratégico| 1 ; 367733
Plurianuales de Unidad 3
P14
1374- | Implementacion del Cédigo Procesal L. Profesional
CF-PO1 | de Familia Estratégico| 1 9 382053
92719 por
tres
0653- | Desarrollo e Implantacion Sistema Estratégico| 1 Profesional meses/
DP-P14 | Observatorio Judicial[7] 9 2 Por seis
meses
377349
Herramienta para la
despersonalizacién de documentos Profesional en
0034-ClJ-P02 judiciales / Estratégico 1 Informatica 3 por Por definir
Sistematizacién de base de datos de tres meses.
conocimiento de resoluciones
Profesional
0035-ELPO1  |Sistema de Gestion de Capacitacion | Estratégico | 1 rotestonal en Por definir
Informatica 2
Automatizacién de Indicadores de Profesional en




Direccion de
Tecnologia de
Informacion

0110-PLA-PO1 Gestion Estratégico 1 Informatica 2 372540
0110-PLA-PO7 Slstem’a .de Ges-tlorln del Plan Estratégico 1 Profesio-nal en 367667
Estratégico Institucional Informatica 2
0110-PLA-P14 Modlelo de Gestiéon de Presupuestos Estratégico 1 ProfeS|’o'naI en 367672
Plurianuales Informatica 2
Implementacion del Sistema de ! E;Zier:;ot::aal 1en 43540
0117-DE-P14 P clo Estratégico :
Compras Publicas Profesional en
1 ", 57194
Informatica 2
Plan de trabajo para la mejora del Profesional en
0117-DE-P18 proceso de contratacion Operativo 1 " 102161
. . Informatica 2
administrativa
Publicacion electronica del Boletin Profesional en
0117-DE-P22 Judicial, a través del Departamento Estratégico 1 . 367683
. Informatica 2
de Artes Graficas
0117-DE-P29 Sistema de Irlventarlo y Materiales de Operativo 1 ProfeS|’o-naI en 367677
la Proveeduria Informatica 2
Profesional 96461
3 ro eS|'o'na en 377462
Informatica 1 378507
Nueva version del Sistema de L -
0122-DTI-P0O1 . A Estratégico Profesional en -
Gestion de despachos judiciales 1 . Por definir
Informatica 2
Técnico
! Especializado 5 100790
1 Profe3|’o.nal en 109758
0122-DTI-P11 Redisefio y Mi ion de Telefonia IP|  Estratégi Informética 1
-DTIl- edisefio y Migracion de Telefonia stratégico , Técnico 83933
Especializado 5 54356
Migracion del Sistema Integrado de L Profesional en 352563
0122-DTI-P14 Estrat 2
Ejecucion Presupuestario (SIGA-PJ) strategico Informatica 2 369740
0122-DTH-P15 Disefio g |m;'>'lement’a.c|on dela Estratégico 1 Profesto'nal en 365562
automatizacion robética de procesos Informatica 2
363389
4 Profesional en 377463
i6 i Informatica 1
0122-DT-P16 Impla.r?tacmn del Nuevo Sistema de Estratégico i 47339
Gestion 47434
Técnico -
! Especializado 5 Por definir
2 Profesional en 111516
Informatica 1 352595
Profesional 57193
3 ro es[o.na en 365554
Informatica 2
350080
43550
57200
57212
83934
i ” 103184
Plan para la atencion y gestion de los 103619
0122-DTI-P18 Servicios Tecnolégicos del Poder Operativo
- 352568
Judicial
Teécni 363390
17 [] %Moo 365549
Especializado 5
365574
365577
365581
365584
365588
377458
350193
15906
Sistema de Formulacion y Ejecucion Profesional en
0134-DGH-P03 Presupuestaria para Estratégico 1 . Por definir
. Informatica 2
Remuneraciones
Variaciones en el Sistema de Pago, Profesional en
0134-DGH-P08 Reglamentos y Procedimientos Estratégico 1 . 369741
Informatica 2
producto de la Ley 9635
Variaciones en el Sistema de Pago, Profesional en
0134-DGH-P08 Reglamentos y Procedimientos Estratégico 1 . 367665
Informatica 2
producto de la Ley 9635
0653-DP-P14 Desarrollo e Implantacion Sistema Estratégico 1 Profesional en 92733
Observatorio Judicial Informatica 2
1374-CF-PO1 Implemel-r'namon del Cédigo Procesal Estratégico 1 Profe5|’o.nal en Por definir
de Familia Informatica 2
1374-CF-PO1 Implementacion del Cédigo Procesal Estratégico 1 Profesional en Por definir

de Familia

Informatica 2




0122-DTI-P20 Atencién de personas usuarias en el Operativo Técnico Por definir
servicio de gestion en linea 'y Especializado 5
Sr?ic()jrad(;n:dor de Por definir
0122-DTI-P21 Mejoras de Penal Operativo -
Profesional en -
- Por definir
Informatica 2
Impl tacion del Sist d S:i(c)i':clin;dor - 46817
mplementacion del Sistema de .
117-DE-P14 E
0 Compras Publicas strategico Profesional 1 24361
Profesional 2 108614
Sostenibilidad del Sistema Integrado . .
0117-DE-P16 O t Prof 12 108615
de Gestion Administrativa (SIGA-PJ) perative rotesiona
Control, registro, conciliacion y
0117-DE-p17 | Austes entre los movimientos. Operativo Profesional 1 107857
contables y el Sistema Institucional
del Control de Activos (SICA-PJ)
— Profesional 1 44027
) ) 363382
Plan de trabajo para la mejora del 6397
0117-DE-P18 proceso de contratacion Operativo —
- . . 96484
administrativa I Profesional 2
L 111271
377465
Teeni
0117-DE-P19 | Manejo de Bienes en Comiso Operativo eenico 352561
Administrativo 1
Migracién del Sistema Integrado de - .
0122-DTI-P14 Estrat Prof 11 359174
Ejecucion Presupuestario (SIGA-PJ) strategico rotesiona
Sistema de Formulacion y Ejecucion
0134-DGH-P03 Presupuestaria para Estratégico Profesional 2 370962
Remuneraciones
Politica | | de Bi I
Direccion 0134-DGH-PO7 th:;:; ntegral de Bienestar y Salud Estratégico Profesional 2 Por definir
Ejecutiva L X Coordinador de
Variaciones en el Sistema de Pago, Unidad 1 5909
0134-DGH-P08 Rreogiilizzn(;czslaygo;?g;mentos Estratégico [Tecnico 28481
P Y Administrativo 2 352559
Control y Andlisis de datos, para la
0134-DGHP1o | formulacion y ejecucion Operativo Profesional 1 352558
presupuestaria, derivadas de la
implementacion de la Ley 9635
Implementacion de la metodologia
| licacié |
0134-DGH-P11 para g e.lp icacion de las pruebas de Operativo Gestor' de” 365589
conocimientos en los concursos para Capacitacion 2
los puestos de la Judicatura
Plan de trabajo para la gestiéon de Profesional 2 103607
0134-DGH-P12 nombramientos de puestos en la Operativo || Técnico 6556
Direccion de Gestion Humana. Administrativo 2 378526
L . . » Estratégico Profesional 2 112405
Disefio, planeamiento, ejecucion y Toon
evaluacion de actividades de ecnico
0134-DGH-P13 ini i
formacion del Eje Calidad de Vida y Estratégico Administrativo 2 367731
del Eje Entrenamiento o Capacitacion L8] Por tres
meses
Rectificacién de monto de jubilacion y Coordinador de -
determinacion de las sumas giradas Unidad 2 Por definir
0134-DGH-P15 ' imas g Operativo Nida
de mas a las personas jubiladas Técnico Por definir
judiciales Administrativo 2 n
Politica de Teletrabajo del Pod
0134-DGH-P16 oltica de Teletrabajo det Foder Estratégico Profesional 2 Por definir
Judicial
24178
Plan de trabajo para la mejora del |
0117-DE-P18 proceso de contratacion Operativo |_{ Asesor Juridico 55528
administrativa || 92729
111522
Plan de trabajo para el analisis de
proyectos de ley e Implementacion . Profesional en
i i 1331-DJ-P01 O t 46836
D|r?90|0n de las normas relativas al régimen de perative Derecho 3B
Juridica empleo publico en el Poder Judicial
Plan de trabajo para la instruccion de Asesor Juridico 38473
1331-DJ-P02 los Procedimientos Administrativos Operativo
Ordinarios Técnico Juridico 108607
Plan de trabajo para la mejora del
1331-DJ-P04 tramite de recuperacion patrimonial Operativo Asesor Juridico 84137
por responsabilidad civil
. . Ins'pector 43039
Plan de descongestionamiento de Asistente




Inspeccion 0031-1-P01 Procesos del Tribunal de la Operativo - 1 Inspector General | 43036
Judicial Inspeccion Judicial 3 L1 43037
43035
Programa . .
Justicia 1377-pJRopoz | rograma de Justicia Restaurativa | e o ien |4 | | profesional 2 377230
. para el bienestar del personal judicial
Restaurativa
Politica para el Acceso a la Justicia
Acceso a la 9993-CAJ-PO1 y o Estratégico 1 Acceso a la 363392
. para el acceso a la justicia de .
Justicia . ) Justicia
personas en situacion de
discapacidad y su Plan de Accion[9]
0110-PLA-Po4 | Melora del Proceso Penal (Ambito |\ penar | 2 | |Jueza Por definir
Jurisdiccional)
Planes de Descongestionamiento de . -
1324-CACMF J-PO1 o Operativo 2 Juez3 Por definir
materia Civil
Pl de D ti iento d
1324-CACMFJ-PO3 | ones e escongestionamiento de | 5,0 ativo 1 | |Juez3 Por definir
Centro de materia Laboral
Apoyo ) : 1 Juez 3 Por definir
Planes de Descongestionamiento de
Coordinaciény | 1324-CACMFJ-P03 , gestionamt Operativo Técnico -
) A materia Laboral 1 . Por definir
Mejoramiento Supernumerario
Funcién Jurisd 4 Juez 1 Por definir
1374-CF-PO1 Implemelrjtacién del Cédigo Procesal Estratégico 4 Ju’ez.3 Por definir
de Familia Técnico -
1 . Por definir
Supernumerario
Impl tacion del Codigo P I
4000-CA-P01 mplementacion del Lodigo Frocesal | eqiategico | 2 | |Juez3 Por definir
Agrario (Comision Agraria)
Despacho de la Desarrollo e Implantacion Sistema L Profesional en
Presidencia 0653-DP-P14 Observatorio Judicial Estratégico ! Derecho 3B 111462
|| 100800
Técni 377457
= n
5 eonieo. 100789
Implantacion del Nuevo Sistema d | Fepecializado 5 377460
mplantacion del Nuevo Sistema de
X » 0122-DTI-P16 P .. Estratégico —
Direccion de Gestion 100791
Tecnologia de 1 Técnico Judicial 1 44552
Informacion 79661
2 — Técnico Judicial 2 37966
108626
Plan para la atencion y gestion de los Técnico
0122-DTI-P18 Servicios Tecnolégicos del Poder Operativo 1 . 103719
- Supernumerario
Judicial
927 Servicio Direccion Plan de trabajo para la atencion de
Jurisdiccional | . ridica 1331-DJ-P03 solicitudes de criterios, informes y Operativo 1 Juez3 43763
estudios de los 6rganos superiores.
" Plan de descongestionamiento de
Inspeccion
Judicial 0031-1J-P01 Procesos del Tribunal de la Operativo 1 | |Técnico Judicial 3 | 43045
Inspeccién Judicial
Juzgado Penal 0110-PLA-po4 | elora del Proceso Penal (Ambito |\ penar | 1| | Tacnico Judicial 2 | Por definir
de Garabito Jurisdiccional)
Programa - . .
P R Prof |
Justicia 1377-PJR-P02 rograma de Justicia Restaurativa | o e |4 rotesional en 377374
. para el bienestar del personal judicial Derecho 3B
Restaurativa
Programa Proyecto de Apoyo Técnico para la || Tecnico 15877
Justicia 1377-PJR-P04 Implementacién de Justicia Operativo 3 . 103188
. ) — Supernumerario
Restaurativa Restaurativa 350183
Plan de trabajo para la reduccién del . 379596
. . . . 1 Profesional en
Sala Primera 0004-SP-P02 circulante activo en mora en fase de Operativo 3 379600
. — Derecho 3B
consulta de competencia. 102120
Plan de trabajo para la gestion de los
Sala Segunda 0005-SS-P01 procesos de Exequatur y Cartas Operativo 1 Técnico Judicial 3 350104
Rogatorias
Plan de trabajo para la gestion de Profesional en
0006-ST-P01 labores de la Vicepresidencia de la Operativo 1 359257
Derecho 3B
Sala Tercera Corte
0110-PLA-PO4 Mej.OI'E.i d.el Proceso Penal (Ambito Modelo Penal 1 Profesional en Por definir
Jurisdiccional) Derecho 3B
Trlbunglles de 0110-PLA-PO4 Me!oré d.el Proceso Penal (Ambito Modelo Penal 2 Julezfs _ Por def!n!r
Apelacién Penal Jurisdiccional) 2 Técnico Judicial 3 | Por definir
Tribunal Meiora del P Penal (Ambit 4 Juez 1 Por definir
riounales 0110-PLA-PO4 ejora del Proceso Penal (Ambito |11 penal [ 17 | [Juez4 Por definir
Penales Jurisdiccional) — — —
18 Técnico Judicial 3 | Por definir
. . Plan de trabajo para la mejora del
Direccion - . .
) . 0117-DE-P18 proceso de contratacion Operativo 1 Profesional 2 372181
Ejecutiva - .
administrativa
0110-PLA-po4 | Melora del Proceso Penal (Ambito |\ ey | qq | | Custodiode Por definir
Jurisdiccional) Detenidos

43197




928 Organismo
de Investigacion
Judicial

Organismo de
Investigacion
Judicial

367997

Auxiliar 55507
o - Administrati
1167-OL1-P03 Mo.dernlzauon ('jel Deposito de Estratégico ministrativo 55505
Objetos Decomisados 55508
103199
Supervisor de
Servicio O.l1.J. 103731
Profesional en 103732
Informatica 1
1167-0O1J-P04 Sistema de Gestion de Celdas Estratégico - 374034
Profesional en
. 96403
Informatica 2
Consolidacién d . Guia Canino 34369
1167-01-P06 onsolidacion de equipo Estratégico Tecnico
multidisciplinario en criminalistica . 54314
Especializado 6
1167-0Mpo7 | Fortalecimiento del Sistema Estratégico Profesional en 102163
Expediente Criminal Unico Informatica 1
Logistica y Ejecucion de Profesional 1 369998
1167-O1-P11 gistica’y & _ Estratégico Supervisor de
Cooperacion Internacional . 352717
Servicio O.1.J.
Implementar y validar dos
logi slisi ial Técni
1167-OL1-P23 metodologias de analisis dg njaterla Estratégico ecmgo ' 55643
vegetal sospechoso para distinguir Especializado 6
entre cafiamo y marihuana
ProfeS|’o'naI en 102163
5 Informatica 1
Sistema Unico Policial Especializado 378548
1167-OL1-P24 en Ia’ Resolucif’)n de la Criminalidfd Estratégico Profesi’o-nal en 92433
comun, Organizada y la Prevencion Informatica 2 56909
(SUPERCOP) Profesional
ro espna en 378546
Informatica 3
Auxiliar
Administrativo[10] 368024
33615
33659
Plan para el abordaje de la 92550
problematica en la atencion de . 103752
1167-O1J-P25 aperturas de indicios digitales y Operativo . Profe5|’o-na| en 350246
tramitacion de casos de la Seccion Informatica 2 350247
Especializada Contra el Cibercrimen
351924
351925
368016
Profesional en 55512
Informatica 3 382181
35337
Profesional 2 350217
352720
1167-OLLP27 Optimizacion de Ig’tramltologla en los Operativo _ 377278
procesos de gestion humana Técnico 54044
Administrativo 1 103198
Técnico
Especializado 6 350222
Asistent 48365
sistente
Administrativo 1 108598
112379
. ’ L 54080
Mejoramiento de la eficiencia de la
lataforma administrativa de las 89018
1167-0O1J-P28 P . . Operativo Auxiliar 95435
Sedes Regionales del Organismo de Administrati
Investigacion Judicial 2021 ministrativo 350255
350257
109835
Técnico
Especializado 2 47181
Perito Judicial 1 54054
371459
43180
Plan de actualizacion de la base de 43185
1167-01J-P29 datos del Archivo Criminal sistemas Operativo Técni 43186
écnico
ECU - AFIS
Administrativo 1 43204
95365
351915
367608
. Auxiliar de
1167-0l.p3p | F'an de trabajo para el traslado de Operativo Servicios 92437

Personas Fallecidas

Generales 4




0110-PLA-P04 I\I/Iej:orf d.el Prloceso Penal (Ambito Modelo Penal [ ‘2" ‘—';gér;i‘cs Jud|C|aI 2T Bor de?mlr 7
. Coordinador de .
0717-MP-PO2 Modelo de abf)rdaje de cf'asos Estratégico 1 Unidad 3 Por definir
penales de crimen organizado - —
1 Fiscal Por definir
0717-MP-PO5 Egtrategla d’e (?‘,apautamon del Estratégico 1 Gestor. de” 350279
929 Ministerio Ministerio Publico Capacitacion 2
Publi Ministerio Programa de capacitacion en Justicia 34094
uolico Publico 0717-MP-P06 grama de cap Estratégico | 2 | Fiscal Auxiiar
Restaurativa 366279
. ) L. 2 [ Fiscal Auxiliar 34561
0717-MP-P09 Rezago y Archivos Fiscales Estratégico 96533
1 Técnico Judicial 2 367632
Fortalecer el Proceso de 2 | Fiscal 24266
0717-MP-P12 Reclutamiento y Seleccion para Operativo 106871
Fiscales del Ministerio Publico 1 Fiscal Auxiliar 24846
0032-Dp-poy | EStrategia de Comunicacion y Estratégico | 1 | |Defensor Publico | 54030
Proyeccién de la Defensa Publica
0032-Dp-po2 | EStrategias de Coordinacion de la Estratégico | 1 | |Defensor Pablico | 34886
Defensa Publica
L 33961
L 54040
|| 33966
Defensa Publica| ~ 0032-Dp-poa | ciualizacion de los estados Estratégico | 8 [ Técnico Juridico 43127
procesales 24836
930 Defensa = 92413
Publica —
|| 102152
367660
Implantacién del Sistema de . Asistente
0032-DP-P05 Seguimiento de Casos Estratégico ! Administrativo 1 43119
0110-PLA-Po4 | Velora del Proceso Penal (Ambito Modelo Penal | 57 | |Defensor Pablico | Por definir
Jurisdiccional)
. Plan de descongestionamiento de
Inspeccion - . .
Judicial 0031-1J-PO1 Procesos del Tribunal de la Operativo 1 Defensor Publico 83932
Inspeccién Judicial

2.) Acoger las recomendaciones plasmadas en el presente informe, en consecuencia: a.) Tomar nota que dentro del presente informe se excluye el recurso
para el Plan de descongestionamiento de la Comisién de Relaciones Laborales, sin embargo, este Consejo aclara que realizé las diligencias necesarias, pero
que no fue posible disponer hasta el momento de una propuesta concreta, por lo anterior, sera valorado en una préxima sesi6n durante el afio 2022, una vez
se cuente con una solucién para atender el tema. b.) Tener por rendido los resultados del segundo seguimiento 2021 realizado al portafolio institucional de
proyectos estratégicos, realizado por la Direccion de Planificacion. c.) Aprobar la propuesta formulada por la Direccion de Planificacion para dar seguimiento
durante el 2022 a los proyectos estratégicos de acuerdo con lo detallado en capitulo 4, apartado 4.1 del presente informe, considerando la oficina responsable
de gestionar la prérroga de los permisos con goce de salario de acuerdo con el siguiente detalle:

Oficina responsable

Informe de avance | Plazo de vigencia de los

Periodo de ge'stionar la 2T (TR PCGS Observaciones
prorroga
) ” Se realiza con el Il informe de seguimiento 2021.
. Direccion de 03 de enero al i .
| trimestre 2022 s Il Avance 2021 El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de
Planificacion 31 de marzo de 2022 L.
diciembre 2021
Il trimestre 2022 Direccion de Gestion No aplica 01 de abril al Se realiza con el detalle de las proyecciones de la
Humana Oficio DGH 30 de junio de 2022 Direccion de Gestion Humana.

Il trimestre 2022

Direccion de
Planificacion

| Avance 2022

01 de julio al
30 de setiembre 2022

Se realiza con el | informe de seguimiento 2022.
El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de
diciembre 2021

Se realiza con el Il informe de seguimiento 2022.
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| trimestre 2023 e Il Avance 2022 09 de enero al El cual se conoce por el Consejo Superior en el mes de
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diciembre 2021

d.) Debido a que el proyecto 0914-OCI-P02 a cargo de la Oficina de Control Interno tiene pendiente la atencion de las observaciones emitidas por la Direccion
de Planificacion en el informe 1141-PLA-PE, debera la Oficina de Control Interno dar por terminado el proyecto, hasta en tanto no se considere en el ultimo
entregable las observaciones realizadas por la Direccion de Planificacion e.) Reiterar la aprobacién del proyecto 1167-Ol-P24 Sistema Unico Policial
Especializado en la Resolucion de la Criminalidad comun, Organizada y la Prevencién (SUPERCOP), el cual fue aprobado por la Comision Gerencial de
Tecnologias de la Informacion, en sesion 05-2021, del 28 de mayo de 2021, articulo |, dicha iniciativa ha venido siendo contemplada dentro de los informes de
seguimientos realizados. f.) Suspender los proyectos a cargo de la Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales la Direccion de Planificacion
recomienda lo siguiente para cada uno de los proyectos:

Codigo

Proyecto

Criterio PLA

0653-
DP-P11

Coordinacion Nacional
de la Cumbre Judicial
Iberoamericana

Dar por terminado el proyecto, en el entendido que el
mismo responde a una labor ordinaria y operativa de
la oficina, no obstante, de previo a dar por
finalizado el citado proyecto se debera completar

toda la documentacion que se encuentra
pendiente incorporar en el expediente del




proyecto.
Al existir un compromiso en cuanto a la implementacion

de la agenda 2030 en la institucion se debera
continuar con la gestién del proyecto en apego a la
metodologia de administracion de proyectos.

Implementacién de los
ODS y Cumplimiento
de la Agenda 2030

0653-
DP-P12

d.) En relaciéon con el seguimiento de las labores operativas continuar con la aplicacién de la metodologia de administracién de proyectos en este tipo de
labores, para lo cual en caso de que se disponga mantener esta metodologia de trabajo serd necesario que las oficinas realicen un control adecuado de la
herramienta, a fin de evidenciar en sus cronogramas los entregables que se atienden, adicionalmente, en caso de aprobarse la prorroga de los permisos
solicitados de tipo operativo y de que se disponga que estos seran gestionados por medio de la metodologia, es necesario que las oficinas procedan con la
actualizacién de la documentacion de los proyectos, debido a que los proyectos operativos vigentes tenian fecha de finalizacion diciembre 2021, para lo cual se
debera presentar en el plazo del 15 de enero para completar la labor. 3.) Respecto al proyecto denominado “Sistema de Evaluacion del Desempefio por
Competencias”, estima este Consejo Superior no prorrogar los respectivos permisos de Profesional 1 (3 puestos) y de Técnico Administrativo 2 (2 puestos),
siendo que mediante sesion N° 107-2021 celebrada el 14 de diciembre del 2021, articulo XLI, se tuvo por conocido el oficio N° PJ-DGH-SGD-166-2021 del 08
de diciembre de 2021, suscrito por la master Roxana Arrieta Meléndez y las licenciadas Waiman Hin Herrera e Ivannia Aguilar Arrieta, por su orden, Directora,
Subdirectora y Jefa de Gestion del Desempefio, en que informaron sobre el avance de los procesos de evaluacion de desempefio, en el cumplimiento del
informe de auditoria. 4.) Acoger la gestion presentada por la master Siria Carmona Castro, Presidenta interina del Tribunal de la Inspeccion Judicial, mediante
oficio N° 1724-1J-2021 del 13 de diciembre de 2021, por lo que se concede permiso con goce de salario y sustitucion a las plazas N°83288 y N°47472 de
Inspectores Asistentes, a partir del 3 de enero hasta el 31 de marzo del 2022, con el fin de que se dediquen a atender el area de visita del Tribunal de la
Inspeccion Judicial. 5.) Tener por conocido el oficio N° CJP353-2021 del 14 de diciembre de 2021, suscrito por la magistrada Patricia Solano Castro, en su
condicion de Coordinadora de la Comisién de la Jurisdiccion Penal, en que informa que se cuenta con los dos gestores en la materia penal, que trabajan de
forma coordinada con la Comision de la Jurisdiccién Penal, con la Direccion de Planificacion, con el Centro de Apoyo de la Funcion Jurisdiccional y los demas
érganos institucionales para atender los temas relacionados con toda la jurisdiccion, incluida la materia penal juvenil. 6.) Tomar nota de la comunicacién
realizada por la servidora Ana Karen Arias Matarrita, de Apoyo a la Direccién de la Defensa Publica, mediante correo electronico del 9 de diciembre de 2021, en
ese sentido, se dispone que la plaza que laborara en el proyecto de “Estrategias de Comunicacién y Proyeccion de la Defensa Publica”, corresponde al puesto
352121 de Defensora Publica y no como se indico en el informe 1384-PLA-PP-2021. 7.) Respecto a la gestion presentada por la licenciada Maricruz Chacon
Cubillo, Directora del Centro de Apoyo, Coordinacion y Mejoramiento de la Funcién Jurisdiccional, en oficio N° 438-CACMFJ-JEF-2021 de 9 de diciembre de
2021, en que solicita la prérroga de los permisos con goce de salario de las plazas que ejercen las funciones de gestoria de la materia penal, remitase a la
tabla de permisos aprobados, en el entendido que este Consejo Superior aprob6é un Unico recurso destinado a dicho fin. Debera el Centro de Apoyo,
Coordinaciéon y Mejoramiento de la Funcion Jurisdiccional continuar brindando el apoyo mediante el recurso de juez, con el fin de completar la necesidad de
recurso, siendo que solo se dispone de recurso presupuestario para un Profesional en Derecho 3B. 8.) Debera la Direccion de Gestion Humana y el
Departamento Financiero Contable, tomar las previsiones necesarias para certificar el contenido presupuestario de los permisos asignados en el presente
acuerdo.

La Direccion de Planificacion, la Direccion de Gestion Humana y los despachos interesados, tomaran nota para lo que corresponda. Se declara acuerdo
firme.

Es copia fiel del original - Tomado del Nexus PJ el: 21-08-2023 15:55:07.
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